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TERBELI TELJESITMENYERTEKELES A KOZEP-MAGYARORSZAGI
REGIOBAN
REGIONAL PERFORMANCE ANALYSIS OF THE CENTRAL-HUNGARIAN REGION

Aldorfai Gyorgy

tanarsegéd
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar; Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet
aldorfai@gmail.com

Osszefoglalas

Egy telepiilés tulélése nagyban fiigg az ott befektetett tokétdl, mely tokét pedig alapvetden sajat
er6forrasaik megfeleld felhasznéalasaval és fejlesztésével tudjak magukhoz vonzani. A V4-es
orszagokra jellemzden, Magyarorszagon is alapvetden nagyvarosok tudjak sajat eréforrasaikat
ugy fejleszteni, hogy tékevonzé képessége stabil legyen. A févarosok kdzelében ez a tendencia
még inkabb igaz, melynek mértéke olyan szintii, hogy a konvergencia szint f6l¢ emeli az adott
régiokat. Ennek nyomdn az a probléma meriil fel, hogy szdmos telepiilés olyan palyazati
forréastol esik el ami ténylegesen sziikséges lenne a fejlodéséhez. Ezért szorgalmazzék jelenleg
sokan Pest megye kivalasat a Kozép-Magyarorszagi régiobol. Tanulmadnyomban bemutatok
egy kutatast, amellyel azt szeretném szemléltetni, hogy ténylegesen mennyivel fejlettebb
Budapest a Kozép-Magyarorszagi régio tobbi telepiiléshez képest, ezzel alatamasztva az
elszakadas redlis tényét.

Abstract

The survival of a settlement depends highly on the locally invested capital, but to ensure that
his capital finds its way to the settlement the local resources must be utilised properly. In
Hungary, similarly to other V4 countries, typically the larger cities are the ones that can use
their resources in a way that they can attract capital on the long run. This phenomenon is even
more common in the close proximities of the capital cities, which makes these areas perform
better than the convergence regions. Therefore, many settlements in there become non-eligible
for EU funds which could be used for development, and thus, many experts have recommended
the separation of Budapest and the rest of the Central-Hungary region, forming two new
regions. This study presents an investigation, which illustrates how developed Budapest is
compared to the other settlements in the Central-Hungary region, in order to explore the
possibility of separation realistically.

Kulcsszavak:  erdforras, fejlodést eredményezd kapcsolatok, teljesitményértékelés,
agglomeracid, nagyvarosok externalis hatasai

JEL besorolds: R10, R11

LCC: HB131-147

Bevezetés
Kaposzta (2014) szerint ,,a teriileti egyenldtlenségek kialakuldsanak legfébb oka, hogy a

gazdasagi-tarsadalmi folyamatok térben és idében sziinteleniil ujrarendezddnek, €s e tényezok
a vilag globalizalodéasaval csak tovabb fokozodnak. A hatranyos helyzetbdl vald kitorésre az
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idében ¢és térben lejatszodott, illetve folyamatosan mukodd teriileti egyenl6tlenségi
folyamatoknak ¢€s azok térszerkezeti valtozasokra gyakorolt hatdsainak atfogd ismerete adhat
lehetdséget. Ebben a sokvaltozds viszonyrendszerben az Gjabb és Gjabb fejlesztési stratégiak
kidolgozasat elsdsorban a régidkon beliili lehetéségekre, az endogén potencidlok kiaknazésara,
a sajat er0k megujitasara és fejlesztésére kell alapozni az adott térségekben, de ehhez megfeleld
helyzetfeltarasra van sziikség. Azonban ahogy Pé¢li (2015) fogalmaz: a kiemelt jelentOségii
fejlesztéseknek a kozpontokban kell megvaldsulni, mert csak ezek a "magteriiletek" képesek
generalni dinamikus ndvekedést agglomeracidjukban, illetve fokozatosan kiterjedd, egyre
nagyobb kiils6 periférian.

A kitorési lehetOségek meghatarozasa az Eurdpai Unid (EU) 2014-2020-as vidékpolitikai
agazatot nélkiil6zo, fejlett infrastrukturat - alapvetd szolgaltatasokat - €s munkalehetdségeket
nélkiiloz6 hatranyos helyzetli térségek szdmara. Azonban mikdzben a teriileti kutatdsok
hangsulyozzak a helyi fejlesztések fontossagat, a hatranyos helyzet sok esetben felveti e tipusu
fejlesztés megalapozottsagat, megalapozhatdsagat. (Ritter et.al, 2013) Kaposzta és Nagy (2013)
szerzbtarsak az alabbiakban fogalmaztak meg ezt. "Napjainkra a mezdgazdasdg mar nem az
egyetlen (bar még meghatarozo) alkotd része a vidéknek, hiszen a vidékgazdasag fejlesztése
joval 9sszetettebb és bonyolultabb rendszert alkot. Figyelembe véve az EU integracio részeként
mikodo tamogataspolitikat, annak folyamatos atalakulasanak trendjeit, jol lathat6, hogy a
strukturdlis atalakuldsok, a vidéki iparfejlesztés, az élelmiszergazdasag, az infrastruktura
javitasa, a tarsadalmi probléméak megoldasainak keresése, a falusi turizmus lehetdségeinek
kutatdsa mellett egyre fontosabba valik a kdrnyezetipar is, melynek fejlesztése jelentds szerepet
kap a vidékgazdasagban”. A vidék atstrukturalodasat kisérd egyik 1ényeges jelenség hazankban
a mezdgazdasagi munkaerd kiszoruldsa mdas gazdasagi agazatba. Ezért (Ritter, 2014) a
hatranyos helyzett, periférikus vidéki telepiilések a helyi gazdasagfejlesztésben (LED) keresik
a lehetdségeket a felmeriild munkahelyhidnyra, az alapvetd szolgéltatdsok biztositasara,
melyhez azonban erds infrastrukturara és helyi kozosségek egyarant sziikséges. Kassai és Ritter
(2011) szerzdtarsak szerint ez erdsen Osszefliggésbe hozhatd az érintett teriiletek gazdasagi,
tarsadalmi fejletlenségével, ami mind a versenyképesség kialakitasadt, mind dnmagéaban az
endogén fejlesztéseket is megkérddjelezi.

A teriileti egyenlOtlenségek Osszetettsége miatt nem célszerli egy-egy gazdasagi jellemzd
alapjan megkezdeni a teriileti vizsgalatokat. Ahogy Nagy- Képoszta (2006) is ravilagitanak
arra, hogy a teriileti kiilonbségek meghatarozasara példaul a GDP szamitas bizonyos teriileti
szint alatt komoly modszertani korlatokba iitkdzik, gy Cypher- Dietz (2009) is ugy véli, hogy
a jovedelemegyenl6tlenség sem megfelelé mutatd erre, hiszen mas tényezdk is befolyasoljak
ezt a folyamatot.

Ezen szakmai okok fliggvényében, azért kezdtem el kutatdsomat, mert alapvetd problémanak
véltem, hogy a hazai és nemzetkozi stratégiai dokumentumok modszertani hidnyossagokat
mutatnak. Mindannak ellenére, hogy az EU egyre szigorubb elvarast kivan meg ezektdl a
dokumentumoktol, jelenleg ezen anyagok mindsége széles skalan mozog. Ennek megoldasara
véleményem szerint egy komplex szakértdi rendszer (modszertan) adhat vélaszt az objektiv
nézOpont (adatok valamint folyamatok rossz értelmezése) alapjan késziilt helyzetfeltaras és
monitoring  rendszerekhez képest. Az  éltalam  kialakitott ~moddszertan  (térbeli
teljesitményértékelés) statikus és dinamikus vizsgélatok felhasznalasaval, egy kivant
iddtartomany fejlesztési és fejlodési, illetve ezek kombinacidjat ado vizsgalati metddus. Fent
emlitett modszer egyszerti megfogalmazasahoz Lendvay és Molnar (2013) szerzotars elméletét
hasznalnam, kik szerint “az onkormanyzatok gazdasagfejlesztési cselekvéseinek célja egy vagy
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tobb kornyezeti tényezonek a telepiilés célja szerinti atalakitasa vagy a megvaltoztatasuk révén
alkalmazkodni a kornyezet diktalta feltételekhez”, vagyis a gazdasagfejlesztési tevékenység
egy fejlettségi és fejlodési folyamat kombinacidja egy korlatozott idokereten beliil.

Mit is biztosit egy ilyen szakértdi mdodszer? Egy rendszerszemléletii megkdzelitést, a lokalis
problémak feltarasat, a stratégiaalkotdshoz széleskorii adatbazison €s korszerii modszertani
feldolgozason alapuld objektiv helyzetfeltarast, a hatékony fejlesztési tevékenységek
megalapozasat (monitoring) és az ugynevezett fejlesztési forropontok kijeldlését.

A helyi téregységek szerepe egyre inkabb fontossa valik globalizal6dé vildgunkban. Ennek oka
nyilvanval6: minden teriiletegység eltérd tulajdonsagokkal rendelkezik, amennyiben
megvizsgaljuk azok méretét, torténelmi fejlettségi szintjét, vagy szdmos mas aspektusukat. A
kevésbeé fejlett teriiletek pedig — logikus szempontbdl nézve — elbuknak a fejlettebbekkel
szemben, és elveszithetik népességiik nagy részét. A vallalatokkal ellentétben viszont a
telepiilések, mint nagyon sok ember otthonai, természeti és kulturalis 6rokségek megdrzoi nem
szabad, hogy ,,csddbe menjenek”. Szerencsére szamos lehetdség all rendelkezésre szamukra,
hogy tovabbfejlodjenek.

A V4-es orszagokra jellemzden, igy Magyarorszadgon is alapvetden nagyvarosok tudjak sajat
er6forrasaikat ugy fejleszteni, hogy tokevonzé képessége stabil legyen. A fovarosok kozelében
ez a tendencia még inkabb igaz, melynek mértéke olyan szintii, hogy a konvergencia szint f61¢
emeli az adott régiokat. Ennek nyomén az a probléma meriil fel, hogy a szamos telepiilés olyan
palyazati forrastdl esik el ami ténylegesen sziikséges lenne a fejlédéséhez. Ezért szorgalmazzak
jelenleg sokan Pest megye kivalasat a Kozép-Magyarorszagi régiobol. Tanulmanyomban
bemutatok egy kutatast, amellyel azt szeretném szemléltetni, hogy ténylegesen mennyivel
fejlettebb Budapest a Kozép-Magyarorszagi régid tobbi telepiiléshez képest, mellyel ala
szeretném tamasztani az elszakadas reélis tényét.

Anyag és Modszertan

Roviden ismertetve a térbeli teljesitményértékelést, azt mondhatom, hogy a modszertan a
vizsgalt teriileti egység(ek) kiilonbozd jellemzdit, tulajdonsagait egy eldre definialt
szempontrendszer alapjan dsszeveti mas teriileti egységek sajatossagaival.

Adatok

Péli (2013) szerint az egyenlOtlenségek kialakuldsidban meghatarozd szerepet jatszanak a
teriileti egységek fejlddési palyai és a koztiik kialakult verseny. Ez a teriileti fejloddés az
orszagra, annak kiilonb6z0 részeire jellemz06 valtozasokat, a természeti er6forrasok, a népesség,
a termelés, az infrastruktira teriileti eloszlasi és valtozasi viszonyait, a koztiik fennallo
kapcsolatokat jelenti. Ebbdl az elméletbdl kiindulva az eldre definidlt mutatérendszer tobb mint
60 darab alapmutatot, majd ebbdl 40 darab szarmazatott mutatot tartalmaz, a TEIR
adatbazisabol. Négy dimenzid6 mentén dolgoztam ki mutatdcsoportokat, a vizsgalt teriileti
egységek fejlettségi szintjének feltarasa céljabol, mégpedig a helyi gazdasag, a tarsadalom, a
kornyezet €s az infrastruktara teriiletére.

Modszertan

A teljesitményértékelés (négy dimenzid mentén kidolgozott mutatdcsoportok segitségével) az
adott téregységet két sémaban méri. El8szor a fejlddési szintet — dinamikus vizsgéalat —, mely
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soran a téregységek (telepiilések) azonos adottsdgainak valtozasat vizsgalom adott
id6intervallumban (jelen kutatasban 7 év, 2007-2013), majd a fejlettségi szintet — statikus
vizsgalat —, mely soran a téregységek pillanatnyi helyzetét vizsgalom az iddintervallum minden
egyes évében. Ezt kdvetden a rendszer egy-egy téregység sajat teljesitményét egy altalam
valasztott nagyobb téregység (jelen kutatdsban Kozép — Magyarorszagi 1égid)
atlagteljesitményével hasonlitja 0ssze, majd egy eldre definidlt szempontrendszer alapjan
»elbirdlja” azt, majd a mutatok értékeinek atlagolasaval mutato, dimenzio, illetve index szinten
definidlja a térség teljesitményét a vizsgalt idészakban.

A Térbeli Teljesitményértékelés osztalyozasat az 1. tablazatban lathatjuk, mely az alkalmazott
modszertani séma alapjan 7 kategoriat képez (intenziven fejlodo, fejlodo, fejlodésnek indult,
stagnalo, lemarado, hanyatlo, leszakado) egy -100-t6l 100-ig terjedd skalan.

1. tabla: A Térbeli Teljesitményértékelés osztalyozasa
Classification
Sorting
50,001 <= 100 Intenziven fejlédo

20,001 <= 50
5,001 <= 20

-5 <= 5 Stagnalo
220 <= -5,001 Lemarado
-50 <= -20,001 Hanyatlo
-100 <= -50,001 Leszakado

Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés, 2016.

Véleményem szerint a teljesitményértékelés segitségével azonosithatok ugynevezett ,,forrd
pontok™ is, vagyis fény deriil azokra a teriiletekre, amelyek fejlesztésre szorulnak, valamint
azokra az erdsségekre, amelyekre a fejlesztéseket alapozni lehet. Mindazaltal, hogy lehetdség
nyilik az egyes mutatok illetve dimenziok vizsgalatara, az adott téregységen és nagyobb térség
teljes teriiletén egyarant.

A vizsgalt teriilet lehatdroldsa

Magyarorszag kozépso részén talalhato a Kozép — Magyarorszagi régio, melyet Pest megye és
Budapest alkot. Eszakrol Szlovakia és Nograd megye, keletrd] Heves és Jasz-Nagykun-Szolnok
megyék, délrél Bacs-Kiskun megye, nyugatrdl Fejér és Komarom-Esztergom megyék
hataroljak. Székhelye Budapest, az orszag fOvarosa. Teriilete igen valtozatos, hegység és
dombsag éppugy talalhato itt, mint siksdg. A Duna magyarorszagi szakaszanak kb. negyede a
megye terliletén talalhato, mely természetes valasztofala a régionak. A Kozép — Magyarorszagi
régid az orszag legnagyobb lélekszamu régidja, mivel része a févaros és a teljes budapesti
agglomeraci6 a Kozép — Magyarorszagi régio egyetlen megyéjében talalhat6. A Kozép —
Magyarorszagi régié a magyarorszagi turisztikai régiok koziil a Budapest-K6zép-Duna-vidék
régiokba tartozik, f6 vonzerejét a szamtalan miiemlék, a természetvédelmi teriiletek és annak
kirdanduloovezetei, a hangulatos macskakdves utcas Szentendre miiemlékei, a Dunakanyar és
telepiilései, a Borzsony, az erddvel boritott hegyek és a mar az Alfold részét képezd siksagok
¢és annak varosai jelentik. A megyének 48 varosa van, az orszag legtobb varossal rendelkezd
megyéje.

Eredmények

A Kozép - Magyarorszagi régié (tovabbiakban KMR) Térbeli Teljesitményértékelésének
(tovabbiakban TT) mutatd, dimenzié valamint index szintli eredményei a 2. tdblazatban
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e Helyi gazdasag: A régio kozismert eldnye egyértelmiien megmutatkozik a kutatasban,
mégpedig a magas jovedelmi viszonyok. Ehhez tarsul még az EMVA 1., II. és III.
tengelyébdl kifizetett 6sszegek jelentds fejlodése.

e Tarsadalom: Jelentds erdssége a térségnek a népességvaltozas és a gazdasagi aktivitas.
Természetesen a népességvaltozds nem a természetes szaporodasban mutatkozik,
hanem a vandorldsi egyenlegben, melyet szdmos kutatd is bebizonyitott mar. A
gazdasagi aktivitas jelentOs fejlodése pedig a jelenlévo, beruhazott t0kébol eredé magas
munkakinalatnak koszonhetd.

o Kornyezet: Jelentds fejlodés mutatkozik az eldallitott veszélyes hulladék, valamint a
kiilonbozé kornyezetvédelemmel kapcsolatos birsagok teriiletén. Ennek hatterében
véleményem szerint az 4all, hogy a cégek jelentds tobbsége mar olyan mértékii ISO és
egyéb rendszereket hasznalnak, melynek eredményeképpen a végtermék mellett
keletkezett ,,salak” termékek mértéke minimalizalva lettek.

e Infrastruktura: A térség potencialja a telepiilések egymashoz vald kozelsége €s igy a
jarasi kozpontok kozelsége. Tovabba fejlédési értéket mutat a személygépjarmi
allomany magas szdma, mely ndveli a mobilitast, valamint jol szemlélteti
megtakaritasok potencialjat is.

A dimenziok gyengeségei TT vizsgalat alapjan:

e Helyi gazdasag: A régio 3 legrosszabb negativ mutatoi a kereskedelmi szallashelyek, a
kiskereskedelmi {izletek és a bruttd6 hozzdadott érték, melyek hatterében az emlitett
Budapest altal generalt magas régios atlag mutatkozik.

e Téarsadalom: Az emlitett kimagaslo gazdasagi aktivitdshoz pérosul egy jelentds romlo
tendenciat mutatd munkanélkiiliség. Ez a kettdség abbol ered, hogy mig a magas
gazdasagi aktivitds Budapest koré Osszpontosul, addig a munkanélkiiliség pedig az
agglomeracion kivil.

e Kornyezet: A kornyezeti tényezok koziil a lomtalanitas €s szelektiv hulladékgytijtés
mutat hanyatl6 allapotot.

e Infrastruktira: Hanyatlds a térségben a kiépitett it és jarda valamint a 1 orvosra jutd
betegek szdmaban talalhatunk. Az 1 orvosra jutd beteg szama mogétt, mind a két
vizsgéalatba vont mutatd (orvosok szadma, betegek szdma) negativ tendenciai
mutatkoznak.

A vizsgalat telepiilésszintli eredményeinek bemutatdsa az adatok mennyisége miatt, térképes
abrazolason valik egyszerlivé. Ahogy az irodalmi attekintés soran idéztem (Péli 2015): a
kiemelt jelentdségli fejlesztéseknek a kozpontokban kell megvalosulni, mert csak ezek a
"magteriiletek" képesek generdlni dinamikus novekedést agglomeraciojukban, illetve
fokozatosan kiterjedd, egyre nagyobb kiilsé periférian. Ez az elmélet szamitasaim szerint is
igaznak bizonyulnak. Az 1. dbran lathato, hogy a fejlédést mutatdo Budapest koriili tertiletek, az
agglomeracié mutat fejlddésnek induld (Dunaharaszti, Dunakeszi, God, G6dolld, Gyal,
Rackeve, Solymar, Torokbalint), valamint stagnalo allapotot, mely nem csak a generalt
novekedés eredménye, hanem a kozlekedési lehetéségeknek is. Az is lathatd, hogy a megye
fobb kozlekedési utvonala mellett a telepiilések fejlédése kettéséget mutat. Vannak olyan
telepiilések, melyek stagnalnak, vannak melyek hanyatlasnak indultak. Ez a megfigyelés egy
masik elmélettel is egybe esik, mely szerint a kozlekedési itvonalak fejlodése a ,,magteriiletbe”
illetve ,.telepiilés gocok™ irdnyaba vonja el az eréforrdsokat, mely jol lathatéan Pest megyében
1s megvaldsul.
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1. abra: KMR Térbeli Teljesitményértékelése
Forras: Sajat kutatds alapjan, sajat szerkesztés a Online Geomarket GIS segitségével, adatok:
TEIR, 2016.

Ahogy emlitettem a helyi gazdasag (2. dbra) a térség legrosszabb dimenzidja, mely egyben a
legnagyobb szélsdséges értéket tartalmazza a vizsgalt négy dimenzid koziil. A dimenzidk koziil
a legrosszabbul teljesitonek a helyi gazdasdg dimenzié mutatkozik, mely csak 0,2-del haladja
meg a hanyatlo kategoriat. Ennek hatterében az a tény all kutatdsom szerint, hogy Budapest
olyan mértékii fejlettséget €s fejlodést mutat a régio tobbi telepililéséhez képest €s ezzel egy
magas KMR 4tlagot eredményez régiods szinten, hogy a jelentés hanyatld és lemaradd
telepiilések értékeit Budapest félénye sem tudja kompenzalni régids szinten. Azonban telepiilés
szintll vizsgalat és abrazolds esetében lathatd, hogy jo par telepiilés fejlédésnek indult. A
teljesitményértékelése eredménye, hogy 3 telepiilés (Ujlengyel, Rackeve, Torokbalint) és
Budapest fejlodik, 15 telepiilés fejlodésnek indult, 27 telepiilés stagnalo, 47 telepiilés lemarado,
81 telepiilés hanyatld és 12 telepiilés pedig leszakadd (legrosszabb értékelést Mikebuda,
Pilisszant6, Rad, Remetesz6lds, Vackistjfalu, Csorog, Kisnémedi) értékelést kapott. Ezen
eloszlas jol szemlélteti, a megyében talalhatd telepiilések helyi gazdasdganak allapotat.
Erdekesség, hogy a fejlddé telepiilések viszonylagos szértsigot mutatnak, azonban e
telepiilések jelentds része nagyobb varos és/vagy jo kozlekedési csomopont kozelében
helyezkedik el. Az is jol 1athato, hogy ezen telepiilések jelentds része koriil hanyatldsnak indult
a gazdasag. Feltehetdleg ez abbol ered, hogy a fejlédésnek indult telepiilések olyan mértékii
elszivo hatast eredményeztek kozvetlen kozeliikkben, mely ellen a koriilottiik 1évo telepiilések 7
¢év tavlataban nem tudtak eredményes ellenlépéseket tenni, igy gazdasdguk hanyatlani kezdett.
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2. abra: A helyi gazdasag dimenzié Térbeli Teljesitményértékelése
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés a Online Geomarket GIS segitségével, adatok:
TEIR, 2016.

A tarsadalmi dimenzié (3. 4abra) is hanyatlo allapotot mutat, az alkalmazott Térségi
Teljesitményértékelési modszertan alapjan. Itt mar csokkennek a kiilonbségek a szélsdségek
kozott, de az is latszik a tarsadalmi dimenzid értékelése kapcsan, hogy a régid index szintii
teljesitményértékelésénél sokkal jobban mutatja a megye agglomeracios koncentralédasat
Budapest kornyékén. Ez abbdl eredt, hogy ez a teriilet sokkal jobb tarsadalom mutatokat
meghataroz6 adottsagokkal rendelkezik, illetve ezeken a teriileteken jobban érvényesiil
Budapest pozitiv externalis hatasa, mint az agglomeracion kiviili teriileteken. Ezen adottsagok
¢s teriileti eloszlasok azok, amit a tdrsadalom erdsségeinél és gyengeségeinél mar felsoroltam.
Vagyis, hogy az emlitett kimagaslo gazdasagi aktivitdshoz parosul egy jelentdésen romlo
tendenciat mutatd munkanélkiiliség. Ez a kettdség abbodl ered, hogy mig a magas gazdasagi
aktivitas Budapest koré dsszpontosul, addig a munkanélkiiliség pedig az agglomeracion kiviil.
Tovéabba, hogy a vandorldsi egyenleg €s természetes szaporodas Budapest és kornyékén
kedvezdbb értéket mutat, melybdl eredden az dregedési index, a fliggdségi rata is jobb, mint a
régio kiilso teriiletein.
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3. abra: A tarsadalmi dimenzié Térbeli Teljesitményértékelése

Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés a Online Geomarket GIS segitségével, adatok:
TEIR, 2016.

Az infrastruktira dimenzi6 (4. dbra), mint a legerésebb mutato, szintén hanyatlé allapotot mutat
az alkalmazott Térségi Teljesitményértékelési modszertan alapjan, annak ellenére, hogy itt
lathato a legtobb fejléddésnek indult telepiilés. Azonban a szélséértékek, valamint a hanyatlasok
azonos ardnya miatt mégsem tud egy stagnalo allapotot sem elérni.

Egy telepiilés talélése nagyban fiigg az ott befektetett tokétol, ezt a tokeét pedig kétfele mddon
tudjak magukhoz vonzani, fejleszteni:

e sajat erOforrasaik megfelel6 felhasznalésa,

e vagy pedig infrastrukturajuk allapotanak fejlesztése altal.
Ez az éllitds is beigazolodott vizsgalatunkban, hiszen a 4. 4bran lathat6, hogy azok a
telepiilések, melyek sem tarsadalmi, sem gazdasagi fejlodést nem mutatnak az infrastruktira
teriiletén jelentds fejlodési értéket produkaltak a kutatdsom szerint a vizsgalt 7 év tavlataban. A
mutatdt nem a fobb kozlekedési itvonalak irdnya, fajtidja vagy mérete befolyasolja, hanem
inkabb a hidnyossagok kompenzalasara adott helyi dontéshozoi valasz.
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4. abra: Az infrastruktira dimenzié Térbeli Teljesitményértékelése
Forras: Sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés a Online Geomarket GIS segitségével, adatok:
TEIR, 2016.

Azt is megfigyelhetjiik, hogy Budapest ennél a dimenzional nem okoz olyan mértékii valtozast
az atlagban, mint a tobbi dimenziondl. Taladlhatunk a 4. 4bran olyan telepiiléseket is, ami a
vizsgalat szerint sokkal jobb fejlodési és fejlettségi szintet tudott a vizsgalt 7 évben leirni, mint
Budapest. Ennek hatterében azt a magyarazatott talaltam, hogy Budapest jelenleg olyan
infrastrukturalis fejlettségi szinten van, melynek fejlesztési igénye olyan csekély mértékii, hogy
a régio telepiiléseinek jelentds része ezt a fejlesztési tendenciat tartani tudja.

A vizsgalt 4 dimenzio6 koziil, a kornyezeti dimenzi6 (5. dbra) mutatdinal talaltam a legkisebb
szélsdértékeket. Telepiilés szinten koncentracid figyelhetd meg, mind negativ, mind pozitiv
forrépont tekintetében. Negativ forropontnak szamit a Szobi-, a Dabasi- és a Nagykatai jaras,
pozitiv forropontnak a Ceglédi-, a Rackevei-, az Erdi- és a Dunakeszi jards, valamint
egyértelmiien Budapest emelkedik ki. Kutatasom szerint ez a kiilonbség a hulladékkezelés
szervezésébdl, valamint a helyi dontéshozok altal képviselt ,.Elhetdbb koriilmények
megteremtése” €s a lakossag kornyezettudatos gondolkodasabdl ered.
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5. abra: A kornyezeti dimenzio Térbeli Teljesitményértékelése
Forras: Sajat kutatds alapjan, sajat szerkesztés a Online Geomarket GIS segitségével, adatok:
TEIR, 2016.

Kovetkeztetés

A Koz€p - Magyarorszagi régio a Térbeli Teljesitményértékelés alapjan, lemarado kategoridba
tartozik, ahogy az az 6sszes dimenzidjara igaz. A dimenzidk koziil a legrosszabbul teljesitonek
a helyi gazdasag mutatkozik, mely csak 0,2-del haladja meg a hanyatlo kategériat, melynek
hatterében az a tény all kutatasom szerint, hogy Budapest olyan mértékii fejlettséget és fejlodést
mutat a régid tobbi telepiiléséhez képest, hogy a hanyatld és lemarado telepiilések Térbeli
Teljesitményértékeit Budapest félénye sem tudja kompenzélni régids szinten. A régid
kimagaslo gazdasagi aktivitashoz parosul egy jelentés romld tendenciat mutatod
munkanélkiiliség. A térség ezen kettdssége abbol ered, hogy mig a magas gazdasagi aktivitas
Budapest koré dsszpontosul, addig a munkanélkiiliség az agglomeracion kiviilre.

A kiemelt jelentdségii fejlesztéseket azért kell a kdzpontokban megvaldsulni, mert csak ezek a
"magteriiletek" képesek generdlni dinamikus nodvekedést agglomerdcidjukban, illetve
fokozatosan kiterjedd, egyre nagyobb kiilsé periférian (Péli 2015). Ez az elmélet szamitasaim
szerint is igaznak bizonyulnak. A Térbeli Teljesitményértékelés alapjan a fejléddést mutatd
Budapest koriili terliletek (az agglomeracid) mutat fejlodésnek induld (Dunaharaszti,
Dunakeszi, God, G6doll6, Gyal, Rackeve, Solymér, Torokbalint), valamint stagnalé allapotot,
mely nem csak a generalt ndvekedés eredménye, hanem a kozlekedési lehetdségeknek is. Az is
lathato, hogy a megye fobb kozlekedési titvonala mellett a telepiilések fejlodése kettdsséget
mutat. Vannak olyan telepiilések, melyek stagnalnak, vannak melyek hanyatlasnak indultak. Ez

13 10.18531/Studia.Mundi.2016.03.02.03-15



Studia Mundi - Economica Vol. 3. No. 2.(2016)

a megfigyelés egy masik elmélettel is egybe esik, mely szerint a kozlekedési utvonalak
fejlodése a ,,magteriiletbe” illetve ,.telepiilés gocok™ irdnyaba vonja el az er6forrasokat, mely
jol lathatoan Pest megyében is megvalosul.

Kutatdsombol egyértelmiien kidertil, hogy a nagyvarosok agglomeracios hatasa (tobbek kozott
azok infrastruktardja is), valamint a fobb kozlekedési utvonalaknak jelentds szerepe van a
eroforrasok alakuldsara. Hiszen ezekkozelében jelentds fejlodes, illetve ezektdl tavol
figyelemremélto infrastrukturalis fejlédés figyelhetd meg.

Ugy vélem, kutatasommal egy olyan 0j modszertani eljaras kialakitdsat kezdtem el, mely
szamos elméleti fogalmakkal mutat parhuzamot és igy realis segitséget nyujthat kiilonbozo
fejlesztési koncepcié megalapozasanak. Természetesen tudatdban vagyok, hogy a modszertan
finomhangolasat még el kell végeznem, azonban a komplex modszertan mar jelenlegi szintjén
képes elméleti fogalmaknak és tedridknak helyt allni.

Mivel egy adott index gyorsan visszavezethetd elemeire, ezen beliil dimenzidk €s mutatok
szintjére, illetve statikus és dinamikus vizsgélatra is kiilon-kiilon, igy egyértelmiien lathatjuk,
hogy melyek azok a helyi adottsdgok, melyek erdsségek vagy gyengeségek, valamint melyek
azok a teriiletegységek, amelyek gyengébben vagy erdsebben teljesitenek. Mindezek altal
megtalalhatjuk azokat a fejlesztési gocokat/ forropontokat (mely lehet egy adottsadg, vagy
téregység), amelyek fejlesztése nélkiilozhetetlen vagy éppen azokra tamaszkodva, stabil alapot
képezve fejlesztések indithatodak.

A Térségi Teljesitményvizsgalatban rejlé potencialt a valosag leirdsara abban latom, hogy
statikus ¢€s dinamikus vizsgalati részének koszonhetden egy fejlettségi és fejlodési vizsgalatot
tartalmaz, az adott teriiletet magaba agyazo nagyobb téregység atlag értékéhez képest, egy
altalunk valasztott iddintervallumon beliil, melynek kdszonhetden a piacgazdasagi, a globalis
vilag, a tarsadalmi folyamatok, a nemzeti és nemzetk6zi forrasokbdl torténd fejlesztések is
gorcesd ala keriilnek.
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Osszefoglalas

Az elmult években Magyarorszag nagy 0sszegli vidékfejlesztési tdmogatasokban részesiilt.
Szamos tanulmany bizonyitja, hogy az Eurdpai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap altal
kifizetett tamogatasok sok esetben hatasosnak bizonyultak, azonban a nem mezdgazdasagi
tevékenységi célu diverzifikalasra szant EU-forrdsok hasznosuldsa Magyarorszagon nem volt
hatékony az utdbbi években. Kutatdsom soran azt szandékoztam feltarni, hogy mely telepiilések
¢ltek a lehetOséggel és az igénybe vett tamogatdsok okoztak valamilyen véltozast a vidéki
térségekben.

Abstract

In the past few years Hungary received a huge amount of rural development subsidies. Several
studies show that the aids paid by the Agricultural and Rural Development Agency was quite
efficient in many cases, but the utilization of the non-agricultural diversification subsidies were
not effective. In my research I examined the effect of the less-known supports especially the
impact of the subsidy for diversification into non-agricultural activities. As a result [ would like
to explore which Hungarian settlements took the opportunity and if so, whether this action cause
an evident change in the rural areas?

Kulcsszavak: vidékfejlesztés, tamogatasok, hatés, diverzitikacid, mezdgazdasag
JEL besorolas: R10
LCC: S539

Bevezetés

Hazank a mezdgazdasaghoz és a vidékfejlesztéshez kapcsolodd Eurdpai unids tdmogatasok
els6 nagy hullaméaban az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program keretein beliil részesiilt.
2007 és 2013 kozott Magyarorszdg az EMVA jovoltabol mintegy 1,300 milliard forintnyi
tamogatas felhasznalasara volt jogosult. Az EU-s prioritasokhoz kapcsolodva az UMVP négy
tamogatasi tengelyt fogalmazott meg.
o [ tengely: A mindség és a hozziadott érték novelése a mezd- €s erddgazdasagban,
valamint az élelmiszer-feldolgozasban;
e II. tengely: A fOldhasznalat racionalizdlasa a koOrnyezeti €és természeti értékek
figyelembevételével;
o III tengely: A vidéki foglalkoztatds bdvitése, a tevékenységek diverzifikalasa;
e [V. tengely: Helyi kozosségek fejlesztése, LEADER (EU Palyazati Portal, 2016)

A tamogatasok 0sszegét az 1. tablazat mutatja.
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1. tablazat: Az egyes tengelyekhez tartozo tamogatasok

I. tengely 2.388.289.459.€ 649.853.561.793 Ft
L tengely 1.697.679.088.€ 461.938.724.734.Ft
111. tengely 691.806.587.€ 188.240.572.323 Ft
IV. tengely

TS keret 205.860.358.€ 56.014.603.412.Ft

Osszesen 5.256.813.362.€ 1.430.378.915.800.F¢

Forras: Németh, 2012

A tdmogatasok elkoltésének hatékonysagarol és az eldzetesen kitlizott célok megvalosulasarol

2011-ben félidos jelentés késziilt. Az értékelés (Vidék ¢és Gazdasag, 2011) vegyes
eredményekrdl szamolt be. A forrasok 53%-at kitevd 1. tengely altal megvalosult fejlesztések —
foként a mezdgazdasagi lizemek korszerlsitése — pontszeriségiilk miatt nem gyakoroltak
mérhetdé hatast a gazdasagra, vagy nem megfeleld iitemben haladtak (allattartd telepek
korszertisitése).

A 1I. tengely két 6 komponense az AKG és a MTET erételjes forras-koncentraciot mutatott és
sok szakértd azt kritizalta, hogy tobben a kompenzacids tdmogatds miatt vallaltdk a
megvalodsitasukat. A III. tengely intézkedésire (a vidéki gazdasag diverzifikalasa, a vidéki
vallalkozasok beruhdzasainak tdmogatéasa, a vidéki telepiilések szolgaltatas- és infrastruktira
fejlesztése, telepiiléskép-fejlesztés, az épitett és természeti 6rokség megorzése) az EU-s
forrasok csupan 13%-at szantak, amely foként a szolgéltatas-fejlesztd intézkedések (falu-vagy
tanyagondnoki szolgalat és integralt kozosségi szorakoztatd terek) megvaldsulasat jelentette. A
mikro-vallalkozasok fejlesztését €és a turisztikai beruhazasok tdmogatasat célzo forrasok
hatékony megvalosulasat a valtozo feltételrendszer, a bonyolult adminisztracid, az eléleg-kérés
lehetdségének hianya €s a palyazatok hosszu atfutasi ideje is akadalyozta. A telepiiléskép
javitasa a legtobb telepiilés esetében parkok és jatszoterek épiilését, templomok felujitasat
jelentette, amely kdzvetetten ugyan, de hozzajarult a lakossag életmindségének noveléséhez. E
tengelyhez kapcsolodik a Helyi Akcidcsoportok kialakitasa, amelyek szamos valtoztatas utan a
2014-2020-as programozasi iddszakban is tovabb miitkodnek dsszefogva a civil tarsadalmat, az
onkorményzatot és a helyi vallalkozasokat, azok érdekeit.

AZ UMVP IV. tengelye, a LEADER arra hivatott, hogy a tengelyek kozotti integralt
fejlesztéseket alulrol jovo kezdeményezések segitségével, az Onkorményzati miikodés
hatékonyabba tételével aktivan tdimogassa. A fent nevezett célok elérését azonban nehezitette a
tengelyek kozotti atjarhatatlansag és a bonyolult adminisztracid, melyet mas tanulmanyok is
megerdsitenek (Kassai-Ritter, 2011; Ritter et al, 2011). Dr. Maéacz Miklos, a Vidékfejlesztési
Minisztérium Vidékfejlesztési osztalydnak vezetdje 2013-ban a Dardnyi Ignac Tervvel
Osszhangban harom f6 valtoztatast mutatott be. Az els6 a III. tengelyen belill a nem
mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikalas forrdsainak atcsoportositisa a vidéki
gazdasag ¢és lakossag szamara nyujtott alapszolgaltatasok intézkedésbe.

Eldbbi jogeim kozpénzbdl vald hozzajarulasat csokkentették, utdbbiét pedig novelték. A masik
fontos modositas a mikrovallalkozasok 1étrehozasara ¢€s fejlesztésére szant Osszegek
atcsoportositasa, melynek célja minél tobb kedvezményezett turisztikai célu tevékenység
fejlesztése volt.

A turisztikai tevékenységek 0sztonzésére a kozpénzekbdl vald hozzdjarulas mértékét noveltek.
A TV. tengelyen beliil a kornyezet/foldgazdalkodas, valamint az életmindség/diverzifikacio
intézkedések forrasait allokaltak a versenyképességet célzd programpontok megvalositasara.
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A 1II. tengelybe tartozé nem mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikalds intézkedés
népszeritlenségének oka a szabalyozasi keretek bonyolultsiga mellett a fogalmi hattér
ismeretlensége is lehetett. Ehhez kapcsoloddan szeretném felvazolni a diverzifikécidohoz
kothetd fogalmi hattér egyes elemeit.

A diverzifikéacio kifejezés onmagaban is tobbféle jelentést hordoz. Az idegen szavak és
kifejezések szotarabol (Bakos, 2002) a miikddési kor kiterjesztése, illetve a tobb labon alléas
magyarazatokat érdemes kiemelni. Szakal (2000) szerint a diverzifikacido a legegyszeribb
esetben az agazatok vagy a tevékenységek szamanak novekedését jelenti. Megkiilonboztet
vertikalis (valamely meglévo tevékenység termékpalyajahoz kapcsolodo tevékenység termelési
szerkezetbe torténd bevonasa), teljes termékpalya tipusu (a vallalat olyan 1) tevékenységeket
von be a termelési szerkezetbe, amelyek a meglévd eszkozokkel vagy technoldgidkkal
megvaldsithatok) €s oldaliranyu (olyan teljesen 0j tevékenység, amely eltér az eredeti profiltol
¢s Uj igényeket elégit ki).

A diverzifikacio elonye Magda (2003) szerint a tevékenységek kiegészito jellege, ezaltal a
munkaerd hatékonyabb kihasznalasa is lehet. Tovabbi pozitivum, hogy a jovedelembiztonsag
nem egyetlen termék hozamanak alakulasatol fligg.

Osszefoglalva tehat az agrargazdasigtan szokdsos értelmezésében a diverzifikacio a
mezogazdasagban elsOsorban a termelési szerkezetbovitést jelenti (Hamza, 2011). Az 1996-0s
corki konferencia 6ta azonban a diverzifikacié és a multifunkcionalitas fogalméaban sok kozos
elem fedezhet6 fel.

Az integralt és sokoldali (multifunkcionalis) mezdgazdasagban szerves egységet alkot a
hagyomanyos értelemben vett mezOgazdasag, az erdészet, az akvakultura, a vadaszat, az
¢lelmiszer-feldolgozas (Szakal, 2000), amelyek hozzajarulnak a taj- és a kornyezetvédelemhez,
a megujithato természeti er6forrasok fenntartasahoz, a biodiverzitas megorzéséhez, valamint a
vidék tarsadalmi-gazdasagi életképességének fenntartasdhoz. Fehér (2005) szerint a
diverzifikacio a multifunkcionalitastol eltéréen a mezdgazdasagtol eltérd tevékenységre
vonatkozik. A nem mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikacido intézkedésének
értelmezése  kapcsan  tobbféle  lehetdséggel  talalkozhatunk. Ilyen példaul a
,soktevekenységiiség” (pluriactivity) és a farmdiverzifikdcio, amely hazdnkban is egyre
elterjedtebb fogalom.

Az Eurostat Gazdasagszerkezeti Osszeirasanak (Farm Structure Survey, FSS) definicidja
szerint ,,a ,pluriactivity” fogalma ald tartozik a sajat gazdasdgban végzett minden, nem
mezOgazdasagi tevekenység, (mint pl. a turistaknak torténd szallasadas) vagy mas gazdasagban
végzett dijazott tevékenység, illetve nem mezdgazdasagi vallalkozas alkalmazasaban torténd
munkavégzes. A ,,diverzifikacio” fogalma alatt pedig minden olyan tevékenységet kell értent,
amely nem tartozik a hagyomanyos mezdgazdasagi tevékenységek koz¢, ugyanakkor
kozvetleniil kapcsolodik a gazdasadghoz pl. hasznalja a gazdasag erdforrasait vagy termékeit”
(Hamza, 2011). A , pluriactivity” esetében az FSS adatgytijtése az egyéni gazdasagok vezetdire,
azok hazastarsara, csalddtagjaira vonatkozik, és azt méri fel, hogy a gazdasagon kiviil f6 vagy
kiegészité forméaban végez-e mas jovedelemszerzd tevékenységet. Ezzel ellentétben a farm-
diverzifikaciora vonatkozo adatgylijtés az Osszes gazdasagra (gazdasagi szervezetekre is)
vonatkozik €s azt méri fel, hogy van-e a gazdasagban végzett nem mezdgazdasagi tevékenység.
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Ezek a felmért tevékenységek a Bizottsdg 1444/2002/EK rendelete alapjan az alabbiak

lehetnek:

e Mezdgazdasagi termék-feldolgozas: husfeldolgozas, sajt készités, bortermelés, stb.
fogyasztoknak torténd kozvetlen értékesités

Szerzddéses munkavégzés: Pl. hoeltakarités, szallitas,

tajfenntartasi munkdk, mezdgazdasagi €s kornyezetvédelmi szolgaltatas.

Akvakultara: hal- és raktermelés a gazdasagon beliil.

Megujulé energia termelés: megjuld energiat termel piacra, tovabbad mezdgazdasagi

termékek, szalma, fa eladasa energiatermelés céljara.

e Turizmus: minden turisztikai tevékenység, szallasadasi szolgaltatas, gazdasag turisztikai
bemutatdsa, sport, rekreacio, stb., amennyiben a teriilet, az ¢épiiletek, vagy mas
hasznositott er6forrasok a gazdasaghoz tartoznak.

o Kézmiivesség: olyan tevékenység, amit a gazdasagban a gazdalkodo, vagy csaladtagja,
vagy csaladi munkaerdn kiviili munkaerd végez.

e Fafeldolgozas: nyersfa gazdasagban torténd feldolgozasa értékesités céljara (flirészaru).

A KSH (2000) két csoportba sorolja a nem mezdgazdasagi tevékenységeket. Az egyik a
mezogazdasagi termékek feldolgozasa, a masik az egyéb masodlagos tevékenységek, amelyek
a kovetkezoket foglaljak magukba, melyek szorosan kapcsolédnak a vidékfejlesztéshez
kapcsolodo foldhasznalathoz is (Nagy — Kaposzta, 2016):

e agroturisztikai tevékenységek (szallasadas, étkeztetés),

e a gazdasagban termelt termékek kdzvetlen értékesitése,

e sport és rekreacios szolgaltatas a gazdasag teriiletén (golf, lovaglés, horgészat),

e harmadik fél részére torténd szolgaltatds nyujtds (mezdgazdasagi gépek bérbeadasa,
Ontozés, tandcsadas, termény tarolas, szallitas),
tajgazdalkodasi, tajfenntartasi szolgaltatasok (kaszalas, sovénynyiras, hoeltakaritas),
e halgazdalkodas,
o cgyéb tevékenységek, amelyek a gazdasag foldjének és eszkdzeinek hasznalataval jarnak.

Lathato, hogy a nem mezdgazdaséagi tevékenységek meghatdrozéasaiban, definicidiban szamos
elem mutat hasonlésagot. Ennek megfelelden az UMVP III tengelyében szerepld nem
mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikacidra vonatkozo 129/2012. (XII. 17.) szdmu
VM rendelet is meghatdrozta a tamogathatod tevékenységek korét. A nem mezdgazdasagi
tevékenységgeé torténd diverzifikalast az értelmezd rendelkezésekben olyan tevékenység
fejlesztéseként definidlja, amely az ligyfél nem mezdgazdasagi tevékenységéhez kapcsolddo
jovedelemtermeld tevékenységeinek megvaldsitasat segiti eld.
A rendelet kikoti, hogy a gazdalkod6d bizonyos tipusu szalldshely fejlesztéseket csak a
gazdasdgon beliil, mezdgazdasagi tevékenységéhez, a mezdgazdasagi tevékenységéhez
kapcsolodo foldteriilet¢hez ¢és mezdgazdasagi hasznositasu épiileteihez  kapcsolddoan
valosithat meg. A rendelet meghatarozza tovabba azokat a turisztikai szolgaltatas fejlesztéseket,
amelyek kapcsolodhatnak az intézkedéshez:

e agroturisztikai szolgaltatd tevékenység,
lovas turisztikai szolgaltatas,
vadaszturizmus,
erdei turizmus,
horgéaszturizmus,
vizi turizmus,
borturizmus.
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A fent emlitett definicidkkal vald hasonlosag ismét szembetiind, de a rendelet a turisztikai
tevékenységeken kiviill mas tipusu nem mezdgazdasagi tevékenységeket (pl. hozzaadott
értéknovelés, élelmiszer-feldolgozas stb.) nem emlit.

A bevezetésben mar szoltunk rola, hogy ezen tipusu intézkedésnek nem volt igazan nagy a
népszerisége, az erre szant forrasokat a vidéki gazdasag szolgaltatasfejlesztésébe
csoportositottak at. A masik atalakitas a mikrovallalkozasok fejlesztésére szant 0sszegek a
turisztikai tevékenységek 0sztonzésére torténo atforditasa volt, melyet a 104/2013. (XI. 14.)
VM rendelet szabalyoz. Mar az értelmez6 rendelkezésekben olyan fogalmak meghatarozasaval
talalkozhatunk, amelyek lefedik a nem mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikacid
definiciéit is, mint példaul:

1. agroturisztikai szolgaltato tevékenység: szallashely szolgaltatashoz nem kotédo
a) a helyi, vagy sajat népmiivészeti, néprajzi, kézmiives, épitészeti és kulturalis értékek,
orokségek, termékek bemutatasa,
b) a falusi élethez, kornyezethez ¢és munkakulturahoz kapcsolédé hagyomanyok,
tevékenységek bemutatésa,
c) falusias, tanyasias vagy vidéki kornyezetben a hazi élelmiszerekhez és gasztronomiai
hagyomanyokhoz kapcsol6do tevékenységek bemutatasa, és az elkészitett élelmiszerek
felkinalasa helyben fogyasztasra, valamint értékesitésre turisztikai és vendéglatoi céllal a
gazdasag teriiletén,
d) a helyi gazdalkodasi modok, termelési szokasok bemutatasa;
borturizmus: borvidékhez tartozd telepiilésen az adott borvidéken termelt borok
értékesitésére és kostoltatasara alkalmas helyiségek kialakitasa;
egyeb szallashely
erdel turizmus
falusi szallashely
falusi turizmus
horgaszturizmus
konferenciaturizmus

9. lovas turisztikai szolgaltatas

10. rekredacios szolgaltatas

11. vadéaszturizmus

12. vizi turizmus
Jol lathato, hogy a tdmogatott tevékenységek kore részben a fogalmi atfedések miatt nagyon
hasonlé a nem mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikacio esetében felsorolt
tevékenységekhez.

N

XN R W

Késobb a Daranyi Ignac Terv (mint a Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 keretprogramja) fobb
c¢ljainak bemutatdsa soran Németh Tibor (2012) a Mezdgazdasagi és Videkfejlesztési Hivatal
Békés megyei Kirendeltség- vezetdje eldadasaban is kiemelte a mezdgazdasagon kiviili, azt
kiegészitd tevékenységek fontossagat. A Nemzeti Vidékstratégia és a Daranyi Ignac Terv
célkitlizéseivel kapcsolatban fontos megemliteni, hogy a hazai vidéki teriilet nagy része az EU-
s tdmogatasok miatt kikeriiltek a hazai programok ¢és forrasok kedvezményezettjeinek korébol.
A mar emlitett okok mellett ez is fékezhette a fejlesztési forrasoktol elvart hatasokat.

A hatasok mérésével (mérhetéségével) 0sszefliggésben Hamza (2011) megallapitja, hogy tobb
unids orszagban, miként hazankban sem mérik sem a mezOgazdasagi termékek
feldolgozasanak, sem az egyéb masodlagos tevékenységek kibocsatasat. Ennek
eredményeképpen a felhasznalt unids tdmogatasok gazdasagra gyakorolt hatasai is nehezen
mutathatok ki. Az irodalmi attekintésben leirt timogatési irdnyzatok azt mutatjak, hogy a nem
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mezogazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikalds fogalmanak értelmezése sok esetben
kiilonboz6 (alternativ) turisztikai tevékenységek megvalositasat jelenti.

Anyag és modszertan

Kutatasomban a III. tengely és az ahhoz kapcsolodo két intézkedés vizsgalatara - a nem
mezogazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikaldsra, valamint a turisztikai tevékenységek
Osztonzésének tdmogatasara fokuszaltam. A Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal altal
szolgaltatott adatokat az Orszagos Terlletfejlesztési ¢és Teriiletrendezési Informacios
Rendszerbol 2013, 2014 ¢és 2015 évekre telepiilési szinten gytjtottem le. Hosszabb idétavu
vizsgalatra az adatok hianya miatt nem volt lehetdség. Az altalam vizsgalt két timogatasi forma
esetében ugyanis értékelhetd adatok 2013-t61 alltak rendelkezésre.

Mind a nem mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikicid, mind a turisztikai
tevékenységek 0sztonzése esetében az EMVA altal kifizetett kérelmek Osszege (Ft/telepiilés)
keriilt legytijtésre, melynek oka, hogy az elfogadott, vagy tamogatott kérelmek szama az adott
évben még nem jelenti a tAmogatas realizal6dasat a telepiilésen.

A vizsgalt harom évben a kifizetett kérelmek 0sszegét az 0sszes telepiilésen aggregaltam, majd
az credményeket a Geomarket program segitségével térképesen is megjelenitettem. Az
osztalykozos térképi adbrazoldssal nem csak a tdmogatidsok esetleges teriileti Osszefliggései,
hanem a tamogatasok mértékében rejlo kiilonbségek is szemléletesebbek.

A sziirke és a fekete kiilonbozo arnyalati jelzik az elnyert tdmogatasok Osszege kozotti
kiilonbségeket. A skalazas alapvetden 0-100-ig terjed, husz millié forintos kozokkel. Az adatok
kozott voltak ugyan negativ (valosziniileg vissza kellett fizetni a tdimogatast) és kiugroan magas
értékek, ez azonban nem befolyasolta az végleges eredményeket.

Eredmények

A nem mezdgazdasagi tevékenységge torténd diverzifikacid intézkedésre 2013 és 2015 kozott
kifizetett kérelmek térképi megjelenitését az 1. dbra mutatja. A vizsgalt harom év alatt
tamogatasban 225 telepiilés részestilt.

A fekete szinnel jelolt térségek nyerték el a legmagasabb Gsszegeket. A legtobb pénzt, tobb
mint 455 millié forintot Bocsa telepiilés nyerte. A kovetkezd sdvba tartozik szdmos nagyvaros:
Debrecen, Nyiregyhéaza, Eger, Miskolc, Szeged és Szombathely, de szintén magas tamogatési
Osszegekkel talaljuk a sorban a tradiciondlisan mezdégazdasagi teriileten 1€évd telepiiléseket,
példaul: Baja, Kiskoros, Kiskunfélegyhaza, Nagykoros.

A fehéren maradt részek a tamogatidsnak e fajtdjdban (ha palyaztak is) egyaltaldn nem
részesiiltek. Ez alol Budapest kivételt jelent, a fovarost az adatok torzit6 hatasa miatt kihagytam
a vizsgalatbol.
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1. Abra: A nem mezogazdasagi tevékenységgé torténoé diverzifikacio

Forras: TelR adatok alapjan sajat szerkesztés a Geomarket program segitségevel, 2016

A 2. 4bran a turisztikai tevékenységek Osztonzésére kifizetett kérelmek 2013 és 2015 kozotti
iddszakban dsszesitett képe lathatd. Osszességében 811 telepiilés nyert palyazatot a turisztikai
szolgaltatasaik bovitésére, fejlesztésére. A legmagasabb 0sszeget Nyiregyhaza érte el kozel 540
milli6 forintos tdmogatidssal. A 300 milli6 forintos hatart Miskole, Debrecen ¢és
Békésszentandras is meghaladta. 200 millié forintnal tobb tdmogatasban részesiilt Szarvas,
Gydr és Kaposvar és tovabbi 25 telepiilés nyert el 100 millié forintot meghaladé 6sszeget. A
févaros adatait az el6z6 elemzéshez hasonldan szintén kihagytam a vizsgalatbol.

2. abra: A turisztikai tevékenységek 0sztonzése

Forras: TelR adatok alapjan sajat szerkesztés a Geomarket program segitségével, 2016
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Az eredmények teljessé tételének, a mérhetdség kérdésének koriiljarasa érdekében felvazoltam
néhany korabbi kutatdsi eredményt is. A turizmus hatasait a térgazdasag fejlédését mar tobben
is vizsgaltak (Nagy, 2016; Kéaposzta et al, 2016).

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv - Uj Széchenyi Terv gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd
palyazati forrasait elemezve arra jutottak, hogy a kistérségek tobbsége 40 millié Ft és 200 millid
Ft kozotti tdmogatast kapott, ezen beliil ,,azok a kistérségek, amelyek fejlodést értek el 2007-
rol 2013-ra kivétel nélkiil legalabb 40 millié Ft gazdasagfejlesztési tamogatashoz is jutottak a
turisztikai forrasok mellett. Azok a kistérségek, amelyek tamogatdsa nem érte el a 40 millié Ft-
ot 1.000 lakosra vetitve, azok jellemzden azok a teriiletek, amelyekben a fejlodés nem
¢észlelhetd idegenforgalmi potencial szempontjabol a turisztikai beruhdzasok allokécioja
ellenére sem.” (Nagy, 2016).

Megvizsgaltak azoknak a kistérségeknek az elhelyezkedését, amelyek (eldzetes szamitasaik
alapjan) az alacsony potenciallal rendelkezd kategériabol a kdzepesen alacsony kategoéridba
tudtak fejlédni 2007 és 2013 kozott, melynek eredményét a 3. dbra mutatja.

3. abra: 2007-ben alacsony turisztikai potenciallal rendelkezé kistérségek 2013-ra elért
eredményei

B | Alacsony turisztikai potencil kategoriabol fejlodd teriiletek
1| Alacsony turisztikai potencial kategoridban stagnlo terilletek

[ ]| Nem vizsgalt teruletek
Forras: Nagy, 2016

Ha 0sszehasonlitjuk a 2. és 3. abrat szamos hasonlosagot fedezhetiink fel a fejlodésre képes
térségek ¢és a turisztikai tevékenységek Osztonzésére tamogatast nyert telepiilések
elhelyezkedése kozott.
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A leghatranyosabb helyzetli térségekben is figyelhetiink meg olyan telepiiléseket, amelyek
palyazati, fejlodési potenciallal rendelkeznek. Ezt az eredményt tdmasztja ald néhany hasonlo
kutatas is (Ritter et al, 2012; Ténczos et al, 2012).

Kovetkeztetések

Az eredmények alapjan jol lathat6, hogy a nem mezdgazdasagi tevékenységgé torténd
diverzifikacio intézkedéshez kotédo palyazatok a megvalosulas és a hatékonysag
szempontjabol nem tekinthetok sikertorténetnek Magyarorszagon. A kifizetett kérelmek szama
(0sszege) és teriileti eloszlasa is arra enged kovetkeztetni, hogy a palyazati feltételek
bonyolultak, félreérthetdek voltak, a megvaldsitasra szant id6é kevés volt, megfeleld
humanerdforras hidnyaban a megiras sikertelen volt.

A palyazati kiiras a diverzifikdciot a turizmus iranyaba vezette (agroturizmus, falusi turizmus
stb.) mikdzben példaul a hozzaadott értéknovelés hattérbe keriilt. Az ily modon a tdmogatasbol
kimarado telepiilések a kettOs finanszirozas elkeriilése végett a hazai fejlesztési forrasokat sem
vehették igénybe. A kisszamu sikeres palyazat miatt a megvaldsulas hatékonysaga is nehezen
mérhetd. Az intézkedésbdl a szolgaltatasfejlesztésbe atcsoportositott tamogatasok sokkal
latvanyosabb eredményt hoztak (példaul IKSZT-ek), de ezek hasznossdga is csak kozvetetten
mérhetd.

A turisztikai tevékenységek Osztonzése elnevezési intézkedés latvanyosabb eredményeket
hozott, igaz elemei nagy hasonldésagot mutatnak a nem mezdégazdasagi tevékenységgé torténd
diverzifikalas tevékenységeivel. Az eldz6 intézkedéshez képest majdnem négyszer annyi
teleptilés jart sikerrel a palydzati folyamatban, 10 milli¢ forint alatti tdimogatas nem is igazan
fordult eld.

Mind a két vizsgalt esetben elmondhatd, hogy a mérhetdéség a turisztikai mutatészamok
bevonasa nélkiil nem lehetséges. A kozvetleniil a mezdgazdasaghoz kapcsolodd tdmogatasok
indikétorai statisztikailag sokkal egyszertibben kimutathatok és hozzaférhetok (példaul az
erddk teriiletének, az allatlétszam vagy egyes novények vetésteriiletének novekedése), mig a
nem mezdgazdasagi tevekenységgé torténd diverzifikéaciot tekintve ez nem mondhato el. A méar
sokszor emlitett turisztikai mutatok (példaul a falusi szallashelyek szama) adatai megtalalhatok
ugyan, de példaul a hozzaadott érték, vagy helyben eladott kézmiives termékek szama telepiilési
szinten mar abszolut nem elérhetd.

A megvalositas hatékonysaganak novelése céljabol érdemes volna hazai szinten olyan célzott
palyéazatokat kiirni, amelynek céljai kozérthetéek €s hatékonyan szolgdljdk a vidéken élok
igényeit, sziikségleteit. Javaslatként emliteném még a turisztikai tevékenységek 0sztonzéset és
a nem mezdgazdasagi tevékenységgé torténd diverzifikdlds intézkedéseket erdteljesebben
elkiiloniteni (habar 2016 szeptemberétdl utobbihoz kapcsolddo palyazatok Gjranyilnak) annak
érdekében, hogy a mezégazdasag diverzifikdcidja ne csupan alternativ turisztikai
szolgéltatasokat jelentsen.

A forrésfelhasznalas hatékonysaganak mérhetdsége kapcsan fontos volna mar a palyazatokban
olyan indikatorok megjelolését (bar ez mar bevalt EU-s gyakorlat) kérni a palyazotol,
amelyekkel valéban tudja mérni, késObb bizonyitani a fejlédést.
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A DONTESEK LELEKTANANAK BEMUTATASA EGY LABDARUGO TIPPJATEK
PELDAJAN KERESZTUL
THE PSYCHOLOGY OF DECISION MAKING THROUGH A SOCCER BETTING GAME
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Osszefoglalas

Egy 2014-es labdartigd vilagbajnoksag mérkdzéseihez késziilt tippjatékra érkezett tippek
vizsgalatanak eredményeit mutatja be a tanulmany. A tanulmanyban 6sszehasonlitasra kertilt a
nemek kozotti eredményesség tippelés tekintetében. Megvizsgaltam, hogy van-e sszefliggés a
tippek leaddsanak ténye és a végsd gydzelemre meglévd esély kozott. Fentieken tal vizsgalat
targya volt a jatékosok kockazatvallalasi hajlandosaga, illetve, hogy egy korabbi dontés miként
befolyasolja a késdbbieket.

Kulcsszavak: tippjaték, labdaragé vilagbajnoksag, kockéazatvallalas, lehorgonyzasi heurisztika
JEL-besorolas: C70, C72, D81
LCC: HB135-147

Abstract

The study shows the results of an analysis based on a prediction game held during the 2014
FIFA World Cup. In the study a gender comparison was made in case of prediction efficiency.
I also analyzed if there is any connection between leaving the game and chances to win it. Risk
appetite of the players was analyzed too. It was also part of the research that decisions in the
past how influence the future ones.

Keywords: prediction game, FIFA World Cup, risk taking, anchoring heuristic
Bevezetés

A labdarug6 Vilag- és Eurdpa bajnoksdgoknak van némi pozitiv hatasa a sorfogyasztast illetd
vasarloi szokasokra (GfK, 2014), mindemellett a kiilonb6zd cégek szdmara is jO marketing
lehetdséget jelentenek ezek az események a felfokozott érdeklédés miatt.

Sokan koziiliik ilyenkor kiilonb6zd nyereményjatékokkal probalkoznak, amelyek koziil az
egyikkel fogok foglalkozni jatékelméleti megkdzelitésben. A vizsgéalatokat SPSS statisztikai
programcsomag segitségével végzem el.

A vizsgalat arra iranyult, hogy megtudjam, hogyan gondolkoznak a jatékosok egy tippjaték
soran, ahol kiilonb6z6 objektiv mérdszamok alapjan meghozhatd dontést érzelmi preferenciak
befolyasolnak. A minta elemszama n=714.
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Anyag és modszertan
A minta bemutatasa

A honlap, ahol a jaték futott, akkoriban nem rendelkezett semmilyen pozicionalassal' és
profillal, a tippjaték volt az els6 megjelenés. Ezt az informacidt azért fontos kiemelni, mert igy
ez a tényez0 nem befolyasolhatja a tovabbiakban olvasott eredményeket.

A jatékra torténd regisztracidé soran a jatékosoknak csupan egy e-mail cimet, illetve egy
felhasznaléi nevet és a sajat neviiket kellett megadni. Ennél fogva az elemzéseknél
szurofeltételként csak a felhasznald neme allapithatdo meg. A jaték megkezdése elott lehetdség
volt kitolteni egy 13+1 kérdésbdl all kérdéssort, amely a VB kiilonbdz6 eseményeinek
kimenetelére, csapatok jatékstilusara vonatkozott, amelybdl tovabbi, elemzést segitd
preferenciak tudhat6ak meg a jatékosok részérél. Habar sziiréfeltételként egyes elemeknél nem,
de a minta egészérdl rendelkezésre allnak leird adatok, hiszen a jatéknak otthont ad6 honlaprol
a Google Analytics gyijt informaciokat. A rendszer a honlapot latogatokrol az elérhetd
statisztikai adatokat folyamatosan gyijti.

Ez alapjan megallapithatd, hogy a VB ideje alatt (2014. janius 12. - 2014. jalius 13.) a
felhasznalok 14694 munkamenetet inditottak. Ennek a rendszer csak arrdl a részérdl
rendelkezik informacidval, amelyrdl volt elérhetd adat életkorra, nemre vonatkoz6an. Azonban
tekintve, hogy a teljes sokasag 56,5%-arol alltak rendelkezésre adatok az életkorra, és 59,5%-
ardl a nemre vonatkozoan, igy varhatoan szignifikans eltérés nincs a kdvetkezd adatokban.

A jatékosok 40%-a a 18-24 éves szegmensbe, 47%-a a 25-34 éves csoportba és csak 13%-uk
tartozott az ett6l idésebb korosztalyba (35-44: 7,8%, 45-54: 2,9%, 55-64: 1,7%, 65+: 0,8%).

2,0% 17% 0.8%
T ‘_‘_\‘\

H18 24
H2534
3544
H 4554
H 5564
H 65+

1. abra: A weboldalon inditott munkamenetek szazalékos megoszlasa korcsoportonként
Forras: sajat mérés, GoogleAnalytics

A nemi megoszlast illetden nem okoz meglepetést, hogy egy inkabb a férfiak kdrében népszerii
sport esetében az ezzel kapcsolatos jatékok is inkdbb a férfiak kozott népszertiek. Ennek
megfeleléen a munkamenetek 74,4%-at férfiak, mig a 25,6%-4t ndk inditottdk, ami megfelel
mas kutatasokban (Fintor, 2012; Fintor — Szab6, 2012) mért nemek kozotti kiilonbségeknek a
labdarugas iranti érdekldédés tekintetében.

! Nem volt kommunikalt termék vagy szolgaltatas, kizarolag a tippjaték futott a weboldalon.
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A nemre vonatkozé adatokat manudlis uton el lehetett allitani a jatékosok megadott nevei
alapjan, a keresztnevek felhasznalasaval. Természetesen az egyes becenevek vagy
miivésznevek haszndlata miatt ez nem minden esetben dertilt ki (2,1%), de a tobbségnél (97,9%)
ezt egyértelmiien meg lehetett allapitani. Az igy képzett nemi arany hasonlé a munkamenetek
esetében kimutatott szdmmal: a nemiik alapjan csoportosithatod jatékosok 84,2%-a férfi, mig
15,8%-a no volt.

A két aranypar (74,4-25,6%; 84,2-15,8%) Osszevetése alapjan kiilonbdz0 aranyokat latunk.
Valésziniileg az aranybeli kiilonbség az altalanosan az oldalra tévedd latogatok, de a jatékra
nem regisztralt felhasznalok kiilonbozetébdl ered: minden marketing kampany esetében kell
szamolni valamekkora meddd szorassal, amely esetiinkben azt jelentette, hogy a nék kozott
magasabb aranyban voltak azok, akik az oldalra tévedtek, de végiil érdeklédés hidnydban nem
regisztraltak egy labdarugdé jatékkal foglalkozé tippjatékra.

Mivel rendelkezem a teljes sokasdgra vonatkoz6 adatokkal a nemre vonatkozoan, igy a
tovabbiakban a nemi adatoknal nem a Google altal mért, hanem a jatékosok neve alapjan
képzett nemi aranyt veszem alapul.

A jatékosok foldrajzi megoszlasa 100%-ban elérhetd adat volt, mivel ezt a rendszer IP-cim
alapjan rogziti, ami nyilvanos adat, amely alapjan pedig a foldrajzi elhelyezkedés telepiilés
szinten is meghatarozhato. Ez alapjan mivel a jaték magyar nyelven volt elérhetd, nem okoz
meglepetést, hogy a munkamenetek 94,1%-a Magyarorszagrol keriilt inditdsra. A tobbi
munkamenet vélhetden kiilfoldi magyaroktdl szdrmazik, tobbségében EU orszagokbol, de
jelent6s aranyuk az Amerikai Egyesiilt Allamokbol jelentkezett be. Magyarorszagon beliil erés
fovaros kozpontlsag figyelhetd meg: a munkamenetek 59,6%-at Budapestrdl inditottak. Ezen
kiviil még Pest megye volt kimagasldo a megyék koziil: 9,4%-ot ért el. A tobbi megye 4,2%
(Komarom-Esztergom) és 0,3% (Nograd) kozott szorodott, lefedve az Gsszes megyét.

Bar a dontéseket nem befolyasolta, csupan érdekesség, hogy a munkamenetek 72,2%-at asztali
szamitogeprol, 24,1%-at mobilrol, mig 3,7%-at tabletrdl inditottak.

A jatékszabalyok, a pontozas metodikdja

A jaték szabalyzata viszonylag egyszerii volt: a VB egyes mérkdzéseinek eredményét kellett
megtippelni a pontos végeredmény megjeldlésével. A pontozas alapvetden a mérkdzés
kimenetelének eltalalasat értékelte a legmagasabb pontszammal (6 pont), de a rigott golok
kozotti tavolsag eltalalasa (1 pont) és a rugott golok szama (3 pont) is befolyasold hatassal
birtak.

A pontverseny kezdetén kellett valasztani egy csapatot, amely a jatékos szerint megnyeri a VB-
t. Erre tovabbi pluszpontokat tudott gytijteni a jatékos helyes tipp esetén. A késObbiekben az
adott csapatot valasztd jatékosokat az egyszeriiség kedvéért a csapatnak szurkolonak fogom
titulalni, noha ez nem feltétleniil jelenti a hétk6znapi értelemben vett tényleges szurkolést is.

A cél a jaték sordn minél tobb pont gytijtése volt a VB 64 mérkdzése alatt. A pontversenyben
kialakult sorrend alapjan a jatékosok kisebb értékii? nyereményekkel lehettek gazdagabbak.

2 pl. étel és italfogyasztasra jogositd kuponok
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A mérkozések végeredményének valosziniisége

A mérkozés kimenetelének eltalalasara két azonos szintii, tudasu €s formaja csapat esetén 1/3
lenne a valdszinliség, hiszen 3 lehetséges kimenetele van a mérkézésnek (egyik csapat
gyOzelme, dontetlen, masik csapat gy6zelme). Azonban, ahogy a tokéletes versenypiac
elmélete is csak papiron létezik, ugy két tokéletesen egyforma csapat sincs. Bar hasonld
tudasuak lehetnek, mégis tudunk eltéré6 mértékii esélyeket rendelni az egyes csapatok
gy6zelméhez.

A varhaté végeredményre csak nagyon bonyolult mutatokkal lehet kozeliteni és a
legbsszetettebb mutatorendszer sem tud megbizhatd eredményt adni, igy helyesebb feltenni gy
a kérdést, hogy az emberek milyen eredményre szamitanak? Ebben az esetben helyettesitettiik
az eredeti kérdést és egy egyszeriibb kérdés megfogalmazasaval tettiik megvalaszolhatova azt.
Ezzel a téméval részletesen foglalkozik Kahneman (2011, pp. 115-126). Igy mar egy
konnyebben mérhetd, egzakt formdban kifejezhetd szdmot kapunk, amely rdadésul a jatékosok
szadmara is konnyen hozzaférhetd. Ez a mutatészam pedig nem mas, mint a fogaddirodak altal
megallapitott ,,megtériilési viszonyszam”, vagyis odds, ami az egyes eseményekhez rendelhetd
valoszintiségként funkcional.

Az odds helyett szamos faktort bevonhatnank a kérdés megvalaszolasdhoz, példaul a historikus
adatok vizsgalataval a kordbbi mérkdzések eredményeinek Gsszevetése a két csapat kozott,
vagy a vilagranglistin elfoglalt helyezések kozotti tavolsag, akar a csapatok
jatékosallomanyanak becsiilt, pénzben kifejezett érteke, de a leggyorsabb és legmegbizhatobb
eredményre a fogaddiroddknal leadott tippek vezethetnek. A fogadodirodaknak alapvetden
magas az eldrejelzési képessége a bizonytalan jovot illetden, hiszen rosszul megéllapitott odds-
ok, megtériilési viszonyszamok mellett hamar cs6édbe mennének (Spann — Skiera, 2009). Tehat
vegyiik alapul a tovabbiakban az egyes mérkdzések kimeneteli eredményének a fogadoirodak
altal megallapitott oddsokat. Az odds természetesen tartalmazza a fogaddiroda nyereségét is,
de a kimenetelek egymashoz viszonyitott aranyabol mar egy kortilbeliili értéket lehet rendelni
a varhato kimenetelekhez, mint val6szintiséget.

Kialakithato-e racionalis stratégia?

A Nash egyensuly l1ényege, hogy ha ismernék a jatékosok az ellenfelek varhato dontését, akkor
bizonyos szamu iteracid utan kialakul egy olyan dontéshalmaz, amelyen egyik jatékos sem
véltoztatna (Nash, 1950).3 Klasszikus példa erre az Gigynevezett nemek harca, amelyben egy
par két tagja eltérd szabadidd eltoltésben érdekelt, de egyszerre igaz az is, hogy a legmagasabb
az 1d6toltés hasznossaga, ha egymassal toltik azt és mindkét fél szdmara rosszabb, ha kiilon
vannak. A nemek harca hasonlit a fogolydilemmahoz, azzal a kiilonbséggel, hogy itt a parok
nem egymastol elszigetelten kell, hogy dontsenek az alternativaik kozott.

3 A jatékelméletben Nash-egyensulynak nevezziik a részt vevd jatékosok egyéni stratégidinak olyan stratégia
egyiittesét, amelyre igaz, hogy minden egyes jatékos aktualis stratégiaja egy parcialisan legjobb valaszt ad a tobbi

sy

crer

1950)
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1. tablazat: A varhaté hasznossag tablazata egy nemek harcara kitalalt példa esetén

Sara meccset néz Sara sétalni megy
Kornél meccset néz 3,2 1,1
Kornél sétalni megy 0,0 2,3

Forras: Sajat szerkesztés

Lathat6, hogy amennyiben ismerik a masik fél dontését, ugy biztosan adhatd olyan dontés,
amellyel a lehetd legjobban jar a masodikként dontd, tehat alkalmazkodo fél, és az elsé sem
valtoztatna az eredeti dontésén. Példaul ha Séra eldontétte, hogy sétalni megy, Kornél akkor jar
a legjobban, ha ¢ is vele tart. A dontésén Saranak sem érdemes valtoztatnia.

A tanulmanyban vizsgalt tippjaték esetén ez nem mondhato el, mert a ranglétra mas-mas fokan
allok kiilonbozd stratégiaban érdekeltek. Az élenjarok elonyének megtartasat a jo tippelés
mellett az is fenntartja, ha ugyanazt tippeli, mint a kdvetkezd jatékosok. Ezzel szemben a
lemaradt jatékosoknak a helyes tippelés ténye onmagaban mar nem elegendd, hiszen ha
ugyanazt tippelik, mint az eldtte allo jatékos, akkor csak konzervéljak a kiilonbséget.
Ilyenformén, ha a jatékosok ismernék egymas tippjeit, az elsé helyezettek folyton az utdnuk
kovetkezOk tippjeit adndk le, mig az utdna 1évok folyton eltérd tippre torekednének,
amennyiben feltételezziik, hogy a ranglétran elfoglalt helyezés maximalizaldsa a racionalis
jatékosok célja.

A jatékosok eldre nem tudjak az ellenfeleik dontését, csupan a ranglétran elfoglalt helyiiket, a
pontszamukat és a mérkdzesrol is ugyanolyan informécioval rendelkeznek, ami a végkimenetelt
illeti. Habar az ellenfelek dontése elére nem ismert, mégis lehet kdvetkeztetni arra. Hasonlo
helyzetet ir le a Keynesi-szépségverseny is*, ahol nem az a megfeleld valasz, hogy az olvasé
kit tart szépnek, hanem, hogy az olvasé mit gondol, a tobbi olvaso kit tart szépnek (Keynes,
1936). Az ¢len allo jatékosnak mar az is jO eredménynek szamit, ha nem csokken a
pontszamban kifejezett tavolsag az 6t kovetd jatékosok és sajat maga kozott. Ennél fogva
szamara az elonyos, ha a lehetd legmagasabb valdszintiséggel bekovetkezd eseményt tippeli
meg, hiszen amennyiben az ellenfelei is igy tesznek, az elényét megdrzi, amennyiben pedig
ellenfelei masként tesznek, gy nagyobb lesz az esélye a tadvolsag ndvekedésére, mint a
csokkenésére.

Az egymassal verseng6knek hasonld eredményre kellene tippelnie, amennyiben elfogadjuk
egyes eredményekrol, hogy azoknak ténylegesen magasabbak a bekovetkezési valoszintiségei.

Mivel az ellenfelek dontése elére nem ismert, ezért helyesebb lenne a nemek harca helyett a
fogolydilemma oldalarol megkdzeliteni a kérdést. Kitalalt példankban az A és B csapat
gy6zelmére lehet tippelni, ahol fogadjuk el, hogy az A csapat gy6zelmének 60%, mig a B csapat
gyozelmének 40% esélye van. Ha 10 pontot adunk a helyes taldlatra, akkor a varhato érték is
konnyen megallapithato.

4 A példaban egy lapban 100 szép nd koziil kell megtippelni a 6 legszebbet. A dijat az kapja, akinek a tippjei a
legkozelebb esnek az 6sszes valaszado altal adott atlagos valaszhoz.
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2. tablazat: A varhato értékek tablazata egy fiktiv sporteseményre érkezo tippek esetén,
ahol A csapat gy6zelmi esélye 60%, B csapaté 40%, és a helyes tippre jaro pont értéke

10 pont
Sara A csapat Sara B csapat gy6zelmére
gy6zelmére tippel tippel
Kornél A csapat gy6zelmére 6,6 6,4
tippel
Kornél B csapat gy6zelmére 4,6 4,4
tippel

Forras: Sajat szerkesztés

Ez alapjan egyértelmii lenne, hogy az A csapat gydzelmére kellene fogadnia Saranak és
Kornélnak is, ha ez az egyetlen mérkdzés, és pontegyenldség van a felek kozott. A jatékosoknak
a fenti okfejtésbdl lathatdéan nincs kiilonleges stratégiai valasztasi lehetdsége, egyszeriien a
lehetd legvalosziniibb eredmény megtippelése a helyesen megvalasztott cél.

A valdszinliségek azonban szubjektivek. Azt, hogy mennyire bizonytalanok a labdarugé
mérkdzések kimenetelei, jol bizonyitja, hogy paradox modon a futball szakértdk sem képesek
jobb valdszinliséggel tippelni helyes eredményeket, mint az e téren korlatozott tudéssal
rendelkezOk (Andersson et al., 2005). Az olyan kiemelt labdarigd eseményeken pedig, mint a
Vilag- vagy Eurdpa-bajnoksag, eleve selejtezd sorozatot végigjart csapatok vesznek részt, igy
a kiilonbség az egyes csapatok kozott kisebb, mint ha a vilag kettd, véletlenszertien kivalasztott
csapatat jatszatnank egyiitt, amely csak tovabb neheziti, hogy egyértelmiien megallapithatoak
legyenek a gydzelmi esélyek.

Eredmények
A férfiak vagy a nék tippelnek jobban?

Feltételezhetden nincs kiilonbség a tippelés eredményességében a nemek kozott, de érdemes
ezt a tényleges szamok tekintetében is megvizsgalni.

Kereszttablas elemzést hasznaltam, mert kivancsi voltam arra, hogy bar az érdeklddés foka
magasabb volt a férfiak korében a jaték irant, de vajon ,,a focihoz vald értésiik” is magasabb
szinten all-e a ndi jatékosokhoz képest? A kérdés itt azért érdekes, mert altalanosan
megfogalmazva a kérdést egy atlagos férfi egy atlagos nénél jobban ért egy olyan sporthoz, ami
joval tobb férfit érdekel mint nét, azonban itt egy specialis esetrdl van sz0, hiszen a kérdést gy
kell vizsgalni, hogy a labdarugas irant pozitiv attitidot mutatd ndék vagy férfiak csoportja lesz
eredményesebb a jatékban, hiszen alapvetden ilyen jatékosok regisztraltak, nemtdl fiiggetlendil.

A valtozok vizsgélatara egy Khi-négyzet probat végeztem. 704 elem maradt a vizsgalatban az
utdn, hogy 10 elem kizarasra kertilt amiatt, hogy nem volt egyértelmiien eldonthetd a jatékos
neme. A leadott tippek és a nem kdzotti Osszefiiggés az alabbi tdblazatban keriilt vizsgalatra.
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3. tablazat: Khi-négyzet proba a leadott tippek és a jatékosok neme kozotti
osszefiiggésre

Erték | Szabadsagfok | Aszimptotikus szignifikancia
(df) (kétoldali)

Pearson féle Khi-négyzet préba | 63,589% 62 ,420
Valészintiségi arany 73,413 62 ,152
Ervényes esetek szama 703
a. 91 (72,2%) azon cellak szama, amelyek varhat6 értéke kisebb mint 5
Forras: sajat merés; SPSS program altal készitett tablazat

A szignifikancia szint 0,05 felett van, igy gyakorlatilag az allapithaté meg, hogy nincs olyan
kapcsolat a nem ¢és a leadott dontések szama kozott, amely ne lenne akar a véletlennek
koszonhetd, igy a Cramer mutaté szadmitdsa mar nem is volt indokolt (3. tablazat). Ugyancsak
nincs szignifikans kiilonbség a nemek tekintetében az elért pontokban sem (4. tablazat).

4. tablazat: Khi-négyzet proba a tippjatékban elért pontok és a jatékosok neme kozotti

osszefiiggésre
Erték | Szabadsagfok | Aszimptotikus szignifikancia
(df) (kétoldali)
Pearson féle Khi-négyzet proba |269,569% 239 ,085
Valoszinliségi arany 253,161 239 ,253
Ervényes esetek szama 703

a. 452 (94,2%) azon celldk szdma, amelyek varhato értéke kisebb mint 5
Forras: sajat mérés; SPSS program altal készitett tablazat

Megallapithato, hogy ugyan az érdeklddés mértéke alacsonyabb fokon all a labdaragast érint
tippjaték esetében a ndknél, azonban akiket érdekelt a jaték, nem tippeltek szignifikansan
rosszabbul, mint férfi tarsaik.

Van dsszefiiggés az elért pontszam és a dontés leaddsa kozott?

Feltételezem, hogy gydzelem esélyének csokkenésével csokken a tippelési kedv is, illetve minél
tobb az elért pontszdm, anndl nagyobb a valoszinlisége, hogy az adott korben leadasra kertil
dontés. Ennek érdekében a dontések leadasanak tényét vizsgald grafikont (2. abra) érdemes

elemezni.
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2. abra: A leadott dontések szamanak alakulasa mérkozésenként
Forras: sajat mérés
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Az els6 nagy visszaesés a huszadikrol a huszonegyedik mérkdzésre lathato a grafikonon. Ennek
egyik lehetséges magyarazata lehet, hogy a spanyolok Chile elleni vereségét kovetden biztossa
valo kiesésiikkel sok spanyol valogatottnak szurkolo jatékos mar lemondott a tovabbi jatékrol.
Ennek érdekében célszerli sszevetni a spanyolokra tippeld jatékosok tippleadasi aranyanak
valtozasat a nem spanyoloknak szurkolé jatékosokéval (3. abra).

A grafikonon lathat6, hogy az elmélet nem igazolhatd a spanyolok kiesésével, hiszen a mas
csapatokat valaszto jatékosok tipp-leadasi kedve is erésen visszaesett a 21. korben. Az abran
még egy nagy torés lathatd az 56. korrdl az 57. korre. Ez nagy valoszinliséggel annak volt
koszonhetd, hogy az 56. mérkézés (Belgium-Amerikai Egyesiilt Allamok) utan legkézelebb
csak 3 nappal késobb jatszottak mérkozést, ami azt eredményezte, hogy néhanyan
»~megfeledkeztek a jatékrol”. Ezt tdmasztja ala az is, hogy ezutdn ismét novekedni kezdett a
tippleadasok aranya.

Miutan nem 4llithatd, hogy valamely csapat kiesése indokolta volna az elsd visszaesést, ezért
csak a lebonyolitasi rend okolhato érte. Mégpedig konkrétan ez azt jelenti, hogy nem volt
elérhetd a jatékot bonyolito feliileten a teljes mérkdzéskindlat a jaték induldsakor, hanem
mindig csak egy meghatarozott mennyiség. Ez a jaték induldsakor az els¢ 20 mérkdzést
jelentette. Azok tehat, akik a jaték elején csatlakoztak, de elvesztették az érdeklddésiiket, vagy
egyszerlien csak megfeledkeztek a jatékrol, mar nem léptek vissza az oldalra megtenni a 20.
mérkdzés utani tippjeiket.

100%

90% _I/ /’ \
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3. abra: A mérkozésekre leadott tippek aranyositva kedvenc valogatottanként
(100%=legtobb leadott tipp)
Forras: sajat mérés

Onmagaban tehat a kedvenc csapat kiesése még nem jelenti, hogy emiatt otthagyjak a jatékosok
ajatékot. Annak érdekében, hogy kideritsem, hogy a vartnal gyengébb szereplés miatt hagynak-
e fel a jatékkal a jatekosok, kereszttablas elemzést végeztem a pontszamok €s a dontés
leadasdnak ténye kozott.

Ehhez megvizsgaltam, hogy az egyes jatékosok hany korig adtak le folyamatosan dontéseket,
majd meghataroztam azoknak a korét, akik onnantdl, hogy egyszer nem tippeltek, mar a jaték
végéig nem tippeltek, tehat ténylegesen felhagytak a jatékkal, nem csak néhany mérkdzés
erejéig. Ehhez a csoporthoz még hozzavettem azokat, akik végigjatszottdk a jatekot, igy
Osszesen ilyen jatékosokbol a teljes tippeld allomanyban (n=714) 415-6t talaltam. Ezen feliil
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még egy korlatozassal €éltem: a jatékkal a 21. és 57. korben felhagyo jatékosokat kivettem a
tovabbi elemzésekbdl, hiszen ahogy a korabbi elemzésekbdl kideriilt, esetiikben més hatas
dominalt. fgy 6sszességében 298 adatsor maradt az elemzésekhez. Ahhoz, hogy ennyi adatbol
értékelhetdé mindségli elemzés késziiljon, nem csokkenthettem még tovabb az egyes korokben
Osszehasonlithato adatok korét: az eredeti elképzelés szerint ugyanis koronként hasonlitottam
volna dssze a jatékkal felhagyok és jatékot folytatok pontjait az utolsé olyan korben, amikor
még mindkét csoport adott le dontést, €s igy vizsgaltam volna, hogy van-e Osszefiiggés az elért
pontok (és igy a helyezés), valamint a jaték felhagyasa kozott. Mivel korrdl korre valtozott a
pontszam, az aldbbi modszert vezettem be: az elért pontszamot minden egyes korben
aranyositottam: az ¢len all6 jatékos 100%-os értéket kapott, mig a tobbiek a pontjaikat az elsé
helyen all6 jatékos pontjaihoz viszonyitva, annak aranyaban kaptak a szazalé¢kos értéket.

Az adatokat 2 csoportra (jatékkal felhagyok és tovabb jatszok) osztva azt kaptam, hogy a
jatékkal felhagyok joval kevesebben voltak a jaték soran, amely nehezitette az adatok
Osszehasonlithatosagat. Nem is lehetett korrdl-korre megvizsgalni a kapesolatok szorossaganak
alakulasat, 6ssze kellett vonni tobb kort is. Ez alapjan bar a kisszamu adat miatt tobbszor nem
tudott kapcsolatot kimutatni az elemzés, de dsszességében az volt megallapithato, hogy a jaték
elején (els6 20 kor) gyengébb volt a kapcsolat az elért pontszamok és a tippelési kedv kozott
(0,3-0,5), mig a jaték kozépsd szakaszaban (22-35. kor) kdzepesnél erdsebb (~0,6) €s a jaték
vége felé (36-63. kor) mar kdzepesen erds kapcsolat (0,7-0,8) volt jellemzo.

Annak az oka, hogy az els6 20 kérben gyengébb a kapcsolat indokolhatd egyrészt azzal, hogy
(1) az esélyek a végsd gydzelemre még nyitottabbak, mint a késébbiekben, amikor mar jobban
korvonalazédik, hogy ki esélyes a végso gydzelemre, illetve

(2) azzal a kordbban mar felvazolt ténnyel, hogy az elsé 20 korre egyszerre le lehetett adni
tippet, és megvolt az esélye annak, hogy a jatékos késdbb ne térjen vissza, "elfelejtse”, hogy
egy tippjatékban vesz részt.

Mivel az elemzésbdl kivettem azokat a jatékosokat, akik a 21. korben hagytak fel a jatékkal,
igy esetiinkben a (2) megallapitds nem marad helytallo.

Osszességében az allapithat meg, hogy annak a hatasa, hogy a pontszamok fiiggvényében abba
hagyja-e egy jatékos a jatékot vagy sem, attol fligg, hogy van-e még esélye a végso sikerre,
mivel minél kdzelebb voltunk a jaték befejezéséhez, annal erdsebb volt a kapcsolat a
jatszas/jatékkal felhagyas ténye és a pontszdmok mértéke kozott.

Alacsony foku valtozatossag a tippekben

Ebben a fejezetben arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy van-e gyakori eredmény, és ha igen,
akkor az mekkora hanyadot tesz ki jatékosonként, mennyire jellemzé ez a tippelésekre
Osszességeben?

Els6 korben azt vizsgaltam, hogy a jatékosok hanyféle tippet adtak le.

Mivel nem minden jatékos adott le minden mérkdzésre tippet, ezért célszerli volt a tippek
sokféleségét darabszdmok helyett aranyszamokkal kifejezni. Azonban veszélyt jelenthet, hogy
konnyebb az Osszes leadott tipp ardnyaban nagyaranyu ,,sokszinliséget” elérni alacsonyabb
tippszam mellett. Ezért el0sz6r meg kellett vizsgalni az adatokat az SPSS program segitségével,
hogy a leadott tippek szama és a tippek valtozékonysaganak aranya (kiilonb6zd tippek szama /
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Osszes leadott tipp) kozott fennall-e kapcesolat, mekkora az a sav, amelyet tigy hasznalhatunk,

hogy mar nem torzit a fentebb kifejtett hatas.

A vizsgalat elvégzésének sziikségességét 2 feltételezés adja:

- ha egy jatékos 1000 kiilonb6z6 labdarugd mérkdzésre tippel, a realitas keretei kozott nem
fog 1000 kiilonboz6 eredményt tippelni

- ha elériink egy bizonyos mennyiségli mérkézésszdmot (és a hozza tartozo tippet), a
kiilonbozé mérkdzéseredmények szama nem fog szignifikansan névekedni.

Alapvetden a 2. allitdas szamunkra a fontosabb ¢és az SPSS elemzéstél ennek a szamnak a
megtalalasat varom a jatékosallomany tekintetében.

Az adatokat tehat be kellett vinni az SPSS statisztikai elemz6 programba, és meg kell nézni,
hogy van-e barmilyen iranyl korrelacid. A vart eredmény az volt, hogy minél alacsonyabb a
tippmennyiség, annal nagyobb lesz az esélye a homogén tippeknek.

A vizsgalat az alabbi eredményeket hozta. Azokat az elemeket vettem csak szamitasba, ahol
érkeztek érvényes tippek: 714 ilyen elem volt. Amennyiben a teljes tippeld allomanyt
vizsgalom, ugy megallapithatd, hogy a megtippelt mérkdzések szama és a tippek
valtozékonysaganak ardnya kozott a varakozasoknak megfelelden erds negativ Spearman féle
rangkorrelacios egylitthatd volt kimutathatd, értéke -0,906, tehat a kevesebb tippszam kevésbé
valtozatos tippeket, mig a magasabb leadott tippmennyiség valtozatosabb tippeket jelent. Eddig
tehat a vart eredményeket igazolja az elemzés. Elkezdtem novelni a minimalisan leadott tippek
szdmat azok korében, akiket bevettem a vizsgalatba. Ennek az eredményei lathatdak az 4. dbran.
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4. abra: Korrelacio (y tengely) a leadott tippek szama és a tippek valtozékonysaganak
aranya kozott a minimalisan leadott tippek (x tengely) novelésével
Forras: sajat mérés, SPSS programcsomaggal

A 21. kornél 1athato nagyobb ugras a mar korabbiakban bemutatott tényez6 kovetkezménye: az
elsd 20 korben egyszerre lehetett leadni tippeket. Amennyiben egy jatékos nem toltott ki
valamennyi eredményt, de adott le érvényes tippet valamely mérkdzésre, gy a még nem
lejatszott és nem megtippelt mérkdzésekre a szoftver automatikusan 0:0-as értéket vett fel. A
21. kortdl kezdédden mar siirlibben keriilt fel a mérkdzéskinalat, igy az emlitett hatés
bekovetkezési esélyei jelentdsen csokkentek. A grafikonon a minimum 21 és attol tobb tippelést
megkoveteld korrelacios adatok pedig mar egyaltalan nem tartalmazzak az els6 20 kor esetleges
torzitasait.
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A grafikonon lathat6 gorbe az 58. értékig értelmezhetd, mivel az SPSS vizsgalat soran
kimutatott kétoldali szignifikancia sorban szerepld értékek kisebbek (egészen az 58. sorig),
mint 0,05, tehat esetiikben elvethetjiik azt a nullhipotézist, hogy a két valtoz6 kozaotti kapcsolat
a véletlennek kdszonhetd.

Efelett azonban (59+ mérkdzés) a kapcsolat megléte nem bizonyithato, tehat ezeket gond nélkiil
hasznalhatjuk kozos vizsgalatban a szamitasok soran. Ennek megfeleléen a tovabbiakban
n=215 elemszammal dolgoztam.
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5. abra: A jatékosonkénti 1,2, illetve 3 leggyakoribb tipp kumulalt aranyainak eloszlasa
(x tengely: tipp gyakorisagok eléfordulasi aranyai, y tengely: jatékosok aranya a tipp
gyakorisagi skalakhoz tartozoan)

Forras: sajat mérés, SPSS programcsomaggal

Az 5. abréan 1ényegében eloszlasi gorbéket lathatunk a leggyakoribb, az elsd két leggyakoribb
¢s az els6 harom leggyakoribb tippek esetében. A grafikonokhoz csak azokat a jatékosokat
vettem figyelembe, akik legalabb 59 mérkdzésre tippeltek (n=215). Ez alapjan megallapithato,
hogy a jatékosok tobbsége a leggyakoribb tippjét az 6sszesen leadott tippekhez viszonyitva 20-
35% kozotti aranyban alkalmazta (a jatékosok 73%-a). Ha az elsd két leggyakoribb tippet
jatékosonként Osszeadjuk €s viszonyitjuk az Osszes leadott tipphez, akkor a vizsgalt 1étszdm
esetében az lathato, hogy a jatékosok 69%-anak Osszesen leadott tippjeinek 40-55%-at fedi le
a kettd, leggyakrabban alkalmazott tippje. Az els6 harom tippre az el6z6 kettéhoz hasonlo
analogian azt kapjuk, hogy a jatékosok 80%-a az Osszes tippjeinek az 55-75%-at fedi le a harom
legstiribben alkalmazott tippjével.

A leggyakoribb tipp eléfordulasai atlagosan jatékosonként a jatékos leadott tippjeinek a 33,7%-
at teszi ki, kumulalva a két leggyakoribb tipp Osszes eléfordulasat, atlagosan a leadott tippek
53,2%-at teszi ki, és a 3 leggyakoribb tipp Osszes eléforduldsa atlagosan jatékosonként a jatékos
leadott tippjeinek 66,8%-at teszi ki.

A kiilonboz6 tippek atlagos szdma a legalabb 59 tippet leadok korében 9,25 volt, a szoras 1,8.

crer

kiilonboz6 tippek egyharmada az sszes tipp kozott kétharmados aranyban fordult eld.

Ez a fejezet Osszességében azt mutatta meg, hogy a jatékosok hajlamosak kevésszamu
tippvariacioban gondolkodni.

36 10.18531/Studia.Mundi.2016.03.02.26-44



Studia Mundi - Economica Vol. 3. No. 2.(2016)

A fogado irodak becslésére tamaszkodva elérheto pontszam

Mi szamit a jatékban kockaztatdsnak? Amikor a legmagasabb valosziniiséggel rendelkezd
varhatd eredménytdl eltérd tippet ad le egy jatékos. Kinek éri meg kockaztatni? Az elsd
helyezettnek értelemszertien nem éri meg, hiszen ha az utdna 1évo jatékosokkal azonos
helyen allo jatékosnak tehat azt kell megtippelnie, amely a tobbi jatékos altal elvart stratégia.
Ez pedig a fogadodirodak altal vart eredmény (amely nyerés esetén a legkevesebbet fizetd odds-
szal rendelkezik). Ennek fényében érdemes megnézni, hogy ha valaki végig a fogaddirodak
altal vart eredményt tippeli a jaték soran, hany pontot gytijtott volna.

Amennyiben a jatékos a fogaddirodak altal ,,vart” eredményeket kovette, ugy célszeri volt
aszerint optimalizalnia a dontését, hogy a varhato legmagasabb pontszamot érje el. Ez azt jelenti
a gyakorlatban, hogy nem mindig a legval6sziniibb eredményt tippelte ezzel a stratégiaval a
jatékos, hanem azt, amely nem telitaldlatos tipp mellett is minimalizalta a pontveszteséget. A
mérkdzésenként kialakuld optimalis tipp tehat az egyes események bekovetkezési
valoszinlisége €s az elérhetd pontok kombinécidjabol alakult ki, miszerint a legnagyobb vérhato
értekkel rendelkezd mérkdzés eredményt volt célszerti megtippelni. Az a jatékos, aki vakon
kovette volna ezt a stratégiat a begyiijthetd 640 pont 41,1%-4t szerezte volna meg, azaz 263
pontot. Ez a stratégia nagymértékben (95,3%) preferdlta a valamelyik csapat gydzelmével
végzddo eredményeket, illetve azon beliil is szinte kizarolag (98,4%) az egygolos sikereket. A
leggyakoribb vart eredmény valamelyik csapat 2:1-es gydzelme (54,7%), majd valamelyik
csapat 1:0-s gyézelme (39,1%). Ezen kiviil harom darab 1:1-es dontetlen (4,7%) és egy darab
2:0-s siker (1,6%) volt varhat6 a legmagasabb pontértékkel a tippjatékban.

A jatékosok kockazatvallaldsa

A rendelkezésre allo adatokbol kisziirtem az inaktiv jatékosokat, hogy ne torzitsdk az aktiv
jatékosokra vonatkoz6 elemzéseket. Inaktivnak tekintettem azokat a jatékosokat, akik 40-nél
kevesebb tippet adtak le, fliggetleniil attol, hogy a 40 tippel hany pontot értek el. Ezt kovetden
az aktivnak tekintett jatékosok (n=277 db) pontjait ugy vettem fel egy hisztogramon, hogy a
legkisebb (68 pont) €s a legnagyobb (312 pont) kdzott 10 egyenld 1éptékii (h=24 pont) osztalyt
alakitottam ki. Igy a pontokat 68 és 317 kozétt tudtam abrazolni (az x tengelyen az osztalykozok
alsé hatarai lathatdak) (6. abra).

Az 4bréan egy jobb oldalu aszimmetrikus normal eloszlas lathatd, mely esetén az atlag 219 pont,

a median 227 pont. A fogadoiroddk legjobb esélyeit kovetve a jatékosok 263 pontot

szerezhettek volna, mégis a jatékosok dontd tobbsége ez alatt teljesitett, igy azt kell

feltételeznem, hogy:

(1) az aktiv jatékosok inkdbb kockazatkedveld magatartasuak voltak és a kockazatvallalasuk
altalaban negativ kimenetelt eredményt hozott, vagy

(2) a mintdban szerepld a sz6 szoros értelmében vett aktiv jatékosok (mind a 64 mérkdzésre
tippeldk) tovabbi torzitast jelentenek az eredményeknél.

Ezt az utolso feltételezést vizsgaltam a 6. abran lathaté modon.
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6. abra: Aktiv jatékosok pontszamai (10 osztaly, osztalykoz: 24 pont)
Forras: sajat mérés

A 7. dbréan a valdban aktiv jatékosokat szemléltetem, akik mind a 64 meccsre adtak le érvényes
tippet (n=131 db). Ezen mar egy szimmetrikus normal eloszlasti gorbe (atlag=240 pont,
median=241 pont) rajzolodik ki, tehat e jatékosok kozott valoban voltak jobbak, és kevésbé
jobbak, voltak, akik sokkal jobban tippeltek, mint masok.
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7. abra: 64 tippet leadok pontszamainak gyakorisaga (10 osztaly, osztalykoz: 24 pont)
Forras: sajat mérés

Esetiikben az atlag és median értékek szintén a sport fogaddirodak varhato értéke alatt marad,
tehat valoban igaz, hogy a jatékosok a tippverseny soran hajlandobbak voltak kockazatot
vallalni és a kockazatvallalasuk altalaban negativ kimeneteli eredményt hozott.

A valasztott kedvenc csapat befolydsolo ereje

Az eldzd fejezetekben lathattuk, hogy a fogadoirodakat vakon kovetve 263 pont lett volna
elérhetd, mégis a jatékosok atlagos teljesitménye elmaradt ettdl (240 pont). Vajon miért nem
gylijtott minden jatékos 263 pontot? Mi irja feliil a racionalisnak tiiné megoldasokat? Erzelmi
alapon ddlnek el ezek a kérdések? A lehetséges befolyasold tényezok koziil csak azt az esetet
vizsgaltam, hogy a kedvenc csapat jatéka mennyire befolyasolta a tippeket, mivel a jaték
adottsagainak megfelelden errdl rendelkeztem informécioval.

A kedvenc csapat hatasanak mérhetdsége viszonylag egyszeriien kivitelezhetd, mivel a VB
kezdete elott megkérdezésre kertiltek a jatékosok, hogy ki lesz a VB gy6ztese. Ugyan ez nem
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feltétlentil jelenti azt, hogy a kivalasztott csapat az adott jatékos kedvence is, csupan azt, hogy
a VB el6tt az adott csapatot tartotta a VB-gydzelemre legesélyesebb csapatnak. A végso gydztes
eltalalasa ezen kiviil 35 pontot is ért a jatékosoknak (ha a dontoben veszit: 15 pont, ha csak
el6dontdig jut: 5 pont), igy raciondlisnak tekinthetd az a magatartas, ha szurkol az adott csapat
gyOzelmeinek a jatékos, hiszen igy juthat el a dontdig. A szurkoldssal azonban mindenképpen
kialakul egy érzelmi kapcsolat, amely a racionalis dontést torzithatja.

A rendelkezésre allo csapat-preferenciat tehat Ossze kell hasonlitani az adott csapat
mérkdzéseinél, hogy a semleges €s az érintett szurkolok tippjei (gyodzelem, dontetlen, vereség)
milyen hasonlosagot vagy eltérést mutatnak. Itt figyelembe kellett venni, hogy a ,mds
csapatoknak szurkolok™ kategoriaba nem kertilhetnek az adott meccsen a végsd gyodztesnek az
ellenfelet valasztok, tehat a kvazi ,,semleges szurkolok™ alkothatjak csak a kontroll csoportot.

Mielétt lefolytattam volna a vizsgalatot, nagyjabodl olyan vélemény alakult ki bennem, hogy a
dollaraukcidhoz (Shubik, 1971) hasonléan a jatékosok majd ebben az esetben sem akarjak
realizalni veszteségiiket. Ezért abban az esetben sem fognak a valasztott csapat vereségére
tippelni, amikor ez indokolt lenne (az oddsok alapjan), hiszen az azt jelentené, hogy a végsd
gyOzelemért jar6 35 pont elvesztése mellett tippelne a jatékos. Ennek fényében azt
valdsziniisitettem, hogy a sajat csapat irdnyaban a gyézelmek a varhato értékhez képest feliil,
mig a vereségek jelentésen alul’® lesznek reprezentalva a kontrollcsoporthoz képest, és inkabb
dontetlent tippelnek majd a valasztott csapat gyézelmében bizonytalanok.

A vizsgélat lefolytatasdhoz az elddontdk mérkdzéseit valasztottam ki, hiszen ezeken a
meccseken jorészt kiélezett parharcok voltak, és olyan csapatok szerepeltek, amelyeknek
elegendd mennyiségli jatékos szurkolt ahhoz, hogy értelmezheté méretii csoportokat allitsak
fel. Ugyanakkor a jaték vége felé a kezdeti nagy jatékos szam miatt ez csak a német-brazil agra
volt igaz. Ezért megnéztem, hogy mely csapatok voltak még egyértelmiien favoritok a VB eldtt
a jatékosok szerint. Ez alapjdn a brazilok és németek mogott 3. legnépszerlibb nemzeti
tizeneggyel, a spanyolokkal volt még érdemes foglalkozni. Ok mivel nem jutottak tovabb a
csoportkorbdl, ezért megvizsgaltam a csoportkdros mérkdzéseiket.

Az el6dontds mérkdzések a Brazilia — Németorszag (61. mérk6zés) és a Hollandia — Argentina
(62. mérkdzés) parharcok voltak.

A brazil — német mérkézésre 265 érvényesen leadott tipp érkezett, koziilik 47-en
Németorszagot jelolték meg a VB favoritjanak, 88-an a brazilokat, igy a maradék 130 tippeld
alkotja ebben az esetben a kontrollcsoportot.

5. tablazat: A kiilonb6z6 kimenetekre tippelések szama és aranya a mérkézésben valo
érintettség fiiggvényében a Brazilia Németorszag talialkozo esetében

Brazilia nyer dontetlen Németorszag nyer
semleges 18 (14%) 59 (45%) 53 (41%)
német 1 (2%) 13 (28%) 33 (70%)
brazil 18 (20%) 39 (44%) 31 (35%)

Forras: sajat mérés

5 Alig vagy egyaltalan nem vartam vereségre tippelést.
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A 3. tdblazatban jol latszik, hogy a németek VB-gydzelmére tippeldk és a brazil végso sikerben
bizok is a sajat csapatuk irdnyaban tértek el a semleges szurkolok véleményétol. Erdekes
azonban, hogy mig kordbban gy véltem, hogy egyaltalan nem lesz olyan jatékos, aki a sajat
csapatanak vereségére tippel, ezen a mérkdzésen egyenesen a németeket hozta ki gyéztesnek a
végsO gyoztesnek is Braziliat tippeld csoport. Ennek fényében tehat az latszik, hogy bar van
hatasa a korabban meghozott dontésnek, vagy akar érzelmi alapon a csapat-preferencidnak,
azonban ezeket korlatozott mértékben ugyan, de félre tudjuk tenni és tobbé kevésbé racionalis
dontést hozni, bar a semleges szurkolokhoz képest a brazil szurkolok még mindig a sajat
csapatuk iranyaban részlehajloak.

A holland — argentin mérkdzésre 268 tipp érkezett. Argentin szurkoldébol 19, hollandbdl 6,
semleges szurkolobol 246 adott le tippet erre a mérkdzésre. Itt az alacsony szamok kdnnyen
torzithatnak, ezért bar az itt kapott szamok beleillenek a brazil-német mérkdzésre leadott tippek
alapjan felallitott képbe, azért az eredmények fenntartdsokkal kezelenddek.

6. tablazat: A kiilonb6z6 kimenetekre tippelések szama és aranya a mérkézésben valé
érintettség fiiggvényében a Hollandia Argentina talalkozo esetében

Hollandia nyer dontetlen Argentina nyer
semleges 98 (40%) 106 (44%) 39 (16%)
argentin 6 (32%) 7 (37%) 6 (32%)
holland 4 (67%) 2 (33%) 0 (0%)

Forras: sajat mérés

3 mérkdzést jatszottak a VB-n a spanyolok, kezdjiik az elsdvel, a spanyol-holland (3. mérkdzés)

talalkozoval.

7. tablazat: A kiilonb6z6 kimenetekre tippelések szama és aranya a mérkézésben valo

érintettség fiiggvényében a Spanyolorszag Hollandia talalkozo esetében

Spanyolorszag nyer | dontetlen Hollandia nyer
semleges 262 (51%) 209 (41%) 39 (8%)
spanyol 77 (79%) 19 (20%) 1 (1%)
holland 3 (27%) 6 (55%) 2 (18%)

Forras: sajat mérés

Ezen a mérkdzésen sokkal inkabb a vagyak kivetitése latszik, mint a racionalitas, hiszen bar a
semleges szurkolok, s6t még a holland szurkolok is a spanyolokat lattak esélyesebbnek, a
spanyol VB-cimre voksolok sokkal nagyobb ardnyban vartdk Spanyolorszag gydzelmét.

A 2. meccsiiket Chile ellen jatszottak (19. mérkdzés).

8. tablazat: A kiilonb6z6 kimenetekre tippelések szama és aranya a mérkézésben valé
érintettség filggvényében a Spanyolorszag Chile talalkozo esetében

Spanyolorszag nyer dontetlen Chile nyer
semleges 409 (66%) 192 (31%) 15 (2%)
spanyol 79 (77%) 22 (22%) 1 (1%)

Forras: sajat mérés
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Ne felejtsiik el, hogy a spanyol szurkoldk egy nagy csalodason voltak tul a hollandok elleni
nagyaranyu vereséggel. Ennek fényében annak ellenére, hogy a semleges szurkoldk joval
nagyobb esélyt lattak a hollandok elleni gydzelem esélyéhez képest a chilei csapat megverésére,
a spanyol VB-cimet tippeldk kozel ugyanolyan esélyt adtak a gyézelemre, mint Hollandia ellen.
Tették ezt annak ellenére, hogy papiron gyengébb csapat a chilei a hollandnal, és ezt a semleges
szurkolok tippjei is alatdmasztjak.

A zar6 kort, mar tét nélkiil az ausztralok ellen jatszottak (33. mérkdzés).

9. tablazat: A kiilonb6zo kimenetekre tippelések szama ¢és aranya a mérkozésben valo
érintettség fiiggvényében az Ausztralia Spanyolorszag talalkozo esetében

Ausztralia nyer dontetlen Spanyolorszag nyer
semleges 42 (12%) 76 (21%) 237 (67%)
spanyol 6 (10%) 11 (18%) 43 (72%)

Forras: sajat mérés

Ami érdekes a spanyol példan, az az, hogy a 3. mérkdzésre mar eltiint a VB-gydzelemre leadott
tipp befolyésolo ereje, hiszen addigra mar biztos volt, hogy nem juthatnak tovabb a csoportbol,
¢s ez a semleges és spanyol szurkolok tippjeinek Osszehasonlitdsan is jol latszik, hiszen mar
csak nagyon kis kiilonbségli eltérés mutatkozik pozitiv iranyban a semleges szurkolok
tippjeihez képest. Ez a kis kiilonbség tekinthetd tulajdonképpen hibahatarnak is, vagy érzelmi
befolyasoldonak is, hiszen a raciondlis motivald hatasok eltlintek a tippelés mogiil.

Végiil a néhany kiemelt példa utdn a teljes mérkdzéskindlatot és tippmennyiséget is
megvizsgaltam. Minden mérk6zés tippeléseit harom kategéridra osztottam: hazai szurkoloként
érintett tippelok, vendég szurkoldként érintett tippeldk és semleges szurkoloként tippeldk.
Minden kategdridban meghataroztam, hogy milyen a kimenetelek aranya (1,2,x). Végiil a 64
mérkdzés esetén atlagot szdmoltam. Az eredményeket az 10. és 11. tablazat tartalmazza.

10. tablazat: A kiilonb6zo kimenetekre tippelés aranya a mérkozésben valo érintettség
fiiggvényében azok esetében, akik maguk valasztottak ki a ""kedvenc" csapatot

hazai sikerre tippelés | dontetlenre tippelés |vendég sikerre tippelés
hazai szurkol6 58% 33% 10%
semleges szurkold 40% 35% 25%
vendég szurkold 17% 21% 63%

Forras: sajat mérés

A tablazatban lathaté az egyértelmi kiilonbség a kontroll csoportnak tekinthetd semleges
szurkolokhoz képest. Mindkét csoport (hazai és vendég szurkolo) kiilonbozé kimenetelekre
torténd tippelésének atlaga jelentdsen eltér, a sajat, valasztott csapat irdnyaban pozitiv iranyban.
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11. tablazat: A kiilonb6z6 kimenetekre tippelés aranya a mérkozésben valo érintettség
fiiggvényében azok esetében, akik kaptak (sorsolassal) a "kedvenc" csapatot

hazai sikerre tippelés | dontetlenre tippelés | vendég sikerre tippelés
hazai szurkolo 48% 23% 29%
semleges szurkold 44% 22% 34%
vendég szurkold 38% 15% 46%

Forras: sajat mérés

Azok, akik a jatékhoz annak kezdete utdn csatlakoztak, nem valasztottak, hanem kaptak
csapatot. Ok sokkal kisebb mértékben voltak részlehajloak a megkapott csapat irant, de a hatas
az esetiikben is megmutatkozott. Ennek jelentésége abban all, hogy a korabbi, téliink fiiggetlen
dontéstol sem tudunk elvonatkoztatni, ugyanakkor kisebb a torzitas, mint amikor a sajat korabbi
dontésiinkhoz ragaszkodunk.

Felvet6dott a spanyol mérkézés kapcsan, hogy a kiesés biztossaga gyakorlatilag semleges
szurkolokkd valtoztatta az eredetileg spanyol szurkolokat is. Ennek aldtdmasztdsara kerestem
volna még hasonld csapatot, amely a csoportkorok utolsdo forduldjanak eredményétol
fliggetlentil mar biztos kiesOnek szadmitott, viszont ezek a csapatok annyira kevés szurkoldval
rendelkeztek, hogy a vizsgalatokbdl szarmazé eredményt egyaltalin nem lehet
Osszehasonlithatd és megbizhatdo modon kiértékelni. Ezért ennek vizsgalatara késdbbi
adatfelvétel lehet indokolt.

Osszességében megallapithato, hogy a kedvenc csapatra leadott tippek kdvetkezetesen eltérnek
pozitiv iranyban a varhaté eredménytdl addig, amig annak gyézelmében vagy tovabbjutasaban
legalabb matematikai esély szintjén lehet bizni. Onnantdl, hogy a csapat mar tét nélkiil jatszik
mérkdzést, csak sejteni lehet, hogy ez a hatas gyengiil, ennek megbizonyosodasadhoz tovabbi
adatfelvétel sziikséges. Egy korabbi helyzet mindenkit befolyasol, de amikor a magunk korabbi
dontését kell igazolni, akkor még inkabb részlehajloak vagyunk.

A dontések fiiggése mas jatékosok varhato dontéseitol

Feltételezésem alapjan a jatékosok dontései fiiggetlenek egymastdl. Ennek a magyarazata
abban rejlik, hogy noha van értelme a jatékosnak figyelnie a versenytarsainak lehetséges
lépéseit, azonban a lehetséges versenytdrsak magas szdma miatt nem azonosithatéak a

s

reagalni.

Annak érdekében, hogy ez szamszerlileg is igazolhatd legyen, megnéztem, hogy az adott
jatékosok kozvetlen szomszédsaga korrdl korre hogyan valtozott. Az egyes jatékosok
szomszédsagaba a kozvetlen kornyezetben megtalalhato 10 ellenfelet soroltam (ahol erre volt
lehetdség, eldtte 5, utana 5). A besorolast kovetden megvizsgaltam, hogy korrdl korre hogyan
valtozott ennek a szomszédsagnak az dsszetétele, mennyire volt az allandd. Csak olyan koroket
vizsgaltam, ahol az adott jatékos adott le dontést, hiszen ha nem adott le, ugy a versenytarsakat
sem elemezhette. Ennek megfelelden korrdl korre a jatékosok kornyezetének atlagosan 57%-a
cserélddott (azok esetében, akik mind a 64 mérkdzésre tippeltek az ardny 54%). Ha még
szlikebb kornyezetet (kevesebb mint 10 ellenfél) vesziink alapul, akkor tovabb romlik ez az
arany.
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Mindez az aldbbit jelentheti. A jatékosok szlik kdrnyezetiikhoz képest 43%-ban hasonlo
eredményességgel dontenek, mig 57%-ban ellentétes eredményességgel, mint a kornyezetiik.
Ebben az esetben viszont (kozel fele-fele arany) a jatékosok egyik felével hasonlo a dontés,
masik felével pedig nem. Annak eldontése egy sziik kdrnyezetben, hogy ki a figyelend? ellenfél
ennek fényében nehézkes, hiszen mar a sziik kdrnyezetben sem alakul ki egyetértés, igy nem
hatarozhaté meg olyan stratégia, amellyel a szlik kornyezetiinkkel szemben egyértelmiien
elonyre tudunk szert tenni. A fenti gondolatmenet alapjan egyértelmiien csak az lehet a jo
stratégia, ha korrdl korre a legvaloszinlibb eseményt tippeljiik meg.

A jatékosok sziik kornyezete annyira valtozékony, hogy nem jeldlhetd ki ellenfél stabilan
viszonyitasi pontnak, illetve mivel nem képezhet6 az ellenfelekbdl homogén csoport, igy nem
lehet az ellenfelek kozvetlen kornyezetével szemben elényre szert tenni, még sikeres
kockaztatas esetén sem.

Kovetkeztetések

A labdartigés irdnt érdekl6dd ndk és a férfiak megkdzelitden azonos eséllyel tippelik meg egy
mérkdzés végeredményét.

A tanulméany megmutatta, hogy alapvetden tobben érdeklddnek a labdarugés irant a férfiak, ami
hétkoznapi ismereteinkhez képest nem ijdonsag, azonban fontos tény, hogy a labdartagast irant
érdeklédd férfiak és labdarugas irant érdeklddd ndk tippverseny alapjan megallapitott
elorejelzd képessége nem kiilonbozik egymastol szignifikansan.

Amennyiben nincs egymas teljesitményére hatdsa a jatékosoknak, tigy a racionalisan hozott
dontések nem fligghetnek mas jatékosok dontéseitdl.

Egy olyan jatékban, ahol a jatékosok teljesitménye nem egymas teljesitményétol fiigg, hanem
kizardlag kiilsé hatasoktol, abban az esetben a dontéseket nem befolyasolhatja mas jatékosok
varhato cselekedete, a varhat6 legnagyobb valoszinliségii valasztasi lehetdséget kell valasztani
minden esetben. Amennyiben nem igy tesziink, tilzott mértékli kockazatot véllalunk, varhato
pontveszteséggel a racionalisan dontd ellenfelekkel szemben.

Csokkend gydzelmi esélyek mellett csokken a jatékosok aktivitasa.
Egy ranglistara épiilé versenyben a gydzelem eshetdsége jelentds motivalo erdt képvisel.
Azokban a jatékokban, ahol a végsé gydzelem esélye jelentdsen csokken a jatékos szamara, a
jatékosok tobbsége a jaték felhagyasaval reagal. Amennyiben a gydzelem esélyét sikertil
valamilyen mddon fenntartani, a kilépési arany jelentdsen javithato.

A jatékosok kisszdmu tippvariacioban gondolkoztak, keriilve a szélsOséges tippeket.

A 64 mérkodzéses VB-tippjatékban atlagosan 9,25-féle (szorés: 1,8) kiillonbozo eredményt adtak
le a jatékosok. A leadott tippek 2/3-4t a 3 leggyakoribb tippel fedték le, azaz a 64-bdl 42-43
mérkézésen mindossze 3 kiilonbozo tippet alkalmaztak. A tanulmany eredményei alapjan
megallapithatd, hogy a jatékosok altalaban kisszamul tippvariacioban gondolkodnak egy
eldrejelzd jatékban ¢€s keriilik a szélsoségeket.

A jatékosok altalaban kockazatvallaloak voltak, negativ kimenetellel.

A jatékosok (mint tippelésben érdekelt "szakértdk") atlagosan gyengébb teljesitményt értek el,
mint ha a fogad6irodakra tdmaszkodva mindig a legvalosziniibb eredményt tippelték volna
meg. A jatékosok ezzel a tippverseny sordn hajlandobbak voltak kockazatot vallalni és a
kockézatvallalasuk altalaban negativ kimenetelti eredményt hozott.
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A korabbi dontések befolyasolo ereje a késdbbi dontésekre eltér attol fiiggden, hogy a korabbi
dontést a jatékos sajat maga hozta meg, vagy mas hozta meg helyette.

A dolgozat fontos, altalanosan az ¢€letben is hasznalhat6 jelentdsége, hogy megmutatja, hogy
egy korabbi dontésiink mennyiben befolyasolja a késdbbiekben is a dontéseinket. Amig a
korabbi dontésiinkben vald bizodalmunkat egyértelmiien kizar6 esemény nem kovetkezik be,
ugy a valos bekdvetkezési esélyektdl nagyobb mértékben hitetjiikk el magunkkal, hogy az adott
esemény be fog kovetkezni, talzott optimizmust taplalva a sajat dontésiink sikerét illetéen. A
dolgozat megmutatta, hogy a sajat dontés befolyasa szamottevd eltérést mutat a fliggetlentil
dontokhoz képest, ugyanakkor a megteremtett szituacioba torténd beleiilés is eredményez
torzitast. Ezt lehorgonyzasi heurisztikanak hivjuk, mivel a jatékosok a korabbi dontést, vagy
sorsolast viszonyitasi pontként fogadtak el. A horgony mindkét esetben miikddott, mind a két
esetben a korabbi valasztasnak fontos szerepe volt, azonban az utébbiban mérsékeltebb volt
ennek hatasa.

Az eredmények alapjan levezethetd az a kdvetkeztetés, hogy egy dontéshozdé nem csak akkor
lehet képes végigvinni egy korabbi hibas dontést, amikor az a sajatja, de egy, a poziciot ijonnan
megkapo személy sem képes fiiggetleniteni magat a korabbi eseményektdl teljes mértékben. Ez
a dontéshozok iddszakos cserélésének egy pozitiv hozadékara mutathat ra, természetesen annak
kockazatairdl most nem beszélve, hogy ha egy ismeretlen teriiletre keriil valaki, az milyen
egyeb kockazatokkal jarhat.
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Jekli Roland!, Péli Laszl6?

(DMA hallgat6, ®adjunktus
Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar, Szent Istvan Egyetem
E-mail: jekli.roland@gmail.com, Peli.Laszlo@gtk.szie.hu

Osszefoglalas

Magyarorszag a XIX.-XX. sz4dzadtol kezdddden — hasonléan a nyugat-europai térséghez — a
polgari fejlodés utjara 1épett. Ezen beliil Budapest, az orszag févarosaként a kedvezd természeti
adottsagok mellett a tarsadalmi-gazdasagi és a kozlekedési potencidljanak kdszonhetden a
Karpat-medence dominans szerepldjéve valt. A centrumtérség koriil torvényszeriien kialakulo
agglomeracios telepiilések lakossagi és gazdasagi szempontbdl is erdsen kdtddnek a varoshoz,
ahol a kozlekedési elérhetdséget vizsgaltam.

Abstract

From the XIX-XX. century, Hungary - similar to the Western European region - took the path
of civil development. Budapest, the capital city of the country has become a dominant character
in the Carpathian Basin by favorable natural and socio-economic conditions, as well as transport
potential. I investigated the traffic accessibility of the unavoidably formed suburbs, which is
strongly tied to the city in population and economic aspects.

Kulcsszavak: kozlekedéstorténet, kozlekedési eszkozok, elérhetdségi vizsgalat, budapesti
agglomeracid, szuburbanizacid

JEL besorolas: R41

LCC: GR865-874

Bevezetés

A kozlekedéstudomany egy rendkiviil széles korii, a kozlekedéshez kapcsolodd ismeretek
integraldsaval és kutatasaval foglalkozo szakteriilet, amelynek egyik legfontosabb feladata a
helyvéltoztatasi folyamatok vizsgalata. Meghatarozasat tekintve a kozlekedés a személyeknek,
targyaknak, gondolatoknak (informacidk) specialis technikai eszk9zok segitségével véghezvitt,
rendszeres €s szervezett helyvaltoztatasa (szallitasa, forgalma).

Az eurdpai térségben a polgari atalakulas — amely egyesek szerint kedvezd, masok szerint
kedvezétlen folyamatokat hordozott magdban — a gazdasdgban 0j modszerek bevezetését
jelentette, amelyeket — idében és hatékonysdgaban — eltérd ilitemben vezettek be. Ennek
természetesen Magyarorszag — ezen beliil pedig a févaros és annak térsége is — a részese volt,
ahol szintén el6térbe kertilt a személyek és az aruk helyvaltoztatdsanak jelent0sége és egyben
felértékelodott a kozlekedés fontossdga. Bar hazank tavol esett a nyugat-eurdpai ipari
centrumtérségtol és ebbdl fakaddan fokozottan jelentkeztek a kozlekedési haldzat alacsony
teljesitoképességébdl eredd problémdk, késve ugyan, de a XIX. szazad masodik felére
Magyarorszagnak is sikeriilt ezeket a nehézségeket lekiizdenie. Napjaink gazdasagi-tarsadalmi
¢letének egyik legfontosabb jellemzdjévé a mobilitas valt. Ennek keretében, a modernizacios
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folyamatokat figyelembe véve, szinte valamennyi cselekedetiinket, tevékenységiinket,
1épésiinket, akarva-akaratlanul meghatarozza a kozlekedési és informacids agazat, annak
minden kedvezd ¢s kedvezdtlen tulajdonsagaval egyiitt. Vizsgalatunk kozponti témakore a
Ko6zép-magyarorszagi régioban taldlhaté budapesti agglomeracié kozlekedési szempontu
elérhetdségi  tanulmanyozasa. Kutatdsunkban valaszt kivantunk adni egy vilagvaros
mindennapjait érintd olyan rovid- és hosszu tava valtozasra, amely a gazdasagi novekedés
egyik motorjanak tekinthetd.

Anyag és modszertan
Kutatasi elozmények

Kutatdsunkban a 89/1997. Kormanyrendelet (V. 28) altal megallapitott teriileti besorolast
vettem alapul, amelyet a Kozponti Statisztikai Hivatal tanulmanya osztott fel dsszesen 6
szektorra, az 1990. évi népszamlalasi és az 1991-1994 kozotti statisztikai és tervezési célu
adatfelvételeket Osszegezve. A rendeletben foglaltak szerint az ©6nalld vonzaskorzettel
rendelkez6 telepiilések (pl.: Godollé, Vac, Szentendre, Erd) is az agglomeracio részét képezik.

A f6- ¢és gyorsforgalmi Uthédlézat nyomvonalai a térszerkezetet és kozlekedési elérhetdséget
nagymértékben meghatarozzak, ezért kiemelt figyelmet forditottunk ezeknek a tényezdknek a
vizsgalatara. Pest megye az orszagos haldzatban fontos tranzit szereppel rendelkezik, ahol a
személy- és aruforgalom leginkabb atmend forgalmat jelent a kozutakon. A megye kozlekedési
halézata fovaros kdzpontl és sugaras struktirdjl, ahol az egyetlen 1ényegesebb transzverzalis
iranyu kapcsolatot az MO autout déli, keleti és északi szektora biztositja. A région beliil a 2707
km hossza kozathalozatbol 233 km gyorsforgalmi Gt (MO, M1, M2, M3, M5, M6, M7), 257 km
elsorendt fout és 270 km fout nyujt kényelmes és a napszaktdl fliggden gyors eljutast a
telepiilések kozott.

Kutatasunkban a hat agglomeracios szektor ko6zosségi, valamint egyéni kozlekedési
elérhetdségi tablazatait készitettem el. Elemzésiinket egy tetszOlegesen kivalasztott hétkoznap
reggeli (7 ora 30 perc) és déli (12 ora) iddszakban végeztiik, ahol a csucsidon beliili és a
csucsidon kiviili forgalmi viszonyokat vettiik figyelembe, a minden esetben adott kiindulo
allomasrdl szamitva. Természetesen a kapott eredmények nem mindegyik menetrend
alkalmaval fordultak eld (tobbek kozott az ekkor tapasztalhatd zstufoltsdg, baleseti forgalmi
dugok miatt), ezért az eltérd esetekben a lehetd legkdzelibb indulasi iddpontot vizsgaltuk.

A kozlekedési formak figyelembevételével késziilt tablazatokban a kiindulési helyszinek az
elévarosok és kozségek hipotetikus, ugyanakkor a telepiiléskozponthoz lehetd legkdzelebb esd
részei voltak, mig célallomasnak a budapesti Clark Adam teret valasztottuk ki, amely mind a
mai napig a magyarorszagi egyszamjegyt féutvonalak (tovabba a 10, 11, 31. sz. foutaké is)
érvényben 1évo kiindulopontja.

Modszertan

Budapest a hazai és az eurdpai Osszehasonlitdsban nézve is tarsadalmi-gazdasagi talsullyal bir
¢s tobbszorods centrumnak tekinthetd. Mivel a févéaros az agglomeracid, a Kozép-magyarorszagi
régid €s tobb szempontbdl a Karpat-medence kozpontjanak is tekinthetd, a gyorsforgalmi
uthalozat és ezen belill a kozlekedési infrastruktira fejlesztései rendkiviil hangstlyosak. A
kozathalozat fejlesztésével nemcesak Budapest, de az orszag iddtere is folyamatosan csokken,
azaz az orszagon belill egyre inkdbb rovidill az elérhetdségi tér, ahol a fOvarosi méret
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novekedése csak a lassabb belvarosi haladési sebesség miatt kovetkezik be. A
személygépjarmi-allomany ndvekedésével — ami az €életmindség indikatoranak is tekinthetd —
az egyéni kozlekedés szerepe is jelentdsen felértékel6dott.

A kozlekedés-foldrajzi elemzésem soran harom, az agglomeracios telepiilésrol a fovarosba tartd
kozlekedési iranyt hataroztunk meg az atlathatdsadg, ugyanakkor az idoben (perc) leheto
legrévidebb eljutas érdekében:

- vasit (MAV) és/vagy a févarosi kozosségi kozlekedés (BKK) hasznalataval;

- Budapesti Helyiérdekii Vasat (BHEV) és/vagy tavolsagi autobusz kozlekedés
(Volanbusz Zrt.) és/vagy a fovarosi kozforgalmu kozlekedés (BKK) hasznalataval;

- gépjarmi hasznalataval.

Szamitasba kellett venni tovabba, hogy mind a kozforgalmu, mind pedig az egyéni kozlekedés
esetében felmeriilhettek olyan differenciak, amikor az id6- ¢és térparaméter kiugro
kiilonbségeket mutatott. Ekkor a hosszabb tton kozlekedd jarmiivek értek hamarabb célt, azaz
hidba volt adott egy, a tdvolsagban mért rovidebb bejutasi lehetdség, amennyiben az — példaul
a zsufoltsagbol fakaddan — jelentds iddbeli veszteségeket okozott. Ezekben az esetekben a
leggyorsabb megkozelitést helyeztiik eldtérbe, vagyis a lehetd legrovidebb elérési iddvel
kalkulaltunk, a fentebb emlitett kdzlekedési alternativakat figyelembe véve.

Vizsgalatunk kovetkezd 1épésében a két feltételezett idOpontra vonatkozodan atlagszamitast
végeztiink annak érdekében, hogy kerekitsiik a menetidok értékeit és kozelitsiik Oket egy koztes
idéponthoz. Ennek koOszOnhetdéen kaptuk meg a napi atlagos elérési idoket a tavolsagok
feltlintetésével. Ennek folytatasaként az agglomeracids telepiiléseket rangsoroltuk abbol a
célbol, hogy a telepiilések elérési idejének ¢és tavolsaganak pontszamait a késobbiekben
Osszesiteni tudjuk. A pontszdmokat csokkend sorrendben hatdroztuk meg, vagyis a Budapest
kozponti részébe leggyorsabban bejutd kozlekedési alternativak telepiilései kaptak a legtobb,
mig a leghosszabb menetidokkel rendelkezdk a legkevesebb pontszamot, vagyis az adott
kategéridban legjobb pozicidban 1évé telepiilés 80, mig a leggyengébb pozicidban 1évo
telepiilés 1 pontot kapott.

A tablazatok véglegesitése utan a kiugro értékek elkeriilése végett a pontozasos modszer
szamitasat két esetre kellett felosztanunk. A vasuti kozlekedés 1éte vagy hianya 40-40 darab
telepiilésen jelentett volna elénydsebb, illetve hatranyosabb statuszt egy adott varos vagy
kozség szamara. Ennek megfeleléen kétféle kimutatdst hoztunk létre, ahol a wvasut
figyelembevételével vagy a vasut nélkiilozésével osszesitettiik a kdzlekedési modok utan kapott
rangsorokat. E16bbi esetében a csokkend sorrendnek megfeleld kovetkezd szamot adtuk hozza
a telepiilés értekeihez, mig utobbi esetében ezek az értékek nem keriiltek rogzitésre.
Szamszerlsitve a fentebb leirtakat: A vasuti forgalommal nem elérhetd 40 darab véaros vagy
kozség az elsé oszlopban 40-40 pontot kapott (az elérhetdségi iddért és a tavolsagért), ugyanis
a sorrendiséget €és az egyenldség elvét figyelembe véve ezeket a pontszamokat hozza lehet
rendelni a tdbldzathoz. A mésodik varidcidban ezzel szemben ezekkel a hipotetikus értékekkel
nem szamolhatunk.

Az aggregalast kovetden alakul ki szektoronkénti felosztasban a rangsorolt, csokkend
sorrendben feltiintetett agglomeracios telepiilések tablazata, amelyben piros szinnel tiintettiik
fel azokat a helységeket, ahol nem allnak meg a vasuti szerelvények (1. tdblazat).
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1. tablazat: Az agglomeracios telepiilések rangsor szerinti sorrendje az elérési idok

alapjan, 2016.
Telepiilés Rangsor’iisszesen Telepiilés Rangs9r 6’ss2fsen
vasuttal vasut nélkiil

Budaors 476 Budaors 476
Torokbalint 461 Té')riikbélint 461
Urém 433 Urém 433
Dunakeszi 421 Dunakeszi 421
Diosd 412 Didsd 412
Solymér 412 Solymér 412
Fot 402 Fot 402
Biatorbagy 396 Biatgrbégy 396
Budakeszi 390 Erd 387
Reme’teszélc'is 390 Vecsés 386
Erd 387 Pilisvorosvar 354
Vecsés 386 Herceghalom 341
Budakalész 375 Gyal 337
Pilisborosjend 360 Dunaharaszti 330
Nagykovacsi 359 Tarnok 317
Pilisvorosvar 354 Pécel 314
CsOmor 350 Budakeszi 310
Pomaz 348 Remeteszdlos 310
Herceghalom 341 Ecser 308
Gyal 337 Budakaldsz 295
Kistarcsa 332 God 294
Dunaharaszti 330 Csomad 284
Telki 328 Pilisborosjend 280
Tarnok 317 Nagykovacsi 279
Paty 316 CsOomor 270
Kerepes 315 Ul16 269
Pécel 314 Pomaz 268
Nagytarcsa 310 Godollé 261
Ecser 308 Kistarcsa 252
Pilisszentivan 296 Maglod 250
Szentendre 296 Taksony 250
Halasztelek 295 Telki 248
God 294 Szddliget 245
Csomad 284 Paty 236
Mogyorod 271 Kerepes 235
Szigetszentmiklos 271 Piliscsaba 235
U118 269 Sz4zhalombatta 233
Budajend 267 Veresegyhaz 230
Godollo 261 Nagytarcsa 230
Maglod 250 Felsépakony 230
Taksony 250 Pilisszentivan 216
Soskat 248 Szentendre 216
Szddliget 245 Halasztelek 215
Alsonémedi 242 Isaszeg 212
Szigethalom 237 Gyomro 208
Piliscsaba 235 Szdd 197
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Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

Szazhalombatta 233 Mogyorod 191
Veresegyhaz 230 Szigetszentmiklos 191
Fels6pakony 230 Pilisjaszfalu 190

Perbal 229 Budajend 187
Tok 224 Viac 170
Csobénka 221 Orbottyén 169
Zsambék 219 Dunavarsany 169
Pilisszanto 217 Soskut 168
Szada 213 Ocsa 167
Isaszeg 212 Erdokertes 166
Gyomro 208 Alsonémedi 162
Leanyfalu 203 Szigethalom 157
Sz6d 197 Perbal 149
Pusztazamor 195 Csorog 148
Tokol 190 Tok 144
Pilisjaszfalu 190 Csobanka 141
Vic 170 Zsambék 139
Orbottyan 169 Vécratot 138
Dunavarsany 169 Pilisszanto 137
Ocsa 167 Szada 133
Erdokertes 166 Délegyhaza 130
Tahitotfalu 165 Leanyfalu 123
Tinnye 159 Pusztazamor 115
Pilisszentlaszlo 149 Tokol 110
Csorog 148 Tahitotfalu 85
Pilisszentkereszt 140 Tinnye 79
Vécratot 138 Pilisszentlaszld 69
Délegyhaza 130 Pilisszentkereszt 60
Dunabogdany 118 Dunabogdany 38
Pocsmegyer 104 Pocsmegyer 24
Majoshaza 103 Majoshaza 23
Kisoroszi 96 Kisoroszi 16
Szigetmonostor 93 Szigetmonostor 13
Visegrad 93 Visegrad 13

A vizsgalt indikatorok kivaléan mutatjak, hogy a K6zép-magyarorszagi régid agglomeracios
telepiilései milyen eltérést produkalnak egy mutatd hozzarendelésekor vagy annak figyelembe
vétele nélkiil. A tablazatban jol lathato, hogy melyek azok az elévarosok, amelyek esetében a
vasuti kozlekedés hidnya kisebb, vagy nagyobb hatast gyakorolt a megkozelithetdségre.

Ezt kovetden ismét felosztottuk a teleptiléseket az agglomeracios szektorok szerint, ugyanis
ennek a kategorizalasi modszernek koszonhetéen valik attekinthetévé a térség kozlekedési
modellje és esetleges hierarchikus felépitése. Tanulmanyunk erre vonatkozo fejezete egyben az

eredmények ismertetését is magéaba foglalja.
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Eredmények (A budapesti agglomeracio telepiiléseinek szektoronkénti elemzése)

Eszaki szektor

Rangsor
Rangsor . Sy
vy s . vy s Osszesen ESZAKNYUGAT| SZEKTOR
Telepiilés | osszesen | Telepiilés -
2 vasut
vasuttal PP O B ey
nélkiil
Dunakeszi 421 Dunakeszi 421 | | @
Fot 402 |Fot 402 «
God 294 God 294 '
Csomad 284 Csomad 284 .
Eszaki | Szddliget 245 | Szddliget 245
szektor | Sz8d 197 | Széd 197
Viac 170 Véc 170 | | N\
Orbottyan 169 | Orbottyan 169
Csorog 148 Csorog 148 peLI ST
Vécratot 138 Vacratot 138
1. abra: A budapesti agglomeracio északi szektoranak telepiilései az elérési idok
alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

Amint a 2. tablazatban lathat6, az agglomericido északi szektordnak vezetd telepiilései
kozlekedési szempontbol kivald megkozelithetdoséggel rendelkeznek, amelyben szerepet
jatszanak a torténelmi szempontbdl is hangstilyos 70. és a 71. sz. vasutvonalak. Az
urbanizalddas folyamata a korabeli vasti €s vicinalis szakaszok megépitésével kezd6dott a
térségben, amely egyben a népesség novekedését is eredményezte. JOl lathatd, hogy még a
gyengébb eredményt produkald varosok és kozségek is rendelkeznek vasuti ellatottsaggal,
amely biztos kozlekedési kapcsolatot jelent Budapest keriileteihez. A szektor egyetlen megyei
jogu varosanak, Vacnak a kedvezOtlen értekét a tavolsagbol fakadd alacsonyabb pontszam
erositi: napszaktol fliggéen Z70-es jelzéssel zondzo vonat kozlekedik Budapestig, a koztes
megallohelyeket nem érintve.

A kozéprétegek lakohelyének szamitd szektorban elhatarolodik egy Duna menti telepiilési
»tengely”, amely a tablazatban elénydsebb poziciokban 1évo telepiiléseket foglalja magaba:
Dunakeszi, G6d, Szddliget és Fot. A kozuti kozlekedésben a helységenként kozelebb és
tavolabb talalhato M2-es gyorsforgalmi ut jelenti a gyorsabb bejutast a fodvarosba.

Keleti szektor

A 1II. szamu, keleti szektor esetében (3. tablazat) mar nagyobb eltérések mutatkoznak az északi
szektorénal a rangszamok esetében, ugyanakkor az eredmények nem tiikrozik hiien a valdsagot
(1. abra). Habar az olyan telepiilések, mint Csomor, Mogyordd és Kerepes — amelyeknek 1990-
1996 kozott jelentdsen novekedett a lakossdgszamuk —, valamint a kizardlag a megyei
korhaznak kdszonhetden varosi rangot kapott Kistarcsa nem rendelkeznek vasuti ellatottsaggal,
a kozlekedésiikben elfoglalt kedvezd helyzetiket az MO-s autdut keleti szektoranak
szomszédsaga, a siirii menetrenddel biré autobusz jaratok és a HEV-vonalak biztositjak. Utobbi
esetében a szerelvények Budapest-Ors Vezér tere és Godolls (HS), valamint Budapest-Ors
Vezér tere és Csomor (H9) kozott szallitjak az utasokat.
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Rangsor
Rangsor osszesen
Telepiilés oOsszesen Telepiilés vasit
vasuttal g
nélkiil
Csémor 350 Pécel 314
Kistarcsa 332 Csémodr 270
Kerepes 315 G6dolls 261
Pécel 314 Kistarcsa 252
310 235
Keleti Nagytarcsa Kerepes
szektor | Mogyorod 271 Veresegyhaz 230
G6dolls 261 Nagytarcsa 230
Veresegyhiz 230 Isaszeg 212
Szada 213 Mogyordd 191
DELI SZEKTOR
Isaszeg 212 Erddkertes 166
Erddkertes 166 Szada 133
2. abra: A budapesti agglomeracio keleti szektoranak telepiilései az elérési id6k
alapjan
Forras: Sajat szerkesztés, 2016.
525, m Rangsor dsszesen vasuttal I

W Rangsor dsszesen vasiut nélkiil

Telepiilési rangsor

& . Qg,‘s & < {-cb <5 @S‘” ¥ = &
i3 o ) Q@ & S L 4 <P g oo
& N 4%@@’9 il
3. abra: A keleti szektor agglomeracios telepiilési rangsora az elérési idok szerint

Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

Idegenforgalmi szempontbol kulcsfontossagi szereplonek szamit a Mogyorod és Kerepes
Szilasliget teleptilésrészének hataraban talalhat6, 1986-ban épitett Hungaroring versenypalya,
amely egy naptari évben tobb jelentds hazai és nemzetkdzi motoros- és autds (pl.: Formula-1
Magyar Nagydij) rendezvényeknek ad otthont. A palya a gépjarmiivel nem rendelkezd
szurkolok szamara is konnyen elérhetd az események megrendezésekor, mivel a kozelben
fekvd telepiilések autobusz- és HEV-jaratait modositott menetrendek szerint és akar aj
megallohelyek létesitésével kozlekedtetik.

Go6doll6, mint a szektor kdzpontja és a budapesti agglomeracié rangos bolygévarosa', 2015-
ben 32 720 lakossal rendelkezett és tobb szempontbdl is — Pécellel és Veresegyhazzal
egyetemben — a térség egyik legjobb forgalmi helyzetli varosanak szamitott.

! Bolygovaros: Olyan, a kdzponti varostol nem messze talalhatd, kdzepes, vagy nagy népességgel rendelkezd
varos, mely atveszi a centrum varosanak néhany fontosabb szerepkorét.
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A személygépkocsival vald kivalo elérhetdségét leginkabb az 1978-ban atadott M3-as
autopalya hatarozza meg, amely épitésekor a kornyezé telepiilésekre is térségfejlesztd hatast
gyakorolt. Ilyen kozség példaul Szada (kb. 5 perc, 3,3 km) is, amely a sztrada kozelségének
koszonhetden tudja ellenstlyozni a vasuti kozlekedés hidnyabol fakadd hatranyos helyzetét.
Erdokertes (kb. 8,8 km, 14 perc) és Isaszeg (kb. 10,5 km, 13 perc) esetében ugyanakkor éppen
ellentétes ez az allapot, ugyanis ezek a telepiilések tavolabb esnek a legkdzelebbi autopalya-
felhajtotol, ennek kovetkeztében az elérési idejiiket is inkdbb a vasut és a kozforgalmu
kozlekedés eredményei tudjak potencidlisan csokkenteni.

Délkeleti szektor

Rangsor ESZAKNYUGATI SZEKTOR
Rangsor osszesen ' o
Telepiilés osszesen Telepiilés -
. vasut
vasuttal g
nelkil | |
Vecsés 386 Vecsés 386 bt
Gyal 337 Gyal 337
Ecser 308 Ecser 308
Délkelet; Ul 269 Ulls 269
élkeleti - -
szektor | Maglod 250 Maglod 250
Alsénémedi 242 Fels6pakony 230 .
Felsépakony 230 Gyomré 208 ~ . - o “" [ oeLkeLen szexron
Gyomrd 208 | Ocsa 167 AT
Ocsa 167 Alsénémedi 162
4. abra: A budapesti agglomeracio délkeleti szektoranak telepiilései az elérési idok
alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

A Liszt Ferenc nemzetkdzi repiil6tér szomszédsagaban fekvo, eredetileg a fovarosi gyartelepek
ingdzd munkésai altal lakott telepiilések tarsadalmi polarizaltsiga ma is meghatdrozd a
szektorban (4. tablazat).: ,,Az agglomeraci6 falusi milidbe dgyazott munkas- és kisvallalkozoi
lakohelye az alfoldi szektor.” (Beluszky (2007). Kozlekedési szempontbol ugyanakkor — az
északi szektor vasuti kozlekedéssel elldtott részeihez hasonléan — torténtek eléremutatd
fejlesztések az elmult évtizedekben, amelynek hatasara a telepiilések hatékonyan tudtak a
fovaroshoz kapcsolodni. Ez egyrészt a 100. és a 120. sz. vasuti fdvonalaknak, masrészt az MO-
s korgytirlinek, a 4. szamu fout 2x2 savos szakaszanak és az M5-0s autopalya csomoOpontjainak
koszonhetd. Kivételt a térség egy-egy déli varosa (Ocsa) és nagykozsége (Alsonémedi) jelenti,
amelyek a nagysebességli utvonalaktol valod tavolsdg miatt és — utobbi esetében — a vasut
hianyabol fakadoan hatranyosabb besorolasba keriiltek.

Déli szektor

Budapest vonzaskorzetének 15 telepiilést magaba foglald déli szektora igencsak valtozatos
képet mutat a rangsorok Osszehasonlitasaban (5. tablazat). A sorrendben elsé négy telepiilés az
egész agglomeracioban kitlintetett elérhetdségi idovel bir és kivald kozlekedési kapcsolatot tart
fenn a fovaros belsé részeivel. Az utazni vagyok vasuttal, HEV-vel, elévarosi autobusszal,
tavolsagi Volan-jaratokkal és az egyéni kozlekedés ismert eszkozeivel juthatnak a budapesti
centrumba. Taksony, Szdzhalombatta, Dunavarsany és Délegyhaza esetében tisztan latszik,
hogy csak a vasuti forgalom miatt lehetséges jobb besorolasba rendezni ezeket a telepiiléseket,
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mert a személygépkocsival valo elérhetdségiik nem mondhaté kedvezének. Pusztazamort és
Soskutat azonban mar a vasut is elkeriili, ezért esetiikben csak az M7-es autdpalya kozelsége
lehet alternativaja a gyors megkdzelithetdségnek.

Rangsor
Rangsor =
sl " i osszesen
Telepiilés osszesen Telepiilés z
vasuttal vasut
nélkiil
Dio,sd 412 Diésd 412 ESZAKNYUGATISZEKTOR  J  risorosai
Erd 387 | Erd 387
Dunaharaszti 330 | Dunaharaszti 330
Tarnok 317 | Tarnok 317
Halésztelek 295 | Taksony 250
Szigetszentmiklés | 271 | Szdzhalombatta 233
.| Taksony 250 | Halésztelek 215
Déli . ; s .
szektor [S0skut 248 | Szigetszentmiklés | 191 e
Szigethalom 237 | Dunavarsény 169
Szazhalombatta 233 | Soskat 168
szanmibos [ ]
Pusztazamor 195 Szigethalom 157 e g DELKELETI SZEKTOR
Tokol 190 Délegyhaza 130 DELI SZEKTOR
Dunavarsany 169 | Pusztazdmor 115
Délegyhaza 130 | Tokol 110
Majoshaza 103 | Majoshéza 23
5. abra: A budapesti agglomeracio déli szektoranak telepiilései az elérési idok
alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

Mindemellett a rackevei HEV harom tovabbi telepiilést (Szigetszentmiklés, Szigethalom,
Tokol) is érint utja soran, ezaltal csiicsidoben felveszi a versenyt a kozuati kozlekedéssel. A
rangsor végeén talalhatd6 Majoshaza azonban minden szempontbol hatranyos helyzetli szerepld
a szektor elérhetdségi vizsgalatdban, ugyanis jelentds idoveszteséget okozva — négy buszjarat
kivételével — atszallasra kényszeriti az utasokat Budapest hataran kiviill. A kozség
megkozelithetdsége a szomszédos Délegyhdzanal és Dunavarsanyndl is rosszabb, mivel a
Rackevei-(Soroksari) Duna partjan fekvo telepiilést épp hogy csak, de elkeriilik a vasut- €s
HEV-vonalak.

Nyugati szektor

A Budai-hegység déli 1abanal fekvo agglomeracios telepiilések nemesak a térség, de az orszag
szempontjabol is alapvetd gazdasagi sullyal rendelkeznek. A nyugati szektor eldvarosai az
agglomeracid hierarchidjanak csucsan taldlhatdak, ugyanis ezekben a térségekben teljesedett ki
leginkabb az 1980-as évektdl kezdddo lakossagi és gazdasagi szuburbanizacio.

Budakeszi a nyugati szektor magas presztizsii, atalakuloban 1évé alvovarosa?, ahol mér érezhet6
az gyorsforgalmi utaktol és a vasuti vonalaktol mért tavolsag, valamint a cstcsidészakban
jellemzd zsufoltsdg. A telepiilésen ezért az eldvarosi €s a Volan autobusz-kozlekedést
fejlesztették az elmult évtizedekben, hogy gyors elérhetdséget biztositsanak a budapesti Széll

2 Alvovaros: Lakohely funkcidju varosok, amelyek népessége a kdzpontban vagy a kozeli bolygdvarosban
dolgozik.
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Kélméan és Széna térre. A lista masodik felében szerepld telepiilések szintén csak autdbusszal
¢és gépjarmiivel érhetdek el a lehetd leggyorsabban, ami a kimutatds adataibol is lathato.

Rangsor E(angsor
Telepiilés | dsszesen | Telepiilés | 2523 S
vasuttal vasut
nélkiil
Budadrs 476 Budadrs 476 o
Torokbalint 461 | Torokbalint 461 oo ® o o g Qeemszmcron
Biatorbagy 396 Biatorbagy 396 gy
Budakeszi 390 Herceghalom 341
Herceghalom 341 Budakeszi 310 .
Nyugati | Telki 328 Telki 248 e i
szektor | Paty 316 Paty 236
Budajend 267 Budajend 187 o
Perbdl 229 | Perbil 149 e
Tok 224 [Tok 144 e
Zsambék 219 Zsambeék 139
Tinnye 159 Tinnye 79
6. abra:A budapesti agglomeracio nyugati szektoranak telepiilései az elérési idok
alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

A nyugati szektor elérhetOségi adatait a 6. tdblazat mutatja be, melybdl megallapithat6, hogy
Budaors és Torokbalint gazdasdgfoldrajzi adottsdgai egyediilalléak, mivel a vonzaskorzet
nyugati ,,varoskapujaként”, valamint a multinacionalis nagyvallalatok ¢és gazdasagi tarsasagok
logisztikai kozpontjaként jelenik meg a térségben, tobb esetben zdldmezds® beruhdzasok
formajaban. Mindemellett a 2015-ben 28 045 6 lakosu véaros ingézasi egyenlege gyakorlatilag
nullanak tekinthetd, ami azt jelenti, hogy még a fovarosra is kiemelkedd munkaerdvonzast tud
gyakorolni (KSH, 2015). Elérhet6ségi szempontbol a rangsorban szerepld két varos a 80
telepiilést tekintve is listavezetd, vagyis Budadrsrdl és Torokbalintrol lehet leggyorsabban és
leghatékonyabban megkozeliteni a fovaros centrumat a vizsgalt kozlekedési eszkozokkel,
amint azt a 2. szamu abra is mutatja. Az 1. sz. vasuti févonal, az M0-s autout, valamint az M1-
M7 autopalya kozds bevezetd szakasza — a Budapesttdl tavolabb talalhatd Herceghalom és
Biatorbagy esetében is — még csucsidében is kivald megkozelithetdséget jelent a
kozlekedOknek.

3 Z6ldmezds beruhazas: Kordbban mezdgazdasagi miivelés alatt allo foldteriilet ipari felhasznalasba vétele,
teljesen 0j beruhdzas, 0j infrastruktira és j épiiletek létrehozasaval. Altaliban varosok valasztjak ezt a megoldast
veszteséges vagy kihasznalatlan mezdgazdasagi teriileteik hasznositasa mellett uj munkahelyek létrehozasara, és
uj adobevételi forrasok kialakitasa céljabol. Ehhez kapcsolodo hir 2016-ban, hogy Magyarorszag kezdeményezte
Pest megye 6nallo régiova valasat az Europai Bizottsagnal 2018-t6l. A kettévalasztas célja az, hogy a Budapesthez
képest kevésbé fejlett Pest megyére kedvezdbb eurdpai unids tamogatasi feltételek legyenek érvényesek 2020 utan.
Ennek kovetkeztében az 0j régié — ezaltal az agglomeracid telepiilései is — tovabbi z6ldmezds beruhazasok
fejlesztési helyszineként tud szolgalni a févaros barnamezds beruhazasaitol kiilonalldan.
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Telepiilési rangsor
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7. abra:A nyugati szektor agglomeracios telepiiléseinek rangsora az elérési idok
alapjan
Forras: Sajat szerkesztés, 2016.
Eszaknyugati szektor
Rangsor Fangsor
Telepiilés osszesen Telepiilés osszesen
vasuttal vasut
nélkiil
Urém 433 | Urém 433
Solymar 412 Solymar 412
Remetesz610s 390 Pilisvorosvér 354
Budakalasz 375 Remeteszd16s 310
Pilisborosjend 360 Budakaldsz 295 ommasn smon
Nagykovacsi 359 Pilisborosjend 280
Pilisvorosvar 354 Nagykovacsi 279
Pomaz 348 Poméz 268
Pilisszentivan 296 Piliscsaba 235 keven szexon
Szentendre 296 Pilisszentivan 216
Eszaknyugati Piliscsaba 235 S.ze.n.tendre 216
szektor Csobanka 221 Pilisjaszfalu 190
Pilisszanto 217 Csobanka 141 il
Leanyfalu 203 Pilisszanto 137
Pilisjaszfalu 190 Leanyfalu 123
Tahitotfalu 165 Tahitotfalu 85
Pilisszentlaszlo 149 Pilisszentlaszld 69 DELKELET! SZEKTOR
Pilisszentkereszt 140 Pilisszentkereszt 60 oEu szEKTOR
Dunabogdany 118 Dunabogdany 38
Pocsmegyer 104 Pdocsmegyer 24
Kisoroszi 96 Kisoroszi 16
Szigetmonostor 93 Szigetmonostor 13
Visegrad 93 Visegrad 13
8. abra:A budapesti agglomeracio északnyugati szektoranak telepiilései az elérési

Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

idok alapjan

A huszonhérom, féleg lakofunkcidju telepiilést magaba foglald északnyugati szektor koziil csak
Ot teleptilést érint kozvetleniil vasutvonal. A 7. szamu tablazatbol kideriil, hogy a rangsorban
elsé két helyezett, Urdm és Solymér a fovaroshoz vald kozelségének, valamint a vizsgalt
kozlekedési halozatok gyorsasdganak koszonhetden az egész budapesti vonzaskorzetben a
legjobb elérhetdségi idokkel rendelkeznek. Itt taldlhaté az a 2. sz. Budapest-Esztergom
vasutvonal, amely tovabbi harom telepiilést (Pilisvordsvar, Piliscsaba, Pilisjaszfalu) integral az
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elévarosi kozlekedéshalozatba. A szakasz a kozelmultban (2012-2015 kozott) az Europai Unid
(85%) tamogatasabol és hazai (15%) finanszirozasbol jelentds felujitdson ment keresztiil, 44,5
milliard forint értékben. Ennek keretében modernizaltdk az infrastruktirat (elektronikus jelz6-
¢s biztositoberendezés, forgalomirdnyitdé kdzpont atépitése, kozuti feliiljard 1étesitése) és
elokészitettek a szakasz villamositasat is, amelyet 2016-2017-ben terveznek a szakemberek
kivitelezni. A rekonstrukci6 eredményeként tovabbi menetidé csokkenésben bizhatnak az
érintett térség lakosai (Nemzeti Infrastruktura Fejleszto Zrt., 2015).

A H5-6s HEV a szektorban harom varoson halad keresztiil (Budakaléasz, Pomaz, Szentendre),
amely a versenyképes autobusz- és egyéni kozlekedés mellett a vasuti forgalom hianyabol
fakado lehetséges negativumokat is ellensulyozni tudja. Ez az Gsszefiiggés olvashaté ki a 3.
szdmu abrabol is, mivel Pomaz vonatkozasaban egyaltalan nem, Budakalasz és Szentendre —
mint f0 turisztikai célpontok — esetében pedig csak egy pozicidval romlik a vasut figyelembe
vétele nélkiili elérhetéségi rangsor a tobbi telepiiléshez képest. A fenti eredményhez
természetesen az is hozzatartozik, hogy a tobbi agglomeracios varos és kozség kedvezdtlen
eredményeket produkalt a megkozelithetdségi kutatasban.

as0 g S S
o 4DD‘|—- cemis 7__7_’_*——7——__,_7_7__
g 350 - 7_7_7_7__"*—*———_7__ R ——
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9. abra: Az északnyugati szektor agglomeracios telepiilései rangsora az elérhetoségi

idok szerint
Forras: Sajat szerkesztés, 2016.

A piros szinnel jeldlt telepiilések koziil Remeteszdl6s, Nagykovacsi és Pilisborosjend kdzségek
az eldvarosi autobusz (BKK-Voldn) jaratokkal tudnak hatékonyabban a févaros kézosségi
kozlekedéséhez kapcsolodni. A Budai-hegység tovabbi telepiilései (Pilisszentivan, Csobanka,
Pilisszantd, Pilisszentlaszlo, Pilisszentkereszt) a természetfoldrajzi €s funkcionalis (rekreacios
szerepkor, kertvarosi jelleg) viszonyokbdl eredéen nem épitettek ki fontosabb haldzatokat,
ezért ebben a térségben a kozti szallitas (autdbusz €s személygépkocsi) maradt a meghatarozo
kozlekedési forma. Tahitotfalut, Leanyfalut és Visegradot is az orszagos autdbuszjaratokkal és
gépjarmiivel lehet elérni a 11. sz. féuton. Utdbbi esetében a torzitd hatas elkeriilése végett nem
vettiik figyelembe a naponta kora reggeltdl estig, oranként kozlekedd Visegrad-Nagymaros
kompjératot, amely a 70. sz. Budapest-Szob vasttvonallal teremt optimalis kapcsolatot. A
Dunén val6 atjutést biztosité kompot mell6z6 dontésnek és fovarostol vald 40 km tavolsagnak
koszonhetden keriilt Visegrad a ranglista végére, azonban kozlekedési kapcsolatai korantsem
olyan hatranyosak, mint Pécsmegyeré, Kisoroszié¢ és Szigetmonostoré. A Szentendrei-szigeten
talalhaté harom telepiilés kozaton csupan a — budai oldal iranyaba — tahitétfalui hidrol
kozelithetd meg, amely bels6 perifériat és egyben kitérdt jelent az utaskilométer és az idébeli
tavolsag szempontjabol. A korlatozott kozuti elérhetdség tovabbi alternativai a kisoroszi,
suranyi €s szigetmonostori révatkelések, amelyek a — kdzségenként — naponta kevesebb, mint
nyolc induld autobuszjarattal szemben fel tudjak venni a versenyt.
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Kovetkeztetések

Fobb megallapitasaink a budapesti agglomeracios telepiilések kozlekedési elérhetdségével

kapcsolatban az alabbiak:

a) egy adott kozlekedési mod kedvezonek tekinthetd elérési ideje erdsiti, azonban nem

b)  Budapesttdl tdvolodva az agglomeracios telepiilések elérhetdségi ideje a legtobb esetben
a kozlekedési alternativak teljesitményétdl és csak kisebb hanyadban a tavolsagtol fiigg;

c)  tobb esetben azok a kozlekedési eszk6zok (pl.: komp) jelentenek kedvezobb elérhetdséget
egy adott telepiilés szdmara, amelyeket az esetleges torzitd hatasuk miatt volt sziikséges
kizarni a vizsgalatbol (pl.: Visegrad);

d) a kiépitett infrastruktarak (autopalya-csomopontok, vasit- és HEV-allomésok) és az
azokhoz valo6 kozelség minden esetben térségfejleszto és az elérhetdséget javito tényezok
(pl.: Torokbalint, Budaors, Szentendre);

e) az elovarosok ¢és a kozségek kozlekedési elérhetoségét erdsen befolydsoljak a
természetfoldrajzi korilmények, amelyek relativ periférikus teriileteket hoznak 1étre (pl.:
Szentendrei-sziget, Pilis telepiilései);

f) az autopalya-felhajtok kozelsége egyértelmiien ndveli az <érintett telepiilések
népességmegtartd és egyben boviild erejét;

g) a vonalas infrastruktara 1éte és a Budapesthez vald kapcsolddasi képesség jelentds
mértékben meghatarozza a térség teriileti versenyképességét.

Megéllapithatd tovabba, hogy a fOvéaros vonzéaskorzetének telepiilései a heterogén
természetfoldrajzi viszonyokbdl, valamint a tarsadalmi-gazdasagi-kozlekedési fejlodési
palyakbol fakadoan eltérd forgalmi kapcsolatokat létesitettek a centrummal az elmult két
évszazadban. A hatranyosabb helyzeti szektorok (pl.: északnyugati szektor) esetében a térségi
kapcsolatok miiszaki és infrastrukturalis fejlesztéseit sziikséges eldtérbe helyezni (az emlitett
szektor esetében példaul az MO autout északnyugati szektoranak kiépitése), amelyben az
elérhetdség javitdsa kulcsfontossagli paraméternek szamit.

A budapesti agglomeracioban a kozlekedési infrastruktira fejlesztése erdsitené a szektorok
hanem az erds gazdasadgnak kdszonhetden jobb megélhetést is. Ilyen telepiilések koziil mar tobb
1s megtaldlhaté a vonzéaskorzetben, amelyek bolygovarosként jelennek meg az eldvarosi
szektorokban (pl.: Dunaharaszti, Budadrs, G6dolld, Vac). Budadrs esetében példaul egy
varosmag koriil kialakul6 (,,edge-city”’) novekedési polust érdemes megemliteni, amely a kis-
és kozepes, valamint a multinacionalis véllalatok telephelyéiil szolgal és funkcionalisan
sokszinii, dinamikusan fejl6dd teriiletet foglal magédba. A kis- és nagykereskedelem
megjelenésével a munkaerd elszivo hatasa is jelentkezik, amely a mindennapi kozlekedésben
is érzékelhetd. Ennek kovetkeztében ugyanis a helyi és az agglomeraciobol a févaros felé
ingdzd munkaerd helyben marad, amely tehermentesiti a csucsiddben amugy is zsufolt
elévarosi kozlekedést. Tovabbi elénye, hogy a Budapestrdl kifelé aramlé munkaerd nem tori
meg a telepiilés gazdasagi fejlodését €s a kozponti varosbol reggel kifelé, este befelé tarto
forgalom kiegyensulyozottabba teszi a térség kozlekedési strukturajat.

Ennek ellenére a f6 kozlekedési tengelyektdl tavol esé €s a csticsidészakban — a zsufoltsagbol
fakadoan — hosszi megkozelithetdségi idejii kozdsségi €s egyéni kozlekedéssel sujtott
telepiiléseken — akar a fOvaros szomszédsagaban is — stagnélds, vagy az atlagtdl elmaradd
fejlodés tapasztalhatd (pl. Szentendrei-sziget, Pilis telepiilései). Ezekben a periférikus
térségekben az infrastrukturdlis elérhetdségi nehézségeket a kozuthdlozat folyamatos
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fejlesztésével és karbantartasaval lehet ellenstilyozni annak érdekében, hogy a telepiilések
versenyképesek maradjanak ¢€s fejlédésnek induljanak az agglomeracioban.
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A TERMESZETI KORNYEZET ERTEKELESENEK VIZSGALATA
KINYILVANITOTT PREFERENCIAKBOL BECSULT ERTEK
MEGHATAROZASAVAL
THE EXAMINATION OF ECOSYSTEM VALUATION USING REVEALED
PREFERENCE APPROACH

Kerpely Klaral, Horvath Balint?, Bakosné Borocz Maria PhD3
D fijggetlen kutato, @ PhD hallgaté, ) egyetemi docens

(' WWF Magyarorszag @ ) Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Szent Istvan Egyetem
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Osszefoglalas

Eurdpaban és a vilag mas részein, politikai szinten is egyre szdmottevobb az igény a természet
értékének beépitésére a kiilonbozd dgazatok dontéshozatalaba. A kornyezetértékelési esetek
szama egyre no, a felhasznalasi teriiletek tarhaza a helyitdl az orszagoson 4t a globalis szintig
huzodik. Kutatdsunk célja, hogy az alapvetden természetvédelmi indittatdsbol megvalosult
¢l6hely-rehabilitacid szélesebben értelmezett eredményeirdl, tarsadalmi hatdsair6l tovabbi
informécidhoz jussunk. A kinyilvénitott preferencidkbol becsiilt érték meghatdrozasanak
segitségével jelen esettanulmanyban a természeti tOke monetaris értékelésére szolgald
modszerrel egy konkrét, hazai mintateriilet értékelésére vallalkoztunk a Szabadsag- szigeti
mellékag revitalizacids program esetében.

Abstract

According to the current European and global trends the consideration of environmental values
in decision making processes is turning to be a more and more significant aspect in political
level. The number of the ecosystem valuation cases is highly increasing and the application
surface for the certain methodologies includes local, national and global level examinations as
well. Our research aims to discover a broader horizon of social and economic values of a project
which targeted environmental improvement in the first place. The present paper introduces a
case study for the economic valuation of natural capital through revealed preference
methodology. The subject of the examination is an actual project concerning the revitalisation
of the Szabadsag Island side branch of the Danube near Mohécs.

Kulcsszavak: kornyezetértékelés, kinyilvanitott preferencia, természeti erdforrasok,
vizgazdalkodas

JEL besorolas: Q51, Q57

LCC kod: GE195-199, GE300-350

Bevezetés

A XXI. szazad egyik legizgalmasabb transz-diszciplinaris kutatasi teriilete a természet és
gazdasag viszonya. Ahogy a természet és az emberi kornyezet allapotdnak romlasa, az
eréforrasok egyre sziikosebbé valasa, valamint ezek dsszefliggése a klasszikus kozgazdasagtan
novekedési diszciplingjaval egyre nyilvanvalobba valt, ugy keriiltek egyre inkabb a
kozgazdasagtan érdeklddési korébe a kornyezet- és természetvédelmi kérdések (Fogarassy et
al, 2008). Az elmult évtizedekben a természet értékét pénzben kifejezni képes modszertanok
gyors ¢és sokrétli fejlédésnek indultak. Eurdpaban és a vilag mas részein, politikai szinten is
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egyre szamottevObb az igény, a természet értékének beépitésére a kiilonbozd agazatok
dontéshozatalaba. A szakmai érdeklddés e két — vagy tobb — tudoményag metszéspontjaban
kialakult kutatasi ¢€s szakpolitikai terlilet irdnt Magyarorszagon is megjelent. A
kornyezetértékelési esetek szdma egyre nd, a felhasznalasi teriiletek tarhaza a helyitdl az
orszagoson at a globalis szintig htizodik.

Jelen kutatdsunk célja az, hogy az alapvetéen természetvédelmi indittatasbdl megvaldsult
¢l6hely-rehabilitacid szélesebben értelmezett eredményeirdl, tarsadalmi hatdsairdl tovabbi
informaciohoz jussunk. Az esettanulmanyban a természeti tke monetaris értékelésére szolgalo
moddszerrel egy konkrét, hazai mintateriilet értékelésére vallalkoztunk a kinyilvanitott
preferencidkbol becsiilt érték meghatarozasanak segitségével. Vizsgalatunk targya egy dunai
mellékdg, a Mohacson taldlhaté Szabadsag- szigeti mellékag revitalizaciés programja. A
projektrdl ugyanis mar az indulésakor feltételezték, hogy a természeti szempontok mellett,
megvalositasa kiilonbozd tarsadalmi-gazdasagi eldnyokkel is jarni fog. Ilyenek az ellatd
szolgaltatasok, melyek a kinyerhetd alapanyagokat ¢s mas haszonvételeket jelentik. Tovabba,
ide sorolhatjuk az olyan szabalyoz6 szolgaltatasokat, mint az éghajlat megdérzésében betoltott
szerep, a levegd- és viztisztitds, a korokozok korddban tartdsa, az arvizek és mas szélsdségek
mérséklése. Beszélhetiink kulturalis szolgaltatasokrdl is, melyek kore a rekreacios
lehetdségektdl, az oktatdson és informacion keresztiil a szakralis értelmezésig terjed. Kiilon
csoportot képeznek a fenntartd szolgaltatdsok. Ide tartozik tobbek kozott az elsddleges
produkcid (biomassza-termelddés), a talajképzddés és a tdpanyagok korforgalma (Ungvari et
al., 2012).

Irodalmi attekintés

A természeti toke fogalmat a kiillonbozo irdnyokbol kozelitd szerzok mas és mas, bar gyakran
egymashoz nagyon kozel all6, egymassal atfedd értelemben hasznaljak. A kifejezés eredetét a
kozgazdasagtanban alapfogalomként hasznalt ,,t0ke” természetre torténd kiterjesztésére vezetik
vissza (Costanza — Daly, 1992; Boros, 2004; Brand, 2009; TEEB Foundations, 2010). A
természeti t0ke fogalmanak nagy eldnye, hogy bevezetése részben athidalja a szakadékot a
kozgazdasagtan és az 6kologia tudomanya kozott, mivel mindkét tudomanyag képes értelmezni
(Szlavik 2007, Ungvari et al., 2012). A tagan értelmezett természeti tokét alkotd Osszetevok
harmas felosztasat, amelyr6l a szakirodalomban egyetértés latszik kialakulni (Hacsaturov,
1985; Costanza — Daly, 1992; Szlavik, 2007), az 1. tablazat foglalja ossze.

1. Tablazat: A természeti toke dsszetevéinek az osztilyozasa

A természeti toke Osszetevoi
Készletek Abiotikus aramlasok Természeti (6kologiai)
rendszerek
Ercek, asvanyok, sok Napenergia Okoszisztémak (pl. erdék,
Fosszilis energiahordozok Sz¢l folyok, talaj)
Felszin alatti vizkészletek Viz helyzeti energiaja struktardja, jellemzdi,
egy része Geotermikus energia funkcionalis folyamatai
stb. Tengerjaras, hullamzas stb.
Nem megujulo, kimeritheté| Korlatlanul megujulo, Korlatozottan megujulo,
kimerithetetlen kimerithet6

Forras: Sajat forditas Eurépai Kornyezeti Ugynékség dabraja alapjan (2014)
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A természeti toke értékelését az informaciostirités folyamatanak tekinthetjiik, amely adott targy
vagy fogalom kiilonboz6 jellemzdit egyetlen, kdzos és ennek kdszonhetden dsszehasonlithatd
tulajdonsagba, az értékébe stiriti Ossze (Vatn — Bromley, 1994; Szlavik, 2005). A
kozgazdasagtanban ez az egydimenzids értékmérd jellemzden a piac altal meghatarozott,
pénzben kifejezett ar, ami a piaci szereplok preferenciai mentén, a piaci tranzakciok soran
alakul ki. Az ¢él6 természet, és az altala biztositott dkoszisztéma szolgaltatasok azonban
tobbnyire a piaccal nem rendelkezd kozjavak és kvazi kozjavak kozé tartoznak. A piacoknak
ez a hianya — néhany behatarolt tékeelemtdl eltekintve — jelentdsen megneheziti a természeti
toke értekének a meghatarozasat (Turner et al. 1994; Marjainé, 2005b; Szlavik, 2005). A
kornyezetértékelés fejlddése soran eldtérbe keriilt a természet értékének a részekre bontésa,
annak érdekében, hogy az egyes értékrészek kiillonb6z6 modszerekkel jobban megragadhatova
valjanak. A kornyezet-gazdasagtani megkozelitésben legszélesebb korben elterjedt tipologia a
Teljes Gazdasagi Erték koncepcid, ami az emberi hasznilat szempontjabol elemzi a
természetnek tulajdonithatd értéket (Pearce — Moran, 1994; Turner et al., 1994; Marjainé,
2005b; Szlavik, 2007).

A természeti tOke €s szolgaltatasai teljes gazdasagi értékének pénzbeli kifejezésére tobbféle
eljarast dolgoztak ki a kdrnyezet-gazdasagtanban. Ezek részletes leirasat adja Marjainé (2005a)
¢s a TEEB tanulmanyok alapozo kotete (TEEB Foundations, 2010). Az elterjedt
kornyezetértékelési modszerek megkdzelitésiik alapjan tobbféleképpen csoportosithatok. A
szempontokat az 2. tdblazatban dsszegeztiik.

2. Tablazat: A természet pénzbeli értékelésére hasznalt modszerek csoportositasa

Hagyomanyos piac Rejtett piac Konstrualt piac
Keresleti gorbe nélkiil Keresleti gorbe becstilhetd
Koltség- (vagy Kinyilvanitott preferencian| Feltart preferencian
nyereség) alapu alapul6 modszerek alapul6 modszerek
Termelékenység- Ellato szolgaltatasok piaca| Feltételes értekelés
valtozas Csoportos értekelés
Helyreallitasi koltség
Helyettesitési koltség Utazasi koltségek
Helyettesitd termékek Hedonikus arak Feltételes rangsorolas
Arnyékprojekt Keresleti kiilonbségek Feltételes valasztas
Hatas-valasz modszer Megeldzési kiadasok

Forras: Sajat szerkesztés Pearce — Moran, 1994; Szlavik, 2007, Marjainé, 2005b; TEEB
Foundations 2010 alapjan

A kinyilvanitott preferencidkon alapulé modszerek kozos jellemzdje, hogy a fogyasztok valos
magatartasat vizsgaljak, és tényleges piaci tranzakciok adjak a szdmitasok alapjat. Ugyanakkor
a természeti javakra és szolgaltatasokra vonatkoztathatdo arak nem ezek kozvetlen piacén,
hanem olyan helyettesité (rejtett) piacokon jelennek meg, amelyek valamilyen ismert
kapcsolatban allnak a vizsgalt természeti jelenséggel. A leggyakrabban hasznalt eljarasok az
utazasi koltségek modszere, a hedonikus armodszernek nevezett ingatlanpiaci értékelésen
alapul6 eljaras és a keresleti kiilonbségek modszere (Pearce — Moran, 1994; Szlavik, 2005;
Marjainé, 2005b). Ide tartozik a kevésbé elterjedt megeldzési (vagy biztositasi) kiadasok
eljards, ami olyankor hasznalhatd, amikor a fogyasztok Onalldan is 1épéseket tesznek egy
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negativ kornyezeti hatds megel6zése vagy mérséklése érdekében (Pearce — Moran, 1994).
Brouwer (2006) szerint a természetmegOrzésre forditott lakossdgi adoméanyok a biologiai
sokféleség csokkenése elleni megelézési kiadasnak tekinthetdk, tehat hasonldé modszerrel
figyelembe vehetok a kornyezetértékelésben. Szintén alkalmas helyettesitd piac lehet a
biodiverzitas értékének a becsléséhez a faiiltetésre vagy madaretetésre forditott allampolgéri
kiadasok dsszege (Clucas et al., 2015).

Anyag és Modszertan

A kutatasban vizsgalt mintateriilet egy dunai mellékag, mely a magyar Duna szakasz déli
részén, Mohacs kiilteriiletén taldlhato, a mohacsi komptdl északra, az 1j-mohdcsi (bal) part
mentén (1. dbra). A mintegy 3,5 km hosszu ¢és atlag 100 m széles mellékagat egy 47 hektar
kiterjedésti, hosszukas sziget, a Szabadsag-zatony valasztja el a Duna foagatol.

e rint i £ — S
1. Abra: A ézabédégg;szig«ét es mellekag e“l‘l‘lél-ylezkedése
Forras: Sajat jelolés, Google maps 2015.

A helyettesitd piacokon alapul6 kinyilvanitott preferencia eljarasok modszertana a kovetkezd
hat 1épésbdl all (Kontoleon — Pascual, 2007; TEEB Foundations, 2010):

1.  Meg kell hatarozni, hogy létezik-e olyan tényleges piac, amely kapcsolatban all, vagy
valamely moddon Osszekapcsolhatd a vizsgalni kivant természeti erdéforrassal, és igy
helyettesité piacként hasznalhatd. Fel kell tarni, hogy a természeti eréforrds vagy a
kornyezetmindség valtozasa milyen hatast gyakorol a piaci szerepldk termelési és
vasarlasi dontéseire, €s az mely piacon nyilvanul meg.

2. Ezt kovetden a kapcsolat jellemz0i alapjan valaszthato ki, hogy az adott piacon melyik
kinyilvanitott preferencia eljards — az utazasi koltségek, a hedonikus ingatlanarak, a
kereseti kiilonbségek, vagy a megeldzési kiadasok — a legmegfeleldbb mddszer az
értékeléshez.

3. A harmadik [épés piaci adatok gylijtése a ténylegesen megtortént tranzakcidkkal
kapcsolatban. Ebben a szakaszban, ha az eréforrasok megengedik, marketingkutatassal
a vasarloi magatartds okai is feltarhatok. A piaci adatok alapjan megbecsiilheté a
helyettesitd piacon érvényes keresleti fliggvény.
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4. A rejtett piacnak a vizsgalt természeti tényezdvel fennallé kapcsolata és a keresleti
fliggvény alapjan kdvetkeztetni lehet a természeti tényezdben bekovetkezd valtozas altal
az egyéni hasznossagi szintben okozott valtozas értékére.

5. Otddik 1épésként meg kell hatdrozni az értékelt természeti erdforras szempontjabol
relevans népesség nagysagat. Ezt kovetden a rejtett piacon megfigyelt viselkedésbol
szamitott érté¢keket (atlagot) aggregaljak, vagyis kiterjesztik a relevans lakossagra nézve.

6.  Végiil, amennyiben indokolt (példaul 6rokértékre van sziikség), megfeleld diszkontrata
megvalasztasaval, az el6z0 fejezetben talalhatdo képlet segitségével kiszamithatd az
Osszesitett jelenérték.

A modszer eldnye, hogy valos piaci informacidkon nyugszik, igy a kritériumérvényesség nem
megkérddjelezhetd. Az eredményt azonban jelentdsen torzithatja a természeti tényezd és a
helyettesitonek valasztott piac kozotti kapcsolat, ezért ennek meghatarozasa kulcsfontossagu.
A modszer hatranya, hogy adatigénye nagy lehet és gyakran a kivant felbontasban nem is
elérhetdek, tovabba, hogy elsdsorban a hasznalattal 6sszefiiggd értékrészeket tudja becsiilni.
Utobbi aldl kivétel lehet a természetvédelmi szervezetek tamogatasan alapul6 értékelés, hiszen
ekkor az allampolgari kiadasok alapjan elvileg a hasznalattol fiiggetlen értékrészek (a 1étezési
¢és Orokségi érték) tarsadalmi hasznossaga is mérhetd. A pontosabb eredményekhez azonban a
kifizetések motivacioit is szlikséges feltarni.

Eredmények

A Brouwer (2006) altal ismertetett elképzelés alapjan vizsgalatunkban a WWF Magyarorszag
Alapitvany maganadomdany-gytijté programjat helyettesité piacként kezelve alkalmaztuk a
kinyilvanitott preferencia moddszert. A magdnadomanyoz6i programban a mellékag-
rehabilitaciora felajanlott adomanyok 0sszegébdl kiszamitottuk az egy fore jutd atlagot, majd
aggregaltuk az értéket a magyar lakossagra nézve. A vizsgalat soran abbol indultunk ki, hogy
a befizetett adomanyok tiikrozik az egyének tényleges preferenciait, és ily modon alkalmasak
a kinyilvanitott preferencidkon alapulé tarsadalmi jolét valtozasanak a szamszerisitésére.

A WWF egyéni tamogatoi programjanak a lényege, hogy az alapitvany az altala végrehajtott
természetvédelmi projektek finanszirozdsdhoz maganszemélyektdl is gylijt pénzbeli
adomanyokat. 2009 jiniusdban indult el az utcai adomanygyiijtési program, amely nem
egyszeri befizetésekre épit, hanem havonta alland6 6sszegli, folyamatos tdimogatasra. A WWF
Magyarorszag és a maganszemély egy egyszerii timogatasi szerzodést kot, amely alapjan a havi
rendszeres befizetés csoportos beszedési megbizassal teljesiil a tdAmogatd bankszamlajarol a
WWF Magyarorszag bankszadmldjara. A szerzédés barmikor lemondhatd. Induldskor a
tdmogato kivalaszthatja, hogy a WWF melyik projektjét szeretné adomanyaival tdmogatni,
amirdl névre szo6l6 oklevelet kap. Egyszerre 8-10 projekt szerepel a tdAmogathatd programok
listajan, de valaszthatd a szervezet altalanos természetvédelmi munkéja is. Ez a rendszer
lehetévé teszi a kifejezetten a Szabadsag-szigetre és mellékdgara felajanlott adomanyok
nyomon kovetését és 0sszesitését.

A tamogatokat a WWF Magyarorszag a fovaros és tobb vidéki nagyvaros kozteriiletein jelen
1évo ,kovetei” segitségével toborozza, valamint a szervezet honlapjan keresztiil és telefonon is
lehet tdmogatasi szerzddést kotni. Ebbdl kovetkezik, hogy a WWF altal megszolitott lakossag
létszaméanal a toborzasba fektetheté munkaerd-kapacitas jelenti az abszolut korlatot. fgy a
magyar lakossadgnak csak egy toredékét, elsdsorban a fovarosi és nagyvarosi lakosok koziil
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kikeriild részét tudtdk eddig elérni. A WWF-toborzok tapasztalatain alapuld nagysagrendi
becslés szerint dltalaban tiz megszolitott ember koziil eggyel sikeriil timogatoi szerzédést kotni.
Mivel a megallitott személyek szdmardl nincs nyilvantartas, ezért a tovabbiakban ezzel a 10%-
os arannyal szamoltunk. Az 0Osszes maganadomanyozoi szerzddés szamabol (20.302)
kikovetkeztethetd, hogy a megszolitottak szdma az 6t év alatt 200.000 f6 koriil lehetett. A
,»tizbol egy” adatbol azt gondolhatnank, hogy az emberek 90%-a szamara a természet nem ér
semmit, mert nem adomanyozott semekkora 0sszeget a védelmére. Természetesen ez nagyon
sz€lsOséges feltételezés, hiszen még becslés sem all rendelkezésre arrol, hogy hanyan vannak
koziiliik, akik a természetvédelmet mas modon (nem a WWF-en keresztiil) tamogatjak, vagy
azért nem kotnek szerz0dést, mert az utcai adomanygyiijtést nem tartjak megfeleld modszernek,
vagy a természetvédelem finanszirozasat az adokon keresztiil tartjak megfelelonek.

A Szabadsag-szigeti mellékag-rehabilitacio 2009 jaliusatél 2014 januarjaig szerepelt a
tamogathat6 projektek kozott, és ezalatt dsszesen 1256 egyéni tdmogatdi szerzOdést kotdttek
meg ra. Ez az 6sszesen megkotott tdimogatdi szerzddésnek 6,2 szazaléka. Azonban, ha a 2014-
es, az adomanyozdi programban teljes, de a szoban forgd projekt szempontjabdl toredék (egy
hoénap) évet nem vessziik figyelembe, akkor 2009-2013 években a mellékagat tdmogatok
aranya 8,9% volt. Az 1256 szerz6dés 1143 adomanyozohoz tartozik. A mellékagat valaszto
adomanyozok kozel fele, 539 {6 budapesti lakos, 604-en pedig valamelyik vidéki telepiilésen
élnek. Az 1143 szerzodés koziil csak 844 valt aktivva, vagyis 6k azok, akiktdl legalabb egy
alkalommal valoban levonasra keriilhetett — csoportos beszedéssel — a felajanlott havi adomany.
A program indulasakor a minimum felajanlhat6 tdmogatas havi 500 Ft volt, 2011-t6l ez 700
forintra emelkedett. A leggyakrabban felajanlott adomany 700 és 1000 Ft kozotti 0sszeg, és bar
néhanyan ennek az 5-10-szeresét is befizették, az atlag is havi ezer forint koriil alakult. Az
adomanyok megoszlasat és az atlagos havi adomanyosszegeket foglalja dssze a 3. tablazat.

3. Tablazat: Adomanyok havi atlagos osszege

Havi adomany/f6 Ezt az osszeget valaszto  Atlagos adomany/hé/f6
(Ft) szerz6do (Ft)
(fo)
700 alatt 63 513
700-1000 814 917
1001-1500 129 1463
1501-2000 81 1993
2001-3000 40 2828
4000-5000 11 4841
10.000 5 10.000
Osszesen 1143 1177
Aktiv befizetd 844

Forras: WWF Magyarorszag, 2014

Ezzel az adomanygytijtési modszerrel a WWF Magyarorszag 6sszesen 14,8 milli6 forint egyéni
adomanyt tudott 0sszegylijteni a Szabadsag-szigeti mellékag rehabilitacigjara. A kiilonbozo
években begylijtott adomanyok azonos, 2014-es jelenértékre hozdsdhoz nem allt rendelkezésre
elég részletes adatbazis, ezért a szamitasnal csak egyszeriien 0sszeadtuk a befolyt adomanyokat.
A teljes Osszeget a tamogatok szdmaval (844) elosztva megkapjuk, hogy az egy adomanyozéra
jutod atlagos Osszeg 17.537 Ft volt. Ennyit forditottak a WWF adoményozo6i atlagosan a
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Szabadsag-sziget és mellékag rehabilitacidjanak a tamogatasara. Az adomanyozoi befizetéseket
helyettesité piacként kezelve tehat ezzel a szdmmal irhatjuk le a vizsgalt természeti érték
eltlinését megeldzni szandékozo6 egyéni kiadasokat.

Az egyéni jolétmerték-valtozas becslése

A tamogatas motivacidirél nem alltak rendelkezésiinkre adatok, azonban a kdzvetlen
hasznalati érték szerepe gyakorlatilag kizarhat6. Véleményiink szerint a WWF egyéni
adomanyozo6inal a hasznalattol fliggetlen értékrészek — a létezési és az altruista érték —
jatszhatnak fontos szerepet. A WWF Magyarorszag az adatokat a fentebb bemutatott
Osszesitett formaban bocsatotta a rendelkezésiinkre, ezért nem nyilt lehetdség kereszttablak
készitésére, amelyekkel a felajanlasok Osszegét a befizetok tarsadalmi- gazdasagi
jellemzoivel 0ssze lehetett volna vetni keresleti gorbe becslése érdekében. Ezért a mellékag
felélesztésébdl fakadd egyéni jolétmérték-valtozast az orszag teljes lakossdgara nézve a
17.537 Ft atlagos 0sszegbdl kiindulva becsiiltiik.

Fontos észben tartani, hogy a toborzok altal elért, megszolitott ¢s a WWF munkdjanak
bemutatasat végighallgatd ,,minta” nem statisztikai alapon keriilt kivalasztadsra, hanem a
helyszineken konnyen elérhetd alanyokat kérdezték meg. A Szabadsag-szigetet timogatok
ezer f6 korilli csoportjanak demografiai jellemz6i tekintetében vagy nem all
rendelkezésiinkre adat, vagy a minta jellemzdi eltérnek az orszag felndtt lakossaganak
jellemzditdl. Egyediil a nemek kozti ardny kozeliti meg a magyarorszagi felndtt lakossagban
megfigyelhetdt, de a y2-proba nem igazolta a két eloszlas azonossagat. A reprezentativitas
hidnyara és igy az eredmények viszonylag alacsony megbizhatosagara tehat felhivjuk a
figyelmet, mivel azonban ez a kutatds nem dontés-eldkészitéshez késziil, az ebbdl adodod
torzulés kisebb jelentdségii. A minta bizonytalansagait észben tartva a gondolatkisérlet
szintjén dolgoztunk vele tovéabb.

A WWF Magyarorszdg nyilvantartdsa szerint 2009-2013 kozott megkotott Osszes egyéni
tamogatoi szerzOdeés 8,9%-a vonatkozott a mellékagra, mas természetvédelmi tevékenység
helyett. Ezt az értéket Osszeszorozva a becsiilt 10%-o0s tdmogatova valasi ardnnyal azt
kapjuk, hogy a megszolitott sokasdgnak a 0,89%-a fejezte ki pozitiv preferencidjat a
mellékag helyreallitdsaval kapcsolatban tényleges piaci tranzakcion keresztiil. Ezt az aranyt
a WWF-nek befizetett adoményok atlagaval 6sszeszorozva 156 Ft/f6 értéket kaptuk.

17.537 Ft x 0,089 x 0,1 = 156 Ft

Ezt a becsiilt 6sszeget tekintettiik a magyarorszagi lakossagra vonatkozdan, a Szabadsag-szigeti
mellékag fennmaradéasabol fakadd egyéni jolétnovekedés mértékének.

Ossztarsadalmi haszon becslése

Az eldbbiekben bemutatott eredmények alapjan aggregalas utjan becstiltik meg a teljes
tarsadalom jolétében bekovetkezett valtozast. Az aggregalas sordn az egyéni jolétmérték
valtozasat Osszeszoroztuk az érintett lakossag létszdmaval. Az Osszesitett érték rendkiviil
érzékeny az alapsokasdg megvalasztasara, ezért harom kiilonboz0 népességcsoportra is
elvégeztiik a szamitast. A 2011-es népszamlalas adatai szerint az orszag aktiv koru (20 és 64 év
kozotti) lakossaga 6.219.315 6 (KSH 2013). A 0,89 szdzalékos aranyt erre a sokasagra vetitve
¢s az atlagos befizetéssel beszorozva a kapott érték 970,7 millio forint. A fenti feltételezéseket
elfogadva ennyi a mellékag- rehabilitaciobol fakado Ossztarsadalmi jolét-ndvekedés értéke. Az
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érték azonban a masfélszeresére nd, ha az aggregalast a teljes 15 évnél 1d6sebb lakossag
nyolcmillié feletti 1étszamaval végezziik. Ugyanakkor ellenkezd iranyba moddositja az
eredményt, ha feltételezziik, hogy a piac altalanos elméletének megfelelden a jovedelmi helyzet
pozitiv kapcsolatban van a kereslettel, jelen esetben a természet értékének pénzbeli
aldozatvallalason keresztiil torténd elismerésével. A jovedelmi helyzetet — €s ez altal a fizetési
képességet — jol kozelitd indikatornak a foglalkoztatottsagot valasztottuk, mivel ez az adat a
népszamlalasi eredmények kozt elérhetd. A 2011-es népszamlalas szerint az orszagban 3,94
milli6 f6 volt a foglalkoztatottak szama (KSH 2013). Csak ezt a sokasagot figyelembe véve,
615,4 milli6 Ft értéket kaptunk eredményiil. A hazai népesség eltérd csoportjait alapul valaszto
szamitasok eredményeit a 4. tablazatban foglaltuk dssze.

4. Tablazat: A jolétvaltozas aggregalt értéke

Egyéni atlag Aggregalas alapjat ado sokasag Aggregalt érték
jolétvaltozas (fo) (Ft)
Foglalkoztatottak 3.942.723 615.377.446
156 Ft 20-64 év kozotti 6.219.315 970.706.332
Teljes felndtt lakossag 8.489.969 1.325.108.419

Forras: Sajat szamitas KSH adatok felhasznalasaval, 201 1.

A kinyilvanitott preferencia eljarassal végzett becslés szerint a Szabadsag-sziget mellékaganak
helyreallitdisa Magyarorszag lakossdga szdmara 6154 — 1325,1 milli6 forint kozotti
jolétnovekedést eredményezett.

Kovetkeztetések

A vilagszinten egyre ndvekvd szamu kornyezetértékelési eset 0sszefoglaloi alapjan levonhato
a kovetkeztetés, hogy van Ilétjogosultsiga a természeti tOke pénzbeli értékének a
meghatarozasara térekedni. Ily modon kimutathatova valik, hogy az 6koszisztémak nyujtotta —
piacokon meg nem jelend — szolgaltatasok a fejlett vilagban is jelentdsen hozzédjarulnak a
tarsadalom jolétének fenntartasahoz, értékiikk a GDP-hez foghatd nagysagrendil lehet. Sajat
eredményeink €és a nemzetkdzi esetek tanulsagai alapjan is ugy gondoljuk, hogy 0ssztarsadalmi
szempontbol indokolt lenne a kiilonb6zd szintli koltség-haszon elemzéseket kibdviteni, és
beemelni a CBA kereteibe a nehezen mérhetd 6koszisztéma szolgéltatasok értekét is (Fogarassy
— Kovécs, 2016). A WWF maganadomanyozo6i programjanak vizsgalataval a gyakorlatban
teszteltiik Brouwer elméletét, miszerint a természetvédd szervezeteknek juttatott adomanyok
rejtett piacként hasznalhatok a kornyezetértékelésben. A kutatdsunk alatdmasztja, hogy a
modszer koriiltekintd alkalmazasaval érvényes eredményekhez juthatunk a tarsadalom
értekitéletével, és ezen keresztill az egyes természeti elemek szerepével kapcsolatban az
Ossztarsadalmi jolét fenntartasdban. Mivel a természetvédelmi szervezetek jellemzden
kiemelten kdzhasznu statusztiak és miikodésiik atlathatd, a maganadomanyozoktdl szarmazo
bevételek Osszesitett adatai altalaban nyilvanosan elérhetéek. Igy ezek alapadatként
felhasznalhatoak rejtett piacon alapuld kornyezetértékeléshez. A ténylegesen befizetett
adomdanyok 0sszege és az adomanyozok altal timogatott természeti joszag értéke kdzé egyszerli
egyenldségjelet tenni azonban modszertani hiba lenne, ami a természet tarsadalmi joléthez valod
hozzéjéarulasat jelentdsen alulértékeld eredményekhez vezetne.
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EGYES FOLDMINOSITESI ES FOLDPIACI TENYEZOK OSSZEHASONLITO
GAZDASAGI ELEMZESE NEMETORSZAG ES FRANCIAORSZAG PELDAJAN!
COMPARATIVE ECONOMIC ANALYSIS OF LAND VALUATION AND LAND
MARKET FACTORS USING THE EXAMPLES OF GERMANY AND FRANCE
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Osszefoglalas

A foldértékelésre vonatkozdan nincs egységes modszer hasznilatban az Eurdpai Unidban,
értékelési mod és cél szerint kiilonbozik. Ez problémat jelent a termd6fold kozgazdasagi
értékének és aranak meghatarozasaban is. Kutatasunk soran két unios tagallam, Németorszag
¢és Franciaorszag foldértékelési és —mindsitési rendszerét vizsgaltuk. Véleményiink szerint az
ismertetett eljarasok bizonyos elemei hasznosak lehetnek a hazai fold értékelési rendszer
korszerusitése soran. A foldértékelési rendszereken til a term6fold piaci arat alakitod
kozgazdasagi tényezoket és a Németorszagban, illetve Franciaorszagban kialakult piaci arakat,
valamint az azokat befolyasolo tényezdket is elemeztiik.

Summary

There is no uniformly applied land valuation methodology in the European Union. Methods
differ according to the aims and techniques of the valuation. Hence the determination of the
economic value and the price of agricultural land is problematic. In our research the land
valuation systems of two EU Member States (Germany and France) were examined. In our
opinion, some elements of the described methods may be useful in the modernization of the
Hungarian system of land valuation. In addition to the land valuation systems, the economic
factors influencing the market value of agricultural land, the existing market prices and their
influencing factors in Germany and France were analyzed.

Kulcsszavak: t6ldmindsités, foldértékelés, foldar, kozgazdasagi tényezdk, NUTS-2
JEL besorolds: R10, R11
LCC kod: HD28-9999

Bevezetés

A foldértékelés, foldmindsités kérdésével az elméleti és gyakorlati szakemberek a vilag tobb
teriiletén is intenziven foglalkoztak és foglalkoznak. Megallapithato, hogy a foldértékelésre
vonatkozoan nincs egységes modszer hasznalatban az Eurdpai Unidban, értékelési mod és cél
szerint kiilonbozik (Naarné, 2006; Naarné, 2009), ami problémat jelent a kozgazdasagi
értékének €s aranak meghatarozasaban is. Munkank soran két uniés tagallam, Németorszag ¢és
Franciaorszag foldértékelési és —mindsitési rendszerét vizsgaltuk annak tiikrében, hogy az

1 EMBERI EROFORRASOK

miszrenons  AZ EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA UNKP-16-4 KODSZAMU UJ NEMZETI
KIVALOSAG PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL KESZULT”

68 10.18531/Studia.Mundi.2016.03.02.68-79


mailto:Toth.Zsuzsanna@gtk.szie.hu
mailto:Orlovits.Zsolt@gtk.szie.hu
mailto:naaratamas@gmail.com

Studia Mundi - Economica Vol. 3. No. 2.(2016)

ismertetett eljarasok bizonyos elemei hasznosak lehetnek-e a hazai fold értékelési rendszer
korszertisitése soran. A természeti viszonyokat kifejez6 talajértékszdm, termdhelyi értékszam
a foldértékelésnek csak az egyik, elsédlegesen 6koldgiai szempontokat figyelembe vevo oldala.
A masik a kdzgazdasagi tényezoket kifejezd értékszam. E kettd egyiittesen képes a fold valos
értékét tejes egészében kifejezni. (Naarné et al., 2016) A kozgazdasagi tényezok értéknoveld
vagy -csOkkentd szerepet jatszanak a foldérték meghatarozasakor. Kutatasunk soran vizsgaltuk
a foldértékelési rendszereken til a term6fold piaci arat alakitd kdzgazdasagi tényezoket és a
Németorszagban, illetve Franciaorszagban kialakult piaci arakat, valamint az azokat
befolyasolo tényezoket.

Foldmindosités és foldértékelés

A foldmindsités egy olyan, jellemzden hatosagi eljaras, amely soran a termofoldek mindségi

jellemz6i az adott orszag foldiigyi nyilvantartdsa szaméara megallapitasra keriil. A

foldmindsitésnek tehat két feladata lehet:

—  atermészeti-Okologiai jellegli mindsités (hazankban ez a mindségi osztalyba sorolassal
valdsul meg), valamint

—  agazdasagi mindsités (Magyarorszagon az aranykorona-érték megallapitasa).

A természeti adottsagokon alapulé mindsités soran a talajokat azok kiilonb6zd okologiai
tulajdonsdgai alapjan soroljdk be aszerint, hogy a vizsgalt foldteriilet miivelési agadban vald
hasznositasahoz milyen potencidlis adottsagokkal rendelkezik. Ezzel szemben a gazdasagi
mindsités célja a terméfoldnek a mezdgazdasagi hasznositdsa dltal varhatoan realizalhato
eredmény — nem kozvetleniil pénzbeli — kifejezése. Egy adott orszag foldmindsitési rendszere
tehat akkor mitkddik hatékonyan, ha hozzajarul az optimdlis termelési szerkezet kialakitasahoz,
azaz annak eldontéséhez, hogy a talajadottsdgok figyelembe vétele mellett mit és milyen
raforditasok (pl. talajeré-utdnpotlas, melioracid) mellett érdemes rajta termeszteni.

A foldmindsités nem azonos a foldértékeléssel, mert ez utobbi becslés nem hatdsagi
nyilvantartasi célbol torténik. A foldértékelés a fold pénzben kifejezett aktudlis piaci értékének
megallapitasara szolgal maganérdekbdl (pl. adasvételi vagy jelzalogkoleson {ligyletet
megelézden), illetdleg kozérdekbdl (ado- és illetekfizetési kotelezettség alapjaként). Ez
azonban nem zarja ki annak lehetdségét, hogy a foldértékelés soran a foldmindsitési adatokat
ne lehetne hasznositani.

Ha a foldértékelés nemzetkozileg ismert modelljeit vizsgaljuk, megallapithat6, hogy azok
inkabb a piaci tényezdket (piacon érvényesiild keresleti és kinalati foldar, haszonbérleti dij
nagysaga, raforditasok koltségigénye stb.) veszik alapul. Ilyen altalanos értékeléser modszerek
— a piaci ar-6sszehasonlitason alapulo,

— a foldberleti dijak tokésitésével szamold, valamint

— a raforditas- és hozamszamitason alapuld elvi modszerek,

amelyek egymassal kombinélhatoak is.

A foldmindsités adatainak felhasznalasa ezzel szemben szdmos problémat felvet.
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a) Az egyik ilyen, hogy a foldmindsités mezOgazdaszok elemzd, nagy targyi tudast,
ismereteket, laboratoriumi kapacitdsokat igényld munkdaja kell hogy legyen, vagyis
koltségigényes. Mivel hatosagi eljarasrol van sz, megfeleld allami forrasok nélkiil nem
kivitelezhetd.

b) A masik szempont, hogy a keletkezett informaciok mennyire megbizhatéak. Ha a
gyakorlatban az olyan ,, kiterjesztéses modszerek” véalnak altalanossa, amelyek a konkrét
foldrészlet mindsitése helyett a veliik hataros, vagy a legkozelebb fekvd, hasonlo
mindségli foldrészletek értékein alapulnak, a mindsitési eljaras szakmai elismertsége
megkérdojelezhetdve valik.

¢) A nemzetkdzi Osszehasonlitdson alapuldé modellek hidnydnak tovabbi oka a
foldmindsitési rendszerek erdteljes nemzeti karakterében keresendd. Az eltérd skalazasi,
pontszamitasi €s vizsgalati szempontjaiban is kiilonb6zd rendszerek dsszevetése szinte
lehetetlen feladat.

Munkank soran Németorszag és Franciaorszag foldmindsitési rendszerét vizsgaltuk annak
tikrében, hogy az ismertetett eljarasok bizonyos elemei hasznosak lehetnek-e a hazai
foldmindsitési és —€rtékelési rendszer korszertisitése soran.

rrrrr

A term6fold-mindsités  termelési  régionként kiillonb6z6 modszerei hasznalatosak
Franciaorszagban. Jelenleg harom 6 modellt alkalmaznak, az egyes modszerek az orszag
kiilonb6z6 éghajlati és talajadottsagokkal rendelkezd dvezeteiben jellemzdek.
Eszak—Franciaorszighan a mindsitési rendszert a gépesitett, intenziv szantofoldi
noveénytermesztési rendszerekhez fejlesztették ki. Szamos olyan talajjellemz6t véalasztottak ki,
amely kozvetleniil befolydsolja a novény novekedését, vagy modositja a gazdalkodasi
gyakorlatot. Minden egyes talajmindségi tényezOhoz bizonyos szamu pontértéket parositanak
aszerint, hogy az adott ndvény igényeinek a talajtényezd milyen mértékben felel meg. Az
Osszesitett maximalis pontérték 1000 pont lehet. A kialakult aggregalt pontérték tiikrozi a
talajtényezOk termesztési szempontbol vald alkalmassagat. Ez az 0sszesitett pontszam adja a
foldmindsitési értéket.

Kozép—Franciaorszaghan a mindsitési modszert az ott jellemzd, kevésbé intenziv
ndvénytermesztési rendszerekre fejlesztették ki. Az értékelésbe bevont foldmindség-jellemzok
a vizkapacitas, a csirazasi feltételek, a termdtalaj vastagsaga, az oxigén- és tdpanyag-ellatottsag.
A felsorolt jellemzdk kozotti sulyozast a térségi mezdgazdasagi gyakorlat alapjan hatdrozzak
meg, az dsszesitett pontszam maximuma azonban egységesen 100 lehet.

A dél-franciaorszagi mediterran térségekben alkalmazott foldmindsitési rendszerben az alabbi
szempontokat és pontozasi rendszert hasznaljak:

- a fontosabb foldmindségi jellemzoket egyenként 20 pontos skalan, mig

—  akevésbé Iényeges tényezdket egyenként 5 pontos skaldn mindsitik.

Bizonyos korlatozo tényezdk jelenléte akar negativ pontszdmot is eredményezhet. A végleges
foldmindsitési pontérték a talajjellemzOk €s a vizsgalt korladtozo tényezOk pozitiv és negativ
pontszdmainak Osszesitésével alakul ki. A maximalis pontérték 70 pont. (Tar, 1999)

Németorszagban 1934-ben torvényben irtak el a talajok mindsitésének kotelezettségét. A
jelenlegi rendszer az ’50-es évektdl lépett €letbe, amely hazankban a Forizsné-Maté—
Stefanovits (1971) altal kidolgozott (de bevezetésre nem keriilt) 100 pontos rendszerhez
hasonlo, azzal a kiilonbséggel, hogy Németorszagban a talajok osztalyozasa 7-100 pont kdzott
valtozik. A 100 pontos mintateriilet Magdeburg kornyékén talalhatd, mig az ellenpdlust a
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gyengébb talajok (15-20 pont), példaul Brandenburg tartomany egyes teriiletei képviselik.
(Gecse, 2000)

Az éltalunk vizsgalt orszagokban alkalmazott foldmindsitési modszerek dsszehasonlitasat az 1.
tablazat szemlélteti.

/////

ORSZAG FOLDMINOSITES AZ ALKALMAZOTT
IRANYA FOLDMINOSITESI MODSZER
Franciaorszag gépesitett szant6foldi
Eszak—Franciaorszdg ndvénytermesztési rendszerekhez 1000 pontos rendszer
fejlesztették ki
Kozép- kevésbé intenziv
Franciaorszag ndvénytermesztési rendszerekhez 100 pontos rendszer
fejlesztették ki
Mediterran térségek egyes talajjellemzdkre és 70 pontos rendszer
korlatozé tényezbikre terjed ki
Németorszag egységes 7-100 pontos rendszer
talajosztalyozas
Magyarorszag a) mindségi osztalyba becsléjarasonként és miivelési aganként
sorolas legfeljebb 8 mindségi osztaly
b) kataszteri tiszta jovedelem eredetileg pénzben kifejezett
(aranykorona) jovedelmezoségi értékszam,
szant6 esetén atlagosan 20,1 AK/ha

Forras: sajat szerkesztés
A foldpiaci arak meghatarozasa Németorszagban és Franciaorszaghan

A foldérték megallapitasat szolgalo piaci tényezdk koziil foldar a legjelentdsebb. A vizsgalt
tagorszagok értékelési rendszere — Magyarorszaggal Osszehasonlitva — annyiban specifikus,
hogy mind Németorszag, mind pedig Franciaorszag iizemszabadlyozasi rendszert miikddtet, azaz
a foldet nem, vagy nem csak Oonmagaban parcellaként, hanem a miivelés szempontjabol
Osszetartozd, egy gazdasagi egységet képezd foldteriileteket egy értékelési egységként is
szamon tartjak. (Orlovits, 2008)

Németorszagban az ingatlan- ¢és iizemértékelés altalanos és specidlis eldirasait onallo
torvényben (Bewertungsgesetz) szabalyozzak, mégpedig a fOldforgalmi (adasvételi,
ajandékozasi, 6orokosodési) adok és illetékek megallapitasa céljabol. (Turner et al., 2006)

Az On. iizemi egységérték gazdasagi €s lakoértékbdl tevodik dssze, amelybdl ez utdbbi az iizem
teriiletén esetlegesen talalhato lakohaz értékét jelenti. A gazdasagi érték az adott lizem értéke,
amelyet sziikség esetén részekre bontva (parcellanként) is megallapitanak.

Az értékelési torvény alapjan két értéket is meghataroznak:

a) aziizem, illetbleg egy konkrét parcella forgalmi értékét, amely piaci 6sszehasonlitdson
alapul, és azt mutatja, hogy szokésos iizleti forgalomban az adott ingatlan értékesitése
esetén mekkora arbevétel érheto el; valamint

b) a jovedelmezdségi értéket, amelyet kizarolag a 10 000 eurd feletti forgalmi értékii
mezdgazdasagi lizemre mint forgalmi egységre hataroznak meg oly modon, hogy az adott
gazdasagi egység altal tartésan realizalhato netto jovedelmet (az arbevételbdl levonva az
tizemi raforditdsokat ¢és egyéb elszamolhaté koltségtényezdket) megszorozzak
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tizennyolccal. (Egyes tartomanyokban ez a szorzétényezd nagyobb is lehet.) Az igy
kalkulalt érték a gyakorlatban joval a forgalmi érték alatt marad. Akkor alkalmazzak, ha
az lizem hagyaték részét képezi (Erbhof). Mivel Németorszag egyes tartomanyaiban
altalanosan érvényesiilo elv, hogy az Erbhof csak egy 6rokos kezébe keriilhet, az iizemet
nem Orokloé tobbi orokostarssal a jovedelmezoségi érték alapjan, tehat egy lényegesen
kedvezményesebb értéken kell elszamolni.

Németorszagban az adasvétel sordn a felek megegyezése révén kialkudott piaci vételar
nagysagat eldzetesen az illetékes tartoméanyi hatdsag is megvizsgalja. Amennyiben a
szerz6désben megallapitott vételar jelentosen eltér a helyben szokdsos piaci viszonyoktol, és
egyben hdatranyos kévetkezményekkel jar a helyi tizemszerkezet alakulasara, ugy a tranzakcio
létrejottét a foldiigyi szerv megakadalyozza. Onmagdban a talzottan magas (vagy éppen
alacsony) vételar még nem megtagadasi ok, csak ha ez az adott térségben tendenciaszeriien
ervényesiil. Németorszag Svéjccal példaul éppen emiatt kotott egy kiillonmegallapodast, a két
orszag hatarovezetében 1évo termofoldekre nézve. Ennek lényege, hogy a hatarmenti
telepiiléseken legfeljebb az elozetesen hivatalosan kozzétett piaci 6sszehasonlito ar 120%-an
lehet terméfoldet, illetdleg lizemet értékesiteni. Az intézkedés célja, hogy a tkeerds svajci
termeldk ne verjék fel az arakat a helyi gazdalkodok rovésara. (Grimm, 2010)

Németorszagban a parcellak piaci forgalmanak tovabbi akadalyai is vannak. Ezek koziil
kiemelendd, hogy a foldiigyi hatosag akkor sem engedélyezi egy foldteriilet értékesitését, ha az
adasvételi ligylet hatdsara az érintett mezogazdasagi tizem elveszitené életképességét. Ez a
megtagadasi ok tehat akkor lehet hivatkozasi alap, ha egy lizem teriiletébdl levalasztott
foldrészlet 6nalld értékesitésére keriilne sor. A németorszagi gyakorlat is ravilagit arra, hogy
nemcsak dnmagaban a foldteriiletek, hanem az iizemegységek komplex értékelési rendszerének
kidolgozasara is sziikség volna.

A haszonbérleti dij tokésitésével kalkulalhaté fold- és iizemérték-megallapitds kapcsan
kiemeljiik, hogy Németorszagban a haszonbérleti dij a piaci viszonyok alapjdn meghatérozott.
A szerzddések tartalmi vizsgalata soran a hatdsag csak akkor élhet kifogassal, ha ardanytalan a
bérleti dij nagysaga a bérlet targyat képezd foldrészlet mindségéhez, illetve az iizemi leltar
teljes értékéhez viszonyitva. (Grimm, 2010)

Franciaorszagban a piaci (forgalmi) értéknek van kiemelt jelentdsége, de 6roklés esetén ott is
alkalmaznak egy kedvezményes értékelési modozatot. Az lizemet ténylegesen 6roklo, birdsag
altal kijelolt 6rokosnek ugyanis joga van a forgalmi értékbdl az un. visszamendleges munkabér
(salaire diféré) beszamitasra. A szabalyozas abbdl indul ki, hogy a birtokon sziileivel féallasban
dolgozo6 testvér a sziilok halalaig gyakorlatilag munkabér nélkiil gazdalkodott, mikozben a
tobbi Orokosnek modjaban allt féallast munkavallaloként masutt elhelyezkedni. Ezért a
hagyatéki eljards sordn visszamendleg meg kell allapitani az lizem oOrokosének elmaradt
munkabérét, amit le kell vonni az iizem forgalmi értékébél. Igy viszonylag kis birtok, vagy a
szlilokkel egyiitt t6ltott hosszu idészak esetén eléfordulhat, hogy az lizemet 6rokldnek nem is
keletkezik az 6rokostarsaival szemben jelentOs elszamolési kotelezettsége. (Somogyi, 2005)
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A francia szabalyozasi kornyezet a foldtulajdonszerzés szempontjabol megengedodnek tiinik, ez
azonban csak elsé latasra igaz. A foldtulajdonos szabad rendelkezési joga ugyanis tobb
szempontbol is korlatozott (Orlovits-Kovacs, 2015):

a) Franciaorszagban — a német szabalyozassal szemben — nem a tulajdonszerzés, hanem a
fold haszndlatba vétele kotott hatosagi engedélyhez, az viszont jogcimtol fiiggetleniil,
azaz a hasznalatbavétel ténye szamit, és nem az, hogy a fold a gazdalkodé tulajdonaban
van-e, vagy haszonbérli azt. Igy konnyen el6fordul olyan helyzet, amikor egy
foldtulajdonos miivelési engedély hidnydban a sajat tulajdondban 4all6 foldteriiletét nem
lesz jogosult maga megmiivelni, hanem haszonbérbe adni kényszeriil. Ennek egyik oka
az lehet, hogy a szoban forgd foldrészlet tul messze van a bejelentett tizemkdzpontjatol,
vagy az is, ha mar talsagosan nagy teriileten gazdalkodik, igy veszélyezteti a tobbi
kornyékbeli gazdalkodd fennmaradasat.

b) A francia jog elsddlegesen a termaofold haszonbérletén alapulo gazdalkoddast preferalja
abbol a kozgazdasagi megfontolasbdl kiindulva, hogy a fold megvasarlasa az agrariizem
szamara ardnytalanul nagy tokelekdtést jelent, és igy csak a korszeriibb gazdalkodast
eredményezd miiszaki fejlesztés elol venné el a forrdsokat. A francia szabalyozas tehat a
haszonbérlok jogbiztonsagat védi a tulajdonos bérleti dijban megnyilvanulo
Jjaradeékigenyével szemben. Ennek érdekében hatosagi uton, a mezdgazdasagi termények
piaci ardhoz kototten évente kozzéteszik az iranyadd haszonbérleti dij minimadlis és
maximalis mértékét. Ezt mindig az 0j szerzédésekre nézve kell betartani, és a szerzédo
felek csak az also ¢és felsd limiten beliili dijban allapodhatnak meg. A haszonbérleti dij
mértékét 9 évente vizsgalhatjak csak feliil.

E két szabalyozasi sajatossag hatdsa az lett, hogy pusztdn befektetési célbol senki sem preferalja

a foldvasarlast Franciaorszagban, ezért a németorszagindl fartésan alacsonyabb egyensulyi

foldarakkal kell szamolni. Ennek legfobb okai kovetkezdk:

- a haszonbérleti dij hatdsagilag alacsony szinten tartdsa a term6foldrél mas értéktargyak
felé mozditotta a nem szakmai befektetoket,

- a gazdalkodokat pedig a sajat iizemiikk koriili foldek megvasarlasaban teszi csak
érdekeltteé, azaz erdteljesen lokalizalta a piaci pozicidjukat.

A termofold piaci arat alakité kozgazdasagi tényezok attekintése

A tovabbiakban a term6fold arat alakitd legfontosabb tényezdket vizsgaljuk az Europai Uniod
két orszagaban, Franciaorszag és Németorszag teriiletén. Ezen orszagok kozdos jellemzdje, hogy
jelentds agrar- és ¢élelmiszergazdasagi belsdé piaccal rendelkeznek, hiszen népességiik
egyiittesen meghaladja a 145 millio f6t. Ez az Eurdpai Unio teljes népességeének kozel 30 %-a.
Nagy kiterjedésiik miatt mindkét orszdg eurdpai viszonylatban is jelentds nagysagu
mezdgazdasagi miivelés alatt allo teriiletettel rendelkezik, Franciaorszagban az Eurostat 2013.
évi adatai alapjan mintegy 27,7 millié hektart, mig Németorszagban 16,7 millié hektart
miiveltek. Az EU 6sszes mezdgazdasagi hasznalatban allo foldteriilete 174 millié hektar. Mig
Magyarorszagon az uniés mezdégazdasagi terliletek csupan 2,6%-a, mintegy 4,6 millié hektar
talalhato, addig Franciaorszagon beliil van az EU term6foldvagyonanak 16%-a, Németorszdgon
beliil mintegy 10%. Az Egyesiilt Kirdlysag varhat6 kilépése utan a franciaorszagi termdfoldek,
ezzel pedig a francia mezdgazdasagi vallalkozdsok gazdasagi és érdekérvényesitése erejének
sulya az EU-n beliil tovabb novekedhet, megkdzeliti majd a 18%-ot. A 2. tdblazat a miivelhetd
teriiletek megoszlasat szemlélteti Franciaorszag, Németorszag és az EU tekintetében.

73 10.18531/Studia.Mundi.2016.03.02.68-79



Studia Mundi - Economica Vol. 3. No. 2.(2016)

2. tablazat: Miivelheto teriiletek megoszlasa Franciaorszaghan, Németorszagban és az
EU egészében (2013)

Osszes
tertilet Mezb6gazdasagi miivelés alatt 4116 teriilet (ezer ha)
olivaiiltetvén gyimdlcsd egyé
(ezer hektar) Osszes szantd legeld y sz016 s b
Franciaorszag 55170 27739 18466 8242 13 794 182 42
Németorszag 35711 16 700 11876 4621 0 99 63 40
174 104 59 2
Eurépai Unié* 437 847 238 115 564 4156 910 2 465 1028
Miivelhetd Osszetétel miivelési dgak szerint (%)
olivaiiltetvén gyimdlcsd egyé
teriilet (%)  Osszes szantd legeld y sz016 s b
Franciaorszag 50,3 100,0 66,6 29,7 0,05 2,9 0,7 0,2
Németorszag 46,8 100,0 71,1 27,7 - 0,6 0,4 0,2
Eurépai Unid* 39,8 100,0 59,7 34,2 2,4 1,7 1,4 0,6

*Mezogazdasagi 0sszteriilet a két mediterran szigetorszag (Malta és Ciprus) termdfoldjei nélkiil
Forras: Eurostat (2016)

Lathat6, hogy mindkét orszag esetében, akarcsak az EU egészében, legfontosabb miivelési ag
a szanto. Franciaorszagban és Németorszagban a szant6foldek az 6sszes milvelt teriilet 67-71%-
at adjak, amely arra utal, hogy ebben a két orszagban a szant6foldi ndvénytermesztési agazat
agrarszektoron beliili relativ stilya meghaladja az unios atlagot. Ezt erdsiti, hogy a legeloként
funkcionald foldteriiletek aranya a két orszagban elmarad a 34,2%-o0s eurdpai kozépértéktol.
Mas miivelési agak koziil a két orszdg vonatkozédsdban egyediil a szoldiiltetvényeket
emlithetjiik, Franciaorszag adja ugyanis az EU sz6l0- és bortermelésének kozel 30%-at. A
mediterran orszagrészben a sz0616 mellett — legalabbis eurdpai viszonylatban — fontos miivelési
ag még az olivaiiltetvény.

A term6fold atlagos arszintjének alakulasat miivelési agak nélkiili bontasban vizsgaljuk, ebbol
adodoan a NUTS-2 europai statisztikai régiokra jellemzd atlagar elemzésiinkben fellelhetd
tertileti kiilonbségeit €s szorodasat dontd részben a szant6foldek értéke hatarozza meg.

Franciaorszag és Németorszag kozott szamottevo arkiilonbség mutatkozik az orszagokon beliili
regionalis eltéréseken feliil is. A német atlagar 2014-ben 19 754 eurd, mig a franciaorszagi 7
371 eurd volt hektaronként. Altalanossagban megfigyelhetd, hogy a termdfold ara a gazdasagi
centrumrégiokban a legmagasabb. Németorszdgban a leginkdbb kiemelkedd term6fold-arak
Bajororszagban ¢és Eszak-Rajna-Vesztfaliaban fordultak eld, mindkét térségben kevéssel 40
000 eurd/hektar felett alakultak a 2014. évben. A volt keletnémet tartoméanyok (példaul Szasz-
Anhalt, Thiiringia, Brandenburg) foldarai a mai napig lényegesen elmaradnak a nyugatnémet
régiok arszinvonalatol. Thiiringia az egyetlen olyan német szovetségi tartomany, ahol 2014-ben
is 10 000 eurd alatt maradt a terméfold atlagos hektaronkénti piaci ara. Erdekesség, hogy a
német gazdasag két centrumtérsége kozotti ,félperiférikus Ovezetet” a foldarak alakulasat
szemléltetd térkép is megjeleniti, az északnyugati rész €s Bajororszag kozotti sdvban rendre 10
ezer és 15 eurd/hektar kozotti arakkal talalkozhatunk. Az 1. abra a term6fold atlagos piaci
értékét mutatja be NUTS-2 régionként Franciaorszagban és Németorszagban.
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1. abra: A termo6fold atlagos piaci értéke NUTS-2 régionként Franciaorszagban és
Németorszagban (2014)
Forras: sajat szerkesztés Safer-SSP-Terres d'Europe (2015), Statistiches Bundesamt
Deutschland (2015), Bodenverwertungs- und verwaltungs GmbH (2015) adatai alapjdn

Franciaorszagban az orszagos atlagnal magasabb arakkal lehet taldlkozni a Parizsi-medencében
(Ile-de-France), Parizstol északra, egészen Calais-ig, Elzasz-Lotaringia térségében a német
hatar mentén, illetve a délkeleti mediterran partvidéken Provence - Cote d’ Azur tartomanyban.
Az itt felsorolt térségekben hektaronként 8-13 ezer eur6 a jellemzo6 foldar. A legmagasabb
arszint Franciaorszagon beliil Korzikaban tapasztalhatd, ahol 2014-ben az atlagos hektéarar 17
900 euro volt.

Franciaorszag belsé teriiletein — a parizsi centrumtérségtdl eltekintve — a termdfoldarak eurdpai
Osszehasonlitdsban alacsonyak. A Franche-Comté, Bourgogne, Limousin régiokban
tapasztalhatdé 3000-4000 eurd/hektaros piaci atlagar — jorészt a francia szabalyozési
sajatossagoknak koszonhetden — Iényegében a hazai foldarak szintjével tekinthetd azonosnak.

A term6f0ld értéke Franciaorszdgban és Németorszagban a 2014. évi arszintek és az Eurostat
2013. évi agrarszektor-specifikus és altalanos gazdasagi mutatoival szamottevd Osszefiiggést
mutat.

A német és francia NUTS-2 régidkon beliil megfigyelhetd, hogy azokban a tartoméanyokban,
ahol magas a bérlok/haszonbérldk altal megmiivelt teriiletek aranya az 6sszes mezdgazdasagi
céllal hasznositott foldteriileten beliil, az arak szamottevden alacsonyabbak lesznek. A
termd6fold irdnt nagyobb vevdoldali kereslet ott mutatkozik, ahol a bérleti jogviszony gazdasagi
jelentdsége kisebb, a gazdéak altaldban sajat foldjeiket miivelik, emiatt a birtokméret ndovelésére
egy-egy gazdalkodonak leginkabb foldvasarlassal nyilik lehetdsége. Ezzel szemben azokban a
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régiokban, ahol a bérleti piac élénk, a foldforgalom intenzitasa kisebb, és jellemzden az arak is
alacsonyabban alakulnak.

A term6fold értékének dsszeurdpai vizsgalata azt mutatja, hogy makrogazdasagi szempontbol
egy er0s kozépbirtokrendszer vezet a termd6fold mint eréforrds leginkabb optimalis
felhaszndldsidhoz.> A tllzottan szétaprozodott, kisméretli birtoktestek miiveléstechnikailag
elonytelenek, és ebben az esetben a gépi miivelésbol addédd méretgazdasdgossag sem
érvényesiil megfeleléen. Ugyanakkor a 100 hektar feletti birtokok til magas aranya csokkenti
a termofold irant regionalis szinten mutatkozo érdeklodést, ezzel a foldarak is csokkennek, az
alacsonyabb arszint mellett pedig olyan mezdgazdasagi agazatok keriilnek tulsulyba, amelyek
hektaronként alacsonyabb értéket allitanak eld (szantofoldi ndvénytermesztésen beliil is kis
jovedelemintenzitast kulturak). Az egységnyi teriileten magasabb jovedelmet eldallitani képes
allattenyésztés és kertészet szerepe a nagyobb birtoktestek altal uralt térségekben csekély
marad.

A tagorszagok foldhasznalatdnak allami szabalyozasa a korabban torténelmileg kialakult
birtokpolitikan alapszik. (Burgerné, 1998) A nyugat-europai tagorszagok a XVIII. szazadtol
kezdve sorozatos birtokreformokkal alakitottak 4t mezdgazdasagukat a korabbi nagy feudalis
birtokokbdl 6nallo csalddi kisbirtokokka. Németorszag és Franciaorszag foldbirtok-politikéja
is ezt a folyamatot tdmogatta: egyrészt a nagybirtokok kialakulasat igyekeztek megakadalyozni
(a birtokforgalomra és a bérletekre vonatkozd korlatozasokkal), masrészt sajatos Oroklési
torvényekkel gatoltdk a meglevd birtokok életképtelen elaprozddasat. A kisbirtokok
¢letképességét tamogatjdk a Németorszdgban tartomanyonként is eltérd, sajatos Oroklési
torvények (pl. Hoferecht, Anerbrecht) mellett a birtokfelosztas korlatozasa €s a minimalisan
egybetartando6 birtokméret eldirasa is. (Kelemen, 2007)

A nemzeti-tartomanyi szintli szabalyok sok esetben ellentétbe keriiltek az EU szabad piaci

elveivel. Az unids tagorszagok mintegy harmadanak szabalyozasa (koztiikk Franciaorszagnak €s

Németorszagnak is) a kistulajdonosok gazdalkodésat tdimogatja. A nagybirtokok kialakulasatol

tartva a birtokszabalyozas keretében a kisbirokok életképességét igyekeztek eldsegiteni, ennek

érdekében korlatoztak:

- a megszerezhetd birtoknagysagot,

- az egy gazdalkodo altal birtokolhato gazdasagok szamat,

- a gazdasag kozpontjatol tavol fekvo birtokrész szerzését,

- a nem mezOgazdasagi foglalkozas, nem helyi lakosok, valamint a tOkés tarsasagok
birtokszerzését. (Kelemen, 2007)

A 2. abra a foldar és az egyes gazdasagi mutatok kozotti térségi osszefliggéseket szemlélteti.

? Hazénkban a mez6gazdasag dontden magantulajdonra épiil és vegyes ilizemrendszeri (Kéaposzta,
2016).
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b) Terméfsldar és hektaronkénti Standard Termelési Erték
a) Termdfoldar és bérbeadott teriiletek ardnya
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2. abra: A terméfoldar és az egyes gazdasagi mutatok kozotti térségi osszefiiggések
Forras: sajat szamitas Eurostat (2016) alapjan

A foldarak jellemzéen Németorszdgnak azokban a tartoméanyaiban mutatkoznak a
legmagasabbnak, ahol a 100 hektarnal nagyobb birtoktestek részesedése az 0Osszes
mezdgazdasagi foldteriiletbdl legfeljebb 25-35%. Franciaorszag alacsony arszinvonali belsd
teriiletein a 100 hektar feletti nagybirtokokhoz kapcsolhat6 az 6sszes megmiivelhetd teriilet 70-
80%-a. Ez aldl az 6sszefliggés alol némileg kivételt képeznek Németorszag keleti tartomanyai,
ahol a nagyobb lizemteriiletli gazdasagok jelenléte a szocialista rendszer kollektivizaciojanak
oroksége. Itt az arak Franciaorszag egyes teriileteihez képest magasabbak, ugyanakkor éppen a
nagybirtokok elterjedtsége lehet az akadalya annak, hogy a keletnémet arak a Németorszag
nyugati részei megfigyelt szint irdnyaba konvergaljanak.

Kovetkeztetések, javaslatok

Munkank soran elemeztiik Németorszag és Franciaorszag foldmindsitési rendszerét, valamint
a két orszag foldpiaci sajatossagait a szabalyozas és az aralakulas szempontjabol.
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A foldmindsitési rendszer vizsgéalata kapcsan arra a megallapitdsra jutottunk, hogy az
ismertetett eljardsok bizonyos elemei hasznosak lehetnek a hazai, elavultnak szamito
foldmindsitési rendszer korszeriisitése soran.

A foldar és az azt befolyasolo szabalyozasi tényezok 6sszehasonlitdsa alapjan megallapitottuk,
hogy bar az allami beavatkozas modszerei (elozetes hatosagi engedélyezés rendje, a szokésos
piaci artol jelentésen eltérd foldforgalmi tigyletek kizarasa) a két orszadgban hasonloak, a
beavatkozds mélysége jelentdsen kiilonbozik, €s ez a foldarakra is erdteljesen ranyomja a
bélyegét. A francia modell a foldpiacot ,,a gazddk piacava” tette. Szinte csak a helyi
gazdalkodok érdekeltek a termofold megvasarlasdban, mégpedig azaltal, hogy az allam
eroteljesen lokalizalta a fold irant megnyilvanulo keresletet, és a f6ldbol kinyerheté abszolut
(tulajdoni) jarulék meértékeét.

A foldarat befolyasolod kozgazdasagi témyezok kutatdsa sordn megéllapitottuk, hogy mig
Magyarorszagon az unidés mezdgazdasagi teriiletek csupan 2,6%-a, addig Franciaorszagon beliil
van az EU terméfoldvagyonanak 16%-a, Németorszdgon beliill mintegy 10%. Az Egyesiilt
Kirdlysag varhato kilépése utan e két, legjelentésebb agrarpotenciallal rendelkezd tagéallam
relativ sulya az EU-n beliil tovabb novekszik. Franciaorszag és Németorszag kozott szamottevod
term6foldar-kiilonbség mutatkozik az orszagokon beliili regiondlis eltéréseken feliil is, ami
jelentds részben intézményi-szabalyozasi tényezokre vezethetd vissza.

A német ¢és francia NUTS-2 régidkon beliil megfigyelhetd, hogy azokban a tartoméanyokban,
ahol magas a bérlék/haszonbérldk altal megmiivelt teriiletek aranya az 0sszes mezdgazdasagi
céllal hasznositott foldteriileten beliil, a foldarak szamottevden alacsonyabbak.

A term6fold értékének Osszeurdpai vizsgalata soran megallapithatd, hogy makrogazdasagi
szempontbol egy erds kozépbirtokrendszer vezet a termdfold mint erdforrds leginkébb
optimalis felhasznéalasahoz.
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Osszefoglalas

Az innovéciok térszerkezet-modositd hatdsai manapsag kétségteleniil az érdeklddés
kozéppontjaban allnak, mivel a teriileti kiilonbségek csokkentése elsddleges minden nemzeti
kormanyzat szamara. Mivel mar napjainkra a varosi élet jellemzd problémait is érintik a
tertliletfejlesztés e siirgetd problémai, igy jelentdsen sokan foglalkoznak mar ezzel a téméval. A
jobb gazdasagi feltételek és stratégidk iranti vagy egyik alapja az a felismerés volt, hogy
folyamatossa valhat a regiondlis hanyatlds és a térbeli gazdasagi, tarsadalmi valsag
allandosulhat. Az innovativ fejlesztések mogott egyre inkabb az a felismerés rejlik, hogy a
nyugat-eurdpai allamok teriileteinek gazdasagi bézisat a feszitett verseny és a technoldgiai
valtas veszélyezteti. Osszességében jol 1athatd, hogy az innovaciok bevezetésével megvalositott
regionalis fejlesztések, hosszl tavli megoldasokat adhatnak a térszerkezet valtozasahoz.

Abstract

The impacts of innovations on space structure are in the focus of interest nowadays, since the
moderation of spatial differences is a priority for each national government. Many deal with
this urging spatial development problem that is in relation to the major problems of cities by
now. One reason for seeking better economic conditions and strategies was the finding that
regional recession might be gradual and the economic and social crisis might not be avoided.
Innovative developments are more and more promoted because the economic basis of the
Western-European states is risked by the tight competition and technological shift. Overall, it
can be seen clearly that regional developments based on the introduction of innovations can
bring long-term solutions for the changes in spatial structure.

Kulcsszavak: 1égi6 tipusok, regionalis stratégidk, innovacids milid, iparagi korzetek
JEL besorolds: R10, R11
LCC: HD72-88

Bevezetés

A vildg gazdasagi, tarsadalmi valtozasait figyelembe véve nehéz az Osszefiiggéseket
fliggetleniteni attol a kérdéstdl, hogy az atalakulds Eurdpa egyes teriiletein a helyi gazdasagi
tevékenység boviilésével, mas részein hanyatlassal jart. Nyugodt lelkiismerettel allithattuk,
hogy a vilagban a nemzeti kormanyok nagyban érdekeltek az innovativ teriileti fejlesztés
eredményeiben, nagy rihatassal rendelkeznek ennek a fejlddésnek a befolydsolasaban és
hasonldan nagy a feleldsségiik abban, hogy ezt a fejlddést a tarsadalmilag megkivant iranyba
vigyék. Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy egy térbeli gazdasag fejlodésének, annak
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folyamatainak sikerességét meghataroz6 tényezdje az innovacid. Az innovacié az, ami
val6jaban dinamikus kornyezetbe helyezi a gazdasagot és benne a térben miikodo vallalatokat.
Az innovacié fogalmat Schumpeter (1912, 1980) vezette be a kdzgazdasagtanba. Elmélete
alapjan a termelési tényezdk ) kombinacidjaban jeldli meg az innovacio 1ényegét, és abban,
hogy az ilyen tipusu torekvéseknek van személyes hordozoja, mégpedig maga a vallalkoz6. Ez
a schumpeteri felfogas csupén a termeldvallalatokra vonatkozott, de mas tipust vallalatokra is
kiterjeszthetd. Felfogasa minden tovabbi, innovacioval foglalkoz6 elmélet kiinduldpontja lett.
Downs és Mohr 1976-ban tovabb bdvitette a fogalmat: ,,az innovacié barmely olyan eszkoz,
rendszer, folyamat, probléma, program, termék vagy szolgéltatas adaptacioja, amely 0j a
szervezet szamara.” Dougherty szerint (1996) az ,,innovaci6 egy uj termék vagy szolgaltatas
koncepciojanak megalkotasa, fejlesztése, gyartasfejlesztése, gyartasa, piacra dobésa ¢és
folyamatos menedzselése”. Az OECD altal megalkotott és hasznalat ajanlasai alapjan késziilt
Frascati kézikdnyvben kozzétett definicid szerint az innovacié (K+F) ,,az a rendszeresen
végzett alkoto munka, amelynek célja az ismeretanyag bovitése, beleértve az emberrdl, a
kultararol és a tarsadalomrdl alkotott ismeretek gyarapitasat is, valamint ennek az egész
ismeretanyagnak a felhasznalasat uj alkalmazasok kidolgozasara. Mindezek is jol mutatjak,
hogy a napjainkban elfogadott innovacios elméleti definiciok haromféle tevékenységet 6lelnek
fel: az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést. Ebbdl kdvetkezik, hogy az
innovacio6 egy otlet atalakulasa - vagy a piacon bevezetett 10, illetve korszeriisitett termékké,
vagy az iparban ¢és kereskedelemben felhasznalt uj, illetve tovabbfejlesztett miiveletté -, vagy
valamely tarsadalmi szolgaltatas ujfajta megkozelitése”. Az innovacio tehat megjelenhet 1)
termékben, de jelenthet Uj technoldgiat, Gj marketing stratégiat, vagy Uj szervezeti
kapcsolatrendszert is. A fogyasztd szdmara mindez az ¢ igényeinek jobb kielégitésében jelenik
meg: a term¢k 1 tulajdonsagaiban, alacsonyabb araban, a rovidebb szallitasi hataridében, a
termékkel nytjtott jobb szolgaltatasban stb. Jol lathato, hogy a technologia és az innovaciok
szorosan kotdédnek egymashoz (Dicken - Loyd, 1990).

Mivel az innovacid olyan piacképes termék (vagy szolgaltatas) 1étrehozasat jelenti, amelyet
egyre sz€lesebb korben fogadnak el, ezért nyilvanvaldan térbeli folyamatként is értelmezhetd
a terjedése, diffuzidja. Ezen innovacids folyamatok fajtai kiilon-kiilon mas folyamatokat
inditanak el a térgazdasagaban, de Osszefliggéseik, egymashoz vald kapcsolataik szoros
reldciokat hatdroznak meg a regionalizmus fejlddésében. A termékek, technologiak,
innovaciok életgorbéje az orszagok fejlettsége szerint is eltérd. A nemzetkozi
munkamegosztasra jellemz0, hogy az 0 innovaciok a fejlett orszagokban jonnek 1étre €s itt
kezdddik el a magas jovedelmezdséggel bird termékek gyartasa is. Viszont a tomegtermelés
kialakulasaval el6bb-utobb a fejlédé orszagokba keriil az eldallitas, akik kisebb
jovedelmezOség mellett 1s vallalkoznak ra, mivel komparativ elonyeik ennél a termékneél
vannak. Ezek alapjan az innovaciok életciklusa alapvetden hadrom fazisbol all: a kutatasnak és
a fejlesztésnek (a termék bevezetésének) iddszakabol, az érettség szakaszabodl, amikor a
konkurencia is megjelenik, és a termelés a maximumot éri el, kisebb Ujitasokkal a termék
(technolodgia) tomegtermelésre alkalmassé valik és a hanyatlasi periddusbodl, amikor a termék
kezd kiszorulni a piacrdl. Mindezen 6sszefliggésekbdl jol lathato, hogy egy fejlodési ciklust
valamilyen innovacid indit el, amely nemcsak az iparagak tobbségében forradalmasitja a
gyartasi technologidkat, hanem a termékek korét is jelentdsen kibdviti, és alapvetden hatassal
lehet az emberek életkoriilményeire is. A hulldm felfutdsi szakaszaban széles korben
elterjednek ezek a forradalmi eljarasok, 0 termékeket eldallitva és tovabbi, kisebb jelentdségii
ujitasokat gerjesztve. Miutan elterjedtek az 0j eljarasok és érdemben nem javithatok tovabb, a
piac telitddik, a profit lecsokken, ekkor megjelennek a kifaradas, a depresszio jegyei. A
gazdasagi novekedes is lefekezddik egészen a kovetkezd ciklus felporgéseéig. Ezen innovativ
fejlédési szakaszok kifutédsai is jelentds hatast gyakorolnak a régiok térszerkezeti véaltozasaira,
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hiszen az innovacié megvalosuldsa, elterjedése a térgazdasagon keresztiil a tarsadalmi
Osszefliggéseket is befolyasolja. Az innovacié kérdéskorét nagyon fontos stratégiai
szempontbol is megvizsgalni, hiszen talan egyetlen vallalati funkcid esetében sem olyan szoros
a kapcsolat a funkcionalis részstratégiak ¢és a vallalat egészének stratégidja kozott, mint az
innovacio esetében. Az innovacios részstratégiat meghatarozo egyik legfontosabb tényezdje
az, hogy a vallalat egésze, illetve 6 termékei és technologiai életszakaszuk mely fazisdban
vannak, az €letgorbe mely pontjan helyezkednek el éppen. Ez azért kiemelt jelentdségii, mert
az eltérd ¢életszakaszban 1évo, eltérd feltételek mellett forgalmazott termékekhez, alkalmazott
technologidkhoz ¢€s szervezeti megolddsokhoz mas €s mas innovacios stratégia-elemek
tartoznak. Osszességében a sikeres innovacié folyamatanak feltételeit az alabbiakban lehet
Osszefoglalni:
* rugalmassag, gyorsasag,
»  mindség kozéppontba allitasa,
» a vallalat informacids rendszerének korszeriisitése, valamint a kiilvilaggal vald
rendszeressé tétele,
= vezetok képessége,
» a kiszallas lehetdségének megtervezése: mi torténjen akkor, ha a piac nem igazolja
vissza a termék azon képességét, hogy az 0j értéket ad.

Az innovacio folyamat értelmezése

Az innovacid legfobb Osszetevodje az ujdonsag. A szakirodalom nem egységesen itéli meg,
hogy milyen jdonségot tekintsiink innovacionak, két f6 megkozelités 1étezik:

1. Az egyik szerint az innovacio 1ényege a folyamatos, egymassal 0sszhangban 1évo
fejlesztési akciok végrehajtdsa, a kis innovacids 1épések sorozata (Porter, 1990). A
folyamatos innovaciot tartjak a vallalati versenyelonyok forrdsanak. A folyamatos
innovacio révén a vallalkozasoknak lehetdségiik van kindlati monopo6liumhoz hasonl6
helyzetbe keriilni, és ebben a piaci szerkezetben monopolprofitra tehetnek szert
(Malecki, 1997). A monopolprofit arra 6szténzi a tobbi vallalkozést, hogy utdnozzak
az innovatort, s behatoljanak az 0j piacra.

2. A masik megkozelités szerint csak az tekinthetd innovacionak, ami kiilonleges
jelentdsegli, a piac és a vallalat szdmara egyarant magas tjdonsagértekii fejlemény,
vagyis stratégiai Ujdonsag (Kotler, 2000). A stratégia innovdacidt, illetve mas
megnevezes alapjan érték innovaciot a versenyeldnyok legnagyobb forrasanak
tekintdk, abban egyet értenek, hogy ez sokkal inkabb egy koncepcionalis kérdés, ami
soran a kozponti cél alapvetden 0j termék, magasabb vésarldi érték létrehozésa,
mintsem technologiai kérdés. A globalizaci6 altal felgyorsult vilagban pedig még
fontosabb a stratégiai innovacid szerepe. A tevékenységek soran a kozéppontban
tovabbra is a hatékonysag és koltség-tudatossag all, de mellettiik felértékelddik a
rugalmassag, a kreativitas és az 1d0 szerepe is.

Gaspar (1998) kutatasai alapjan a teljes innovacios folyamatot a kovetkezd négy fazisra lehet
felosztani: kidolgozés - létrehozas - bevezetés - elterjesztés. Az elemzések megallapitottak,
hogy a legkevesebb elméleti, €s gyakorlati figyelmet az innovécids folyamat ,.eleje”
(kidolgozés) és ,,vége” (elterjesztés) kapja. Ez a tény az innovativ tevékenységek
megalapozéasanak €s lehetdségel kiaknazasanak hidnyossagait €s gyengeségeit vetiti elore.
Ugyanakkor pedig nem talalhatd tul sok olyan eset, amelyben mind a négy komplex fézis
egyszerre van jelen. Az innovacios folyamat egésze az innovacid céljanak van alarendelve, és
tartalmaban az innovativ tevékenységek és eljarasok Osszességét jelenti. Az innovacids
folyamat szamos kiilsd €s belsd tényezotdl fiigg, a kdzvetlen, belso feltételek azok, amelyeket
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befolyasolni tudunk (Varga, 1998). Az innovacios folyamatok legegyszeriibb modelljei a
linearis modellek. A linearis modellek két csoportjat kiilonboztetjiikk meg:
e atudomanyos-miiszaki eredmények ,,nyomasa” (technology push), illetve

e az j termékek/eljarasok irant megnyilvanulé kereslet indukald, szivé hatasa (demand
pull).

Az elébbi Schumpeter, az utobbi Schmookler nevéhez fiizédik. A lineéaris modellek k6zos
sajatossaga, hogy az innovdaciot elkiiloniilt, egymast kovetd tevékenységek sorozatdnak
tekintik. Az ujabb elemzések viszont az egyes fazisok kozotti allando visszacsatolasok szerepét
hangsulyozzak. Az innovaciot nem egyszeri, befejezett eseménynek tekintik, hanem egy szinte
végtelen folyamatnak, amely soran a visszajelzések hatasara allandoan valtozik a szoban forgo
termék/eljaras. Ez a felfogés jelenik meg a Rothwell-féle visszacsatoldsos modellben, amely
Osszekapcsolja a kétféle linearis modellt. Rothwell (1994) szerint torténelmi 1éptékkel mérve
az innovaciok jellegének gyors valtozasai regisztralhatok és az innovacids modellek egymast

e A kiilonb6z6é generaciés folyamatok eltérd technologiaval és kiilonb6zo piaci
elfogadassal rendelkeznek. Az els6 és masodik generacids modellek kozé a korabban
mar ismertetett, a miiszaki-technikai eredmények nyomo-, illetve a kereslet szivo
hatasara épiil6 linearis modellek tartoznak.

e A harmadik modellcsalad (coupling vagy sequential process modellek) ezekkel
szemben Osszekapcsolja a technologiai kinalatot és keresletet, s6t visszacsatolasok is
1éteznek (Havas, 1998). Az innovacié e modelljei méar nem tekinthetok a sz6 szoros
értelmében linearisnak, de az innovaciod kiilonb6zo6 elemei idoben elvalnak.

e Az un. integralt (integrated) modellekben az innovativ tevékenységek egymassal
parhuzamosan zajlanak. A sikeres vallalatok arra torekszenek, hogy 6sszehangoljak az
innovativ tevékenységeket, mégpedig a beszallitok, a felhasznalok €s a versenytarsak
bevonasaval.

e Az 06tdodik generacidés innovacids folyamat annyiban 0j az integralt modellekhez
képest, hogy az informatika eszkdzei meghatarozo szerepet jatszanak a tervezés
mindsége, gyorsasaga érdekében, illetve hogy a gyartas szempontjait a tervezés soran
1s érvényesithessék ezaltal jelentdés idot és kiaddsokat megtakaritva. A modell
tulajdonsagai ismertek, ugyanakkor elterjedése még varat magara.

A tovéabbiakban vizsgaljuk meg, hogy ezen innovacids folyamatok térbeli érvényesiilése
hogyan hat a regionalis térszerkezet alakuldsara.

Régiok fobb tipusai a térben

Azt a tényt, hogy a gazdasag térben létezik, hosszl ideig a kdzgazdasagtudomany sem
respektalta kell6képpen. A kozgazdasigtan elsddlegesen tarsadalomtudomany, amely a
tarsadalom viszonyait, tulajdonviszonyait kozvetleniil érinti, igy érthetd, hogy legkivalobb
miiveldi figyelmiiket a gazdasag kulcsfontossagu kérdéseire, az értékteremtés és ennek alapvetd
problémaira koncentraltdk. Szamos ilyen absztrakcidé kozott az egyik volt a gazdasag
térbeliségétdl, a gazdasagi egységeket elvalasztd tdvolsagoktol valo eltekintés. Az absztrakcid
hasznosnak bizonyult és szamos Osszefiiggeés, torvényszerliség feltarasat tette lehetéveé, de a
napjainkban a kompetitiv fejlddések és a globalizacio dsszefliggéseiben elsé helyre keriil a tér,
mint alapvetd regionalis gazdasagot befolyasold tényezd. Gazdasagi tartalmu (tipust) régionak
(a tovabbiakban gazdasagi régio) - logikai kozelitésben és a gyakorlat altal is igazoltan - az
olyan, altalaban 0sszefiiggd régid nevezhetd, amely valamely gazdasagi jelenségcsoport vagy
kapcsolatrendszer szempontjabol egységként viselkedik. Tagabb értelmezés szerint tehat a
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kiilonboz6 allamok vagy azok csoportosulasai (pl. az Eurdpai Unid) is felfoghatok gazdasagi
korzetként, régioként. Gyakorlatilag azonban a fogalmat elsdsorban orszdgokon beliili régiokra
értelmezik. A gazdasagi tartalmu régiok legjellemzObb csoportjat azok jelentik, amelyeket
kisebb-nagyobb teriiletekre lokalizalodo, funkcionalis kapcsolatok hatarolnak le. Legfejlettebb
fokozatuknak az un. komplex gazdasagi régidt tartottak, ennek tulajdonitva a legnagyobb
kiterjedést és a leggazdagabb tartalmat (Némediné — Neszmélyi, 2015). Elméleti feltevés szerint
a komplex gazdasagi régid jellemz6 vonasa és megkiilonboztetd ismérve az, hogy a gazdasag
heterogén szerkezeti elemekbdl ¢€s szervezeti egységekbdl (termeld szervezetek,
nagyvallalatok, agazatok) allnak, amelyek egymadssal funkcionalis kapcsolatban vannak. A
gazdasagi kapcsolatok funkcionalis jellege részben az aruk, a szolgéltatasok, az informaciok, a
termelési tényezOk (munkaerd, toke) belsé aramlasdban nyilvanul meg. Ami nem zarja ki a
jelzett tényezOk kiilsd, gazdasagi régiok kozotti cseréjét, mint funkcionalis megnyilvanulast,
hiszen ez utobbi révén illeszkedik a teriileti egység a foldrajzi munkamegosztasba, hatarozodik
meg szerepe a nemzetgazdasag egészében.

A komplex gazdasagi régio elméleti ismérvei koziil els6ként a termelési specializacio
emlithetd. Az orszag teriiletén elhelyezkedo régiok természeti, gazdasagi, tarsadalmi adottsagai
kiilonboznek, az eréforrdsok mennyisége, valasztéka és egymashoz vald viszonya a kiilonb6z6
régiokban eltérd. Mas és mas komparativ elényok (illetve hatranyok) szerint fejlodnek, igy
kialakul azok sajatos termelési profilja, amelynek alapjan illeszkednek az orszagos ¢és a teriileti
munkamegosztasba. A specializaciot képviseld agazatok, gyartasi agak adjak a korzet ipari és
mezdgazdasagi termelésének nagyobb részét, és képezik a gazdasag struktirdjanak vazat, ami
dontéen befolyasolja a tobbi agazat fejlédését, a régiod kiilsé kapcesolatainak jovébeni alakulasat.
A specializaciot azon gyartasi dgak hatarozzak meg, amelyek az orszagos atlagot jelentdsen
meghaladé aranyt képviselnek a régio termelésében és kiilsd aruforgalmaban. A régid
gazdasagi struktirdjanak vazat képezd agazatok ¢és azok miikodésének hatterét jelentd
tevékenységek egylittesen hozzak 1étre a teriileti termelési komplexumot, amely a régi6 tavlati
fejlodésének meghatarozé tényezdje. Az el6z6 fogalom atvezet a szoban forgd gazdasagi régiod
masik alapvetd ismérvéhez, nevezetesen a komplexitashoz. A specializaciot képviseld gyartasi
agak mellett fontos szerep jut az azokat kiegészitd, miikddésiiket lehetdvé tevd
tevékenységeknek (ipari hattér, egyéb hattéragazatok, infrastruktira), valamint - a régiok
lakossaganak ellatasat célzo - termelésnek, szolgaltatasnak. A specializacid és a komplexitas
ismérve nem mond ellent egymdsnak, mivel az elébbi foként a gazdasagi régiok kiilsd
kapcsolataira, illetve az azokat hordozé gazdasagi tevékenységekre értelmezendd. Az utdbbi
pedig a teriileti egység belsd viszonyaiban megnyilvanuld kiegyensulyozottsagot jelenti. A
komplexitas elve ezen til magaban foglalja az er6forrasok optimalis kombinaldsat és hatékony
felhasznalasat is.

Az elméleti felfogasbol kiindulva a komplex gazdasagi régiohoz képest a gazdasag
alacsonyabb szintii térségi integracioja all a funkciondlis régidok masik tipusa, a vonzaskorzet
mogott. Tartalmat kevesebb gazdasagi tényezd sajatos kapcsolata hatarozza meg, ez
befolyasolja a csoporthoz (kategdridhoz) tartozasat, kiterjedését, lehatarolasanak modjat is. A
vonzaskorzet, - formajat tekintve - olyan képzédmény, amely részben egy (kivételes esetben
tobb) kozponti telepiiléssel (centrummal) rendelkezik, részben a koriilotte elhelyezkedo,
vonzott telepililésekbdl (periféria) all. A funkciondlis vonzaskorzetek kozott is vannak
nagysagrendi (hierarchikus) fokozatok (hasonléan a komplex gazdasagi régiok belsd
tagolodasahoz). A vonzaskorzetek konkrét meghatarozasa elméletileg sokkal egyszertibb,
jollehet a gyakorlatban ehhez is flizOdhetnek nehézségek. Ama vonzéaskorzetek esetében,
amelyeket a magasabb fok szolgaltatasok hoznak 1étre, ,,csak” azt kell megéllapitani, hogy az
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adott szolgaltatast nyjto intézmények tevékenysége mely telepiilésekre terjed ki. A lehatarolas
problémadja részint abban jelentkezik, hogy a kiilonb6z6 szolgaltatasokat nyujtod intézmények
kisebb-nagyobb mértékben eltérd telepiiléskorre terjeszthetik ki tevékenységiiket, igy
»interpolacid” utjan jeldlhetd ki az egyiittes, kozelitd hatar. Més oldalrél, a vonzaskdzponttol
tavolodva annak vonzd hatasa gyengiil, igy a periféria széle felé haladva névekedhet azon
lakosok aranya, akik az adott szolgaltatast valamely szomszédos centrumban veszik igénybe.
fgy tehat a vonzaskorzetek érintkezése sem vonalas, inkabb savos format 6lt.

Ezeket a funkcionalis régioktol (amelyek a gazdasagi tevékenységek egymast folytatd és
kiegészitd jellege alapjan regionalis integraciokként jelennek meg) az kiilonbozteti meg, hogy
tartalmukat a gazdasag egyes tipikus jelenségei (amelyek a konkrét vizsgalat szempontjai
szerint valtozhatnak), illetve az irdnyitas sajatos szempontjai hatdrozzak meg (Rechnitzer,
1990). Az elobbibdl adodo kiilonbség tovabba, hogy a funkcionalis régiok objektiv jellegliek
- szemben a tobbi gazdasagi tartalommal rendelkezd régidval - amelyek a felhasznalas, - jelen
kozelitésben - az irdnyitas szempontjaira érzékenyek. A gazdasagi tartalommal rendelkez6
régidkon beliil két csoportot kiilonboztetiink meg:

1. hasonlo vagy azonos (homogén) régiokat, melyek elhatarolasanak értelmét
gazdasagpolitikai szempontbol az adja, hogy a gazdasagiranyitds mas és mas
eszkozoket alkalmazhat eltérd szerkezeti, fejlettségii stb. régiok befolyasolasara.
Mas oldalrél az emlitett szempontokbol homogén régidok azonos moédon reagélnak a
gazdasagpolitikai beavatkozasra. Sajatos ismérvek alkalmazasara keriil sor akkor,
amikor azt vizsgaljak, hogy az egyes gazdasagi agaknak vagy a gazdasag egészének
a fejlettsége teriiletileg hogyan kiilonbozik.

2. Az elsddleges irdanyitast szolgalo teriileti egységek targyalasakor két esetet (tipust)
kell megkiilonboztetniink. Elészor is utalni kell arra, hogy az emlitett célra
felhasznalhatjak a mar targyalt funkcionalis vagy homogén régiokat, masodszor az
agazati irdnyitds szamdra minden objektiv kritériumtdl fliggetlen egységes régiok
hatarolhatok le, kizarélag az egyedi irdnyitasi feladat sajatossagait és racionalitasi
kovetelményeit figyelembe véve.

A teriiletiségbdl kovetkezd egyedi értékek (melyeket az innovaciok terjedése) tehat azok, amik
a posztmodern regionalis stratégiai alapelvét meghatarozzak, s helyes felismerésiik, majd belsd
(endogén) és kiilsé (exogén) fejlesztésiik vezethet a sikerhez, a teriileti gazdasag adottsagai és
a miikddése Uj erdtereinek megteremtéséhez. A posztmodern regionalis gazdasagtan ezeknek
az értékeknek a feltardsdhoz a kindlat- és a keresletorientalt stratégiakkal juthat el.

A kinalatorientalt regionalis stratégia kozpontjaban az all, hogy a ,,térséget kiviilrdl, a kiilsé
hatotényezok feldl érkezd impulzusok, kiilsd feltételek, lehetdségek és korlatok feldl kozelitve
egyre tobb belsé folyamatra, Osszefliggésre ravilagitva, kiviilrél befelé kozelitve fejlesztjiik”
(Korompai, 1995). A kinélatorientélt fejlesztési stratégia arra épit, hogy a teriileti egységet
vonzova tegye, részben a kiilsd (exogén) - kdzponti tdimogatasok mellett és hatdsara - tényezdk
mozgobsitasaval, s mindezt dontden a kiilsé befektetok, fejlesztok gazdasidgi miikodésének
segitésével, azok letelepedési és termelési feltételeinek élénkitésével. Olyan intézmények ¢és
szervezetek megtelepitésével, amelyek kordbban a teriileti egységben nem miikodtek, azoknak
egyaltalan nincsenek hagyoményai, a szereplok ezekkel kapcsolatos tapasztalatokkal nem
rendelkeztek. Szamos veszélyt hordoz a kinalatorientalt regionalis stratégia, annak egyoldala
alkalmazasa. Az egyik veszély, hogy az erdltetett infrastruktirafejlesztés kihasznalatlan
kapacitasokat teremt, aminek a fogyaszt6i miitkddtetése éppen a gyenge jovedelmi potencial
miatt tartosan nem lehetséges. Masik vesz€ly, hogy teriiletidegen gazdasagi egységek jelennek
meg, amelyek a rovid tdva komparativ elényoket kivanjak 1ef6l6zni, aztan tovabballnak, egy
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kovetkezo teriileti egységbe, ahol ismételten koltségtakarékossag a legfontosabb telepitési
céljuk. A kindlatorientalt fejlesztési stratégia nem tiizi ki kozvetlen célul, hogy a letelepedd
egységek integralasa a teriileti gazdasagba minél elobb bekovetkezzen.

A keresletorientalt regionalis fejlesztési stratégia ,,a térséget egységes egészként kezelve,
annak belsé sajatossagaibol, a térségen beliilrdl kiindulva, egyre jobban kifelé haladva, mind
tobb kiils6 tényezot figyelembe véve” (Korompai, 1995) keriil meghatarozasra és egyben
miukodtetésre. A helyi-teriileti gazdasag megujitasanal nem csupén a kiils6 (exogén) forrasokra
tamaszkodik, hanem felméri és szamba veszi a belso adottsagokat, azokat ujraértékeli éppen a
kiilsé piaci rendszerek altal, s igy keresi versenyképességiik fokozasanak lehetdségeit. A
beliilrél kifelé haladas elvében, mint fejlesztési szemléletben és gondolkodasmodban dontd
szerepet jatszik a helyi-teriileti vagy regionalis egyiittmiikddés forrasainak felderitése, annak
meglévo és 1) akciotereinek kialakitdsa. Az egyiittmikodés azt jelenti, hogy miként lehet a
helyi-teriileti adottsagokat a nagyobb rendszerekre rakapcsolni, mind a helyi-teriileti, mind a
nemzetkodzi halozatok révén.

A halozatok

A keresletorientalt fejlesztési stratégia egyik meghataroz6 eleme a helyi-teriileti halézatok
alakitasa. A posztmodern - integraciora €piild - piacgazdasagokban a verseny mindenek feletti
hangstlyozasa és fokozasa az er6forrasok kimeriiléséhez vezet, s a nagyobb teljesitményeket
a verseny szerepldi csak egymads rovasara fokozhatjak. A teljesitmény kényszert tehat csak gy
lehet elérni, ha nem a versenytars legy6zését tlizik ki célul, hanem keresik az egyiittmiikodés,
a kooperacio uj tereit, amivel az er6forrasok korét bovithetik, s ezzel a megtljitas formait is
sz¢lesithetik (Rechnitzer, 1993). A hierarchikus rendszerek - legyenek azok termelési,
elosztasi, vagy éppen telepiilési kapcsolatok - nem elég rugalmasak, nem tudnak kelléen
reagalni a gyors valtozasokra, lassii a megujitasi képességiik, ezekben visszafogott és merev
az informacioéfeldolgozas és aramlas, s ennek kovetkeztében reakcidoképességiik is gyengiil. A
piacok nemzetkdzivé valasaval az egyiittmlikodés teriileti akaddlyai 1ényegében megsziintek.
Ennek kovetkeztében az egymastdl egyre tavolabb 1évd telephelyek autonomiajat és
érdekeltségét novelni kell, hogy minél jobban ki tudjak haszndlni eréforrasaikat, egyben a
lehetséges piaci kihivasoknak megfeleljenek. A halézatok gazdasdgi formdacior a
teriiletrendszerben, a késdbb targyalasra keriil6 klaszterek, mig a teriiletrendszerben maguk a
régiok lehetnek (Lengyel, 2003).

A régio hagyomanyos tipusai: a foldrajzi vagy természeti, a politikai vagy kozigazgatasi, a
homogén (valamilyen k6z0s vizsgalati szempontbdl egynemii teriileti egység), a funkcionalis
(hasonld feladatot, tevékenységet ellatd teriilet, ahol az alkotd elemek - belsé egységek -
funkciondlis kapcsolatban allnak egymassal), s véglil a program vagy tervezési régid
(meghatarozott fejlesztési célteriilet). Nos, e felosztast, egyben a régido meghatarozasokat
célszerli lesz a jovoben halozatok alapjan is értelmezni. Mindezek kovetkeztében részben
megvaltozhatnak (kiterjedhetnek, vagy éppen sziikiilhetnek) a halézatok altal formalt régid
foldrajzi hatarai, részben - és a fejlesztés szempontjabol a dontd ez lehet - a bels6 szerkezetiik
is atrendezddik, s egyben a megujitas - valamilyen - hordozo6iként jelennek meg a térben.

Az innovdcios milio

A keresletorientalt regiondlis stratégiaban a haldzati jelleg sziikségszerlien egyiitt jar az
innovacios milid kialakulasdval. Az innovacios milid alatt egyik oldalr6l azoknak - az adott
foldrajzi teriileten felismerhetd - gazdasagi, termelési kapcsolatoknak a csoportjat lehet
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tekinteni, amelyek egységességet alakitanak ki a termelési rendszerben a gazdasagi szereplok
kozott és termelési kulturdban (Péli, 2013). A kollektiv tanulassal - helyileg meghatarozott
formaban - hozzajarulnak az innovacids folyamatok terjesztéséhez, s egyben csokkentik a piaci
kapcsolatok bizonytalansagait, novelik a termeld egységek és a terlileti gazdasag
versenyképességét (Goda — Toéth, 2013). Az innovacios miliét masik oldalrél azok a helyi
kultaraban, tarsadalmi kapcsolatokban €s az intézményrendszerben meglévd sajatossagok is
képviselik, amelyek mind a gazdasagon keresztiil, mind a helyi-teriileti szereplokon at,
folyamatosan hozzajarulnak az Gjdonsagok kialakitasdhoz, azok megtelepedéséhez és részben
terjesztéséhez (Rechnitzer, 1994). Az innovacids miliében az adott foldrajzi helynek a szerepe
meghatdroz6. Hiszen egy adott helyhez kapcsolodé human téke az egyik hordozdja a
megujitasnak, a kollektiv tanulas és ismeretatadas rendszereinek, amik aztan hozzajarulnak a
gazdasagi egységek termelési potencialjanak erdsitéséhez, azok ujszeri kapcsolatainak
kialakulasdhoz. Masrészt a teriileti koncentracid lehetéséget nydjt az informaciok cseréjéhez,
az ismeretek és kapcsolatok ataddsdhoz, azok elsajatitasdhoz. S végezetiil részben az
egylittmikodések Uj terei, részben a korabbi hagyomanyok, a kultiraban meglévo értékek, egy
mas, nyitottabb tarsadalmi, politikai, kdz0sségi hatteret is teremtenek, amik aztan ismét
visszahatnak az ujdonsagok fogadasara.

Az agglomeracios hatasok

Az innovacios milid tényezdit vizsgaljuk tovabb éppen a mikro gazdasidg dimenzidjaban,
hiszen ezen egységek adott teriiletre torténd koncentracidja, ujszeri termelési tényezd
kombinéciokat eredményezhet, amely a regionalis stratégiaépitést a gazdasagi faktorok
oldalarol segitheti. Marshall angol kozgazdasz (1890) felismerte, hogy egy adott foldrajzi
térben torténd nagyszamu, egyazon agazathoz tartozo termeldk koncentracidja pozitiv
externalidkat eredményezhet (Lengyel, 2003). Ezek olyan kiils6, termelésen kiviili
megtakaritasok, amelyek kovetkeznek a széles kori munkamegosztasra €piild, egymast
kiegészité tevékenységekkel ¢és folyamatokkal kapcsolodd vallalkozdsok egymas
mellettiségébdl, tovabba az informécidos ¢és kommunikécios koltségek csokkentését
eredményezd, nem szabvany termékek kozos eldallitasabol. Marshall vizsgalatait a korabeli
brit példakra épitette, igy a lancashire-i pamut, a sheffieldi evleszkdz és a dél-walesi
badoggyartasra, s ezek alapjan dolgozta ki az ipari korzetek fogalmat. A gazdasagi egységek

crer

Az externdlidk azok a kiilsé gazdasagi hatasok, amelyek a tényleges termelési koltségek kozott
nem szamolhatok el, ezek kozvetleniil nem hatnak a gazdasagi egység termelékenységére
(Rechnitzer, 1994). Viszont kozvetetten, éppen a foldrajzi elhelyezkedés miatt (termeld
egységek és/vagy a piac kozelsége, annak megfeleld tomege), a lehetséges termelési és
szolgaltatasi kapcsolatok igénybevétele folytan, vagy éppen a lokélis-regionalis piac er0ssége
miatt, gazdasagi eldnyoket teremtenek, novelik az egység versenyképességét. Az externalidk
koziil a regionalis gazdasagtan €s egyben a regionalis stratégiak szamara izgalmas tényezd
csoportot az agglomeracids gazdasagi elényok nyljtanak. Az urbanizacids gazdasagi elényok
az esetek tobbségében meghaladjak a hatranyokat, hiszen azok egy részét at lehet haritani.
Példaul dolgozok viselik a magasabb megélhetési koltségeket, tdmogatasok nyerhetdék a
kornyezetvédelmi raforditasok kompenzalasara, a helyi kormanyzatok segitségével szamos
telepiiléskdrnyezeti negativ hatas koltségvonzata mérsékelhetd. A nagyvarosi térség nyujtotta
agglomeracios elonyok, meghaladjdk a hatranyokat, ami aztan a gazdasagi egységek
versenyképességét noveli, egyben az adott térséghez vald tartos kotddését is garantaljak.
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Az agglomeracios eldnyok masik csoportjat lokalizdacios elonynek nevezziik. Ebben az esetben
nem a telepiilés mérete a meghatarozo, hanem egyrészt azon ipari és gazdasagi egységeknek a
foldrajzi koncentracioja, amellyel a gazdasagi egység szallitasi €s termelési kapcsolatot
1étesithet, masrészt azon szolgaltatasok, amik hozzéjarulnak a kibocsatas novekedéséhez (akar
mennyiségi, akar mindségi szempontbol). Az elsé esetben az ipari vagy termelés/tevékenység
specifikus egyiittmiikodésekrol, kolesonds szallitasi, értékesitési kapcsolatokbol kovetkezd
elonyokrol beszélhetiink. Mig a masodik esetben a termelést/tevékenységet segitd
szolgaltatasokrol, igy példaul a munkaerd-specifikus képzési intézményekrdl, az adott
tevékenységhez kapcsolodd szolgaltatasokrdl, tanacsadasrol, fejlesztésrdl, vagy éppen
technologiai infrastruktirarol.

Az ipardgi korzetek

Az iparagi korzetek megalakuldsanak f6 motivumai a fizikai feltételek, valamint a véletlen is
kozre jatszhat, azonban a mar miikddo iparagak megerdsddése az adott térségben féleg a pozitiv
lokalis externalidkra vezethetdk vissza, amelyek altal koltségesokkentés érhetd el és az adott
ipardg Ongerjesztd fejlodését idézik el (Lengyel, 2003). A pozitiv lokalis kiilsé gazdasagi
hatasok forrdsai négy csoportba oszthatok, amelyeket az iparagi korzetek teriileti
iparagi korzetet alakithatnak ki egy adott iparag foldrajzi koncentracidja kapcsan. Ha a lokalis
térségben eléri a kritikus tomeget az iparag mérete, akkor indul be az dngerjesztd folyamat
(Lengyel - Rechnitzer, 2004). Mindezekbdl jol lathatd, hogy a gazdasagi novekedés térbeli
megjelenése szamos olyan folyamatot indit el, amely jelentdsen fiigg a foldrajzi, gazdasagi és
human tényezdk egylittesétdl. Ezen folyamatok szamos fejlodési tendencia, irany kialakulasat
inditjak el.

Osszefoglalas

Nos, lathato, hogy a lokdlis szinteken megindult Gjszerli egyiittmiikodések jelentdsen
hozzéjarulhatnak a globalizacios kihivasok megvalaszolasahoz. Egyrészt a helyi halozatok,
egyiittmiikddések, a termelési rendszerek megosztasa, kihelyezése jelentdsen csokkentheti a
koltségeket, ugyanakkor novelheti az innovacidés hatdsokat is, hiszen ¢éppen a
rugalmassagukkal, a szemtdl-szembe kapcsolatokkal ) megoldasokat eredményezhetnek.
Masrészt éppen azok a lokélis haldzatok, amelyek kimondottan teriileti specializaciora épiilnek
nem, vagy nagyon nehezen képesek bekapcsolddni a nemzetkdzi gazdasagi folyamatokba, igy
aztan tartdos piaci kereslet hidnydban nem tudjdk egyenletesen novelni termelésiiket,
tevékenységiiket. A regiondlis innovacios stratégiak feladata éppen az, hogy segitse a lokalis
gazdasag rafiiz0dését a nemzetkdzi gazdasagi rendszerekre, masrészt pedig a visszacsatolassal,
olyan megoldasokat alkalmazzon, amik viszont éppen a helyi adottsdgok nemzetk6zi piacokra
vald bevezetéséhez jarulhat hozza. A regionalis innovacios stratégidkban a hangsulyt tehat
éppen arra, kell helyezni, hogy a meglévd adottsagokat miként lehet kapcsolni a
befektetésekhez, legyen az hazai vagy kiilfoldi. Meggy6z6désem, hogy nem ad kedvezd
megoldast és fejlesztési jovOképet, ha a helyi-teriileti gazdasag és a teriiletre betelepiilt
vallalkozasok kozott nem alakulnak ki szoros kapcsolatok, nem kezdddik meg az
egyiittmiikddés szervezése, azok fokozatos integraldsa a régidoba. Mindezek értelmében a
regiondlis innovacios stratégidk alapvetd célja nem lehet mas, minthogy eldsegitse a région
kiviili vallalkozasok, régioba valo letelepedését és egyben eldsegitse annak miikodési feltételeit
mind a huméner6forras fejlesztésében, mind az infrastruktiraban.
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Osszefoglalas

A varosszétfolyas egy jellegzetes ,,betegség” az Egyesiilt Allamokban, és bar Eurdpaban
kevésbé jellemzd, itt is vannak ra példak. Komoly problémékat vonz maga utan: kdrnyezeti,
egészségiigyl, pénziigyi és varostervezési kihivasokat, amelyeket muszaj kezelni, illetve
megeldzni. Erre szamos modszert ismer a szakirodalom, jelen tanulmany kett6t mutat be ezek
koziil: a kompakt véaros és a lassi varos modelleket. Mindkét modell eltér a hagyomanyos
varosmodellektél, és egyik sem hoz biztos megoldast. Azonban mindkettére igaz, hogy
megfeleld tervezés mellett racionalizalhatjak és javithatjdk egy varos miikodését.

Abstract

Urban sprawl is a typical ,,sickness” in the United States, and, although it is not as widespread
in Europe, there are some examples of it here, too. It causes many problems: environmental,
health-related, financial and city-planning challenges, which must be treated and prevented.
There are many ways to do so, and this study deals with two of them: the compact city and the
slow city models. Both models differ from the traditional city models, and neither of them
ensures success. However, both can improve and rationalise the operation of the city, if planned

properly.

Kulcsszavak: varosszétfolyas, felszinboritas, foldhaszndlat, teriiletfejlesztés
Jel besorolas: R14
LCC: HT361

Bevezetés

Jelentds kiilonbségek vannak a vilag kiilonbozd régioi kozott, és ennek egyik kivaltdja a
népességmozgas (Kéaposzta, 2014). A népesség vandorlasat pedig tovabb erdsitheti néhany
tényez0, példaul az autdpalya- vagy mas Uthoz kapcsolddod beruhdzads. Szamos orszagban,
példaul Magyarorszagon is, erds korrelacio figyelheté meg az autdpalyak €és a magteriiletek
fejlettsége kozott (Péli - Neszmélyi, 2015). Ezen beruhdzasok tehat feltétlentil csupan jotékony
hatast fejtenek ki a regionalis fejlédésre, hanem €ppen, hogy a regionalis kiillonbségekhez ¢€s
nem megfeleld térségfejlesztéshez jarulnak hozza esetenként. Egy példa ezen negativ hatasokra
a varosszétfolyas. A novekvd varosi térségek, és azok ndvekvd lakossagszdma 6nmagéban nem
sziikségszeriien jelentene problémat, azonban ha az ezeket kisérd folyamatok nem megfeleld
iranyitassal torténnek, akkor az nagyon sulyos kovetkezményekkel jarhat, mert egyenldtlen
fejlédéshez vezethet.

A varosszétfolyas jelensége Magyarorszagon jelenleg még kevéssé ismert, nagyobb népességii
és gazdasagi jelentéségii orszagokhoz, példaul az Egyesiil Allamokhoz viszonyitva.
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Ez azonban kozel sem jelenti azt, hogy a téma érdektelen lehet Magyarorszag vagy a hasonlo
Mi is az a varosszétfolyas? Magat a jelenséget szdmos hazai és nemzetkozi kutatd vizsgalta mar
(tobbek kozott Kovacs, 2009; Salamin et al, 2009; Brueckner, 2000; Frumkin, 2002; Diaz-
Pacheco — Garcia-Palomares, 2014; Ewing, 1997; Galster et al, 2001, Liu — Jiang, 2011; Ricz
et al, 2009), viszont nincs ra egységesen elfogadott definicid. A fenti szerzok altalaban ugy
vélekednek errdl a jelenségrdl, hogy altala alacsony népstirtiségli, jellemzden egyfunkcids
tertiletek jonnek Iétre, a kontrol nélkiili novekedés folyomanyaként (1. abra).

1. abra: Példa az egyfunkcios kiilvarosi nyulvanyokra
Forras: Lewis Historical Society, 2011

Az Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugyndkség (EEA) is hasonloan fogalmaz. Az altaluk 2006-ban
kiadott jelentés alapjan a varosszétfolyas alacsony népsuiriségli és nagy kiterjedésii varosi
szOovetekben testesiil meg, amelyek leginkdbb a vérost koriilvevd mezdgazdasagi teriiletek
iranyaba terjeszkednek. Frumkin (2002) vélekedése is hasonlo, aki szintén arrdl ir, ahogy a
varosok az 6ket koriilvevd zoldteriiletek, gyakran mezdgazdasagi hasznositast térrészek felé
terjeszkedik alacsony népsiiriiségli nyulvanyaival, amelyek gyakran csupan egy funkciot
toltenek be. Ravilagit arra is, hogy ezek a térrészek esetenként egymastdl tavol helyezkednek
el, ami tervezési hagyomanyokbol vagy konkrét teriiletrendezési szabalyokbol adodik. Szamos
kutaté (koztik Ewing, 1997 és Galster et al, 2001) megemliti, hogy a varosszétfolyas
nyulvanyai leginkabb lako funkcidval biro térrészekbdl allnak. Ezzel a megallapitasban részben
egyetért a legtobb kutatd; ezek a varosi kiterjedések jellemzden egy meghatarozott funkcioval
birnak, legyen az laké funkci6 vagy ipari termelésnek helyet ado tertiletek.

Anyag és modszertan

Jelen kutatas célja bemutatni és felhivni a figyelmet a varosszétfolyasra, annak veszélyeire, és
az ellene alkalmazhat6 1épésekre. Ennek érdekében a szoban forgo jelenségét szakirodalmak és
szekunder adatok feldolgozasa altal vizsgalja jelen irds. A feldolgozott szakirodalmak és a
felhasznalt adatok részben a kozelmultbol, részben pedig az utdobbi 40 év mas idétartomanyabol
szarmaznak, hogy tavlati kovetkeztetéseket lehessen levonni a jelenséggel kapcsolatban.
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A rendelkezésre allo ellenlépések koziil a tanulmany kettre helyezi a hangsulyt: a kompakt
varos koncepciora és a lassi varos modellre. Mindkét lehetdség gyakori szerepldje a
varosszétfolyassal kapcsolatos irdsoknak, ezért jelen cikk vizsgalatanak targyat képezik.

Eredmények

Ahhoz, hogy tudjuk, mit lehet tenni a varosszétfolyas ellen, meg kell vizsgalni annak kivalto
okait.

A vérosszétfolyas nem uj kihivas, ennek kdvetkeztében szamos szakirodalom foglalkozik vele.
Tobb kutato gy véli, hogy a népességallomanyban beallt valtozasok nagyban befolyasoljak ezt
a jelenséget (Liu — Jiang, 2011; Brueckner, 2000; Nechyba — Walsh, 2004), de emellett mas
tényezok is fontos szerepet jatszanak annak kialakulasaban. Ezek koziil kettd a helyi strukturalis
feltételekhez kotddik (hibasan miikodod helyi iranyitas), valamint olyan szakpolitikdk, amelyek
a kiulteriileti kozlekedési infrastrukturalis fejlesztést preferaljak. Nyilvanvald, hogy azon
téregységek, amelyeket a kozponti- vagy helyi vezetés preferal, pénziigyileg tamogat, nagyobb
eséllyel indulnak a teriileti versenyben (a lakossagért, beruhazasokért). Amennyiben viszont a
helyi dnkorményzat nem képes szabdlyozni az adott teriilet novekedését, a valtozas konnyen
olyan irdnyba indul el, amely hosszu tavon fenntarthatatlanna teszi a telepiilés kezelését.

Az EEA (2006) szintén kivaltdé okként emliti a nem kontrollalt ndvekedést és a rosszul
megtervezett/kivitelezett fejlesztést. Ez egy olyan jelenség, amely a tervezés mindségének
fejlesztésére hivja fel a figyelmet, és amelyre szdmos teriiletfejlesztési €s teriileti tervezési
dokumentum is iranyult a multban. Ilyen volt példaul az Eurdpai Teriileti Tervezési
Dokumentum (Eur6pai Tanacs, 1983), amely leirja azokat a tervezési alapelveket, amelyeken
az Europdban megvalosuld regiondlis fejlesztési politikdknak alapulniuk kell. Ezen
alapelveknek az egyik kulcstényezdje a fenntarthato foldhasznalat. Keserti (2005) és Gutfreund
(2004) azonban ravilagitottak még egy lehetséges okra, az autdpalya beruhazasokra (amellyel
egyetértett a 2006-os EEA tanulmany is). Ravilagitanak, hogy az Egyesiilt Allamokban
talalhaté Denverben a varos kdzponti része jelentds népességvesztésen ment at, mig a kdrnyezo
telepiiléseken éppen ellentétes valtozas ment végbe. A szerzOk egyetértettek abban, hogy ezen
valtozasokat az autopalya halozat Denver iranyaba torténd bovitése valtotta ki.

A két szerz0 altal leirt ok nagyon is valosziniinek tlinik, hiszen az 0 autdpalya szakaszok,
amelyek 0sszekotik az adott varost mas telepiilésekkel, hozzajarulnak ahhoz, hogy a varos lakoi
akar a kiilsobb teriiletekrdl is gyorsan elérhessék a (munkahelyet és szolgaltatasokat biztositd)
varoskdzpontot. Ez pedig arra 6sztondzheti ket, hogy ezekre a kiilsé teriiletekre koltozzenek,
ahol a varoskozponthoz képest csendesebb, békésebb — csalddbaritabb — kornyezetben
¢lhetnek, de nem kell kiilondsebben eltavolodniuk a varoskdzponttol idében.

A 16 okok tehat a nem megfeleld varostervezés és az 1j utszakaszok, amelyek altal a kiilsébb
teriiletek idében kozelebb keriilnek a varoskézpontokhoz. Ezutdn érdemes tisztazni, miért is
probléma a varosszétfolyas.

A legjellemzébb egyfunkcids kiilvarosi nytlvanyok a lakéfunkciot ellatoak. Az ezeken a
teriileteken €16 emberek, ahogy azt fentebb mar meghataroztuk, leginkabb autoval jarnak
munkahelyiikre €s szolgaltatasok igénybevétele céljabol a varoskdzpontba. A jellemzden
autoval valo kozlekedés mellett tovabbi jellemzd, hogy ezeken a kiilsd teriileteken a f6 funkcid
mellett nemigen taldlhatoak meg példaul a szolgaltatasok. Ennélfogva tehat a lakok kénytelenek
is a varos magja felé vagy mas telepiilésekre menni, hogy hozzaférjenek szolgaltatdsokhoz. Az
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egyik legfontosabb probléma pedig éppen ebbdl adodik: a stirti lakodvezetben nagyon gyakran
nem jut hely tomegkozlekedési halozatoknak, illetve a kerékparos és a gyalogos kozeledés sem
preferalt (az autdssal szemben). Ebbdl kovetkezik, hogy a lakosok séta, kerékparozas, vagy
mas, kornyezetkimélobb kozlekedési mod igénybevétele helyett kénytelen autdzni.

A varosszétfolyas és az autohasznalat kapcsolataira tobb kutatas is ravilagit. Ezt a kapcsolatot
leginkabb ugy mutatjak be, hogy minél tobb ut épiil (a névekvo szuburban lakossag igényeinek
kielégitésére), a lakossag annal inkdbb 0sztondzve lesz, hogy a kiils6 teriileteken telepedjenek
le. A 2. dbra ramutat az egyes héaztartasok utazasainak és a lakonegyedek népstirtisége kozotti
kapcsolatokra, igazolvan az eldbbi allitast (az dbrdn San Francisco, Los Angeles és Chicago
varosok adatai lathatoak).

Az abra vilagosan ramutat, hogy minél alacsonyabb a népslriiség (ami a varosszétfolyas
nyulvanyainak egyik legjellemzébb tulajdonsaga), annal nagyobb az adott teriileten lakok altal
autoval megtett tavolsag (és forditva). Ezt szintén alatamasztja a Eurdpai Kornyezetvédelmi
Ugynokség (2006), amely leirta, hogy a nagyobb kozlekedési infrastrukturdlis beruhazasok
(leginkdbb az autopalyak és 1j utkapcsolatok) 0j fejlesztéseket generdlnak az 1 Utszakaszok
mentén a nagyvarosok koézelében, ez pedig hozzajarul a varosszétfolyashoz.

Fentebb emlitettiik, hogy a jellemzden autds kozlekedés, illetve a tomegkozlekedés,
kerékparos- és gyalogos kozlekedés hidnyossagai komoly kornyezeti problémékhoz jarulnak
hozza, leginkabb a légyszennyezéshez €s a zajterhelés ndvekedéséhez.

- =
I:'l| LJF
\ soei A

bR — = = Chicago

Az egv évben autéoval megtett mérfildek

szama haztartisonlként

A haztartasok szima egy holdnyi teriiletre vetitve

2. abra: A tavolsag, amelyet egyes haztartasok egy év alatt autoval megtettek, 6sszevetve
ugyanazon haztartasok lakokornyezeteinek népstiriiségével
Forras: Holtzclaw et al, 2002

A kornyezeti problémak mellett ezen térségek mas kihivasokkal is szembenéznek. Logikus,
hogy minél nagyobb egy varos, anndl kiterjedtebb infrastruktira-haldzatra lesz sziiksége a
miikodéshez (példaul nagyobb csatornarendszer és elektromos halozat), amely pedig tobb
beruhazast, pénziigyi ligyintézést €s tervezést kivan a varosvezetéstol. A tervezés szerepe pedig
folyamatosan ndvekszik a varossal egyiitt, hiszen megfeleld tervezés nélkiil a jovdbeli fejlodés,
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a jovobeli lakossagi igények fenntarthatd kielégitése is veszélybe keriil (példaul a gyalogos
kozlekedéssel kapcesolatos hianyos tervezés miatt). Elgondolkodtatd, ha megtekintjiik Athén és
Atlanta 6sszehasonlitdsat annak tekintetében, hogy a két (nagysagrendileg) hasonld népességii
telepiilés milyen méretekkel rendelkezik egymashoz képest.

Athén Atlanta

o

2 Athén vidros kozigazgatdsi hatdra =+ Atlanta vdros kézigazgatdsi hatira

[ \‘aro.sm.s teru.'lethz:sma.lnt : 0 15 0 km B Virosias teriilethaszndlat 0 15 Wkm
[ Egyéb jellegii teriilethasznilat [ 1 ) W8 Egyéb jellegii teriilethasznilat | W T—

3. abra: Athén versus Atlanta; tomoriilés és szétfolyas
Forras: OECD.org, n.d.

A gyalogos kozlekedés nagyon is fontos egy varos szamdra, azonban a tobbi kozlekedési
modozathoz képest altalaban nem kap elegendé hangsulyt.

A varosszétfolyas mentalis betegségek és kornyezetszennyezés forrasa, valamint a tervezési
kapacitasra €s a pénziigyi rendszerre nehezedo suly.

Kaposzta et al (2010) felveti, hogy a teriileti kiilonbségek orvoslasara Européaban és vilagszerte
is mar régota torténnek 1épések, azonban ezek nem mindig hoztak sikert; ennek kovetkeztében
pedig érdemes 1j, alternativ megolddsokat keresni. Ilyen megoldasok lehetnek a kompakt varos
¢s a lassu varos modellek.

Kompakt varosok

A kompakt varosok gondolata nem uj keletli. Breheny (1995) nyoman megfigyelhetjiik, hogy
mar a 16. szdzad egyes varosai is a kompakt varos kategéridba tartoztak. Ezek az
eréditményként is mikodé egységek fallal voltak koriilvéve, ennélfogva a belsé tér igen
korlatozott volt. Ebbdl pedig az kovetkezett, hogy minden sziikséges szolgaltatas és funkcid
szamara a lehetd leghatékonyabb térhasznalat segitségével talaltak helyet. Igy a nép- és
szolgaltatas siirlisség nagyon magassa valt, am minden dolog relative kozel volt egymashoz.
A kompakt varosi modellnek nagyon fontos szerepe lehet abban, hogy a varosszétfolyas
burjanzasat megallitsa, illetve megeldzze (hiszen a meglévd varosszétfolyasnal mar fizikailag
képtelenség atformalni a varost, hogy teljesen kompakt legyen).

A modern korban a kompakt varost a kovetkezd jellemzdokkel lehet leirni: stirti €s kis teriilett
varosi szovetek, amelyeket tomegkozlekedési eszkozok kapcsolnak Ossze, és teriiletiikon
konnyl a munkahelyekhez és szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés (OECD, n.d.).

94 10.18531/Studia.Mundi.2016.03.02.90-100



Studia Mundi - Economica Vol. 3. No. 2.(2016)

A kompakt varosok elonye, hogy a kis belsé tavolsagoknak koszonhetden csokkenek a
kozlekedésbdl adodd kornyezeti problémaék, és kevésbé fognak az emberek fiiggeni az
autoiktol. Az infrastrukturalis beruhazasok is hatasosabbak lesznek, valamint a lakok is kisebb
koltséggel férnek hozza munkahelyekhez és szolgaltatasoktol. Ezek a tényezdk pedig ndvelik
a helyi gazdasagot.

Dantzig és Saaty (1978) vélekedését a kompakt varosokrol az 1. tdblazat foglalja ossze.

1. tablazat: A kompakt varosok jellemzdi
Altalanos jellemzok Strii varosi szovet
Kevésbé autod-fiiggod lakossag
Eles hatar valasztja el a varost a kornyezetétol
Térbeli jellemzdk Heterogén foldhasznalat
Sokszinii él6hely
Erds identités
Tarsadalmi funkciok Tarsadalmi igazsagossag
Onfenntart6 képesség ndvekedése
Fliggetlenség a helyi iranyitds szdmara
Forras: Sajat szerkesztés Dantzig - Saaty (1978) nyoman, 2016

A fenti tablazat egy igen pozitiv képet fest az altala bemutatott modellrdl. Ahogy fentebb mar
szerepelt, az autok haszndlata nem valik domindnssa, illetve a siiri varosi szovet €s kis
tavolsagok kovetkeztében konnyen elérhetdvé valik minden olyan varosi elem, amelyre a
lakosok igényt tartanak. Emellett ¢les hatar valasztja el ezt a varostipust a kornyezetétol, ami
altal fliggetlenebbé valik kozigazgatasilag is, valamint tobb teret hagy a kdrnyezet szamara,
valamint a rurdlis térségekre jellemzd tevékenységekre, igy példaul a mezdgazdasagra. A
heterogén foldhasznalat is komoly pozitivum. Ez a szakirodalmak alapjan azt jelenti, hogy — az
egyfunkciods varosszétfolyas-nyulvanyokkal ellentétben — egy kompakt varosban decentralizalt
eloszlassal szerepelnek lako-, bevasarlo-, rekreacios- és munkafunkciokat nyujto terek is. gy
tehat lehet talalni boltokat, kiilonféle igényeknek megfelel6 munkahelyeket, kzosségi kerteket,
tobbféle jovedelmi helyzetnek megfeleld lakasokat is. A kompakt varos tovabba nem jarul
hozza - a kdzponttdl valo tdvolsag hasonlo tavolsag kovetkeztében — a térbeli kiilonbségekbdl
adodo tarsadalmi egyenldségek kialakuldsahoz sem. Ez a rendszer tehat igazsagosnak,
decentralizaltnak, diverzifikaltnak és fenntarthatonak, de legféképp élhetonek tiinik.

Vannak azonban ellenzdi is ennek a modellnek, akik éppen az €lhetdséget vonjak kétségbe,
hiszen a siirlin lakott teriiletek gyakori velejardja a magas bilindzési és kdrnyezetszennyezési
ratak. Ezek a problémak természetesen nem azt jelentik, hogy el kell vetni a kompakt varosok
modelljét, csupan megfontoltsagra szolitjak fel a dontéshozokat és a varostervezdket, amikor
teleptiléseik kialakitasan dolgoznak.

A lassu varosok (,,slow cities”)

A kompakt varos modell, bar nem széles korben elterjedt koncepcidrol beszéliink, tobbé-
kevésbé hagyomanyos varosi modell. Azonban vannak 0ijabb, alternativ modellek is, amelyek
képesek lehetnek a varosszétfolyas megakadalyozésara. Ilyen példaul a lassu varos modell. Az
ilyen teleptilésekben a helyiek jobban odafigyelnek a helyi tradicidkra, torténelemre és a hely
egyedi jellemzdit, milliéjét felhasznalva igyekeznek fejleszteni (Mayer-Knox, 2006). A
nagyaranyu autohasznalat és alacsony fejlettségli gyalogos kozlekedés miatt a varosszétfolyas
altal generalt néhany legnagyobb probléma az egészségi allapothoz kapcsolodik (mentalis
problémak, elhizas stb.). Emellett a tarsadalmi kapcsolatok kialakuldsanak, fejlédésének sem
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megfeleloek az egyfunkcios vérosi terek, hiszen nem adnak helyet a lakossdg szamara
informalis kapcsolatok kialakuléséanra.

Az alternativ varosfejlesztés erre azonban megoldast kindlhat. A 2. tablazat segitségével
mutatunk ra, hogy miért.

2. tablazat: A gazdasag-fokuszu- és az alternativ varosfejlesztés dsszehasonlitasa

Uzlet fokuszu varosfejlesztés Alternativ varosfejlesztés
Atvett, mésolt jelleg Egyedi, autentikus jelleg
Egyféle jelleg Vegyes jelleg

Nem méltanyossag kozponta Igazsagos

Ipari Kisipari, kézmiives
Sztenderd »Személyre szabott”
Vallalati Alulrol jovo

Nem fenntarthatod Fenntarthato

Alacsony mindség Magas mindség

Nem érzékeny a helyi kultaraval, Erzékeny a helyi kultira, torténelem
torténelemmel szemben iranyaban

Gyors Lassu

Forras: Sajat szerkesztés Mayer-Knox, 2006 nyoman

A fenti tablazat alapjan elmondhatd, hogy az alternativnak nevezett varosfejlesztés kozelebb all
ahhoz a tervezési-fejlesztési metddushoz, alapelvhez, amely logikusan elvezethet az
¢lhetdséghez és fenntarthatosdghoz. Sok elemiik, példaul az egyedi varosi elemek kiaknazasa,
a személyre szabds, az alulrol jové kezdeményezések tamogatasa mind-mind olyan
lehetdségek, amelyek, ha nem 1is tudjdk a varosszétfolydst megakadéalyozni vagy
visszaforditani, de annak negativ hatdsait képesek lehetnek egyensulyozni. Hiszen a mar
meglévo kiilvarosi nyulvanyokat felszdmolni mar nem lehet, ezért inkdbb arra kell térekedni,
hogy azok egysiksagat megsziintessiik, élhetoségiiket pedig noveljiik, illetve, hogy esetleg
ezeken a kiilsé teriileteken létre lehessen hozni kisebb kozpontokat. Ez utobbi 1épés
csOkkentené a varos centralizaltsagat, és részben visszafognd az ingazasi intenzitast a periféria
¢és a mag kozott.

Arrol még nem esett sz6 azonban, hogy mi is az a lasst varos. A ,,Slow City” mozgalom 1999-
ben indult el Olaszorszagban egyfajta valaszként a gyorsan miikkodd és valtozd globalis
trendekre, folyamatokra (Gunduz et al, 2016). Legfobb eszkdze az az alapelv, hogy ellentmond
a GDP vezérelt, folyamatos novekedésen alapuld fejléddésnek, és puhabb tényezdket helyez a
kozéppontba, mindezt humanista-kornyezettudatos alapelvek mentén (Pink — Lewis, 2014).

A lassu varos modellel foglalkozo6 citislow.org.uk weboldal (n.d.) alapjan a lassu varos modell
alkalmazo61 szamdra 54 célt hataroztak meg, hat pillérbe kategorizalva. Ezek koziil néhany
példa:

1. Kdrnyezeti célok:
1.1. Olyan szerkezetek kihelyezése, amely méri és jelenti a levegd mindségét
1.2. Megfeleld szakpolitikdk a vizmindség biztositasara
1.3. Tervek 1) komposztalo technologidk kifejlesztésére €s az otthoni komposztalas
elterjesztése
1.4. Akcidtervek a fényszennyezés csokkentésére

2. Infrastrukturalis célok
2.1. Megfelelden fenntartott zo1d terek kialakitasa a telepiiléseken
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2.2. Integralt kozlekedési stratégiak

2.3. Az alternativ mobilitast timogat6 infrastruktara kialakitasa

2.4. Olyan helyek elhelyezése a varoson beliill, ahol az emberek konnyen
megpihenhetnek

3. A vérosi szovettel kapcsolatos célok
3.1. Tervek a torténelmi emlékmiivek megdvasara
3.2. A koz0sség biztonsaganak megovasa
3.3. Kezdeményezések az Gjrahasznositas elterjesztésére
3.4. Kornyezetbarat épitészeti megoldasok fejlesztése, elterjesztése

4. Helyi termékekkel kapcsolatos célok
4.1. Egy regiszter lizemeltetése, amely a helyi termékeket tartalmazza
4.2. Rendezvények és tréningek szervezése a helyi kulturdlis értékekre és tradiciokra
valo figyelemfelkeltés céljabol
4.3. Olyan szakpolitikék, amelyek 6sztonzik a helyi termeldk piacon valdé megjelenését
4.4. A megfeleld ¢lelmiszerfogyasztasra valo figyelemfelhivas

5. Ko6zdsségi €s turizmushoz kotddo célok
5.1. Egy helyi ,,lassu étel” program kialakitasa
5.2. Tobbnyelvii tablak kihelyezése
5.3. Minden helyi szolgaltatd szamara alapfoku idegenforgalmi képzés
5.4. A lassu véaros modellel kapcsolatos kiadvanyok készitése

6. A lassu varossal kapcsolatos figyelemfelkeltés
6.1. Lassu varos témaju weboldal tizemeltetése
6.2. A csaladi ¢€let tamogatasa
6.3. Az egészséges életmod hirdetése, tamogatasa
6.4. A lasst varosi modell megjelentetése a médidban

A slow-movement mozgalom weboldalan (http://www.slowmovement.com/slow_cities.php)
van egy kitétel, ami azt mondja ki, hogy 50 000 f6nél nagyobb I¢lekszamu telepiilések nem
lehetnek tagjai ennek a kezdeményezésnek. Ezzel kapcsolatban a szerzOnek két meglatasa van:
a varosszétfolyas leginkabb az ennél a hatdrvonalndl nagyobb lakossagszamu varosokat
fenyegeti; azonban szamos olyan véros 1étezik, amely még nem szembesiilt a varosszétfolyas
veszélyével, de a késdbbiekben ez a veszély szdmukra is valos lehet. Ezen varosokban érdemes
lehet ezt a lasst varos modellt alkalmazni, tesztelni, mert visszafoghatja a véarosszétfolyast.
Milyen modon? A helyi gazdasagfejlesztés altalanos alapelveivel egyetemben fel kell fedezni
a helyi sajatossagokat, er6forrasokat, és azokbol sikereket kovacsolni. Ezaltal a teleptilés nem
fog a kiilsd, a helyi lakossag ¢életkoriilményeiben kevésbé érdekelt vallalatokra tamaszkodni
(vagy legalabbis nem kritikus mértékig). Raadasul a varos, amellett, hogy a helyi gazdasag
fejlédik, a helyi tarsadalom szdmara is kedvezdbb lesz, mert a lassti varos modell mentén
fokuszba fogja allitani a helyi kornyezetet, kozosségeket €s identitast. Szintén a helyi
fejlesztések alapelveivel harménidban.

A masodik meglatds pedig az, hogy bar a varosszétfolyas leginkdbb a milliés lakossagu
varosokat érinti, nem zarhat6 ki a lassu véaros modell alkalmazasa a nagyvarosok egyes
teriiletein. Nem is varhat6 el, hogy a jelen piaci és gazdasagpolitikai koriilmények koziil
radikalis €s varosokat teljes egészében érintd valtozasok torténjenek (ez nem is egyeztethetd
Ossze a demokracia és a megfontolt tervezés alapelveivel). Azonban kisebb téregységeken
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érdemes tesztelni ezt a modellt. A varosszétfolyas nytlvanyai pedig erre kivaldan alkalmasak
lehetnek.

Kovetkeztetések

A tanulmany ravilagitott, hogy a varosszétfolyas, bar Magyarorszagon nem annyira jellemzd
¢s sulyos probléma, mint az Egyesiilt Allamokban, amely ezen jelenség leginkabb ismert
példatertilete, azonban maga a probléma Kozép-Europaban is felmertiilhet a jovoben.

A varosszétfolyas nyulvanyai, azaz a varosok kiilsé teriilete felél a varoskozi, gyakran
mezogazdasagi hasznositasu terek irdnyaba terjedd, alacsony népsiiriiségili és egyfunkcios terei,
leginkdbb a kontrollalatlan fejlesztéseknek ¢és az autopdlya 4altali Osszekottetésnek
koszonhetden jonnek 1étre és fejlodnek tovabb. Ezen terek szamos probléma forrasai, tobbek
kozott a kovetkezOknek:
- lakéi leginkabb az autds kozlekedést valasztjak,
- az autdés kozlekedésbol, valamint a tomegkozlekedés, a kerékparos- és gyalogos
kozlekedés hianyossagaibol adoddan kdrnyezeti és mentalis problémak veszélyeztetik
a varos lakossagat,
- meglétiik és novekedésiik komoly kihivast jelent a varosi (pénziigyi, adminisztrativ és
infrastrukturalis) tervezés szamara,
- ezeken a teriileteken alacsony szdmu szolgaltatas lelhetd fel, ami még inkabb 6sztonzi
az embereket a nagyobb tavolsagok megtételére.

Az Eurodpa 2020 stratégia egyik f0 eleme a klimavaltozas elleni harc, ezen beliil az tiveghaz
gazok kibocsatasanak 20%-os csokkentése az 1990-es szinthez képest. A kodzép-eurdpai
orszagok egy része, koztiik hazank is, jo helyzetben vannak ebben a tekintetben, mert relative
alacsony kibocsatassal rendelkeziink (Kéaposzta — Nagy, 2015), de mas orszdgok szdmara,
amelyekben magasabb volumenii ipari termelés mukodik, magasabb lakossagszammal és
magas motorizdcioval birnak, ez a kérdés mar nagyobb kihivast jelent. A varosszétfolyas
jelensége azonban, barhol is jelenik meg, olyan kdrnyezeti terhelést jelent, ami veszélyezteti a
klimavaltozassal kapcsolatos célok elérését.

A tanulméanyban bemutatott két modell, a lassu varos és a kompakt varos egyarant alkalmas a
kornyezet, de mas problémak orvoslasara is. Mindkettonek megvannak a hatuliitéi: a kompakt
varosnal a nagy népslirliségbdl adodo bilindzés és kornyezeti problémak vetddhetnek fel, a lasst
varosnal pedig az, hogy a lasst varos mas, piacibb elveken miikodd varosokkal szemben esetleg
kevésbé versenyképes. Erdemes tehat mérlegelni, hogy mi a legjobb a varos szamara, illetve
azt, hogy milyen mddon lehet ezeket a modelleket alkalmazni gy, hogy a varos fenntarthatd
¢és versenyképes is legyen.

Mindkét modellre igaz, hogy a varostervezéssel, a gazdasdgpolitikdval ¢és a tarsadalmi
folyamatok kezelésével kapcsolatos paradigmék ujragondolasara van sziikség. Azonban
megfelelden kivitelezve mindkét koncepcid sikeresen alkalmazhat6 egyes varosokra, vagy akar
varosrészekre.
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TOURISM OPPORTUNITIES IN RURAL AREAS
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Osszefoglalas

Napjainkban (és nem csak hazankban) egyre tobb teriiletfejlesztési tanulmanyban,
gazdasagfejlesztési stratégiaban kap meghatarozd szerepet az idegenforgalomra, a belfoldi
turizmus kiilonboz6 tipusaira épiild fejlesztési irany. Ugy gondolom, hogy a turizmus az
endogén forrdsok vizsgalatan keresztiil egy-egy térség kiegészitd huzd agazatava valhat,
kozvetve és kozvetleniil jovOképet teremtve az ott €lok szdmara. Magyarorszag kiemelten
kezelte az elmult években a turizmushoz kapcsolodo tervezési és fejlesztési feladatokat,
legtobbszor olyan hatranyos teriileteken is, ahol valdszinlileg nem szamithatnak jelentdsebb
szamu turisztikai forgalomra. Annak ellenére, hogy az orszag kedvezo turisztikai adottsagokkal
rendelkezik, ugy gondolom, nem minden térségben adottak az alapvetd feltételek az ilyen
iranya fejlesztésekhez, hiszen a természeti adottsdgok mellett fontos a gazdasagi,
infrastrukturalis és human feltételek optimalis megléte. Ezért fontos vizsgalni minden térség
esetében a fejlesztési stratégia prioritdsainak iranyait, benne a turizmus lehetdségét is.

Abstract

Nowadays, not only in Hungary, tourism as well as developments based on domestic tourism
get more attention in both spatial and economic development strategies. Accordingly, I intended
to highlight the importance of this sector. I examined the development of rural space through
analyzing the tourism sector, since I believe that due to the harmony in our natural, economic
and human resource, we have great potentials in this regard. Based on the abovementioned, I
think that tourism may become a leading or supplementary sector of an area, providing a future
perspective for the local population directly or indirectly. Despite of the fact that the country
has favourable touristic conditions in general, I think that some of the areas do not have the
necessary economic, infrastructural and human resources. As a principle, I believe that it is
important to examine the priorities of economic development strategies of all regions, with
special focus on tourism potentials. In order to discover the development potentials of the
regions, we should analyze the internal conditions of their environment, the success factors, the
influence of external factors as well as their potential use.

Kulcsszavak: turizmus, vidéki teriiletek, EU, komplex idegenforgalmi hatdsmutato, kistérségek
Jel besoroldas: R10, R11
LCC: HD 72-88

Irodalmi attekintés
A vidéki térgazdasag versenyképességeének javitasara szamos gazdasdgfejlesztési koncepcid

késziilt az elmult években, melyek kiilonb6z6 irdnyokat jeloltek meg a leszakadas
megallitasara. Ezek kozott a mezOgazdasag, az Ujraiparositds, az élelmiszeripar fejlesztése
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mellett jelentds szerepet kapott a turisztika fejlesztése is, mint alternativ lehetdség. A turisztikai
szektor er6forrdsainak hatékony felhasznalasa révén képes részt venni egy adott térség
gazdasagfejlesztési folyamataiban, €s hossza tavua terveket kidolgozva novelheti a vizsgalt tér
jovedelemtermeld képességét, amely eldsegitheti a gazdasag fenntarthato fejlodését (DUSEK,
2001).

Magyarorszagon a teriileti kérdések ¢és azok megolddsa iranti érdeklodés évtizedek oOta
erdteljesnek tekinthetd, a térszerkezetben megmutatkozd nagymértékli kiillonbségek
mérséklésének igénye évtizedekre vezethetd vissza, mely kiilonbségek a rendszervaltozast
kovetd szerkezetatalakitis utan tovabb mélyiiltek (HORVATH, 2003). A Magyarorszagon
elmaradott, periféridra kertlt térségek helyzetének alakuldsdban a gazdasagi aramba vald
bekapcsolddasuk hidnya nagyban meghatarozo.

Az endogén fejlédés a gazdasagi fejlodés egy sajatos formdja, amely elsddlegesen egy teriilet
belsé erdforrasaira ¢épit. Ezek magukban foglaljak a természeti erdforrasokat és
nyersanyagokat, a szakképzettséget, know-how és innovacios kapacitast, a sajatos helyi
termékeket (mezOgazdasag, erdészet, kézmiivesipar, helyi eldallitds), valamint a lakofunkciot
kiszolgalo gazdasag és a turizmus szamara vonzo6 tényezoket (iddjarasi feltételek, természeti és
kulturalis 6rokség, vonzo taj és egyéb komfort-tényezok) (BODNAR, 2013).

Olyan gazdasagfejlesztési irdnyok fejlodhetnek ki, amelyek képesek a belsd adottsdgokra
épiilve kiilso forrasok bevonasat is integralni, az igy kialakult munkahelyeken megtermelt javak
pedig elkolthetd jovedelmet koncentralnak az adott térségbe. Igy csokken a tarsadalmi krizis
(elvandorlas, 1d6sodé tarsadalom, stb.), a gazdasadgi és infrastrukturalis leszakadas
kialakulasanak lehetsége (KAPOSZTA - NAGY, 2013).

Anyag és modszer

A vizsgalat soran kisérletet tettem arra, hogy LAU1 - azaz kistérségi szinten — térképre vetitsem
Magyarorszag turisztikai helyzetét az el6z0 — mar lezarult - Eurdopai Unids programozasi
idészakra vonatkozoéan. Ahhoz, hogy a valtozasokat érzékeltetni tudjam, a programozasi
1d6szak kezdetét és végét tanulmanyoztam, azaz a 2007-es €s a 2013-as éveket vizsgaltam meg
részletesebben. A teljes kutatashoz sziikséges adatbazis szekunder forrasokbol allt
rendelkezésemre, melyet a Kozponti Statisztikai Hivatal Tajékoztatdsi Adatbazis/Tertileti
Statisztika adataibdl, valamint az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informéacios
Rendszer (TEIR)/Teriileti Statisztikai Adatok (TSTAR)/Egyéb adatok adatbazisaibol
gyljtottem Ossze az altalam meghatarozott évekre vonatkozoan. Az adatbézis elemeit minden
esetben a kistérségek allandd népességével () és teriileti adataival (km2) aranyositottam.

A kistérségek besorolasa tobb esetben is modosult a kivalasztott éveket tekintve. 2007-ben 174
kistérség kertilt lehatarolasra, mig 2013-ra ez a szam 175-re modosult. A konnyebb
értelmezhetdség €s dsszehasonlitas miatt a 2007-es kistérségi besorolast vettem alapul, €s 2013-
ban is 174 kistérség adataival szamoltam (az Ajkai és Devecseri térséget tovabbra is egynek
tekintettem).

A mutatok kozotti 0sszefiiggések vizsgalatdban, valamint azok elemzésének végrehajtasaban
kiilonbozo tobbvaltozos statisztikai elemzési moddszereket hasznaltam (korrelacidoszamitas,
klaszteranalizis).

Vizsgalataim fontos pillérét a komplex idegenforgalmi hatasmutatdé (TPI) magyarorszagi
vonatkozésai adtak. A mutatdé modszertanat két szakember alkotta meg a Karibi-térség
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helyzetének mérésére, melyet az ESPON program keretein beliil az eurdpai orszagok turisztikai
versenyképességének mérésre is hasznaltak 2005-ben. Célom volt, hogy a mutaté modszertani
hatterét figyelembe véve az altalam meghatarozott években elemezzem a kistérségek turisztikai
rangsorat.

A mutatd lényege, hogy harom dimenziot egyiittesen mérve (gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti hatas) allit el6 egy komplex mutatot. A vizsgalt teriiletek:

l. Gazdasagi hatas: a beutazo turistak egy fore juto turisztikai koltése.
2. Kornyezetre gyakorolt hatas: szallodai szobdk szdma egy négyzetkilométeren.
3. Tarsadalmi hatés: atlagos napi latogatok szama 1000 lakosra.

. Jourism Penetration Index”- Komplex Idegenforgalmi Hatasmutato

e-_;TPI‘-( (2o - 2o My TH) l TPI Ir lan vt~ anv iytHit]) ] P [ (s0c Xy - pooiyimin) ]

) L[_-:::'t}:mﬂ-x - e:c't}:nmj,,l_ = - I\EE-X-IIIE}. i e:'.'-*x}:ﬂmﬂ_ -

ZTPI],-= s I (s::}*:-m : se:l!-:rm]

TPL

ahol

eco [ PIk vagy envIPIk vagy soc TPIk : az adott térség (k) részindexe;
TPIy: részindexek elemszama;

TPIk: adott térség (k) komplex idegenforgalmi hatdsmutatoja.

Az adatgylijtés soran szamos akadallyal szembesiiltem, ami megnehezitette a mutatd
egyértelmil hasznalatat, hiszen nagy probléma az orszagos szint alatti hidnyos adatbazis, ezért
a mutaton a magyarorszagi adatgyiijtési mddszertanhoz igazodva moddositanom kellett. A
mutatd modositasa utan az alabbi harom dimenziot vettem alapul a szamitashoz:

1. Gazdasagi hatas: Vendégéjszakak szama a kereskedelmi és maganszallashelyeken,
1000 lakosra (f6)

2. Kornyezetre gyakorolt hatds: Kereskedelmi és maganszallashelyek féréhelyeinek
szdma km?2-ként

3. Tarsadalmi hatas: Latogatok szdma 1000 lakosra.

A fent ismertetett képlet alapjan a megadott évekre kiszamoltam Magyarorszag kistérségeinek
komplex idegenforgalmi hatdsmutatdjat.

Eredmények

A szamitasok alapjan megallapithato, hogy 2007-r61 2013-ra a 174 kistérségbdl 110 esetben
tortént ndvekedés a mutatot tekintve, 64 esetben pedig csokkent annak értéke. Osszességében
egy altalanos, orszagos javulast tapasztalhatunk az idegenforgalom terén. A kistérségeket TPI
értékeik alapjan kategoridkba soroltam, melyeket klaszterelemzés segitségével alakitottam ki.
A modszer soran — az ESPON kutatashoz igazodva — el6zetesen meghataroztam a kialakitani
kivant klaszterek szdmat (4 klaszter). Az 0sszevonashoz a ,,Ward-moédszertant” (variancia-
modszert) talaltam megfeleldnek, mely alapjan kialakithatova valt a négy klasztercsoport. Ez a
besorolas egyébként megegyezik a korabban emlitett ESPON kutatas osztalyozasaval.

Az 1. abran szemléltettem a kistérségek 2007-es idegenforgalmi helyzetképét. Jol kirajzolhato
az a mar kordbban is ismert tény, hogy Magyarorszag turizmusat foleg a Balaton és Budapest
hatarozza meg nagymértékben, a turistaérkezések szdma dontéen ezekben a térségekben
realizalodik, és a vidéki nagyvarosok, azok agglomeracidi kisebb mértékben részesiilnek a
turizmus nagymértékii hatdsaibol. Mivel a vizsgalati elemeket minden esetben az allando

103 10.18531/Studia.Mundi.2016.03.02.101-107



Studia Mundi - Economica

Vol. 3. No. 2.(2016)

népességszammal sulyoztam, ezért magyarazhato, hogy Budapest a masodik kategoriaba 1épett

at.

- 0-0,1
=1 0,1-0,25
= 0,25-0,5
| | 0,5- 1

Alacsony leterheltségli desztinaciok
Kozepesen- alacsonyan telitett desztinaciok
telitett desztinaciok

Ko6zepesen- magasan
Erett desztinaciok

1. abra. Komplex idegenforgalmi hatasmutatdé, 2007.
Forras: KSH, TEIR adatai alapjan sajat szamitas, 2015.

1. tablazat. Komplex idegenforgalmi hatasmutato, 2007.

is Kistérség | TPI értéke, 2007. Klaszterbe sorolas

1. | Hévizi 0,980397 Erett

2. | Balatonfiiredi 0,675417 Erett

3. | Csepregi 0,639579 Erett

4. | Fonyodi 0,600159 Erett

5. | Siofoki 0,568971 Erett

6. | Balatonfoldvéri 0,547504 Erett

7. | Hajdiszoboszloi 0,371479 Ko6zepesen- magasan telitett
8. | Zalakarosi 0,365130 Kozepesen- magasan telitett
9. | Budapest 0,315099 Ko6zepesen- magasan telitett
10. | Keszthelyi 0,301967 Kozepesen- magasan telitett
11. | Balatonalmadi 0,279143 Ko6zepesen- magasan telitett
12. | Gardonyi 0,173658 Kozepesen- alacsonyan telitett
13. | Tapolcai 0,152114 Kozepesen- alacsonyan telitett
14. | Siklosi 0,144989 Kozepesen- alacsonyan telitett
15. | Egri 0,119222 Kozepesen- alacsonyan telitett
16. | Bélapatfalvai 0,116516 Kozepesen- alacsonyan telitett

Forras: KSH, TEIR adatai alapjan sajat szamitas, 2015.
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Az 1. tdblazatban felsoroltam azokat a kistérségeket, amelyek legalabb kézepesen- alacsony,
vagy anndl jobb eredményeket elérd térségek. A vizsgalt 174 kistérségbol ez minddssze 16
esetben volt igaz. A tobbi esetben (158 kistérség) az index értéke 0,1 alatti, ami meglehetosen
nagy eltérést mutat a vezetd desztindciokhoz viszonyitva. Az orszagos atlag 0,054 volt. Igy
kirajzolodik, hogy melyek azok a térségek, amelyek a komplex idegenforgalmi hatasmutato
elemzése szerint kiemelkedden jo értékekkel rendelkeznek.

Az orszag helyzetképének meghatarozasa utan 2013-ra vonatkozodan is elvégeztem a
vizsgalatot, ¢s megallapithato, hogy 2013-ra sem valtozott nagymértékben az idegenforgalmi
hatasmutato térbeli eloszlasa. A 2007-ben kiemelkedd 16 kistérség tobbnyire megdrizte vezetd
2013-ra az érett desztinaciok szama csokkent, a korabbi hat kistérségbdl csupan négy tartozott
ebbe a kategéridba. A Hévizi és Balatonfiiredi hatasmutatok némileg csokkentek, a
Balatonfoldvari és Fonyodi térség értékei szintén. Utdbbi kettd igy az érett desztinaciok koziil
a kozepesen- magasan telitett térségek kozé keriilt. A Csepregi és Siofoki kistérség novelni
Sarvari kistérség pedig az orszagos atlaghoz kozeli értékérdl (0,058) jelentds javulasnak indult
a Siklosi kistérséggel ellentétben, amely kikertilt a ,,vezetd 16-ok™ koziil.

A hazai idegenforgalmi kinalat egyik legjellemzdbb hatranya az 1. abra térképen is lathato erds
tertileti koncentracio, az egyenetlen turisztikai terhelés. A szektor sajatossagaibol adodoan a
nyari idészakra tehet6 idobeni koncentraltsaga mellett a teriileti 6sszpontosulas kihivasaival is
kiizd. Turisztikai szempontbdl a legmeghatirozobb desztiniciok tehat egyértelmiien
vizkészletiinknek kdszonhetik elényliket a fovaros kdzponti szerepe mellett.

Kovetkeztetések

Budapest lendiiletes fejlédése a szektorban meghatarozo. Egyediilalld flird6éi, varosképe,
kulturalis és konferenciaturizmusban rejld lehetdségei paratlanok az orszag tekintetében.

A Heévizi kistérség idegenforgalmanak alakulasat alapvetden a nemzetkdzi viszonylatban is
egyediilallo, méltan kozkedvelt gyogyvizzel rendelkezd Héviz, valamint a Balaton kdzelsége
hatdrozza meg.

A Fonyddi kistérségben 2007-et megeldzden is a turizmus volt a gazdasag huzdédgazata a
mezdgazdasagi termelésen alapuld feldolgozoipar mellett. A kistérségben jelentds az
idegenforgalmat kiszolgalo6 szallashely szolgaltatas, valamint a borturizmus feltételei is adottak
a kistérséghez kapcsolodo telepiiléseken.

Az északnyugat- magyarorszagi Csepregi kistérség a mindsitett gyogyhatasu termalvizével,
mara mar kiépiilt infrastruktirajaval, szallodakkal, komplex rekreacids szolgéltatasokkal, és
mas idegenforgalmat kiszolgalo 1étesitményeivel, K6zép-Eurdpa legmodernebb golfpalyajaval
nemcsak a hagyomdnyos termalturizmushoz, de egyre inkdbb az {izleti ¢és
konferenciaturizmushoz is kitind lehetdséget biztosit.

Hasonloan kedvezd helyzetben van a Hajduszoboszloi kistérség is, ahol a gyogy-, wellness- és
csaladi turizmus egyardnt jelen van. A jelentds termalvizi érték erds egészségturisztikai
hozadéka eldsegiti a térség stabilitasanak megteremtését.

Az Eurdpéban is egyediilallo értéket képviseld Kis-Balaton és a termalviz a Zalakarosi kistérség
két legnagyobb idegenforgalmi vonzerdvel bird adottsaga, az ebbdl szarmazd elényok
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idegenforgalmi hasznositasa kiemelkedd. A térség természeti adottsagai, gazdag névény- és
allatvildga, a gyonyorli kornyezet Gnmagéban is idealis feltételeket teremt az aktivturizmus
fellendiilés¢hez.

A Balaton és Budapest kozott félaton elhelyezkedé Gardonyi kistérség a Velencei-to adta

crer

mellett jelentds az egészségturizmus €s az extrém sport-turizmus jelenléte.

A Balatoni- régi6 természeti €s épitett értékei, tajképi adottsagai, szO0l0 és borkultardja és
termalvizkészlete a turizmus szamara kedvezd adottsagokkal szolgal a Tapolcai kistérségben
1s. A térség orszagosan is ismert termalvizvagyonaval emelkedik ki a gyogy- ¢és
kirdnduldturizmus teriiletén.

Az Egri kistérség és Bélapatfalvai kistérség turisztikai adottsagait tekintve a gyogy- és wellness
turizmus, bor és gasztronomia, kongresszusi turizmus, falusi vendéglatas, okoturizmus a
legjellemzdbb teriiletek.

A Mecsek labanal fekvdé Siklosi kistérség turisztikai adottsagainak vizsgalatakor fontos
értékek. A turizmus jelenleg elsdsorban a gyogy- és borturizmus adta lehetdségekre koncentral.
A Csepregi kistérség kozelében elhelyezkedd Sarvari kistérség turizmusaban a gyogy- ¢€s
termalturizmus mellett az aktiv turizmus, a kulturdlis és Orokségturizmus valamint a falusi
turizmus is kiemelkedd.

Osszefoglalas

Osszességében tehat megallapithat6, hogy a komplex idegenforgalmi mutato szamitasa alapjan
kiemelkedd valtozas nem tortént a kistérségek turisztikai helyzetét tekintve. A hatdsmutatod
ugyan nagyobb részben (110 esetben) némileg ndvekedett, de ez alapjaiban mégsem volt
elegendd a kategoridk valtozdsdhoz. Felmeriil azonban a kérdés, hogy ennek mi lehet az oka,
hiszen 2007 6ta (azt megeldzden is) nagy mennyiségli eurdpai unios forras felhasznalaséara volt
lehetdséglink, tovabba szamtalan kiilfoldi és sajat finanszirozast beruhazas segithette volna eld
a szektor fejlodését.
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TURIZMUSHOZ KAPCSOLODO PALYAZATI FORRASOK ELOSZLASA A 2007-
2013-AS PROGRAMOZASI IDOSZAKBAN
TOURISM-RELATED FUNDS ALLOCATION IN THE 2007-2013 PROGRAMMING
PERIOD

Varga-Nagy Adrienn, PhD

tanarsegéd
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar; Regiondlis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet
varga.nagy.adrienn@gtk.szie.hu

Osszefoglalas

Hazank turizmusa teriileti tervezés és forras szempontjabol az EU programozas sordn a
Széchenyi Terv alkalmaval kapott jelentdséget. A felhasznalhato forrasok kore a Nemzeti
Fejlesztési Terv (NFT L), az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT), az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program (UMVP), Uj Széchenyi Terv (USZT), és a 2005-ben elkésziilt
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS) megvalositasa soran boviilt. Ezen stratégiakon tal
a Nemzeti Fejlesztési Koncepcido 2014-2024 kozotti iddszakra megfogalmazza a turizmus
nemzetgazdasagi aghoz kapcsolddoé legfontosabb fejlesztési teriileteket. A vizsgalat célja, hogy
ismertesse a palyazati forrasok eloszlasat az el6z6- mar lezarult programozasi iddszakban.

Abstract

Tourism in Hungary received significance at the time of Széchenyi Plan from territorial
planning and programming point of view. There were more available funds during the
realization of further programs, like National Development Plan (NFT I.), New Hungary
Development Plan (UMFT), New Hungary Rural Development Program (UMVP), New
Széchenyi Plan (USZT) as well as the National Tourism Development Strategy (NTS) made in
2005. In addition to the mentioned strategies, the National Development Concept 2014-2024
defines the most important development fields of tourism regarding its contribution to the
national economy.

Kulcsszavak: turizmus, vidéki teriiletek, palyazati forrasok, EU, fejlesztési tervek
Jel besoroldas: R10, R11
LCC: HD 72-88

Irodalmi attekintés

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben megfogalmazottak szerint hazank legfontosabb célja
volt 2007 és 2013 kozott a foglalkoztatds bOvitése és a tartds novekedés feltételeinek
megteremtése. Ennek érdekében hat kiemelt teriileten indult el 6sszehangolt allami €és unios
fejlesztés: a gazdasagban, a kozlekedésben, a tarsadalom megtjulasa érdekében, a kornyezet és
az energetika teriiletén, a teriiletfejlesztésben €s az allamreform feladataival 6sszefliggésben.

Az UMFT 8 4gazati és 7 regionalis operativ programban hatirozta meg a nemzetgazdasag
fejlesztésének legfontosabb céljai. A turizmust érintd fejlesztési forrdsok dontden a hét
regionalis operativ programban (ROP) kertiltek megtervezésre. A ROP forrasokbol a tervezett
turisztikai fejlesztések részesedése kb. 17 % volt. Turisztikai célu fejlesztésekhez tovabba a
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Gazdasagi Operativ program, a Kérnyezet és Energia Operativ Program és az Uj Magyarorszagi
Vidékfejlesztési Program forrasai is hozzajarultak. Az utobbi programhoz kapcsoldéddan
meghatarozott méretek alatti telepiiléseken, els6sorban falusi €s agroturisztikai szolgaltatasok,
lovas-, vadéasz-, horgaszturizmus fejlesztésére nyilt lehetéség, 2007-t61 az UMVP IIL. és V.
tengelyéhez kapcsolodo LEADER program keretén beliil. A helyi kozosségek (akcidcsoportok)
altal megfogalmazott vidékfejlesztési stratégidkban turisztikai célok (falusi szallashely-bovités,
korszerusités, agro- és Okoturisztikai szolgaltatasok kiépitése) is helyet kaptak. A turizmus
(kozvetett) érdekeltsége az dgazati programokban is megjelent: a teriileti infrastruktura, az e-
kozigazgatas, a vallalkozasfejlesztés és a szakképzések timogatasa kapcsan (KARDOS, 2011).

A turizmusfejlesztési stratégidban rogzitettek alapjan egy adott telepiilés vagy kistérség
turizmuséval kapcsolatos teendéit a helyi desztindcid6 menedzsment szervezet végzi, amely a
helyi lakossag, az onkorményzatok és a turisztikai szolgaltatok szoros egyiittmiikdésével a
alulrél szervez6dd szervezetek a turizmus szolgaltatok egylittmikodési forumaiként is
értelmezheték. Szakmai jelentdségiik egyrészt az egyiittmiikodés megteremtése kapcsan,
masrészt a szolgaltatok turistakkal torténd kozvetlen kapcsolata, igényeik ismerete kapcsan
megfeleld miikodés esetén nyilvanulnak meg. Az egymashoz kapcsolodo, turisztikai
célteriiletek lehataroldsara azért van sziikség, hogy az adott teriilet turizmussal Osszefiiggd
fejlesztési és marketing feladatai egységesen kezelhetévé valjanak. A promodceid teriiletén a
fejlett turizmussal rendelkezd orszagokban a turizmusnak piramisszeriien egymadsra ¢€piild,
egylittmiik6dé rendszere van, ami eldsegiti a hatékony marketing kommunikéciot. Ennek a
rendszernek a tapasztalatai j6 példaval szolgalnak a hazai desztin4cido menedzsment kiépitésére.
A helyi imézst a konkrét kindlathoz, eseményekhez jobban kapcsolddva igyekszik kozvetiteni
(KONYVES, 2008; BOROS ET AL, 2012).

Az UMFT-t 2011 januarjaban felvaltotta az Uj Széchenyi Terv. Az USZT-ben szereplé 7
kitorési pont koziil az elsé a Gyogyitdé Magyarorszag - Egészségipar program volt, melynek
hizodga az egészségturizmus. A tovdbbi 6 programnak (Zoldgazdasag-fejlesztés,
Otthonteremtés, Vallalkozasfejlesztés, Tudomany-innovacid, Foglalkoztatas-fejlesztés,
Kozlekedésfejlesztés) is voltak turisztikai kapcsolddasai (KARDOS, 2011).

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcid 2014-2024 kozotti idOszakra hatdrozza meg
Magyarorszag egész teriiletét lefedd a turizmus, mint gazdasagi agazat f6 fejlesztési iranyat. A
koncepcio6 jovOképe szerint 2024-ben Magyarorszag az egészségturizmus tobb teriiletén Eurdpa
legnépszeriibb desztinacioja kell, hogy legyen.

A kivant célok kozott szerepel a belfoldi tdiilés népszerlsitése, a kiilfoldon is ismert
orszagmarka kialakitasa és a hatékony nemzeti marketing. Cél, hogy mind a szolgaltaték, mind
a lakossag nyitottan, baratsdgosan viszonyuljon a turistdkhoz, és megfeleld nyelvismerettel
rendelkezzen. A turizmus intézményrendszerének alapjait a helyi, térségi, megyei, kiemelt
régids turisztikai szervezetek (TDM szervezetek) jelentsék, amelyek az dnkormanyzatok és a
turisztikai vallalkozasok, valamint a szakmai civil szervezetek egylittmiikodésével toltsék be a
helyi integral6 és koordinalo szerepet a latogatok felé (PINTERNE, 2013).

Anyag és modszer
A vizsgélat id6beli lehatarolasat a 2007-2013-as eurdpai unids programozasi iddszakra

hatdroztam meg, igyekeztem az eurdpai unids palyazati forrasok elemzését kifejteni.
Magyarorszdg unids tagorszagként szadmtalan forrdsbol részesiil, melyeknek hatékony
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felhasznalasaval fejlodés generalhato. Feltételezéseim szerint a forrasokbdl felhasznalhatd
Osszeg nagymértékben befolydsolja egy térség fejlettségét, legyen az tisztan turisztikai vagy
akar gazdasag- és teriiletfejlesztési timogatas.

Megv1zsgaltam a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal gyiijtott adatokat, mely palyazati
forrasokat az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és az Uj Széchenyi Terv idészaka alatt a
Regionalis Operativ Programok keretein beliil lehetett elnyerni ,, Turizmusfejlesztés” témaban.
A harom priorités a ,, Turisztikai desztinadcié menedzsment fejlesztés”, ,, Turisztikai szallashely
¢s szolgaltatasfejlesztés” valamint ,, Turisztikai vonzerdfejlesztés™ voltak.

Ezzel parhuzamosan vizsgaltam az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programhoz kapcsolodo,
Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal altal koordinalt palyazatok megvaldsulasat is, ahol
a III. tengely- Vidékfejlesztési intézkedések , Turisztikai tevékenységek Osztonzésére
nyujtand6d tdmogatasok” alprogramja az Eurdpai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap
(EMVA) tamogatasaval valosult meg. A tamogatasokat a kifizetett kérelmek alapjan
vizsgaltam. A kiilonb6z6 palyazati forrasokbodl felhasznalhatdo Osszegeket aggregaltam, ¢és
1.000 lakosra vetitve milli6 forintban meghataroztam a forrasok Gsszegét kistérségre vetitve.
Az EMVA altal tamogatott kérelmek adatai 2009-2014-ig alltak rendelkezésemre, mig a
Regionalis Operativ Programokhoz kotédé kifizetések 2007-2013-ig. fgy az adatok kozott a
legfrissebb, mar 2014-es kifizetett kérelmek is megtalalhatoak.

Eredmények

A vizsgélat soran az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és az Uj Széchenyi Terv idészaka alatt
a Regionalis Operativ Programok keretein beliil palyazhat6 forrdsok, valamint az EMVA IIL
tengelyén beliil kaphato tamogatasok eloszlasat elemeztem. Megjegyezendd, hogy az UMVP-
USZT forrasoknak a turisztikai jellegli palyazatok csupan 4 %-at teszik ki. A szAmadatokat
vizsgélva korvonalazddik, hogy a 2007-2013-as idészakban nem volt olyan kistérség, amely
valamilyen mértékii turisztikdhoz kapcsolddd unids forrasbol ne részesiilt volna. A legtobb
uniés forrast a , Turisztikai vonzerdfejlesztés” prioritds keretein beliill hasznaltdk fel a
kistérségek, melyek kozott megtalalhatoak voltak:

e akerékparos és az aktiv turizmus fejlesztésére vonatkozoé felhivasok;

e torténelmi és kulturalis 6rokségek fejlesztésére vonatkozo felhivasok;

e hazai és nemzetkdzi jelentOségli termal- és gyogyfiirdok fejlesztésére vonatkozo
felhivasok;
rendezvény- konferencia és sportturizmus fejlesztésére vonatkoz6 felhivasok;
muzeumok, tdjhazak, bemutatohelyek fejlesztésére vonatkozo felhivasok;
gasztrondmia, bor €s palinkaturizmus fejlesztésére vonatkoz6 felhivasok;
komplex turisztikai termékcsomagok fejlesztésére vonatkozo felhivasok.

Az 1. tablazatban Osszefoglaltam a palyazatok témateriileteit, és a kifizetett/tamogatott
kérelmek Osszegét.
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1. tablazat: Turizmusfejlesztéshez kapcsol6dé Eurdépai Unids forrasok

UMVP-USZT ,, Turizmusfejlesztés”
TDM Szdllashely- és Vonzerdfejlesztés
fejlesztés szolgaltatas-
fejlesztés

Részesiilt: 55 kistérség 124 kistérség 136 kistérség
Nem részesiilt: 119 kistérség 50 kistérség 38 kistérség
Egyikbdl sem: 19 Kistérség
Mindharombal 48 Kkistérség
Kifizetett/tamogatott | 5 3 \pqpe | 56,50 Mrd Ft 213,11 Mrd
kérelmek:
Osszesen 274,74 Mrd Ft
tamogatott:

EMVA III. tengely: Vidékfejlesztési intézkedések

Palyazati forras » Lurisztikai tevékenységek osztonzésére nyujtando
tamogatasok”

Részesiilt: 173 kistérség
Nem részesiilt: 1 kistérség
Osszesen
tamogatott: 44,01 Mrd Ft

Forrds: TERKEPTER, TEIR adatai alapjan sajat szerkesztés, 20135.

A kifizetett kérelmeket kategoridkba soroltam a 174 kistérségre vonatkozoan, az dsszeget az
allando népességszamukkal aranyositva (1.000 lakosra) milli6 Ft-ban hatdroztam meg. A
kimutatasbol lathato, hogy 318,75 milliard Ft kifizetés tortént 2007-2014-ig turisztikai jellegii
tevékenységekhez kapcsolodoan, melybdl kivétel nélkiil minden kistérség részesiilt tobb vagy
kevesebb aranyban.

Az 1. abra alapjan lathatd a palyazati forrasok 0sszegeinek megoszldsa kistérségenként. 99
kistérség esetében megallapithatd, hogy maximum 40 milli6 forintnyi tdmogatasban részesiilt,
tehat a magyarorszagi kistérségek kozel kétharmada nem jutott kiemelkedéen magas forrashoz
a 2007-es és 2013-as programozasi iddszakban. A szoban forgo kistérségek koziil 19 kizarolag
EMVA forrasbol részesiilt.
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1. abra: A Kkistérségeknek kifizetett tamogatasok osszeg szerinti kategoriakban, 2013.
Forras: TERKEPTER, TEIR adatai alapjan sajat szamitas, 2015.
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A turisztikai vonzerdfejlesztés forrasaibol az Balatonfiiredi kistérség részesiilt a leginkabb,
kicsivel tobb, mint 264 milli6 Ft kifizetéssel 1.000 lakosra vetitve a Tokaji, Abatj-Hegykozi €s
Pannonhalmi kistérségek is 200 millié Ft feletti timogatast kaptak. Az elsd kettd kistérség a
felsorolasbol a leghatranyosabb kistérségek koziil a komplex programmal segitendok kozé
sorolt. Turisztikai szallashely- és szolgaltatasfejlesztés szempontjabol szintén Balatonfiired az
¢lenjard kozel 85 millio Ft-tal. A TDM szervezetek fejlesztésére ezzel szemben aranyaiban
joval kevesebb Osszeg jellemz6. Héviz, Csepreg és Balatonfiired kapott 10 millié Ft feletti
Osszeget, a tobbi 52 kistérség 8 millio Ft alatti osszeget kolthetett. Igy a harom részteriiletet
Osszeadva Osszesen 19 kistérség részesiilt 2007-2014-ig 120 millio Ft feletti tdmogatasi
forrasbol.

A kifizetések kategoridkra bontasat a 2. dbra térképén is szemléltetem.

Legalabb 120 milli6 Ft
80 milli6 Ft -120 milli6 Ft kozott

40 millié Ft- 80 millié Ft kozott
Legfeljebb 40 milli6 Ft

Legfeljebb 40 millié Ft (csak EMVA)

R |

2. abra: Turizmushoz kapcsolodé palyazati forrasok 2007-2014
Forras: TERKEPTER, TEIR adatai alapjan sajat szamitas, 2015.

Az EMVA tamogatasabol az Abatj-Hegykozi térség tudhatta magaénak a legtobbet (33 millid
Ft), melyet Oriszentpéter, Fehérgyarmat és Tokaj kovetett (20-25 millio Ft-tal). A két
tamogatasi forras eredményei alapjan a Dunakeszi és Erdi kistérségnek volt a legkevesebb
kifizetett kérelme (1 milli6 Ft alatti). Utobbi térség turizmusfejlesztési koncepcidjaban szerepel
az aktudlis (2014-2020) programozasi id6szakban torténd forrasallokalas.
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Kovetkeztetések

Véleményem szerint a palyazati forrasok tényleges hasznosuldasa a szektorban nem
korvonalazhatd egyértelmiien. A versenyképesség javitdsara iranyuld palydzatok, a
gazdasagfejlesztéshez kapcsolédd forrasok, a tarsadalmi meghjulas, kornyezet-és
kozlekedésfejlesztés eredményei szoros kapcsolatban vannak a turisztikai aggal is, melyek —
agazatra kifejtett — hatdsai nehezen mérhetdek. A tipikusan turisztikai beruhdzéasok kozott is
fellelhetéek olyanok, amelyeknek fejlédést generald hatasai nem egyértelmiiek.

A turisztikai vonzerdfejlesztés esetében beszélhetiink olyan beruhdzasokrol is, melyeknek a
célja a torténelmi-és kulturdlis értékek megovasa, egyfajta allapotmegorzés. Torténelmi
hagyomanyaink ¢&s értékeink, épitett 6rokségeink, miiemlékeink megdrzése fontos feladat, &m
ezek a beruhazasok nem minden esetben jarnak jovedelemtermeléssel, versenyképesség
fokozasaval vagy munkahelyteremtéssel. A turizmusfejlesztéshez kapcsolddd eurdpai unios
palyazati forrasok felhasznaldsa jellemzOen azokban a térségekben nem generalt kielégito
eredményeket, amelyeknek a gazdasagfejlesztéshez kapcsolédd forrasok allokacidja a
legalacsonyabb volt a 2007-2013-as programozasi iddszakban. Ezek azok a teriiletek,
amelyekben a fejlodés nem észlelhetd idegenforgalmi potencidl szempontjabol a turisztikai
beruhdzasok allokdcioja ellenére sem. A turizmus szoros kapcsolatban van mas
nemzetgazdasagi agakkal, ezért ahhoz, hogy a turizmus sikeres lehessen egy adott térségben,
mindenképpen sziikséges a kiilsé kornyezet fejlesztése is. Megallapithatdo, hogy a
magyarorszagi kistérségek esetében kizarolag a turizmus fejlesztése hosszi tavon nem biztosit
stabil gazdasdgi hatteret, a gazdasag- és teriiletfejlesztési intézkedések hidnyat nem képes
potolni.

Osszefoglalas

Véleményem szerint a belsé vagy kiilsé periférian 1évé térségeknek kitorési lehetdséget
biztositana, ha a palyazati forrasbol adodd lehetdségeiket egymassal Osszekapcsolhatova
tennék. Az erdteljes gazdasagi- €s tarsadalmi leszakadas véleményem szerint csak akkor
allithatd meg, ha ezek a térségek nem kizardlag egyediil — a kistérségen belill — prébalnak
megoldast talalni a fejlodére, hanem egyfajta klasztert alkotva térekednek az egyiittmiikddésre.
Ugy gondolom, hogy a kistérségek kiilonbozo eréforrasait egyiittesen felhasznalva kedvezSbb
feltételek teremtheték meg a gazdasag eldmozditasara.

Ugy gondolom, hogy a leghatranyosabb helyzetben 1é6vé desztinaciok és a kozelikben
elhelyezkedd fejlodé térségek egylittmiikodése elengedhetetlen a tartdos  fejlédés
megalapozasaként. Véleményem szerint a kooperacio segitségével kialakithatok olyan kisebb
turisztikai korzetek, melyek egyiittmiikodése, klaszterben gondolkodasa lassithatja a leszakadas
mértékét, pozitiv hatdsaival megteremthetd helyi szinten a gazdasagi stabilitds. A perifériak
kozotti fejlodo térségek alkalmasak lehetnek arra, hogy az egyiittmitkodés bazisaként egyfajta
centrumkeént tekintstlink rajuk a periférikus helyzetben 1év0 térségek kozott, azaz 6k tekinthetdk
a periféridk centrumdnak. Természetesen a periféridk a nagyvarosi polustérségektdl és
centrumoktdl vald fliggését ez nem befolyasolja, valodi centrumoknak nem tekinthetjiik dket,
csupan a periférikus helyzetben 1évOo korzetek egy-egy kedvezObb helyzetben 1évo
huzotérségeinek.
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A TURISZTIKAI EGYUTTMUKODESEK GAZDASAGI SZEREPE
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Osszefoglalas

Vilagszerte megfigyelhetd trend a fenntarthatdo €és versenyképes turizmus kialakitasa, igy a
turizmusban érdekelt orszagokban - igy hazankban is - fontos fejlesztési irdnnya valt a
turisztikai desztinaci6 menedzsment (TDM) szemléletli intézményi struktura létrehozasa.
Felvetddhet a kérdés, hogy ezen intézményesitett egylittmiikddések hazankban hatékonyan
tudnak-e miikodni, illetve milyen hatdsokkal rendelkezhetnek egy-egy térség életében, és
azokat lehet-e - ha igen, akkor milyen mutatok segitségével - mérni.

Abstract

The establishment of sustainable and competitive tourism is a trend that can be observed
worldwide. Therefore, in countries interested in tourism, such as Hungary, it has become an
important development direction to establish an institutional structure based on tourism
destination management (TDM).The questions are whether this institutionalized cooperation
can work effectively in our country; what effects do they have in the life of a region; and if
these effects can be measured, which indicators are the most suitable ones to do so?

Kulcsszavak: turizmus, egyiittmiikodés, desztinacid, fenntarthatdsag, gazdasagi hatas
JEL besorolds: 1.83
LCC: G154.9-155.8

Bevezetés

A magyarorszagi turisztikai desztinacid6 menedzsment (TDM) rendszer kialakitasa
nagymeértékben kapcsolodik hazank Eurdpai Unidhoz (EU) torténd csatlakozasdhoz. A 2005-
2013 kozotti idészakra vonatkozd Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégidban (NTS)
prioritasként jelent meg a menedzsment szemléletli intézményi struktira létrehozasa (Kaposzta
et al.,, 2013). Az elmalt tiz évben folyamatosan jottek 1étre a helyi és térségi menedzsment
szemléletli tarsulasok, 2011-ben megalapitasra keriilt az els6 regionalis TDM szervezet, a
Balatoni Regionalis TDM Szovetség, illetve ugyanebben az évben létrehoztdk a Magyar TDM
Szovetséget is, amely a hazai tarsulasok orszagos érdekképviseletét hivatott ellatni. 2008-ban
hirdettek ki el6szor palyazati lehetdséget a hazai szervezetépités megsegitésére. A legfrissebb,
2014-2024-re vonatkozdé Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcid (NTK) szintén kiemelt
feladatként irdnyozta el6 a menedzsment alapll intézményi struktira erdsitését. Az elmult
évtizedben szamos valtozas kovetkezett be a turizmus iranyitdsi rendszerében, a létrehozott
TDM szervezetek szdmos milkodési €s egyéb tapasztalattal rendelkeznek, igy a kutatdsom
soran ezen tényezOk felkutatasara, 6sszegytijtésére fokuszaltam.

A globalizacios folyamatok hatdsa, a gyorsan valtozo turisztikai piac vagy a kiélezett, intenziv
versenyhelyzet jelentds kihivast jelenthet a kiilonb6z6 turisztikai szereplkre nézve (David és
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Tozsér, 2009). Ezen kihivasok feloldasat segitheti eld egy korszerti turizmusiranyitasi rendszer.
Az elmult évtizedek soran a gazdasagi agazatokban fokozddott az igény a halozatok,
egylittmikodések kialakitdsara. A turizmusban jellemzé a szdmos, egymastol fliggetlen,
sokszor kisméretli szerepld és a piaci szétszabdaltsag, igy kiilondsen fontossa valtak a halozatba
tomoriilések (Soisalon-Soininen ¢és Lindroth, 2006). Akkor johet Ilétre mukoddoképes
egylittmiikodés, ha megfeleld partnereket tudunk egy halézatba tomoriteni, de emellett
kiemelten fontos a megfeleld kompetenciakkal és képességekkel rendelkezd személy vagy
személyzet koordinécidja, egyértelmli megéllapodasok kialakitasa, és a kiils6 kapcsolatok
menedzselése is (Panyor és szerzdtarsai, 2011). Soisalon-Soininen €s Lindroth (2006) szerint a
pénziigyi stabilitds, a vilagos program, a hatékony tervezési struktira és a rugalmas szervezeti
egységek megléte szintén kiemelt tényezok a haldzati hatékonysag elérésében. A turisztikai
desztinacid menedzsment szervezetek egyfajta vertikalis haldzatok, amelyen beliil kiilonb6zo
tertileti és miikddési szintii szervezetek kapcsolodnak egymashoz (Panyor et al., 2011).

A latin eredetli desztinacid sz6 elrendeltséget jelent, a turisztikai életben leginkabb
fogadoteriiletként értelmezhetjiik (Nyiradi és Semsei, 2007, Lengyel, 2007). Szamos definicio
sziiletett a desztinaciora. A Turisztikai Vilagszervezet (UNWTO) 1993-as meghatarozasa
szerint a desztinacidé egy olyan értékesitésre keriild teriileti egység, amelyet a latogatd az
elérhetd attrakciok, szolgaltatdsok és intézmények alapjan kivalaszt (Piskoti et al., 2007).
Leiper 1995; Buhalis, 2000; valamint Bieger, 2003 megallapitasai szerint a desztinacio, az
altala 6sszefogott termékek és szolgaltatdsok révén képes turistakat vonzani és azoknak élményt
nytjtani. Flagestad (2002) megfogalmazasaban mar az is megjelenik, hogy a desztinacid egy
tarsadalmi-gazdasagi egység. Carter és Fabricius (2007) a desztinaciot egy fizikai helynek
definidlta, ahol a latogatok igénybe veszik az attrakciokat, szolgaltatasokat. A magyar
szakirodalombol kiemelheté Lengyel (2007) meghatdrozasa, miszerint a desztindcié egy
fogadotérség, ahol a turisztikai termékeket komplex kinalatta fiizve értékesitik. Osszességében
elmondhat6, hogy a turizmus szektor alapvetd, teriiletileg egysége a desztinacio, ahol komplex
egylittmiikddések johetnek 1étre (Buhalis, 2000), azon beliil a helyi lakossagra, szolgaltatokra
¢és egyéb piaci szerepldkre is fontos feladat harul (Aubert, 2007). Sziva (2010) kutatasdban
hangsulyozta, hogy a desztinaci6 fenntarthatosaga kiilon figyelmet érdemel, hiszen az nemcsak
egy foldrajzi, hanem egy tarsadalmi-gazdasagi egység is. A sikeres miikodéshez
nélkiilozhetetlen, hogy az egyes szereplok partnerként tudjanak egyiittmitkodni (Buhalis, 2000;
Lengyel, 2007).

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a desztinacié egy iméazzsal rendelkezé foldrajzi, gazdasagi
¢és tarsadalmi egység, amely turisztikai termékei, szolgaltatasai révén képes élményt kinalni a
latogatdk szamara. A desztinacid piacra juttatasa a kiilonbozo szereplok egylittmiikodésével
valdsithatd meg, amelyet egy turisztikai desztindcidé menedzsment szervezetnek célszerii
koordinalni.

A desztinaci6 menedzsment fogalmat Piskoéti és szerzdtarsai (2007) a kovetkezoképpen
fogalmaztdk meg: ,, Egy adott foldrajzi teriileten talalhato vonzerdk modularis (szabadon
kombinalhato) termékké alakitasanak, hadlozatba szervezésének, a termékek desztindacioba
agyazott piac- és versenyképessége megteremtésének és értékesitésének folyamatat értjiik,
melynek célja a fenntarthato fejlodés megorzése mellett a turisztikai piaci siker elérésével a
foldrajzi teriilet fejlodesének, az ott élok jolétének novelése” (Piskoti et al., 2007. 7. o.). David
¢s tarsai (2010) szerint a legnagyobb probléma abban rejlik, hogy Magyarorszagon egyelore
nem alakult ki egy megfeleld kompetencidkkal, finanszirozéssal rendelkezd iranyitasi rendszer.
1979-ben a Turisztikai Vilagszervezet ugy vélte, hogy a menedzsment szervezetek
legfontosabb feladatkore, hogy eldsegitse és koordindlja a turizmus szektor kiilonboz6
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szereploinek egylittmiikodését. Buhalis (2000) azt vallotta, hogy a menedzsment szervezetek
felelossége a megfeleld partnerségi kapcsolatok létrehozasa mellett egy-egy desztinaciod
turisztikai termékeinek Osszefogasa és fejlesztése is. A turisztikai desztinacid menedzsment
fogalmat hazankban Vig (2010) fogalmazta meg: ,, a desztindcio turisztikai termékeit és egyeb
szolgaltatasait egységben, komplex modon kezelo partnerek;, hosszu tavu, szervezett
egytittmiikodésen alapulo; onkeéntes tevékenysége annak érdekében, hogy a turista élmeényet,
illetve a turizmusbol szarmazo hatasokat optimalizaljak a fenntarthatosag szempontjainak
figyelembe vételével” (Vig, 2010, 119. p.). Ennek szellemében az egyiittmiikodések legfobb
célja a versenyképes turizmus fenntartasa (Kaposzta et al., 2016). A komplex élménynyujtas
mellett kiemelt fontossagu, hogy az adott turisztikai térség lakossaga tarsadalmi, gazdasagi €s
kornyezeti elonyokhoz juthasson (Lengyel, 2007; Tdézsér, 2010). A hazai TDM szervezetek
munkajahoz torvényi szabalyozas hianyaban a 2005-2013 kozotti idészakra vonatkoz6 Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia adta meg a miikddési keretet.

A TDM struktira egy olyan szervezeti rendszer, amely hierarchikusan épiil fel. A rendszer
alapja a telepiilési, avagy helyi szintli szervezetek, melyeket a mikro-régios, avagy térségi
szovetségek fognak Ossze. Utobbiakat tomoritik a regiondlis szervezetek, mig az orszagos
szintli szervezet adja a struktira csucsat (1. dbra). A turisztikai desztindci®6 menedzsment
rendszer tehat kiilonb6zd szinten miikodé TDM szervezetekbdl (TDMSz) épiil fel (Lengyel,
2007). Magyarorszagon jelenleg 85 regisztralt TDM szervezetet tartanak szamon, azon beliil
77 helyi szinten, 8 pedig térségi szinten miikddik.!

Orsz{lgoT TDM
Regionalis / TDMSz \

Mlkl’O—r TDMSz TDMS2 TDMSz.
regionalis TV
/térségi

. TDMSz TDMSz
Helyi/ TDMSz TDMSz

—_— TDMSz B
Telepiilési ~ TRMSZ

TDMSz TDMSz

1. abra: A hazai TDM rendszer felépitése.
Megjegyzés: TDMSz: turisztikai desztinacio menedzsment szervezet
Forras: Lengyel, 2007 alapjan sajat szerkesztés, 2016.

A 2007-2013 kozotti koltségvetési idoszakban 11,148 milliard Ft-ot kiilonitettek el a kiilonb6z6
szinth TDM szervezetek fejlesztésére. A palyazati kiirasok altal 4,49 milliard Ft-ot sikeriilt
lehivni, tehat a palyazati forras 40,28 %-a keriilt felhasznalasra (Magyar TDM Szdvetség,
2013). Az Eurdpai Unidn beliil a 2014-2020 kozotti koltségvetési idOszakban tovabbra is
biztositanak palyazati forrasokat a menedzsment alaptl intézményrendszer fejlesztésére. A
2014-2020 kozotti idoszakban kifejezetten a hazai TDM struktira korszer(sitésére 2 milliard
forint palyazati forrast kiilonitettek el. A tdmogathatd feladatkorok kozott talalhato a

! Dr. Gyenizse Dorottya, a Nemzetgazdasagi Minisztérium féosztalyvezetdjének eldadasa, 2016. 12. 03. XIV.
Orszagos TDM Konferencia, Gyula
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szemléletforméalds, a marketing, a monitoring és a termékfejlesztés’. Az elkdvetkezendd
években a TDM rendszer hazai megszilarditasaban biznak a szakemberek, ehhez kiemelten
fontosnak tartottam megismerni a szervezetek eddigi miikodési €és palyazati tapasztalatait.

Anyag és Modszertan

A kutatas céljai kozott szerepelt a hazai TDM rendszer altalanos helyzetének feltarasa, a
szervezetek miikodési hatterének, palyazati tapasztalatainak a megismerése, a tarsulasokon
beliili aktivitas ¢és egyiittmiikodési hajlandosag felmérése. Fontosnak tartottam, hogy
vizsgédljam azt is, hogyan latjdk a szervezetek a hazai TDM struktira és a sajat tarsulasuk
fenntarthatosagat, illetve mely feladatokat tartjak a legsilirgetobbnek a jelenlegi viszonyok
mellett. Kiemelt célom volt tovabba felmérni, hogy a TDM szervezetek rendelkeznek-e
gazdasagi hatasokkal, ha igen, akkor azt milyen mutatokkal lehetne mérni.

A szakirodalom, valamint a korabbi gyakorlati tapasztalataim alapjan 2015-ben 6sszeallitottam
egy orszagos TDM kérddivet. Kutatisomba a Nemzetgazdasagi Minisztériumnal regisztracios
szdmmal rendelkez6 TDM szervezeteket vontam be. Mind a 85 regisztraciés szdmmal
rendelkez6 TDM tarsulds szdmara kikiildésre keriilt a kérdéiv. A gyakorlati tapasztalataim
alapjan feltételeztem az alacsony kitoltési hajlanddsagot, amelyet tobbszori megkeresések altal
probaltam athidalni, illetve a Magyar TDM Szovetség szakmai konferencidjan és kozos
foruman szintén kértem a szervezetek képviseldit, hogy a kérddiv kitoltésével jaruljanak hozza
a kutatashoz. 25 kérdés altal vizsgaltam a szervezetek altalanos muikodési tapasztalatait, a
tarsulasokon beliili  egylittmiikodési  hajlandosagot, illetve kitértem a palyazati
tevékenységekre, a gazdasagi szerepkorokre, a szervezeti hatékonysag mérhetdségére, és a
fejlesztési igényekre.

Eredmények

Az orszagos kérddiv kitoltési aranya a tobbszori megkeresések ellenére rendkiviil alacsony,
18,8 % volt. Nem sziiletett reprezentativ felmérés, mégis a korabbi kutatasaim, a godol161 TDM
szervezeten beliili gyakorlati tapasztalataim, valamint a TDM teriiletén miikodd szereplokkel
folytatott megbeszélések alapjan ugy vélem, hogy eredményeim helytalloak.

Az els6 kérdésben a szervezetek létrehozasi évére kérdeztem ra (2. abra). A 2009-es évet
tekintettem bazisévnek, hiszen ehhez az évhez kotddtek az els6 TDM palyazatok kihirdetése.
2009 eldtt létrejott szervezetek aranya 38% volt, mig a bazisévben alakult meg a
intézményesitett egylittmiikodések 56%-a. A felmérésben részt vett tarsulasok 6%-a 2009 utan
kezdte meg miikddését. Ez alapjan elmondhatd, hogy a TDM szervezetek létrehozasat
befolyasoltak a palyazati lehetdségek.

2

http://www.turizmusonline.hu/belfold/cikk/a_tdm_ palyazat uj_elemei _desztinaciofejlesztes szemleletformala
s__kepzes 2015.12.30.
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2. abra: A valaszado szervezetek létrehozasanak ideje
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Az eredmény megerdsitése végett végignéztem a regisztracidos szammal rendelkez6 TDM
szervezetek honlapjait, majd begytijtdttem azok létrehozasi éveit. Az adatok alapjan kideriilt,
hogy az intézményesitett egyiittmiikodések 1étrehozasa a 2008-2010-es évekhez kapcsolodott,
ami szintén megerdsitette azt a felvetést, hogy a palyazati lehetéségek valoban motivaltak a
TDM szervezetek megalapitasat.

Vizsgéalat ald vontam a kiilonb6zd szerepldk egyiittmilkddési hajlandosagat is (3. abra).
Atlagosan elmondhat6, hogy az 6nkormanyzati szereplék az legegyiittmiikdébbek (4,56), mig
a civil szervezetekkel (4,31), a széllashely szolgéltatokkal (4,31), a vendéglatokkal (4) és a
szobakiadd maganszemélyekkel (4) is jo az egyiittmikodés. Mar nehézkes a kooperacid az
egyeb szolgaltatokkal (3,87), a természetes maganszemélyekkel (3,46), de bizonyos esetekben
legnehezebb a boraszati tagokkal (3,07).
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3. abra: A Kiilonboz6 szereplék egyiittmiikodési hajlanddésaga (atlag)
Megjegyzés: 1-6 skaldan, ahol 1: mindsithetetlen; 6: kivalo.
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

A kutatés soran kiilon vizsgaltam a palyazati munkéhoz kapcsolddoé tapasztalatokat. A TDM
tarsulasok 6%-a nem palyazott t6kehiany miatt, viszont a felmérésben részt vevok jelentds
tobbsége (94%) kihaszndlta a palyazati lehetéségeket a 2007 és 2013 kozott. A vélaszadok
tobbsége leginkdbb marketing tevékenységet (100%), szervezet- (77%), informatikai (77%),
valamint attrakcio- és termékfejlesztést (69%) valositott meg az elnyert tdmogatasbol, mig
minimalis esetben jelent meg a borhoz kapcsolodd programszervezés (15%) és az egyéb
terliletek fejlesztése (8%) (4. abra).
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4. abra: A palyazati tamogatasok felhasznalasa (%)
Megjegyzés: tébb valasz is adhato volt.
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

A hazai TDM struktira hosszu tavl fenntarthatésagara vonatkozott a kovetkezd kérdés (5.
abra). Szakmai szempontbol 4,13-as atlag sziiletett, ami alapjan a valaszt ad6 tarsulasok részben
fenntarthatonak vélik a TDM rendszert. Jogilag gyengébb atlagérték sziiletett (3,46), ami a
turizmustorvény hianyara vezethetd vissza. A TDM struktira hosszl tdva fenntarthatésdganak
legbizonytalanabb pontja a stabil pénziigyi hattér, a szervezetek tObbsége ugy véli, hogy
pénziigyileg fenntarthatatlan (2,26) a hazai intézményi rendszer. Erre alapozva elmondhato,
hogy jogi és pénziigyi téren megoldasokat sziikséges talalni ahhoz, hogy az intézményi rendszer
hosszabb tavon is j6l miikddtethetd lehessen.
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5. abra: A hazai TDM rendszer hosszu tava fenntarthatésaganak atlagos megitélése a
valaszado szervezetek alapjan
Megjegyzés: 1-6 skalan, ahol 1: teljes mértékben fenntarthatatlan; 6: teljes mértékben
fenntarthato
Forras: sajat kutatds és szerkesztés, 2016.

A kovetkez6 kérdésben vizsgaltam, hogy a TDM tarsulasok képviseldi hogyan latjak a TDM
szervezetek gazdasagi szerepét egy térség fejlesztésében (6. abra). A valaszadok 20%-a
gondolta ugy, hogy a szervezeteknek nincs vagy csak elenyészd a vidéki térségekre gyakorolt
hatasa. A tobbség (80%) véleménye alapjan elmondhatd, hogy egy-egy TDM tarsulas
rendelkezhet gazdasagi hatdssal, a valaszt adok 20%-a szerint jelentds, 33%-a szerint csak
kisebb vidékgazdasagi szerepkoriiek lehetnek ezen szervezetek, illetve 27% gondolta ugy, hogy
ha van is hatas, az nem kimutathato.
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6. abra: Egy TDM szervezet gazdasagi hatasanak mértéke
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Feltartam, hogy a TDM szervezetek szerint milyen mutatokkal lehetne kimutatni munkajuk
hatékonysagat (7. abra). A szervezetek weboldalanak latogatottsaga (80%), a turistdk
elégedettségi indexe (73%). a vendégéjszaka szam (47%), valamint az idegenforgalmi ado
bevétel (47%) voltak azok a mutatdk, amelyeket leginkabb alkalmasnak talaltak egy-egy
szervezeti munka mérésére. Kevésbé hasznalhaté mutatok kozé sorolddtak a tarsadalmi (33%)
¢és gazdasagi mutatok (27%), a programok szama (27%), a széllashelyek kihasznaltsaga (20%),
a helyi lakossag elégedettségi indexe (20%), az egyéb tényezdk (13%), a programok
latogatottsaga (7%), valamint a helyi lakossag turisztikai attitlidje (7%).
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7. abra: Egy TDM szervezet munkajanak hatékonysagat méro mutatok (%)
Megjegyzés: tobb valasz is adhato volt.
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Vizsgaltam, hogy a TDM tarsulasok szerint melyek a legfontosabb feladatkordk jelenleg a
TDM struktura jovobeli fejlddése kapcsan (8. dbra). Legnagyobb igény a turizmus torvény
megsziiletése (81%), a palyazati feltételek javitdsa (75%), a helyi szintli kreativ
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termékfejlesztés (63%) ¢és desztinacid menedzsment képzések szervezése (56%) irant
mutatkozott. A valaszadok szerint az IFA terhére megvalosuld nagyobb Onkormanyzati
tdmogatds megvalositasa (38%), a TDM tarsulasok tagsdgan beliil inditott idegen nyelvii
képzések szervezése (19%), az egységes informatikai hattér kialakitasa (13%), a TDM
menedzsereknek €s szervezetek tagsaganak tovabbi szakmai forumok, konferencidk szervezése
(13%), valamint az egyéb feladatok elvégzése (13%) a mésodlagos feladatok kozé sorolodott.
Legkevésbé fontos tevékenységek koze kertilt a desztinacid menedzser képzések inditasa (6%),
a TDM menedzserek szamara idegen nyelvii képzések inditdsa (0%), valamint a kutatdsi
tevékenység bovitése (0%).
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8. abra: A hazai TDM rendszer fejlodését elosegité legfontosabb feladatok kore (%)
Megjegyzés: 14 valasz lehetoségbol a négy legfontosabbat kellett jelélni.
Forras: sajat kutatds és szerkesztés, 2016.

A kutatas soran arra is kitértem, hogy a TDM tarsuldsokat milyen mértékben vontak be a helyi
¢és térségi fejlesztési dokumentumok készitésében. A valaszt ad6 TDM szervezetek 50%-a
vélemény-nyilvanitoként, 44%-a kozremikodoként volt jelen a fejlesztési tervek
kidolgozasaban. A kitoltok 6% nem vett részt a tervek elkészitésében. Ezen eredmények mentén
megfogalmaztam legfontosabb kovetkeztetéseimet.

Kovetkeztetések

Eredményeim alapjan a hazai TDM szervezetek tobbsége 2009-ben ¢€s azt kovetden alakult ki,
vagyis az elsd palyazati kiirdst kovetden jelentdsen megndtt a tarsuldsok létrehozdsa. A
vizsgalat alapjan kideriilt, hogy az 6nkormanyzatok, a civil szervezetek, illetve a szallashely és
vendéglatod szolgaltatdsok a legaktivabbak a tarsulasokon beliil. A szervezetek tobbsége élt a
palyazati lehetdségekkel, az elnyert tdmogatdsokbdl leginkabb marketing tevékenység,
szervezet-, attrakcio-, termék-, valamint informatikai fejlesztés valosult meg. A valaszadok
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szerint a hazai TDM struktura hosszabb tavl fenntartdsa szakmailag részben biztositott, viszont
jogilag és legféképpen pénziigyi téren mar komoly problémakba iitkzhetnek a tarsulasok.

A kutatas egyik f6 célja volt megvizsgalni, hogy a TDM szervezetek milyen szerepkdrt toltenek
be egy-egy térség €letében. A kitoltok tobbsége ugy vélte, hogy ezen tarsulasok rendelkeznek
gazdasagi hatasokkal, annak mértékét a szervezetek weboldalanak latogatottsagéaval, a turistdk
elégedettségi indexével, a vendégéjszaka szamaval, az idegenforgalmi adé bevételével lehetne
kimutatni. A hazai TDM rendszer jovobeli fejlédéséhez kapcsoloddan a turizmus térvény
megsziiletését, a palyazati feltételek kedvezobbé tételét, a helyi szintli kreativ termékfejlesztést,
illetve a desztinacid menedzsment képzések szervezését tartottdk a legfontosabb feladatnak. A
TDM szervezetek gazdasagi szerepkorét tamasztja ala azaz eredmény is, hogy a legtobb esetben
bevontak ezen tarsuldsokat a teleptiléseket, térségeket érintd fejlesztési tervek kidolgozasaba.

Az orszagos TDM kutatds nem reprezentativ, a tobbszori megkeresések ellenére is 20% alatt
maradt a kitoltési arany, viszont gyakorlati tapasztalataim alapjan elmondhatd, hogy szamos
esetben az egész rendszerre jellemzd eredmények sziilettek. A kutatdsi eredményeim alapjan
javaslom a turizmustdrvény mihamarabbi 1étrehozasat, a kedvezébb miikddési és palyazati
feltételek megteremtését. A szervezeteken beliil a human-infrastruktura fejlesztésére is érdemes
fokuszalni, tobb desztindci6 menedzsment ¢és idegen nyelvi képzésre, valamint szakmai
egyeztetésre, hatékonysagmérésre lenne sziikség kifejezetten a tarsulasokon beliili tagok
korében, hogy szdmukra is egyértelmiivé valjon az egyiittmiikodés hatékonysaga, a szervezeti
hattér hasznossaga, ami hozzéjarulhat a jovébeli fenntarthatdsag eléréséhez is.
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Abstract

In the past years there have been many investigations aiming to analyse the timely issue of
consumer behaviour related to Hungaricums, but a great extent of these have dealt only with
the ones belonging to the agriculture and food economy. Hungaricums play an important role
in strengthening the Hungarian national identity, in creating an attractive country-image and
also in tying closer the nation together. The European Union have created a unified regulation
system for the designated protection of national origin, by which it aims to keep the diversity
of food. During the current research several segments of the Hungarian higher education was
inquired about the image of Hungaricums. We concluded that, compared to Hungarian students,
foreign students do not know the products/values belonging to the Collection of Hungaricums
as well. The investigation proves that a more targeted national marketing and the increased
appearance of the topic in daily life is needed. Also, it is important to mention that the
Hungarian economy nowadays is in a difficult situation, since the basic functions of the
countryside have been weakened. Among others, these problems may be solved by preserving
traditions. The importance of rural traditions has decreased, therefore the role of initiatives
aiming to improve community-organisation and individual responsibility, such as the
Collection of Hungaricums and the Hungarian Repository of Values, is vital.

Keywords: protected origin, Hungaricum analysis, higher education, spatial analysis
JEL classification: R19

Introduction

Hungaricums have an important role in strengthening the Hungarian national consciousness,
because these agriculture-, food-, healthcare-, industrial- and technical products, furthermore,
architecture-, tourism/catering- and sport-related cultural heritages, areas, traditions, which
every Hungarian people can be proud of and they create strong bounds between the people.
Usually they are famous in foreign countries as well — to some extent —, similarly how people
know about foreign specialties in Hungary (such as the Spanish bull-fights, or the Italian pasta
and pizza). The research topic is very timely, since many research attempts have dealt with the
analysis of related to consumer habits and behaviour regarding to Hungaricums in the past few
years, but the majority of these were directed towards mostly the national values of agriculture
and food economy, and were based on the opinion of the population of a low number of regions.

Theoretical background

There have been already several academics, who have dealt with international systems of
protected designations of origin. Many of them compared the administration of the legal
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background of Hungaricums (as products of designated protection) to the legal administration
of other nations, but this comparison is not necessarily appropriate, since the two categories are
not identical. Regarding to this issue the current institutional background of the EU Member
States concerning designated protection has been reviewed (KAPOSZTA et al., 2016).

Hungaricums are not Hungarian specialities; most nations collect elements belonging to their
identity, which they register as patrioticums. Such examples are the Polonicums, Germanicums,
Italycums, Frankofonicums and Anglicums (TOzZSA-ZATORI, 2013), however, we only partly
agree with the abovementioned definition. It is true that every nations have their patrioticums,
the legal regulations of their protected origins focus mostly on the agriculture and food economy
products and values. Not many countries possess similar legal regulations similar to the one
regarding to Hungaricums in terms of complexity and range. The French and Spanish protected
origin regulations have to longest traditions so far in the European Union, and Italy has a similar
legal background as well. The named countries are the pioneers of creating such laws, which
do not only aim to indicate the origin and high quality, but they also determine the identity of
the nations mentioned.

By these national designated origin protection regulations has come the unified regulation of
protected origin of the European Union to be, which, according to TOROK (2013), we introduce.
It is a priority for the European Union to keep the diversity of food, which policy was
strengthened in 1992 by two resolutions. These contained basically the legal regulation of the
protected origin of agriculture and food industry products, which has three vital certification
systems:
e Protected Geographical Indications (PGI)
For this certificate the product needs to be produced entirely in the indicated
geographical area. This is the strictest category.
e Protected Designation of Origin (POD)
It is required in this category that at least one step of the production of the product must
be carried out in the designated geographical area. This category is less strict than the
previous one.
o Traditional Specialities Guarantied (TSG)
Compared to the previous two categories this one is much more liberal, which regulates
only the ingredients or the production circumstances of products, however, it does not
requires the product to belong to one particular geographical area. In this case only the
method of production is connected to an area.

The origin protection regulations in the Member States (and in the EU as a whole) concern
predominantly agriculture and foodstuffs. The Hungarian one, one the other hand, created a
much more expanded category. But it is similar in the agriculture approach to some extent:
Hungaricums are also mostly agriculture and food products and services (TOROK, 2013). When
buying a Hungaricum, the consumers do not only acquire a product, which they can get
anywhere, but also tastes, smells and tradition (NOTARI et al., 2009).

The Hungarian economy nowadays is in a difficult situation, since the basic functions of the
countryside have been weakened. Among others, these problems may be solved by preserving
traditions (KAPOSZTA, 2014; KAPOSZTA et al., 2015). The importance of rural traditions has
decreased, therefore the role of initiatives aiming to improve community-organisation and
individual responsibility, such as the Collection of Hungaricums (with 60 elements) and the
Hungarian Repository of Values (with 143 items), is vital.
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The introduction of Hungaricums

All nations possess a unique national identity. Certain products and traditions have key role in
identifying their unique characteristics. Most nations put a lot of efforts to find these
differentiating characteristics. The group of these elements in Hungary is called Hungaricums
(BAGOSSY, 1996; VILLANYI et al., 2000).

Hungaricums can be defined by the following lines: a value worthy of distinction and
highlighting, which represents the high performance of the Hungarian people thanks to its
typically Hungarian attribute, uniqueness, specialty and quality which are considered the work
and outstanding value of the Hungarian people both within Hungary and abroad, or which are
natural values under protection, or which are national products of a superior standard, or which
are classified as Hungaricums by the Committee for Hungaricums as a result of the individual
assessment conducted in accordance with the provisions set forth in the legislation issued for
the enforcement of this law, or which are considered as Hungaricums by virtue of this law
(RITTER, 2013; KASsAl et al., 2016). By law, the identification and protection of national values
is carried out in a multiple-level (and bottom-up) system called the ‘Pyramid of Hungarian
National Values’, indicated on Figure 1.

National Values

Values of settlements (regions),

counties, foreign countries (with

Hungarian population)

Figure 1: Pyramid of Hungarian National Values
Source: Own editing based on Tozsa I. — Zatori A., 2014.

Hypotheses
During the research this monography was based on two hypotheses were formulated:

H1: The borderline between the official Hungaricum concept and the unofficial one (from
before the act XXX of 2012) is very blurry.

H2: The gastro-Hungaricum products belonging to the scope of the Committee of Agriculture
and Food Economy will appear as more popular items in the answers than the rest of the product

types.
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Materials and Methods

At preparation stage of the research our primary task was to review the national and
international literature — to establish the theoretical basis of the research — which was followed
by the construction of the database. During the literature review secondary data were analysed
as well, for which we conducted document analysis. Since in 2015 we could not access the full
database regarding to Hungaricums, our research contains only primary data, which was
collected via questionnaires. The final result was 300 questionnaires from both Hungarian and
foreign students. The subject of our research: The investigation of the knowledge about
Hungaricums among domestic and foreign students studying in Hungary. To gain
representative results, we determined two main goals for the investigation:

Spatial representativity

During the selection of regions for the study we intended to investigate all the segments of the
Hungarian higher education. Therefore, we chose 6 significant universities to carry out our
surveys (Pécs, Szeged, Debrecen, Gydr, Budapest, G6do116). In the case of two universities
from the listed ones we conducted data collection on more campuses.

Representativity according to age structure

Judging by the investigated age structure it looks like that the surveyed sample is not perfectly
representative, because university students were targeted as responders. Since the survey was
carried out in 2014, the youngest age group was the one with students born in 1996. The
majority of the sample consisted of students studying for 5-6 years (bachelor+master courses;
1990-1996). The students of ERASMUS programs, postgraduate and doctoral programs were
born earlier, but it is not relevant in regard to the sample. We can conlude that the main target
group of the investigation were the university students; therefore we can consider the study
representative. We would also like to mention that the investigated sample (the age group
between 18-30 years) belongs to the most important group according to how much potential
they mean as a market segment and how much advertisments target them with other types of
products as well.

Document analysis

To lay down the basis of our research we carried out an analytic research strategy: the surveys
followed document analysis, during which we reviewed those domestic and international
sources, documents and experience, which are strongly related to the Hungaricums and to the
regulation of national values. During the research we considered as documents every material
from the near-past, which was not created for the purpose of the research, but from which we
could gain important information for our investigation. Our most important note is that the
number of documents dealing with the topic of Hungaricum from before the year 2012 is very
low. The reason behind this will be explained later in this study.

Questinnaires

The survey of our research was partly for comparing. As a first step we evaluated the results
from the Hungarian responders, and then we investigated the results of the questionnaires from
the foreign students. After that we tried to compare the two groups in regard to the consumption
habits. We found out that which products/services/values are the common points regarding to
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the two samples, and that which values are highlighted, and which ones should be promoted,
emphasized more. Also, we will present what Hungarians think about Hungaricums they
consider internationally famous, and what is reality. We surveyed 300 Hungarian and 300
foreign students. The basic thesis of the literature is that the larger the sample is, the more
accurate the results are. That is why we intended to reach hundreds of respondents in both cases.
We carried out the survey in the abovementioned six institutions of higher education. In every
university we surveyed 50 Hungarian and 50 foreign students.

The results of the document analysis and the surveyes, from which in a later part we draw our
conclusion and formulate our recommendations, will be presented in the following section of
the study.

Results and discussion

Due to the lenth limitations of this study, only some of the most intriguing parts of the complex
research results will be presented. Figure 2 shows the number of occurance of certain answers
among Hungarian students. Multiple answers could be marked for the question. The majority
of Hungarian youth thinks that only the natural and cultural values found in Hungary, and the
country’s traditions (all of which are known in foreign countries) can be considered
Hungaricums.

votes
300 ® T do not know them
Products produced in
250 B  Hungary
218 205 Traditions related to
200 - ®  Hungary
Specialities well-known in
150 - B foreion countries as well
Important Hungarian
100 - ¥ national or cultural values
2 Which is classified as
30 - Hungaricum bv the
Hungaricum Committe
2 2
0 4 MNon of these

Figure 2: The distribution of Hungarian students’ votes about what they think
Hungaricums are
Source: Own editing based on questionnaires, 2014.

The same questions were asked from the foreign students (Figure 3). The answers indicate that
the majority of them do not know the Hungaricums at all; therefore they are not able to decide
which products belong to this category and which do not. Based on the answers we believe that
Hungarians considered mostly natural and cultural values important, but foreigners do not know
these elements as much, so they consider primarily those products as Hungaricums which are
closely related to the country. Similarly to the case of the Hungarian sample, more answers
could be marked to for one question. The students were asked about their knowledge about
Hungaricums.
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Figure 3: The distribution of foreign students’ votes about what they think
Hungaricums are
Source: Own editing based on questionnaires, 2014.

One of the elements of the questionnaire was: ,,Please name three products/services/values,
which first occurs to you when you think about Hungary!,,.Out of the 300 questionnaires 176
different answers were given in the case of Hungarian students. Figure 4 shows the 14 most
popular products/services/values. It should be noted that 14 from these were foodstuffs or food
ingredients. It is definitely worth mentioning, that 42% of the responders gave a vote to palinka
as one of the three products/services/values which they relate to Hungary.
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Figure 4: The 14 most commonly occurring product/service/value among the
Hungarian responders (votes)
Source: Own editing based on questionnaires, 2014.

The most significant part of the sample was a younger age group, which have typical habits of
alcohol consumption “for fun”, therefore the first place of the votes is not unrealistic at all.
However, the fact that it had 51% more votes than the paprika on the second position indicates
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its dominant role even more. Paprika, which can either be paprika or pepper, with 83 votes also
gets 50% more votes than the third element. The Tokaji wine and “gulyas” received 55 and 54
votes, which was enough for theee third and fourth positions.

After the evaluation of the Hungarian questionnaires we started to analyse the results from the
foreign students. Similarly to the results of the previous sample, the answers were manifold this
time, too. In the case of English language questionnaire 122 different answers were given to
this particular question. Figure 5 indicated the 14 most commonly occurring
products/services/values.

Most answers marked an element belonging to the Committee of Agriculture and Food
Economy (foodstuffs or ingredients). Also similarly to the Hungarian survey results, the first
place was taken by palinka; 45.3% of responders (136 students) mentioned it among the three
things occurring to them when they think about Hungary. The second place was taken by
“gulyas” (102 votes, 34% occurance rate), the only other member of the elements with more
than 100 votes. Compared to the results from the survey of Hungarian students, here the gulyas
received enough votes to be the second, not only the fourth.

votes 160
140
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100 -

80 -
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Figure 5: The 14 most commonly occurring product/service/value among the
foreign responders (votes)
Source: Own editing based on questionnaires, 2014.

Paprika and pepper received the third place, since 31% of the responders marked it as a
commonly occurring element when mentioning Hungary. Based on the 93 votes gained,
“gulyas” is not significantly beaten by palinka considering their international fame. The fourth
and fifth elements are strongly related to each other, since wine and Tokaji wine received 26
and 24 votes. It is also clear that thereis a significant difference between the third and fourth
position. The first non-foodstuff product/service/value reached the sixth position: Budapest, the
capital city of Hungary gained 22 votes from the foreign studdents. Two specialities of the
national cuisine gained the seventh and the eight places: langos (deep fried flat bread made of
dough with flour, yeast, salt and water) gained 21 votes, while kiirtdskalacs (chimney cake)
gained 20 votes. The foodstuffs popular among foreign students are not elements of the
Collection of Hungaricums, and we can only find the kiirtoskaldcs (chimney cake) in the
Hungarian Repository of Values since the February of 2015.
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The world famous Rubik’s cube, which is the invention of Erné Rubik, appears on the eleventh
position. Interestingly, the Rubik’s cube is not a member of the Collection of Hungaricums,
neither of the Hungarian Repository of Values.

The next three positions were taken by the River Danube, the spas and the gyros, all of them
having 10 votes. It was very intriguing to find gyros — an originally greak food — at the end of
the list. Our explanation is that fast food restaurants, such as gyros places are nowadays very
popular among the youth (as well).

Conclusions, recommendations

Compared to Hungarian students, foreign students do not know the products/values belonging
to the Collection of Hungaricums as well. However, we can conclude that Hungarian students
do not know Hungaricums well either; they usually know the listed elements and they also
know the expression “Hungaricum”, but they cannot connect them. The reason behind this is,
in our opinion, that until 2012 Hungaricums did not have proper legal background, nor
marketing activity. Foreign students do not know these elements, despite the fact that they could
name some other items — such as Tur6 Rudi, langos, kiirtds kalacs — as things occurring to them
when they think about Hungary. We recommend the more targeted marketing activity regarding
to Hungaricums, for students and for other segments of the population as well.

We also suggest adding the commonly mentioned gastronomical values foodstuffs by the
foreign students to the Hungarian Repository of Values.

About our first hypothesis, it was found in our research that the Hungarian students do not know
exactly which products/services/values are Hungaricums, and which are not. Furthermore, they
marked many products as Hungaricums, which only belong to the Hungarian Repository of
Values. Most Hungarian students do not know exactly that what are the criteria for
products/services/values to become Hungaricums, so usually they chose based on their intuition
when categorising the items. Therefore, we recommend emphasising the role of systems aiming
to promote national values among Hungarian and foreign students as well, in higher education
and other levels too. By gaining information, the national identity of Hungarian students and
by learning more about this topic they can also give more information to their foreign
counterparts. It would also be advised to ask experts from the Hungaricum Committees to take
part in this process by holding presentations, giving information to the students and
strengthening the ties between the youth and professionals in this field.

About our second hypothesis we concluded that the popularity of products belonging to the
Committee of Agriculture and Food Economy is most likey based on the fact that they are not
unique elements, people can encounter them in daily life. As a recommendation we would see
it useful to organise study trips among students aiming to promote natural values and other
elements via product-tying.

Summary

In our study we have inquired Hungarian and foreign students in Hungary about the image and
characteristics of Hungaricums. We concluded that Hungarian students know significantly
more about Hungaricums than foreign ones; therefore, a more targeted national marketing
would be desirable, as well as the appearance of Hungaricums in the daily life of people
(whether they are students or belong to other groups). In our opinion, it would be effective to
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organise Hungaricum-themed days/weeks in institutions of higher education, which would
contribute to the building of a more desirable country-image.
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Osszefoglalas

Az elmult néhany évben szamos olyan fejlesztés tortént a Velencei-td telepiilésein, ami a
jovOben megalapozhatja a telepiilés turizmusat. A turizmust azonban a gazdasag tobbi agazata
nélkiil nem lehet hatékonyan fejleszteni, ezért meg kell taldlni a kapcsolodasi pontokat.
Tanulmanyomban a turizmus és teriiletfejlesztés Osszefiiggéseit vizsgalom ebben a kicsi, de
mégis komplex teriileti egységben. A kutatasi eredmények gyakorlati hasznosithatosagat a
vizsgalt telepiilések fejlesztésében érintett valamennyi cég, szervezet, vagy dontéshozo
szempontjabol is fontosnak tartom.

Abstract

Numerous improvements have been made in the settlements of Lake Velence over the last few
years, which will lay a good foundation for the tourism of Lake Velence in the future. The
tourism industry cannot be effectively developed without developing other sectors of the
economy, so links should be found. In my study I analyse the connection between tourism and
regional development in the settlements of Lake Velence, in this this small, although complex
territory. The results obtained during the research can contribute to the creation of the future
development concept.

Keywords: regional and tourism development, Lake Velence
JEL besorolds: 732
LCC: G200-336

Introduction

In the tourism of Lake Velence — which belonged to one of the most successfully developed
holiday resorts in the 1980s — there has been a notable decline due to the fewer guest-nights,
the less average time of staying, the setback of camping tourism, which had been flourishing
since the 1960s and the continuously deteriorating conditions of tourism infrastructure.
Several institutions, the local government and businesses deal with the problems of this region.
In recent years the role of local developments has grown, as bigger local investments and the
activity of TDM associations show.

Aims, methods, sources
The aim of this study is to introduce the connection between tourism and regional development

in the settlements of Lake Velence. I consider the practical use of the research results in the
development of the examined settlements important from the point of view of every company,
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association, or decision-maker. In my opinion, the efficient operation of townships can have a
big influence on the settlements of Lake Velence, so this research discusses the settlements of
Gardony township, with emphasis on those seven settlements — Gardony, Kéapolnasny¢k,
Nadap, Pakozd, Pazmand, Sukord, Velence — which have obvious tourism functions as for
accommodation of commercial and private and guest turnover.

The use of references and statistics data formed the basis of my research, with special attention
to KSH and TelR sources. For analysing the demographic and economic processes I used the
Geomerket GIS software.

This study covers the following, considering the meeting points of tourism and regional
development in settlements at Lake Velence:

Analysing the migration in the settlements of Lake Velence is important when we want
to examine the relationship between regional development and tourism. This migration
has a considerate impact on the local settlement structure and society as well as on local
economy and tourism.

Due to the results of the system-theoretical research, I consider tourism a complex,
intersector and an open system, so I examined the possibilities between the economic
functions of Gardony township settlements and also the co-operation of tourism and other
branches.

Given that the determining function of the settlements at the Lake is tourism, the tourism
suprastructure and seasonality probably influence the whole local economy. The small
retailers outnumber the bigger businesses in this area. These enterprises are very sensitive
to economic changes and processes, so I relied on their experiences and impressions when
examining the settlements at Lake Velence, the operation of their local economy, its state
and the possible development. I carried out my research in questionnaires with retailers
of the Lake in towns like Gardony, Velence, Sukor6, Pakozd and Kapolnasnyék, which
is closely connected to Velence. I enquired 60 owners of retailer units including ones that
deal with hospitality. According to TelR database, the number of shops in the above-
mentioned 5 settlements is shown as follows:

Type of shop The number of shops
Retailers 300
Restaurant and buffet 180
Groceries 10
Bottled-drink shop 10
Sports shop 15
Confectionary 28
Bookshop 1
Clothes shop 19
Household shop 12
Total 592

Table 1. Type and number of retailers in the settlements of Lake Velence.

Source: private editing according to TelR data.
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The statistics shows that the examined retailer units are of a total of 592, from which the 60-
person, over 10 percent sampling lead to a representative, reliable result. The 60 questionnaires
were completed in the presence of shopkeepers and owners. The survey contained 12 questions
about local economy, the retailers’ connections, and the state and influence of tourism. This
research took place between 16 July and 9 August, on weekdays, weekends and bank holidays,
in the main tourism season.

During this research I interviewed those persons and enterprises who determine the economic
development of the settlements of Lake Velence.

The status of Lake Velence settlements and the role of regional development in the view
of specialist literature

The biggest settlement of Lake Velence is Gardony, which gained the town rank in 1989. The
“Capital of Lake Velence” consists of three settlements: Agard, which has been a special
holiday resort from the 1930s; and Dinny¢€s, which lies at the junction of Dinnyés-Kajtor canal.
Gardony belongs to those 9 town ranked settlements in Hungary whose “leading and only
function is tourism (this is 4.5 % of our towns)” (Beluszky, 2003: 424) The originally
agriculturally functioning towns, Gardony and Agérd, became towns due to tourism. The
appearance of tourism reformed not only the face of these towns but also their economical
structure. Gardony, as a holiday resort, is a dynamic element of Hungarian towns, the number
of entrepreneurs is high here, the number of population is growing, the town’s role is gradually
more and more important. (Beluszky, 2003).

The other significant settlement in Gardony township is Velence, which was declared to be a
town in 2004. To gain this rank, the settlement’s tourism function played an important role.
The specialist literature claims that Velence has few “town-like” features on the basis of its role
in the settlement system and its functions as a town, as well as its visual appearance. (Beluszky
— Gyori, 2006). When discussing the tourism role of Lake Velence, we have to mention that
among the most important holiday resorts Lake Velence has the fewest settlements. (Aubert,
2011) Suburbanization and the growing importance of tourism have changed the size and
structure of the towns at Lake Velence. The built-in territories of the settlements are linked up
today. (Taméaska, 2006)

Many authors working in the field of tourism and regional development emphasise that tourism
can play an outstanding role in local and regional development. Without proper terms and
conditions it is impossible to make tourism and generate tourism income in every settlement
but “with the help of tourism those resources can be used that would be neglected anyway”
(Lengyel, 2004: 59), so when elaborating the development concepts, the advantages and
disadvantages of tourism in the given settlement should be taken into consideration. The
meeting points of different types of tourism and agriculture are well known today, however this
type of development can be efficient only with proper infrastructure. (Lengyel, 2004). When
examining the relationship between tourism and local employment, creating workplaces can be
possible only if we take the economic, social and environmental conditions into account, as
well as considering the labour market.

Results
The relationship between population change, economy and tourism

I examined the population change in Gardony township with the help of TelR data and
Geomarket GIS software.
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Figure 1: ratio of population change in the settlements of Gardony township between
2004 and 2013.
Source: private editing, Geomarket software and TelR data.

Figure 1 shows the population change within a decade between 2004 and 2013 in the
settlements of Gardony township. Despite the European and territorial demographic trends,
population growth can be seen in these settlements. The most salient settlement is Sukoro,
where the population had grown by 27.53 % by 2013, comparing it to the year of 2004. This
fact supports the tendency given in specialist literature: the majority of Lake Velence
settlements are attractive destinations for those who would like to leave cities. Many facts
explain the population change of this settlement: the advantageous transport and geographic
situation (M7 motorway, closeness to Budapest and Székesfehérvar), attractive environment
and the suburbanization process.

During the examined 10 years the population of Velence grew by 15.74 %, and of Gardony by
17.5 %. The No 7 main road — which runs through these two towns — offers quick travel for not
only tourists but also for locals because it gives the possibility for them to commute to
workplaces or schools. The population growth in most of the settlements of Lake Velence is
caused by migration as seen from the demographic data of KSH and from the interview with
the mayor of Géardony. Istvan Téth, the mayor of Gardony, states that “in the past one or two
years the population of the area has grown with 150-200 inhabitants annually. In general, mostly
young families move to Gardony from Budapest and the number of elder couples is also
significant, they make their weekend houses insulated and they move there. The leaders of the
town expect more people to settle down here due to the development of rail transport. (Toth,
2013) Before 2002 Pakozd used to be an ageing settlement with 2500 dwellers but by 2013 this
situation had changed and the number of official inhabitants was over 3300. Now we are talking
about a youthful settlement, which is proved by the number of newborns, 40-45 each year.
However, there are other factors that form the basis of the new inhabitants. According to the
Mayor, this basis is rooted in “the closeness of workplaces and their existence, and also the
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advantageous circumstances”. (Takacs, 2015) People move to Pékozd from the neighbouring
areas and especially from Székesfehérvar. As for their social status, mostly the upper middle
class move to Pdkozd. (Takécs, 2015) The population change rate in the examined settlements
is in close relationship with the newly built 4- and 5-bedroom flats. In Gardony 198, in Velence
138, in Képolnasnyék 78 four and multi-room apartements were built between 2005 and 2013;
Pékozd, which is accessible from highway M7 was attractive too with its 65 newly-built
apartements. (www.teir.hu, 21.09.2016) This fact also shows that mostly young couples and
families, as well as the elderly who make their weekend houses suitable for the winter period
choose to live in the settlements of Lake Velence. Their increasing presence means new
demands for retailers and service suppliers.

The economic functions of Gardony township settlements

I examined the economic structure of Gardony township settlements by the TelR-registered
enterprises in 2013.
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Figure 2: Ratio of employment in the economic sectors in the settlements of Gardony
township, 2013 (%).
Source: private editing by Geomarket software.

In the view of the township data it is seen that besides the activities in the tertiary sector, the
traditional agricultural function determines the life of some settlements. In Pazmand,
Kapolnasnyék, Nadap, Gardony and Pékozd the number of people working in agriculture is
quite high. The area has a very advantageous climate, its soil if perfect for quality agricultural
production, and these facts could be important parts of the future development plans. The
accommodation and hospitality industry have a crucial role mainly in the settlements near to
Lake Velence. Moreover, the service sector in the background settlements also plays a
conclusive role and so these areas can have the opportunity to join the tourism of Lake Velence.
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The number and activity of the businesses in the tertiary sector is determined by the good
transport infrastructure and the local features, besides the tourism role.

In those settlements that are situated farther from the Lake the agricultural sector is smaller. In
Zichyujfalu, where the population has been decreasing, the agricultural and industrial activity
nearly vanished (2-2%), in Vereb, where the number of population is stagnant, the role of the
primer and secondary sectors is little. These settlements have worse transport accessibility than
those that are near or just by the Lake. However, the agricultural function is present in all of the
settlements of Lake Velence because of the good climate, soil and geographical makings. In
2002 the Agard Palinka Brewery was built in the Steiner Farm as a new investment, and it has
won several international prizes. (www.agardipalinka.hu, 21.09.2016)

Tourism and economic development

As seen from the interview with the mayor of Agard, seasonality refers not only to tourism but
also to the whole economy of the area. Lake Velence is the main tourism attraction in this region
and it attracts quite a big number of tourists. This leads us to suppose that seasonality has a
great impact on local economy as well. The influence of seasonality on local businesses formed
a part of my questionnaire too, and it helps to form a picture about the relationship between
tourism and the local economy.

4 N\
Seasonality characteristic to tourism at Lake Velence ....

I

G J

Figure 3: The influence of seasonality on the small businesses at Lake Velence.
Source: private editing on the basis of my own reaearches.

Seasonality influences basically 20% of small businesses at Lake Velence (so every 51),
significantly 56.7 %, to a small extent 16.7 %. Only 6.7 % of the interviewed think that the
seasonality of tourism does not influence their activities. This shows that the success of local
enterprises is in close relationship with the results of tourism developments.

Tourism has a significant role in the society and economy of Lake Velence and this is the reason
why I deal with this branch as a special field when examining the economy development
possibilities.

Besides the fact that many people move from the noisy capital to the calm Gardony, Velence,
Pakozd, Sukord or Pazmand, there exists a “non-classical” tourist crowd, the “weekenders”,
who spend their weekends or free-time in these settlements. Relatives, friends obviously do not
pay for the accommodation, but they spend their money and time — together with their hosts —
locally and on sights in the area. Among the number of flats, the number of weekend houses
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varies considerably. According to TelR 2011 data, in PA4zmand there are 893 flats, of which
15 % are weekend houses. Gardony has a higher percentage: 62.6 % (Michalk6-Racz, 2011).
There are big differences in the tourism functions of the settlements at Lake Velence. These
determine basically the role of tourism in the regional development. Gardony and Velence, of
town rank, can generate more visitors. This is proved by the number of guest nights and guests.
The other lakeside and background settlements of some tourism functions have little role in the
tourism of the area.
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Figure 4: the number of guest nights in the settlements of Lake Velence
Source. own editing according to TelR data

In 2009, the busiest year in Kapolndsnyék (virtually connected to Velence), 3585 guest nights
were counted This number is well below the amount of guest nights in Velence (84559) and
Gardony (55693), although in these towns the year of 2009 was not the best. In the tourism of
Nadap and Pazmand the lack of accommodation was the problem. Between 2006 and 2011 in
Nadap and between 2005 and 2010 in Pazmand there was not a single commercial or private
type of accommodation. The number of guest nights decreased between 2000 and 2014 from
2901 to 220. This result shows the need of tourism development.

The first years of the 21% century indicate a significant downturn in the tourism of Lake
Velence. Between 2000 and 2001 the number of guest nights lessened in Gardony and Velence.
This phenomenon reached its lows in 2008 and 2009, possibly partly because of the recession
in the World’s economy. The renewed and enlarged Agard Thermal Spa opened its gates again
in 2005 — supported by the Széchenyi Plan. A new indoor wellness department was added to
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this spa in 2008. (Vitek, 2009) Guests visit this spa mostly from Székesfehérvar and Budapest
and its suburbs. (Szigetvari, 2013) The next years brought an increase in the tourism palette,
which was consciously widened. The number of guest nights in the Hotel Vital Nautis and the
Velence Resort&Spa show this development.

In 2011 73,5% of the hotel guests (16015 people) stayed in wellness hotels in Gardony. 84.66%
of the hotel guests (31847 people), that stayed in Velence chose Hotel Velence Resort&Spa.
(www.teir.hu, 21.09.2016)

In the 20™ century the bathing town character was typical of the Lake, as the most important
attraction. Its beaches and weekend houses were popular. At the end of the first decade of the
21% century the emphasis was on thermal and wellness services along with some extras, like
local gastronomy. The Sport Beach, the Agard Thermal Spa, the Hotel Vital Nautis, the Velence
Resort&Spa, the Velence promenade, the Agard Pélinka Brewery, L. Laszlo6 Simon’s Wine
House and the Pazmand Borarium unquestionably determine the tourism of Lake Velence.
(Sarkany, 2013)

The new bicycle road, and the Velence-lake Gate project (which met a lot of difficulties), the
Velence promenade and the free beach lure numerous guests to Lake Velence, although their
number cannot be seen by the guest nights. This is because of the good transport system — the
one-day visitors come mainly from Budapest and from Székesfehérvar. They visit typically
Gardony and Velence.

Local tourism development focuses on the lengthening of time of staying. However, if we take
the history of tourism at Lake Velence into consideration: from the 1970s there was a boom in
beach visits, the perfect accessibility from Budapest and Székesfehérvar, which is getting to be
even better due to rail reconstructions and so providing less travel time — this time of staying
cannot be extended. This is supported by the data from 2014, when the average time of staying
in Gardony was 2.12, and in Velence it was 2.20 days. The farther background settlements,
which are important village/rural tourism areas, this time is 2.56 days (Pazmand) and 2.68 days
(Sukoro). (www.teir.hu, 21.09.2016)

Besides the local governments, several associations deal with tourism and economy
development in the Lake Velence area. Gardony and Velence have their own TDM body, the
Okos Régi6 Klaszter (Clever Region Cluster) aims to work on a “local brand” and international
economic connections. To reach this goal the following conditions should be fulfilled: “The
success of clusters depends on their self-organising ability, the participation of partners, and
also the successful learning process. The strong, efficient institutional environment plays an
important role in the development. These statements raise the importance of incubation in
regions of early cluster phase or of weak critical mass. Also, institutions connected to regional
economy are essential to coordinate the innovation process.” (Lux, 2013:69)

As the results of the survey show, this idea is not yet totally known and supported in the region
of Lake Velence. 52 % of the examined small businesses do not have any information about the
clusters and they do not think that cooperation with small businesses of the same branch is
important and only 3 % of asked are members of a cluster.

It is very essential to know the needs and imaginations of those who live in settlements to be
developed, and to know all this is crucial to build up a development concept. Developments
based on tourism have to be harmonised with the need of creating liveable circumstances. (Toth,
2014) 46.34 % of entrepreneurs would develop the local economy with the help of tourism,
9.75 % see a potential in good marketing, and also 9.75 % see the possibility of development
with constraining the activities of multinational companies. Besides these, even the specialist
literature emphasises that we should not make a mistake with concentrating only on tourism,
neglecting other activities that contribute to the sustainability of the region. Developing tourism
is “only a sub-system of the whole circle of problems in developing the countryside”. (Goda,
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2013:77). This is a very important question at Lake Velence because its regional economy has
depended unquestionably on tourism from the 1970s.

The leaders of town Gardony, together with the entrepreneurs, have close working partnership
with the local government and MPs. However, there is no any association especially dealing
with economy or regional development in Gardony. The local government work with architects,
economists and civil associations besides their own administrative staff. The Mayor of Gardony
says that Pakozd, Sukoro, Velence and Gardony — these four lakeside towns — cooperate with
one-another in numerous projects, for Lake Velence can be “sold” only as one, not as different
settlements. We would like to achieve that the settlements would not provide the same tourism
offers, rather they should provide high-quality special ones. The economic-social examination
of the lakeside towns supports the fact that the initiation referring to only these towns is not
able to develop the whole region, because it neglects the background settlements with their
connection to the lakeside towns. Public transport is poor in case of P4zmand and Nadap, and
the tourism and catering facilities are rare. There are two direct trains a day from P4zmand to
Székesfehérvar and people have to change trains at Képolnasny€k in they want to travel to
Budapest.

Local winemakers have discovered the potentials of wine-tourism in Pazmand and at Lake
Velence. Wine-tasting tours are very popular with wines from the local vineyards.

Besides wines, more different agricultural products can be introduced in the system of tourism.
The Lake Velence region is perfect for agricultural production, but it has no “local brands”
comparing it to Lower-Austria, where local brands are closely connected to tourism. Local
accommodation and restaurants are full with local products, creating “regional values”.
(www.noe-laendlicher-raum.at, 20.09.2016)

As mentioned in the previous chapter, Borarium is a good example for how to protect local
wines and it can help in creating a local brand. So the next step in the development of local
tourism could be that there, on the spot, a system of market for agricultural products for tourists
in Pdzmand should be created. This system has had roots here already: Naturkosar
(NaturalBasket), which became independent from Szatyorkdzosség (BasketCommunity), is
based on the commerce of home- and free-range products, and trust plays a very important part
in this system. The “exchange” takes place at certain times in Budapest, and so the connection
between Pazmand and South-Buda, Budaérs, Budafok, Erd Diésd and with some more towns
in Pest county becomes tighter.

It is important to liven up and widen the scope of the domestic and international export of
agricultural products, but it can be possible only if there is enough quality accommodation in
the country in the system of village tourism.

The concept of ecotourism should be defined precisely when we are talking about development.
The Hungarian specialist literature calls tourism aiming the values of nature, ecotourism. On
the contrary, the German specialist literature makes a distinction between “natural tourism” and
ecotourism. (Gyuricza 2008: 44.) This is important because the National Regional Development
Concept (Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid) states that “preserving local values and
providing advantages for rural communities” can be carried out only with harmonising
economic and social functions in practice. These “meeting-points” are important to highlight.
In German and Austrian specialist literature agriculture, gastronomy, tourism and ecotourism
correlate with each-other, their eco-restaurants offer local agricultural products and they
optimize the number of tourists visiting the given destination.

Equestrian tourism could play an important part in the background settlements of Lake Velence.
Besides the advantageous features of the region and our traditions we should develop this kind
of tourism because this activity can be combined with other different tourism types such as
village tourism, sports tourism or eco-tourism.
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Summary

Summarising the results of the research we can state that the settlements in Gardony township
do not show a uniform picture as for demography, economy and social changes. This is because
tourism has not changed the economic structure of these towns equally. The present
development concept aims to widen the number of accommodation and to lengthen the time of
staying. Associations dealing with tourism would like to develop many tourism types at the
same time but it is hardly possible due to the lack of enough human and financial resources.
Instead, we should find priorities that can be proved by research. Also, the problem can be that
too many associations deal with this small but complex region, very often independently from
each-other. Recently there have been examples of successful projects, like the bicycle road, but
most of them have been individual results and they have been carried out without the mutual
development of the settlements. To develop the Lake Velence region, a certain association with
its own power is missing. The number of complex tourism products is few, or not available,
and this is a national phenomenon (Pupos, 2007). This fact reduces the chances of Lake Velence
to become a successful destination.

The above-mentioned facts show that the Lake Velence region has to wait for the breakthrough.
Gardony and Velence — the two settlements with town-rank — have the biggest responsibility in
elaborating the future developments. The most important questions of the future will be if the
TDM bodies, who have little potential, and the different regional associations will be able to
work out a proper system approach, a uniform and adequate concept.

The future developments should refer to the background settlements of the lake too, to become
parts of the tourism system here. The different functions should be developed together with the
most dynamic and seasonal branch, tourism. The agricultural sector can join tourism and
hospitality with local products. All in all, we can state that the settlements of Lake Velence and
Gardony township can be marketable only with a pre-planned, long-term concept, with a
product range of sustainable tourism and economy, and, last but not least, with an association
which can coordinate different economic branches. The breakthrough of tourism of Lake
Velence is to be waited for because there are such infrastructural areas which cannot be
modernized by local power, tenders, local government subsidy and entrepreneur backing.
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Abstract

Talent has won *The war for talent’. The war is caused by the continuously increasing demand-
supply gap for skilled workforce. Consequently, organizations face difficulty in attracting and
retaining talent. Talent market is highly dynamic, since new disciplines of knowledge and skills
are continuously emerging due to explosive growth of knowledge. It is resulting in rapidly
changing technology and preferences and priorities of workforce in the midst of shortages. This
necessitates appropriate reward system but in practice very few organizations offer attractive
value proposition to their workforce. Most organizations still adhere to the conventional reward
system.

The traditional Rewards Management assumes money, and cash components to be the strongest
motivator and the best performance incentives for employees. Higher wages/rewards have a
close association with efficiency/productivity and employee turnover rates. Neo-classicists
postulate equality between wages and the marginal product of labor. Higher-wages help in
facing short supply of talent.

Neo-classicists argue that the ’Total Factor Productivity (TFP)/Multi-factor Productivity
(MFP)’ depends on investment in human capital; education and skills are the drivers of
productivity of labor. It implies that the companies, especially service providers, which use
manpower as the pivot, should particularly invest in human capital.

This study also considers rewards as the main driver of high performance; so the companies
should focus on satisfying the needs of all the employees by balancing extrinsic and intrinsic
values; which is based on strategic reward system. Further, the Rewards Strategy, Business
Strategy and external environment should be aligned to ensure sustainable results. Outcomes
tend to diverge from desired goals if business and rewards strategy are not well aligned.
’Strategic Rewards System’ does not emerge in one go it evolves if the above conditions are
satisfied.

Therefore, the study traces the historical evolution of ’Strategic Rewards System’ by review of
literature. This furnishes the rationale for the case study based on a Small Medium Enterprise;
it provides evidence for the choice of the “Strategic Rewards System” by the organization under
study. The case study assesses the relation of reward strategy with the organizational
performance. The study concludes that a well-designed and a well-executed Strategic Rewards
System reverses employee turnover and improves performance without a lofty budget.

Keywords: Strategic Rewards, Productivity, Retention, Human-Resource
JEL classification: J24
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Introduction

Traditionally, emphasis has been on monetary rewards to employees, since the companies have
relied on high pay to attract and retain talent. However, pay is not the only important factor,
this is borne out by the fact that companies, which pay exorbitant salaries to their employees,
do not always have a better Price-Earnings (PE) ratio as compared to their competitors and the
employees will not like to leave such companies. Further, Small and Medium Enterprises
(SMEs) would never be an attractive employer due to their budgetary constraints. As against
the traditional reward system, strategic reward system focuses on job satisfaction. But the job
satisfaction crucially depends upon (a) job security; (b) carrier advancement opportunities; (c)
package and work environment. Besides, retention also depends upon job satisfaction.
Fulfillment of the above condition attracts talent and helps in its retention (Prakash and Bhati,
2007). However, this holds true provided that one does not face employers’ market where
supply exceeds demand, in that case, employees will hesitate be reluctant to leave their jobs
even when they are paid less than their marginal productivity or prevailing market rate in such
a market. Experience of 2008-09 supports this when the worldwide economic slow-down
prevailed and numerous employees got pink slips. For averting that eventuality, several
employees agreed to work on lower wages/salaries to retain their jobs. Job security becomes
crucial for the workforce in that state of the market.

Business leaders and HR professionals are well aware of the concept of Total Rewards; in
simple terms, it means a portfolio of monetary and non-monetary rewards. An important aspect
of the portfolio is the determination of the optimal mix of these two types of rewards. But, most
professionals still emphasize cash rewards to engage employees. Cash rewards are a necessary,
but not sufficient condition to attract and retain talent; only an optimal mix of monetary and
non-monetary rewards can retain and engage the attracted talent and push up the organizational
performance. Performance may be measured in several alternative ways. One way is to
determine the marginal physical product and its money value in the market to determine the
reward to the workforce. But the marginal physical product depends on the rate of returns under
which production takes place and the price of the product in the market. If it is assumed that the
company produces at its optimal level under constant returns to scale, then, change in output
will not alter productivity, and hence, the rewards to the workers. This highlights the importance
of the state of the market and the internal conditions of operations of an organization. Therefore,
the uniform reward system for all companies and under all circumstances cannot be a universal
remedy.

According to the findings of AON Hewitt (AON is a company and a leading global provider of
risk management, and human resources solutions) recent survey, all the 750 companies
(medium to big) surveyed agreed that Total Rewards is an excellent management tool to
improve organizational performance; ’Total Rewards’ portfolio absorbs their largest
investments. But 60% organizations described their engagement levels as low or converging
downwards. This raises the question: if results are so abysmal for organizations with relatively
bigger budgets, then can a Total Rewards portfolio ever be an answer for Small and Medium
Enterprises (SME’s) to determine their business outcomes?

In view of the importance of operational conditions highlighted above, it may be hoped that
above stated outcomes are not related to reward system of these companies; it rather reflects
the state under which production takes place. This is supported by the fact that some of the
progressive organizations successfully embraced the system of Total Rewards and focused on
the intangible rewards as an equal, if not more important, way of rewarding employees. The
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outcomes of their business operations controvert those of 60% companies of the above
mentioned survey. For instance, Google implemented the policy that allows employees to bring
their pets to work. It is one of their proprietary and unique ways to attract, retain and motivate
employees who own pets. The results of Google were not adversely affected by this.

The case study on redesigning of the Rewards System of a medium sized enterprise, XYZ
Private Limited (name changed), has been presented to help us to understand non-traditional
ways of rewarding employees for maximizing business value within the limitations of
costs/budgets.

Case of XYZ Private Ltd.

XYZ Private Limited faces certain constraints, which are adversely impacting the profitability
of its business. The consultative board (consisted of external experts/consultants engaged by
XYZ for redesigning the rewards system) is working in tandem with the management and the
employees of the firm to study the current rewards system, identify gaps, redesign the system
and evaluate its effectiveness.

The new rewards system has been designed, keeping in mind the budgetary-constraints of the
medium sized enterprise under study. The rewards system largely leverages non-monetary
elements of rewards to enhance employee performance and business results within the given
budgetary constraints. The system has been in operation and initial findings suggest a successful
start and a promising future.

Objectives of the Study

The following are the specific objectives of this case study:

1.  To study the business context and existing rewards system for identifying inefficiencies
in the reward system;

2. To design a cost-effective total rewards system that helps the organizations overcome
current challenges in recruitment and Retention and pushing up the organization’s
performance;

3. To identify whether the rewards system is effectively aligned with the organizational
objectives for sustainable business results

Sources of Data

The data or the information has been collected from the following primary and secondary

sources:

1. Seminars/workshops: Workshops conducted by renowned consulting firms that are
pioneers in “Total Rewards” have been used for some ideas.

2. Industry experts: We are grateful to Mr. Indranil Gupta, a consultant with a private sector
company, for his advisory support in building our understanding about this concept and
being the sounding board for brainstorming solutions and ideas whenever he was
approached.

3. XYZ Private Limited: It is a real entity, privately owned, medium sized, multi-national
company, which is headquartered in Europe with delivery operations in northern India.
In this case it is being referred to as XYZ private limited. The data/information presented
in the case study is proprietary information of the organization. The data was collected
through interviews and reviews of past records of the company.
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4.  Related reports and articles retrieved from the internet, details of which are included in
references.

Case method as our base

Sociologists and anthropologists evolved case method of study and research. Rahul
Sanskritayan, S.C. Dube and Elvin Verrier used case method to study numerous tribes of India.
In the process Zirba tribe of Andaman and Nicobar Islands was also discovered. The tribe offers
a unique case, which is not replicable from any population except the case itself. A non-
replicable case is generally considered to be unfit for generalization by common methods of
research. Even otherwise the most critical limitation of case method is its amenability to
generalize the findings derived from the analysis of all facets, aspects and facts of the case.

Two types of cases are, therefore, distinguished from each other: (i) Such cases which are
generic and may easily be replicated from the population from which the given case is drawn.
These cases are typical or representative of the population. It may also be treated as an average
case in statistical jargon; and (ii) Typical cases, which are unique and non-replicable. Such
cases are difficult to be generalized.

It is noteworthy that case method is analytical rather than statistical, so logic is used to derive
general inferences from premises. But there are three methods or approaches for generalization:
Deduction, Induction and Abduction. Deduction much like method of experiment; involves
deduction of testable consequences from hypotheses. Then the findings expected to flow from
theory are compared with evidence furnished by experiment or the case. If the premise on which
a theory is based, are valid then theory is also true and valid. (Stake 1995; Johansson, 2013)

Induction uses logic or reasoning from common facts of the replicable cases. It is assumed that
if the theory is valid for a given case, it will hold true for all cases of this category drawn from
the same population. As facts are facts and a part of reality, if theory and its premises are
consistent with the facts of the cases, then the theory is validated. But each case of non-
replicable category is population by itself. Each trait, which differs from all other traits of the
case itself, offers an inference, which may be treated both as the premise of its own theory.
Generally, none of the traits of such cases shall be associable with any trait of other replicable
and non-replicable cases. Analysis of such cases may be amenable to method of abduction.
Abduction treats its own premise as its conclusion/inference. Method of abduction is used if
some new but unique facts, say C, is discovered. But researcher trusts that A is true, and hence,
it holds in conjunction with C. Thus, if A holds, C will automatically follow as its consequence
(Johansson, 2013). The strategy reward may be treated as the new facts of human resource
award fixation theory. But, several companies other than XYZ have experimented with strategic
reward strategy though some have successfully obtained the benefits while some did not.
Therefore, strategic reward system can be treated as some unique fact like C which is associated
either with A-success, or B-failure. So, it may be concluded that if A holds, C shall be associated
with A as its consequence. This is as if we know the consequence A and we seek to discover C
as its cause. But the holding of A true relates to certain conditions to be fulfilled by a company.
As strategic reward system is no more confined to one or two companies in business world, it
cannot and should not be dismissed as a queer fact of business. Therefore, it may be amenable
to both deductive and inductive methods of research. (Prakash, 2007)
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Review of Literature and Rationale of the Study

In this section, we present the review of literature and outline the rationale of the study. The
first section of review of literature outlines the importance, utility and implications of reward
system for human resources. The second section deals with existing literature on ‘Total
Rewards System’; the last section titled ’Rewards and Performance’ traces the literature linking
relationship between rewards and performance. The case study in the following sections
presents the implementation and results of ‘Total Rewards System’.

Rewards; Importance and Utility

In the early stages of Industrialization, worker was treated as a machine in the production line
(Gheselli, 1964). But T.W. Schultz made seminal contribution to highlight the role of human
capital in growth of the economy and productivity of business. E. F. Denison’s estimate
highlighted that 42% of growth of Gross Domestic Product (GDP) and 28% of growth of per
capita GDP of USA were accounted by investment in human capital during 1905-1956. Prakash
estimated that investment in education contributed 3% of total GDP in 1988; which was only
0.74% in 1961 in India. Theoretical and conceptual thrust underlying such findings is that ‘Man’
is as much capital as equipment and machines. Therefore, the satisfied workers are a necessary
condition for improvement of efficiency and performance of businesses. But what is
workforce’s satisfaction? Just as consumers’ satisfaction is the utility or value in use, ‘work-
force’s satisfaction is value in employment’. Just as ‘value in use’ is distinguished from the
‘value in exchange’ for consumption, ‘value in employment’ is distinguished from the ‘factor
rewards of employees in the market place’. But this concept has got two distinct aspects: value
in market place stands for the wages/salaries commanded by workers and paid by employers.
But value in employment refers to the job satisfaction of the employees at the place of work.
Value in job for the employer may stand for the performance/efficiency of performance of the
organization in relation to its business objectives. Thus, value in employment may be related
to job satisfaction. Job satisfaction may be defined as value in work or occupation as distinct
from the value in job market. ‘Value in Job’ to the employer is reflected by the wages/salaries
paid to the workers. Thus, value in use stands for the satisfaction derived from the consumption
of goods and services, while value in exchange stands for the price paid for the goods. So using
this analogy, value in job may be defined as the price that one will be ready to pay to get the
job rather than be deprived of it. The price in this context may be defined as the alternative jobs
that one is willing to forego for the specified job and the expenses involved in waiting and
searching the job. Longer the wait for the job and its search, greater will be the value of the job
for the employee. From this viewpoint, the expected earnings and the total tenure, which
depends on job security, may be expected to be amongst the main determinants of job
satisfaction. Next to these parameters, will be the prospect of promotion/career advancement
and/or increase in earnings.

Conventional Framework of Analysis

The Maslow Hierarchy of Needs’ is one of the most commonly used frame-work to understand
the order of human needs. The model suggests that the basic needs dominate the thinking until
they are met. But once the basic needs are met, one strives to satisfy higher order needs and at
times, one generally craves to meet several different needs simultaneously. Humans are the
most satisfied when they reach the highest order of need for the self-actualization.
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The understanding of the Needs Hierarchy is vital to design an effective Rewards Strategy.
Employers can increase satisfaction of employees if their Rewards Strategy fulfills the basic
needs of employees and supports them to move up the order of satisfaction of higher needs.
However, companies are too focused on cash rewards and invest significant time and effort in
benchmarking company’s pay scales with the market. Even if they pay fairly and competitively,
employees still leave the organizations. Why? Because they have certain needs that pay alone
cannot satisfy.

The diagram (figure 1) depicts the relationship between human needs and different types of
rewards.

Maslow’s Hierarchy Total Rewards

Advancement/Growth Opportunities
Interesting, Challenging Work
Learning and Development
Recognition, Promotion Performance Feedback

Affiliation and Co-workers

Safety and Security Needs Financial Security, Health & Welfare
Physiological Needs Hourly Wage, Base Salary

Figure 1: Human Needs and Total Rewards
Source: shuster-zingheim

While extrinsic rewards such as cash and benefits attract talent, intrinsic rewards such as
recognition, challenging work, developmental opportunities and work-life balance are essential
to retain talent. These two layers may be emphasized as necessary and sufficient conditions for
attracting and retaining talent.

Employers can benefit, if at the time of recruitment or thereafter, they understand that there is
a direct correlation between employee’s employability and performance. If the employer helps
the employee improve his/her employability by offering competitive pay and benefits, publicly
recognizing his/her contribution, awarding achievement and providing developmental
opportunities, then the employee is likely to be more satisfied and more likely to put in the best
to deliver high performance.

Total Reward Approach

Total reward approach envisages understanding the relative significance of the various
parameters of reward proposition and effective implementation strategy. Armstrong and
Stephens (2006) opine that total reward is an aggregate of financial and non-financial benefits,
direct and indirect, intrinsic and extrinsic and all facets of rewards, synced together (Manus and
Graham, 2002; Armstrong and Stephens, 2006). Maslow’s need hierarchy; Two-factor theory,
Expectancy theory, Alderfer’s ERG theory (ERG stands for Existence, Relatedness and
Growth); Adams Equity theory etc. provide the theoretical basis. Chen and Hsieh (2006) in
their study highlighted the positive link between rewards strategy, the changing environment,
retention of good performers and the performance of the organization. This finding lends
support to total reward approach.
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Fuehrer, (1994) highlights the linkage between performance of the company and rewards. Total
reward strategy is an integrated cost-effective approach to employee’s compensation in a
predictable manner. It establishes a clear link between their compensation and efforts. This has
a deep bearing on productivity.

A USA based global human resources association, ‘World at Work’ (2007) has defined total
rewards as the levers employer can deploy to attract, motivate and retain talented employees. It
identifies 5 distinct dimensions i.e. compensation, performance, benefits, work-life,
recognition, and career opportunities. It further underscores the influence of regulatory issues,
culture and competition on Performance and rewards.

White (2005) emphasized on the necessity of aligning global practices with local suitability,
need and culture for successful adoption and execution of rewards programs. Jiang et al. (2009),
also emphasized on adapting the total reward strategy to the varied needs of employees’ in the
organization in order to realize the optimum performance.

Zingheim, & Schuster, (2001, 2007) included much of the same elements included in a study
by Fernandes. (1998) that comprised basic salary, long-term disability benefits, variable pay,
death-in-service benefits, pension benefits, private medical insurance, vacation entitlement,
company car schemes, share schemes, mortgage subsidies etc., and proposed a system of
rewards that include individual growth, a promising future, total pay and a positive workplace.

Sarin and Mahajan (2001); Lee and Wong, 2006; Suff and Reilly 2006 delved into the linkage
between reward and performance. They attempted to assess the impact (positive or negative
financial or non-financial) on performance.

Lyons and Ben-Ora (2002) describe a total reward strategy as one that comprises base salary,
variable pay (short/long-term), perquisites, benefits and performance management. They also
included in the strategy employee’s training, career development, mentoring/coaching and
other relevant policies. It envelopes all facets of reward strategy.

Whereas Lakhal and Pasin, (2008) claim performance measurement as a tool to gauge the
outcomes of resource utilization and a way of improving the performance of the organization.
Financial Performance is led indirectly by non-financial factors through their influence on key
business processes such as product quality, and customer relationship management (Hallowell,
1996) and employee-oriented measures (Chi and Gursoy, 2009).

Hughes et al. (2007) discussed the incompleteness and inadequacy of financial ratio’s in
measuring performance of any small and or medium sized company.

Hashim (2000) pointed out that most organisations regard profitability and various financial
ratios as indicators of success and performance (i.e.,PM (profit margin), ROI (return on
investment), ROE (return on equity) and ROS (return on sales) etc). However, Jusoh (2009)
lamented the excessive focus of companies on the above and suggested the adoption of non-
financial measures such as Total Quality Management (TQM), Business Process Reengineering
(BPR), and Balanced Scorecard (BS). Total reward system balances the monetary and non
monetary aspects of compensation in the best interest of the employees and the company as
highlighted by Armstrong (2006), reward practices that improve motivation, commitment,
enhance job engagement and promote discretionary behavior lie at the base of the total reward
systems.
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Reward Structure and Performance

Abbasi and Hollman, (2000); AON Hewitt (2009); and Sherman et al. (1998) attributed high
attrition rate of employees in organizations to factors such as hiring practices, inadequacies of
compensation system and to a lesser extent to competition. As against this, Bliss (2007) and
Sutherland (2004) argue that, when a productive employee leaves an organization, it leads to
loss in productivity, loss of social capital and loss of customers. The departing employee also
takes away from the organization the knowledge, skills and network of contacts. Usually it ends
up being a gain for some competing organization.

Ram Lal (2003) projected that the cost of employee turnover is 150% of the employee’s annual
salary. This cost becomes even higher for more experienced or higher ranking employee and if
employee attrition is large.

Kinner and Sutherland, (2000); and Maetrtz and Griffith (2004) have conducted an empirical
study of key motivation variables that influence employees’ retention; these are competitive
salary, good working relationships and job security. Samuel and Chipunza, (2009) postulated
that ‘Reward and Recognition’ play a significant role in employees’ retention in private sector
companies.

Various other studies have shown positive influence of holistic reward systems on performance.

Gomez-Mejia and Balkin (1992); Armstrong (2000) have underscored the importance of reward
strategy as a deliberate, critical, assimilating, synergizing means through which various units
and resources are led towards the organizations strategic goals and objectives.

The influence of rewards system goes deep and far with in the company; Lee and Wong (2006)
underlined the role of rewards in encouraging innovation in companies. Suff and Reilly 2006
said that a reward strategy is likely to have a long term influence on the future performance of
the company.

Sarin and Mahajan (2001) studied the impact of rewards system on team performance. The
performance parameters that are affected in varying degrees by reward structure, contradict
existing models in use and theories. Thus, advocating a holistic approach a non-rigid, flexible
approach in-tune with current lifestyles and requirements of the new generation.

Hay Group — ‘a global management consulting company’ in 2011 in their study of the global
recession and other global macroeconomic trends found the raison-d’étre for changing the
current reward strategies.

Wood and Menezes, (2010) study highlighted, financial sector’s adoption of long-term
incentive schemes and changes in the ‘payment-mix’ with focus on well-balanced, risk-
adjusted-performance-measurement and bonus payments over a period of time. As pointed out
by San, et al (2012), for firms to accept, adopt and implement the total rewards strategy, its
linkage with financial performance and critical growth indicators of the firms must be
established objectively and unambiguously.
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Designing New Rewards System

The findings of past studies and their own experience have been used to design a new reward
system for XYZ Private Ltd. Company. Movement from old or current to new system involves
looking critically at the evolution of the system in vogue. This is attempted in the following
paragraphs.

The concept of ‘Total Remuneration’ has evolved into ‘Total Rewards’ over the years. In the
pre-globalization era, people generally dedicated their careers to a single organization. The
organization reciprocated this favor by providing growth opportunities to employees on the
basis of their tenure and entitlement. People received salary adjustments year on year for
sticking around and it mattered less that these individuals were up-skilling themselves.
Generating value for business was an expectation only for senior employees.

Post-Globalization, the Indian economy expanded; many Multinational Corporations (MNCs)
established their cost cutting centers in India and concepts of outsourcing, flattening,
downsizing and de-layering evolved. This era brought with it fierce competition, propelled
people to learn new skills at their own expense and compete for selected high paying dream
jobs. The primary focus of these organizations was, achieving better business results; hence,
they de-prioritized intangible elements such as work-life balance, emotional health and positive
environment. While rewards became more performance-centric, stress levels at workplace also
spiked as a consequence of this.

Services sector companies in particular understand Employees’ can make or break an
organization and a win-win deal is the best where both the organization and employees are the
winners. If company invests in the employee, then the employee returns the investment through
enhanced performance i.e. greater value for the company. This deal is balanced, mutually
beneficial and has given birth to a rewards system that provides sustainable growth to both the
parties.

The diagram (Figure 2) depicts an increased focus on a “win-win” mentality which is supported
by the concept of total rewards.
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Shifting focus from Total Remuneration to Total Rewards

Figure 2: Total Remuneration to Total Rewards
Source: Shuster-Zingheim
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Total Rewards Components

The concept of total rewards makes use of the inter-connectedness of employee’s motivation,
organizational goals, performance and profitability. It makes use of the tangible and intangible
rewards to reap greater business results. The chart (figure 3) sheds light on the wide range of
rewards that can make up a total rewards program.

Reward Categories Reward Elements Key Sub Elements
Non-Monetary Rewards Intangibles (Typically = Work Culture and Climate
Intrinsically Valued) . Leadership and Direction
= Internal Value or

Motivations

= Career and Growth
Opportunities Work-Life
Balance

Intangible

= Job Enablement
= Recognition

Non-Cash Benefits and Perquisites = Cars
Perquisites = Houses
= Clubs
Benefits = Retirement

= Health and Welfare
= Time Off with Pay

ﬁ . Statutory Programs
g’ = Income Replacements
ﬁ Monetary Long Term Incentives = Stock and Equity
Rewards/Compensation = Performance Shares
Short Term Variables = Annual Incentives

. Bonus and Spot Awards

Guaranteed Cash = Base Salary
= Hourly Wage

Figure 3: Total Rewards Components
Source: Shuster-Zingheim

Monetary rewards are paid in cash and are one of the most traditional elements of total rewards;

cash rewards are still a necessity for the success of business. The nature of these rewards can

be fixed or variable. Additionally, the variable pay can be long term or short term in nature,
depending upon the organizational lifecycle and rewards strategy. The following are important
elements:

a.  Guaranteed Cash: This refers to the fixed salary or wages paid to employees for
performing the job. This also includes deferred payments that are disbursed on quarterly
or half yearly basis and eventually become a part of the fixed cost of employees to the
company.

b.  Short Term Incentives: These incentives are generally performance based and are paid on
the basis of attainment of desired goals. These benefits are a part of the variable cost of
the company.

c. Long Term Incentives: These incentives are designed to propel organizational results
through employees’ long term performance. These incentives are also variable in nature.
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‘Non-Cash Tangible Rewards’ are aimed to protect employees and their families from financial
risk, and offer a better standard of living. These rewards form a part of employees’ total cost to
the company.

‘Non-Monetary Rewards’ are a form of psychic income earned in recognition of superior
performance on the job or contribution to the organization. These rewards are intangible and
difficult to measure; hence, these rewards are not accounted for in the total cost of employees
to the company.

Strategic Rewards System

For understanding strategic reward system, it is necessary to understand ’Rewards Strategy’.
Strategy is a plan of action or a set of tactics to achieve a long term goal or objectives. Tactics
are used for short term gains. In the context of business, the purpose of a Rewards Strategy is
to contribute to organizational profitability through collective performance of the human capital
and the organization. A good Rewards Strategy is characterized by flexibility and adaptability
to the changing circumstances. Few examples are as follows:

. “Top 10% persons perform higher than the market, next 40% are in line with market and
last 50% are below the market. Incremental bonus is meant for contributing to the top/
bottom line of the company.”

. “Top 10% performers to be rewarded 130% more than the bottom 50%”. (Shuster-
Zingheim. (2001)

* lgnores external dynamics and
market position of employees

# Difficultyin managing change
during volatile market conditions

Flexibility

* Optimized cost allocation

PI‘Ofitability « Incentives to drive company’s

growth??

* Incentives to enhance own
performance

* Benefit from company’s
growth??

Performance

» High performance work culture
* Win-Win mentality??

Motivation

Figure 4: Rewards for categories
Source: AON, Meritt Qwest HR Services

The first Rewards Strategy impacts all the four key areas, (Figure 4) while the second partially
impacts three areas and completely ignores flexibility. Hence, the first strategy is better than
the second one. 'Rewards Strategy’ evolves into a ’Strategic Rewards System’ when it is
aligned with the ‘Business Strategy’ of the organization. For instance, an organization, which
follows an ’Innovator’s Business Strategy’ will be able to sustain its competitive edge only if
its Rewards System incentivizes employees to drive upwards the revenue through innovation.
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But a company, which follows the *Defender Strategy’, will be able to retain its market position
only if its Rewards System incentivizes employees to optimize cost through improvement of
the process. Therefore, there is no ’One Size Fits All’ rewards strategy that can help all
organizations to achieve positive business results. While there can be common rewards
elements, Rewards System is contingent on the business strategy of the firm; hence, it has to be
customized accordingly.

Case Study of Strategic Rewards System in a Medium-sized Enterprise (categorized under small
and medium enterprise in India)

Company: XYZ Private Limited. It is a real entity, privately owned multi-national company,
which is headquartered in Europe with Delivery operations in Northern India. In this case it is
being referred to as XYZ private limited.

Service Offerings: The company is a provider of outsourcing services to companies in the
Europe and America. The target industries include banking, healthcare, retail, telecom and
technology.

Delivery Model: The company has ’Full Time Engagement’ contracts with clients under which
resources/teams are dedicated to one client for a period of minimum one year.

Organization Structure: The company has a well-defined hierarchy for the operations and
functional support teams. While operational teams (dedicated client teams) consist of 3-4
members, functional teams consist of 1-2 members. Operational teams operate independently
of each other, which has resulted in creation of silos and tight boundaries around movement of
resources.

Workforce Characteristics: The workforce comprises young graduates and post graduates from
good academic pedigree. These individuals are highly ambitious and are at an early stage of
their career.

Strategic Objectives

. Expertise in niche sectors: The company offers services in niche sectors, which is one of
the differentiating factors over competitors. The company wants to retain this edge and
establish itself as the ’Go-To’ (first choice) service provider for clients in niche areas.

. To be ’Business Partner of Choice’: The company emphasizes on forging long term
relationships with all its clients. For this, it wants to create a culture where employees
become thinking partners of the client and have an ever-ready client servicing mindset.

. To be ’Employer of Choice’: The company wants to position itself as the ’Employer of
Choice’ and be known for the superior experience it provides to its employees through
challenging work, competitive pay, work-life balance and development opportunities.

. Collective growth through “Win-Win” deal: The company has a vision to create greater
business value by developing employees through their work. It wants the business and
employees to prosper together.
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Organizational Constraints: The company size is much smaller as compared to its competitors
because of which budgetary constraints are more pronounced and there is an inclination towards
cost cutting. These constraints have created the following management challenges:

. Limited opportunities: It is difficult to show a stimulating career path to all employees
who aspire to hone their managerial skills. Due to small team size, most employees have
to operate as individual contributors even if they are promoted to managerial levels.

. High Expectations: Employees are expected to be ’Jack of All Trades’ because the
company has not matured in scale and the structure is not completely formalized.
Employees have to operate in an ad-hoc manner which results in loss of focus and stress
at times. The opportunity for super specialization by engagement in one single line of
operation over a long period of time.

. Talent Management: It is challenging to retain top talent over a period of time because
they become costly and are actively sought after by bigger brands. Similarly, it is difficult
to attract talent from better known brands.

Organization Lifecycle: The company is pursuing stimulating business development
opportunities and has recently added a new service offering to their portfolio. It has been
operating in the industry for over 5 years and has a stable revenue pipeline. Its scale of
operations has high scope for expansion. During the infancy phase, the company paid high fixed
salaries to attract the best talent from the industry. Though, in the last 5 years, its fixed pay
positioning has declined. But it has formulated a competitive benefits plan for its employees
and offers short term incentives such as the annual performance bonus and cash allowances.
The chart (figure 5) captures the current positioning of XYZ Private Limited on the
organizational lifecycle and the linkage of rewards strategy with different phases:

Maturity

A .
o — i — — — —, aintenance Mode
{ Retention Mode Fixed Pay — Lower Positioning
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enewal
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Figure 5: Organizational Lifecycle and Rewards Strategy
Source: shuster-zingheim
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Rewards System at XYZ Private Limited

The rewards system comprises variety of components. Following are the components of the
rewards system

Tangible Rewards

Fixed Salary: The company offers competitive pay to attract talent. However, the annual
appraisal figures (increments in salary) are not as competitive and are generally awarded as i.e.
10% (low performer), 15% (average performer), 20% (high performer) of the fixed salary that
differentiates between the low, average and high performers. The salary hike is solely
determined on the basis of scores obtained by the employee in his/her performance appraisal.

Annual Bonus: The annual bonus is paid as a percentage of the fixed salary. Just like the salary
hike figures, annual bonus pay-out numbers are less competitive and are based on the
performance of the employee.

Deferred Payment: This payment is guaranteed cash which is paid over a period on quarterly
or half yearly basis. This amount becomes a part of the fixed salary of the employee’ post
disbursal.

All employees are covered under a health insurance policy, the premium of which is paid by
the company. The health insurance coverage increases as an employee reaches senior
management level.

All employees receive transportation facilities and gifts on special occasions.

Intangible Rewards

Refresher training and induction programs are conducted on need basis and are focused on
imparting essential on-the-job skills.

All employees are offered flexible work timings and paid time-off.

Celebrations and recognition programs are held but their frequency is irregular.

Work culture is easy going and employees are fond of their colleagues.

The practices around performance management and career development are unstructured.
Delivery of Rewards

The company has a flexible pay program which offers leverage to employees for planning and
taking their pay in the desired manner depending upon their lifestyle and requirements. This
plan consists of a fixed basket (basic pay, special allowance etc.) which is mandatory and a

flexible basket (allowances and reimbursements) which is optional in nature. The flexible
basket components provide tax saving and tax planning benefits.
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Limitations of the Rewards System

High Dependency on Cash Payments

. The company primarily relies on increasing the fixed salary or offering deferred payment
to reward employees. Both the reward elements are cash payments which increase the
fixed cost of the company with every passing financial year.

. Cash as the primary reward component has set unreasonable expectations in the minds of
employees and has disturbed the internal salary equity.
. The culture of the firm has also been negatively impacted because employees freely

indulge in negotiating for various salary components.

Focus on ’Role’, Skill and Collective Performance ignored

. The salary hike and bonus pay-out incentives provided to employees focus only on their
on-the-job performance. There are no incentives for employees to take initiatives for off
the job performance that have organization wide ramifications.

. There is no provision for rewarding rare and critical skills, which results in the inability
to sustain these skills and creates a constant fear of losing talent to competitors.
. There are no differential rewards for employees who contribute to organizational growth

by impacting the top or bottom lines.

Missing Market View

. The company does not benchmark their pay scale with that of the industry. As a result,
the salary bands are outdated which ultimately negatively affect both recruitment and
attrition rates.

. There is no data on how an employee is positioned in the job-market which ultimately
results in inconsistent salary correction and salary appraisals.

Under-utilization of intangible rewards

. Employees are generally not able to avail their paid vacations and participate in
organization-wide events because of heavy workload.

. Employees exit the organization on grounds of lack of training and career development
opportunities.

. Employees feel that recognition is given on an ad-hoc and infrequent basis.

These limitations have resulted in the following outcomes:

. Difficulty in attracting new talent and retaining existing employees;
. Low employee satisfaction and high turnover;

. Inability to sustain high performance over the years;

. Difficulty in generating more value for business.

The New Total Rewards System in XYZ Company

It is quite evident that the current (older) rewards system has failed to help the company achieve
its strategic objectives and there is a clear need to redesign the rewards system in alignment
with the business strategy.

The company constituted a consultative board comprising external experts/consultants for
redesigning the rewards system. The board was entrusted with the task of preparing the road
map and implementing the redesigned reward system in the company. The consultative board
(“we”) studied the best practices of implementing a rewards system to ensure success of the
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redesigned rewards system. AON Hewitt reports that over 60% companies fail to reap benefits
of a total rewards system because their execution is weak. To be more specific, these companies
do not establish a clear link between the rewards system and business strategy and do not have
an effective evaluation metrics to measure Return on Investment (ROI) of the system and do
not listen to the voices of employees and leadership.

A step by step approach to re-design and implement the new rewards system was adopted on
the basis of the above findings. An execution plan, which divided execution of the new system
into six phases, was prepared. The execution plan had the following steps:

Articulating Rewards Strategy and Goals

As a first step, the board in collaboration with the management team laid out a clear and concise
definition and road map of the new rewards strategy. Total rewards were established as an area
of focus with clear goals of the program. Following objectives were identified for the new
rewards system:

Creating a high performance work culture;

Promoting subject matter expertise in niche areas;

Building an attractive employee value proposition;

Facilitating collective growth; win-win deal; and

Building a value-driven corporate work culture.

N

Collection of inputs to design new Rewards System

Multiple stakeholders were involved to solicit their views on the proposed elements of new
rewards system such as business leaders, HR team members and employees to understand
which components will support the organization’s strategy in the best possible way. In addition,
market study to assess its competitiveness with competitors was done and estimates of costs of
implementing the new system were obtained.

Designing the New Total Rewards System

The new rewards system contains new elements of monetary rewards and heavily leverages on
non-monetary rewards. A brief overview of the system is as follows:

Tangible Rewards

A modified pay component was introduced. The new system differentiates ‘Pay for Role’, ‘Pay
for Performance’ and ‘Pay for Skills’. The objective was to generate options for rewarding
employees without unduly increasing fixed costs, spread the financial burden and motivate
employees to maintain high performance throughout the year. All three components fall under
cash payments, however, their impact differs due to difference in periodicity of pay and nature
of cost.

‘Pay for Job’ impacts the fixed pay while ‘Pay for Performance’ impacts the variable pay. ‘Pay

for Skills’ is more like an allowance that is paid out on a quarterly or half yearly basis and is

also variable in nature. These components are further explained below:

a.  Pay for Job: This refers to the salary paid to an employee to perform the job for which
s/he is hired. This also includes benefits and perquisites.
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b.  Pay for Performance: In the new system, the performance appraisal metrics was revised
based on pay data collected from the market that reviews salary by considering the
performance and market position of the employee.

c.  Performance Metrics: Earlier, the ‘on-the-job performance’ was appraised only on the
basis of pay scale levels that spelt out desired performance benchmarks. As the focus was
only on on-the-job performance, hence the appraisal system failed to create a culture that
was in sync with the values of the firm. To correct this facet, behavioral parameters were
introduced that were derived from the company’s corporate values. The matrix (Table 1)
depicts the revised appraisal parameters.

The new performance metrics facilitated creation of a harmonious environment enabling
employees to strive towards desired performance and job-related behavior.

Table 1: Performance Metrics-Pay for Role

Performance Metrics- Pay for Role- Impact on Fixed Salary

Exceeds Marginal Solid Outstanding Outstanding
Requirements

E Displays Marginal Solid Top Outstanding

B Consistently

E Displays Marginal Solid Top Top

% Sometimes

© Needs Low Marginal Solid Solid

5 Improvement

g Needs Meets Exceeds Consistently

Improvement Expectations Expectations Exceeds
Expectations
Performance Parameters

Source: shuster-zingheim

Compensation Benchmarking: The company started conducting compensation benchmarking
study by participating in surveys to remain on top of the emerging market trends and assess
employees’ position in the market. By participating in compensation surveys run by HR
consultancies, the company received complimentary survey reports, which were useful in
compensation benchmarking.

Salary Review Metrics: The performance and compensation benchmarking data was used in
the salary review metrics. This helped the company to not only reward employees for their good
performance but also in aligning their salaries with the prevalent standard in the market.

In Table 2, X stands for the salary hike ascertained for low performers as well as marginal
performers who are above or at par with the industry pay standard. This is typically 0%. Y% is
the multiple basis, which we calculate salary hikes for the remaining categories. For instance,
if Y is 3%, then the hike for an outstanding performer who is 60% or below the market standard
will be 30%. Y is derived from the industry compensation benchmarking data. The salary
review metrics in (Table 2) depicts the linkage between internal and external dynamics in the
new system. There were few exceptional cases which required further adjustments. For
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example, the revised salary of an employee, who is identified for promotion or level change
within a job grade, might still be lower than the market standard.

Table 2: Salary Review Metrics-Pay for Role

Salary Review Metrics- Determination in Increment

Performance 60% or Below 61-80% ofthe 81-100% of 101-120% of Above 120%
Rating the Market Market the Market the Market ofthe Market
Qutstanding 10Y% 9Y% 8Y% ™% 6Y%

Top 8Y% 6Y% 5Y% 4Y% 3Y%

Solid 5Y% 4Y% 3Y% 2Y% Y%

Marginal 3Y% 2Y% Y% X% x%

Low X% X% X% X% X%

Source: shuster-zingheim
To resolve this issue, we have put in place a provision for ‘Promotion and Level Change
Adjustment’. The promotion and level adjustment metrics in (Table 3) is a representative

example of this solution.

Table 3: Promotion and Level Change Adjustment Metrics-Pay for Role

Promotion and Level Change Adjustment Metrics

Current Job Current Revised New Job New Level NewMarket ~ NewMarket  New Salary New Position
Title Level Salary after Title Entry Salary  ExitSalaryin  after to Market
Increment in inINR P.A. INR P.A. Adjustment
INR P.A. inINR P.A.

B 2 10,00,000 B 3 10,30,000 11,70,000 10,30,000 10% above
the market
mean salary

A 3 7,20,000 B 1 7.50,000 9,00,000 7,50,000 25% below

the market
mean salary

Note: Figures are in Indian Rupees (INR) & unit of measurement is in lakhs (i.e.,1 lakh=100,000, and 10,00,000 (10 lakhs)= 1 million, and
1USD=68.07 INR as on date, approximately) and INR 1 million=USD 14691.80 approximately

Source: XYZ private limited

The company already has multiple levels within a job grade because employees differ in their
level of proficiency and work experience in the same job. In the new system, the company has
acknowledged this difference by positioning mature employees above the market and fresh
employees below the market. It may be observed that at the same job title “B”, salaries have
been differentiated by the salary spread of 35%. However, this runs counter to current trend of
reducing scales or introducing running scales. Such minute differentiation is based on the
objective of differentially rewarding experience and expertise. Special awards or advance
increments are designed for ‘in the given grade’ to serve the purpose.
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‘Pay for Performance’ refers to the annual bonus paid to employees for driving individual and
organizational growth. This is calculated as a percentage of fixed salary. This differs from the
earlier practice which ascertained annual bonus of employees on the basis of their on-the-job
performance and did not consider performance of the company. In theory, sums of individual
performances determine the overall performance of the company. This is used in above change,
to enforce a win-win system; individual performance is now directly linked to company’s
performance.

In addition, the company identified clients’ feedback as one of the parameters to determine
annual bonus of employees to cultivate client servicing mindset. To this end the company has
a 360-degree feedback system in place to solicit feedback from external clients. The system of
feedback collection was revised for uniformity and to capture the feedback of the support
functions, whose clients are internal (as this was a missing link). The new matrix is displayed
in (Table 4). In Table 4 ‘X’ shows multiples to differentiate contribution of employees to the
organization. For instance, assuming X is 8% then an employee who has made a ‘Significant’
contribution but has received a ‘Needs Improvement’ rating from the client will get an 8% of
the fixed CTC as bonus whereas an employee who has made an ‘Exceptional’ contribution and
received an ‘Exceeds Expectations’ rating will get 24% of the fixed CTC as bonus. X is derived
by dividing the maximum bonus percentage by 3.

Table 4: Pay for Performance

Annual Bonus Metrics

Significant X% 1.5X% 2X%
2 (A-B%)
=
E
e Very Good 1.5X% 2X% 2.5X%
é (B-C%)
e
E Exceptional 2X% 2.5X% 3X%
5 (C-D%)
-— Needs Improvement Meets Expectations Exceeds Expectations
Client/Employee Satisfaction

Source: shuster-zingheim

‘Pay for Skills’ refers to the allowances paid to employees for developing and increasing
proficiency based on skills that not only enhance the employability of the employee but also
benefits the organization.

The ‘Hot Skill Premium’ program to reward employees for developing skills and knowledge in
niche areas is being developed. The recruitment and attrition data are used to determine the
eligibility criteria. The amount for this allowance will be obtained from the study of the
requirement of the skill for the company, industry practice, and feasibility of being compensated
by the client.

It is planned to set up ‘Proficiency Level Metrics’ to motivate employees for continually
upgrading and honing their premium skills. This provision will help the company to optimize
rewards budget because these allowances are temporary and variable in nature and do not get
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added in the total fixed cost. The hot skills metrics (Table 5) lays out the different levels of skill
proficiency and rewards.

Table 5: Hot SKkill Proficiency Level Metrics

Hot Skill Proficiency Level Metrics

Skill Proficiency Level Suggested Definitionsof  Payout % Amount
Terminologies

High Expert/Specialist 125% of “X”

Medium Experienced/Mature 100% of “X”

Low Entry/Beginner 75% of “X”

Source: shuster-zingheim

A system of mid-term cash incentives was introduced to encourage sustained high performance
and growth over a period of time. In this system, high performing employees are offered an
additional incentive which is paid to them if they maintain their performance at a certain level
over a period of time, which is usually longer than a year. The incentive is paid in the form of
an allowance on quarterly or half yearly basis. This practice is expected to help the company to
arrest attrition of critical and high performing resources.

Intangibles

Role Enlargement: Organizational structure has been redesigned to facilitate movement of
resources across teams and enhance collaboration at organization wide. A broad vertical is
established; each vertical comprises multiple operational teams. Through this model,
employees are able to move into any of the teams that fall under a vertical and get exposed to a
variety of new assignments.

In addition, under the new model, an employee irrespective of his/her designation, can shoulder
a horizontal responsibility which spans across the organization. For instance, a senior executive
is not entrusted with the responsibility of ‘people management’. If, however; he is chosen to
lead the ‘Corporate Social Responsibility Team’, then he gets exposure to this managerial
responsibility to additionally or exclusively. This initiative has been helpful in driving
employees out of silos and enhancing their role through greater visibility and increased
contribution to performance. It also helps employees acquire new skills.

Individual-Development-Plan (IDP) has been launched to provide an official forum to
employees for expressing their career aspirations and receive management support to translate
them into reality. Planning and execution of career advancement has been identified as a factor
of job satisfaction (Bhati, 2007).

The IDP initiative has been instrumental in enhancing mentor-mentee relationships as both take
a collaborative approach to finalize the IDP, work on the action plan and achieving the targets.
This has enhanced the flow of communication and created a culture of developing people
through their work. This develops the feeling in employees that the company cares for them.
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Better awareness about the performance and career aspirations of employees has facilitated
investment in select training and development interventions that help employees progress in a
direction that is mutually beneficially. This has led to an increase in focus on training and
development (T&D). Unlike big brands, which have handsome T&D budgets and luxury to
engage external trainers, XYZ Company is focusing on grooming in-house trainers. There are
certain areas where the company needs help of external specialists; hence, key employees have
been nominated to gain the required expertise under the coaching of these experts with the hope
that they will transfer the knowledge to others within the organization.

The company has been striving to establish greater interaction with all the employees to deepen
relations between the employees and the company. The HR team has started conducting one-
on-one direct interactions with employees to gauge their points of pain and delights. If there is
any information that has a bearing on other stakeholders, that is employee not receiving timely
and constructive feedback from his/her manager, then the HR team quickly collaborates with
the stakeholder and employee to take corrective steps. This practice is serving as a bridge
between the management and employees through increased and regular communication. This
is resulting in higher employee satisfaction through instant grievance handling and symmetry
of information.

Power of Recognition is an important tool for motivation. The company has set up a
discretionary rewards pool to facilitate instant recognition of activities or behaviors that are
cohesive with the ‘Win-Win’ mentality. These rewards are given on the discretion of the
management and consist of both tangible (gift vouchers, movie tickets, branded merchandise
etc.) and intangible (appreciation mails, job enhancement etc.) rewards that do not hamper the
budget of the firm. Incidentally, the intangible rewards were extensively used for long in USSR.
This practice has been helpful in motivating employees to make better use of their talent, time
and efforts. There has been increased contribution from employees in organization wide
activities, and it has resulted in the drive among the employees to attain academic and
professional excellence, and higher utilization during lean period.

Striking the right ‘Work-Life-Balance’ has acquired relatively greater importance in large cities
than in smaller cities. The company has become more conscious of the overall well-being of
the employees. For this purpose, it has subscribed to the periodicals that highlight the
importance of physical, mental and emotional well-being. These periodicals and mailers also
include findings from recent studies and tips on maintaining health at all levels. The leave policy
has been revised to encourage employees to take time-off to be with family, without increasing
the number of paid leaves. Vacation calendars that help team members to plan periodic time-
offs, has been developed. The calendar is finalized by the employees, management and clients
together. This practice has helped employees to utilize their paid vacations in a healthy way
without disrupting the operations of the company.

Delivery of Rewards

The flexible pay program has been retained but revisions have been made in the flexible basket
to reap greater tax saving and tax planning benefits to the employees. As an example, uniform
allowance, which will result in tax saving of Indian rupees (INR) 3,600 — 18,000 per annum
($53USD-$265USD per annum, approximately), depending upon the salary bracket, has been
introduced.
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Some guidelines to ensure that the execution of the new rewards system remains transparent
and consistent were also formulated. The following guidelines in consultation with the senior
management team, employee representatives and HR team have evolved:

. Eligibility criteria for receiving salary increment;

. For those, not eligible for salary increment, inflation adjustment on Pro-rated or
annualized basis is provided;

. Eligibility norms for promotions and level changes;

. Eligibility norms for additional hikes for promotion and level change cases;

. Eligibility norms for mid-term salary correction;

. Payout metrics for bonus and incentives;

. Eligibility criteria for receiving hot skills/retention allowances;

. Changes in the norms of recognition programs; and

. The periodicity of salary revisions and bonus pay-outs.

Implementing the Rewards System

The XYZ Company implemented the system in a phased manner to help the company and
employees, to adapt to this change comfortably. One of the most important stages in successful
implementation of this system was the way it was communicated and understood by the
employees. The company’s focus was on transforming the way rewards are communicated. It
was pointed out that business results drive wages/salaries and that salary hike is an employee’s
return on investment to the firm instead of just a periodic adjustment. To ensure that the
communication is comprehended well by employees, the HR and management team
collectively conducted workshops for the entire workforce in smaller groups. These workshops
have now become an open forum to deal with employees’ queries and gauge their pulse; it is a
critical feedback system. The agenda of these workshops is also to subtly let employees know
how their performance and behavior translate into total rewards.

Evaluating Effectiveness of Rewards System

Generally, organizations define their success in terms of reduction in cost. XYZ Company has
a different take on the issue. According to XYZ, when total rewards are managed as a portfolio,
they can generate higher perceived value and lower costs. With this thinking, it has identified
the following parameters to measure return on investment of the new system:

. Attainment of strategic objectives;

. Cost implications;

. Employee engagement;

. Client satisfaction;

. Employee satisfaction with the program;
. Employer branding; and

. Talent acquisition.

It may be noted that this is only a representative list and may differ from the company’s actual
evaluation metrics.
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Conclusions and Recommendations

The results of the new strategic rewards system that were implemented by XYZ private limited
are briefly discussed below.

Lowest employee turnover in the last 3 years has been observed. It is measured against
Quarter 3( Q3 )of 2010-2012; 0% attrition at non-critical levels has been observed.
Lowering of the attrition rate by 50% has been achieved.

Reduction in fixed cost of the company by 30% and the overall rewards budget remains
under acceptable cost limits.

Increase in focus on total rewards and awareness about the internal and external dynamics
of the company’s rewards system, across management has occurred.

Increase in awareness about corporate values in employees and conscious efforts towards
internalizing them has been evolved.

Higher level of positivity in the environment and increased level of contribution at work.
Greater transparency in communication and free exchange of knowledge & training
sessions.

Suggestions

Only an evolved Rewards System that satisfies the need hierarchy of employees can fulfill
the requirements of a young and modern work force, especially in India. The traditional
system of increasing fixed pay to retain talent ultimately becomes inflexible and fails to
drive business results. A Rewards System sustains results only when it is aligned with the
business strategy and has flexibility to move with the external environment and allows
differential investments in human capital to maximize ROL

Contrary to popular perception, an effective Rewards System can be created without
demanding a bigger budget, if it is designed keeping in mind the voice of stakeholders,
aligned with the strategic objectives of the firm and measured by a holistic evaluation
metrics.

There is no ‘One Size Fits All’ rewards strategy; hence, it is important to study the
external environment, market trends, competitive landscape, industry outlook, and
internal environment, strategic objectives, business overview, engagement model, and
workforce characteristics before designing the rewards system for an organization.

A well-designed Rewards System is not sufficient to drive business results, if it is not
executed and communicated well. Therefore, it is imperative to lay as much emphasis on
execution and communication as that on the system itself.

The benefits of an effective strategic Rewards System go beyond cost optimization; it
creates an attractive value proposition for internal and external stakeholders to belong to
the firm and contribute to its growth.

The new rewards system, implemented in the XYZ Company resulted in significant gains
in terms of employee engagement. This initiative firmly established a performance driven
culture within the organization that led to higher employee satisfaction and incentivized
high performing employees to remain loyal to the firm. This resulted in a 50% reduction
in voluntary attrition rate, with 0% attrition at critical levels in the first year of
implementation. In successive years, the company has been able to maintain an attrition
rate of 15-20%, which is below the industry average of 30%.

Besides, linkage of employee’s performance to the company’s performance through the
bonus component and substantial reduction in fixed salary costs helped the company
improve its profitability. The company’s operating profits grew at a CAGR (Compound
annual growth rate) of 10% over the next 3 years.
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