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Dr. Erdési Ferenc

lll. Koncentracios folyamatok a
repiil6téri forgalomban

Korunkban a véarosodas kiilonféle
telepiilés-alakzatok, -egyiittesek
formajat oltve megy végbe. A
Harmadik Vilagban a vidéki nyo-
mor miatti beézonlés a nagyva-
rosok eredeti funkcionalis struk-
tarajat alig érinti, viszont a fejlett
vildg nagyvérosai egyre inkabb
szolgaltatasi kozpont szerepre at-
véltva a kornyéki szuburbiaba, il-
letve agglomeracioba, s6t a joval
kiterjedtebb vonzaskorzetbe tor-
ténd kikoltozéssel népességszam-
ban megfogyatkoznak. Ezért ma
mar a statisztika is a nagyvarosok
korében inkabb ,varosrégiok”
szerint kozli az adatokat. 4 nagy-
varosok tavolsagi — igy minde-
nekel6tt a 1égi — kozlekedési kap-
csolatai és az altaluk keltett for-
galom szempontjabol mindenkép-
pen a varosrégioval kell szamolni
és nem a magvdrossal, mivel a
kornyéki lakossag utazési/szalli-
tasi teljesitménye is megjelenik a
repiilStéri forgalomban.

1. Metropoliszok és globalis va-
rosok -a repiil6tér allomany po-
larizacija

Féldiink 20-nal tobb varosrégio-
Janak népességszama meghaladja
hazankét, azaz a 10 millié f6t. E
megavdarosok koziil azonban gaz-
dasagi potencialja, tékeereje, a
multinaciondlis ~éridsvallalatok
S{ékhelyeinek szama és nem utol-
S0 sorban a mindezeket pontosan
lnfilkélé légi forgalom alapjdan
Mmindossze 5-6 (Toki6, New York,
Los Angeles, Szoul, Oszaka és ta-
l{m Sanghaj) tekintheté metropo-
I}SZ-, vagyis igazi vilagvaros régi-
onak (1. tablazat; 1. dbra).

~ LEGI KOZLEKEDES

A vilag legi kozlekedésének

fobb tendenciai lll. rész

Ugyanakkor az 5-10 millids
kategoriaba tovabbi 3 (Parizs,
London, Chicago) érdemli ki gaz-
dasagi  hatalma  altal a
vilagvarosrégié rangot. Tovébbi
mintegy mésfél tucatnyi ,kisebb”
vilagvarosrégi6é ismert, amelyek
koziil egyikiik-masikuk népes-
ségszama az egymilli6 f6 alatt
marad (pl. Frankfurt, Ziirich), an-
nak ellenére, hogy a pénzintézeti
szféraban eminensek.

A mindOsszesen mintegy
25-27 metropolisz koziil azonban
minddssze harom emelkedett ki a
kozmotéarsadalom kristalyosodasi
gocaként, a globalis gazdasag
,vezérl§” pultjaként. Ma a vilag
,,haromlabu széekeét” New York,
London és Tokié alkotja. E funk-
cionalis gigakozpontok (1. tabla-
zat) egyfel6l kovetkezményei,
masfel6l generaloi a globaliz-
musnak. Mondialis ,,agykozpont”
szerepiiket 1ényegében annak ko-
szonhetik, hogy a globalizaci6
meghatérozé erdinek, a vilagot
atfogd multinacionalis t6kekong-
lomeratumoknak kiilonleges 1ép-
tékl, az egész vilagpiac idGvesz-
teség nélkiili elérhetdségét, vala-
mint irdnyitasat lehetévé tevd
legkorszertibb és nagy teljesitmé-
nyl kommunikacios (kozlekedési
/tavkozlési/informatikai), pénz-
technikai szolgaltatasi infrastruk-
tardkkal rendelkez6 miiszaki —
s6t egyre inkabb kulturélis — kor-
nyezetet nyujtanak.

Amilyen mértékben elore ha-
lad a globalizdcio, olyan mérték-
ben osszpontosul a légi forgalom
egyre nagyobb hanyada a metro-
poliszokban, és ezeken beliil is a
,.globalis varosok”-ban. A ,hé-
romlébh szék™ Périzs felzark6za-
sdval hamarosan négylabuva sta-
bilizalodik, de tavlatilag béviilhet

e kor Berlinnel, Los Angelessel,
esetleg Shanghajjal.

A fejlett és kizepesen fejlett vi-
lagban a repiilotér allomany
nagyjabol kialakultnak tekintheto,
csak kevés teljesen 1j taggal gya-
rapszik. A fejlesztések inkabb a
meglevok kapacitasanak bovitéseé-
re, korszeriisité munkalatokra
szoritkoznak. Ezek k6zé sorolha-
tok a volt szocialista orszagok
szdmos vidéki fiives repterének
szilard anyagt futopalyaval valo
ellatasa, a volt katonai létesitmé-
nyek polgéri célokra torténd ki-
épitése (terminalok, hozzajard
utak stb.) regionalis repiilGterek-
ké. Egyértelmiien polarizalodas
megy végbe a repiildterek haloza-
taban, illetve forgalmaban. Egyfe-
161 mind t6bb kisebb (60—-120 ezer
lakost) varos kapcsolodik be a
kozhasznalata 1égi kozlekedésbe,
masfel6l viszont a légi forgalom
egyre nagyobb hanyada 6sszpon-
tosul a metropoliszokban.

Kérdés, hogy a repiildterek
milyen ismérvei tiikrozik legin-
kabb a globalizaciot, illetve va-
rosrégiojuknak a globalis gazda-
sagban betoltott szerepét?

2. Repiilotéri kapacitasok és tel-
jesitmények mint metropolisz
indikatorok

a) A repiiloteri infrastrukti-
ra. A metropoliszok repiilote-
reinek és futépalydinak sza-
ma. Elévdrosi és tivolsagi
vasuti halozati kapcsolatok

Onmagdban a kozforgalmi: repii-
loterek szama nem mindsiti iga-
zan a nagyvarosi régioknak a lé-
gi kozlekedésben betoltott szere-
pét, de még az Osszforgalom
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1. tablazat

A vilag legnagyobb virosrégidinak sorrendje népességszam és légi forgalom alapjin

Az 1 milli6 lakosra juté

Népesség alapjan Nemzetkozi 1égi forgalom alapjan Osszes légi forgalom alapjan s i
sor- népesség- | sor- utasszam, | sor- utasszam, | sor- millié
rend VAaros szam, rend vIps millié rend véros millié rend véros utas
milli6 £5 5 5
L | Toki6 279 | 1 |London 929 | 1. |London 1066 | 1. |Orlando 38,5
2 | Bombay 181 | 2. | Parizs 53,1 | 2. |New York 922 | 2. |Atlanta 293
S Sao Paulo 17,8 3. | Frankfort 39,6 3. | Toki6 83,8 3. | Frankfurt 28,3
* Sanghaj 17,2 4. | Amszterdam 39,3 4. | Chicago 80,3 4. | Las Vegas 28,2
2 New York 16,6 5. | Tokid 31,7 5. | Atlanta 80,2 5. | Denver 21,0
6 | Mexikéviros 164 6. | Hongkong 29,6 6. | Parizs 73,6 6. | Amszterdam 19,9
7 Peking 14,2 7. | Szingapur 28,6 7. | Los Angeles 68,5 7. | San Francisco | 183
8 | Dzsakarta 141 | 8 |Bangkok 223 | & |DallasFt. W. | 607 | 8 |Phoenix 15,6
> Lagosz 13,5 9. | New York 22,2 9. | Frankfurt 49,4 9. | Dallas/Ft.W. 15,6
10- 1 Los Angeles 13,1 | 10. | Zirich 22,2 10. | San Francisco | 41,1 10. | London 14,7
' | Kalkutta 127 | 11. | Brosszel 21,0 | 11 | Amssterdam | 39,6 | 11. | Minneapolis | 13.2
12 | Tiencsin 124 | 12. | Honolulu 200 | 12. | Denver 388 | 12. | Chicago 11,5
13- | szoul 123 | 13. | Szoml 180 | 13. |Las Vegas 369 | 13. | Houston 11,2
14 | Karachi 121 | 14. |Los Angeles | 17,5 | 14. | szoul 367 | 14. | St. Louis 102
15| Dethi 11,7 | 15. | Miinchen 170 | 15. | Minneap/StP | 366 | 15. | Miami 96
16 | Buenos Aires | 11,4 | 16. | Madrid 164 | 16. | Phoenix 359 | 16. | Toronto 9,6
17| Manila 108 | 17. | Toronto 162 | 17. | Detroit 355 | 17. | Seattle/Tac. 9,5
B8 | Kairo 10,7 | 18 |Koppenhdga | 160 | 18. | Houston 352 | 18. | Szingapir 93
1% | Oszaka 10,6 | 19. | Tajpej 154 | 19. | Miami 33,6 | 19. | Madrid 86
20. | Rio de J. 102 | 20. |PalmadeM. | 150 | 20. | Madrid 328 | 20. |Los Angeles | 86
2L | Dakka 102 | 21. |Réma 149 | 21. | Hongkong 327 | 21. |Réma 8.2
22 | parizs 96 | 22. | Miami 14,6 | 22 | Orlando 308 | 22. | Périzs 77
- | Isztambul 93 | 23. | Manchester 141 | 23. | St Louis 30,5 | 23. | Detroit 7.6
2| Moszkva 93 | 24. | Miléné 140 | 24. | Bangkok 296 | 24. | Boston 66
2 | Lima 84 | 25. | Dusseldorf 130 | 25. | Toronto 283 | 25. | Philadelphia | 57
%6 | Teheran 73 | 26. | Oszaka 120 | 26. | Szingapir 286 | 26. | New York 56
27| London 73 | 27. | Peking 11,2 27. | Seatle/Taco. 28,4 27. | Hongkong 5,2
28 | Bangkok 73 | 28. | Barcelona 101 | 28. | Boston 274 | 28. | Bangkok 4,0
2% | Chicago 70 | 29. |KualaLump. | 100 | 29. | Réma 259 | 29. | Toki6 3,0
30 | yderabad 67 | 30. | Chicago 97 | 30. | Philadelphia | 249 | 30. | Szoul 3,0

nagysagaval sem fligg Gssze szo-
rosan. Jo néhany metropoliszban
tobb, akar négy repiiloteér is mii-
kodik kiilonbozé okok miatt.

Van, ahol az egykor a varos-
testhez til kozeli telepités folytan
a terjeszkedd varos a korbeépités-
sel lehetetlenné tette a sziikséges
bovitést, ezért (akar tobbszor is)
egyre ujabb tavolibb helyeken
kellett 0j repiilSteret létesiteni.
Berlin nyugati felében pl. a véros
belsejében fekvs ,,betokosodott”
Tempelhofrol a lazabb struktaraju
Tegelre helyezsdott at a forgalom

(Tempelhof ,city airport”-ként
kisgépes forgalomra szakosodott),
mig a megosztott varosnak a ko-
rabban az NDK-hoz tartozo ré-
szén Schonefeld fejlesztése meg-
lehetdsen visszafogott volt.
Egyes oriasvarosokban a for-
galom rendkiviili mérete, egyet-
len — barmilyen nagy — repiil6té-
ren valé bonyolitasanak képtelen-
sége, illetve annak az esélyét
csokkentendd, hogy kedvezétlen
idGjaras (lokalis kod, 6nos esd)
totdlisan megbénitsa a forgalmat,
egymastol nagy (akar 70-80 km-

es) tavolsagra, a magvarostol kii-
16nb6z6 iranyokban szétfuto foldi
kozlekedési magisztralék mentén
hoztak létre a légi kikotéket. Erre
a legeklatansabb példa London,
amelynek az egész vilagon pél-
datlanul nagy légi forgalma négy
nagy  repiilotéer  (Heathrow,
Gatewick, Stansted, Luton) kozott
oszlik meg. A londoni repiilSterek
kozotti feladatmegoszlas lehetd-
ségével csak kis mértékben éltek
az lizemeltetSk és a légitarsasag-
ok; bizonyos viszonylatpreferen-
cidk a nemzetkozi forgalomban

|
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1. dbra

A harom globalis varos (sraffozott) és a harom szemiglobalis varos (pontozott) repiil6téri utasforgalma
(millio f6 a varosnév mellett), valamint a varosok kozotti utasforgalom intenzitasa (ezer f6) 2000-ben

mutatkoznak, viszont egyetlen re-
piilGteret sem szakositottak a bel-
foldi jaratokra. A nagy repiilGte-
rek vegyes (nemzetkozi/belfoldi)
profiljanak el6nye, hogy az uta-
sok nem jelentéktelen része sza-
maéra feleslegessé teszik a masik
repilStérre valo id6t rablo, altala-
ban a varoskozponton keresztiil
lehetséges utazast. London legna-
gyobb repiil6tereinek, Luton ki-
vételével, a varoskdzponttal ki-
mondottan rovid utazasi id6t lehe-
t8vé tevd gyorsvasuti kapcsolata
van - a forgalmi dugdk miatt ki-
szamithatatlan eljutasi idével jaro
autopalyas kozlekedés mellett —,
azonban a repiilGterek kozott
nincs kozvetlen, gyors és nagy
teljesitményti tomegkozlekedési
kapcsolat, a buszoktél eltekintve.

; A brit f6varoshoz képest csu-
pan mintegy tizenhetednyi légi
forgalmat gerjesztd Moszkva egé-
S$zen mas okok miatt ugyancsak
negy kozforgalma repiilStérrel
rendglkezik. Bér az orosz fGvaros-
ban is az egyik ok a legkordbbi

8ino, majd Vnukovo és Bikovo
esetében a vérosrendezés volt,
azonban itt alapvetSen politikai
megfontolds, nevezetesen a til-
nyomo6 héanyadua belfoldi és az el-
ssorban kiilfoldi utasok altal kel-

[ICAO adatokbol szerkesztette Erddsi F.]

tett nemzetkozi forgalom elvalasz-
tasanak szandéka érvényesiilt még
annak az aréan is, hogy a mindkét
rendszer igénybevételekor tobb-
szOr tiz km-es tavolsagokat kell
megtenni pl. Seremetyevo és
Domogyedevo kozott a rossz au-
tobusz-kozlekedés, vagy az 1jab-
ban draga taxikdzlekedés igénybe
vételével. Pdarizsban névlegesen
harom koézforgalmu repiilStér mi-
kodik. A legrégebbi, a hires le
Bourget a varostesttél nyugatra
ma mar inkabb csak az ,,altalanos”
(sport-, ment6-, tiizoltd és egyéb
ceélu kisgépes) repiilést és a busi-
ness flight-ot szolgalja, mig a me-
netrendszer(i és charter kozepes-
és nagygépes utasszallitas, vala-
mint teheréru (cargo) szallitas két
16gikikots, a varostesttSl E-ra levé
Orly és a délre levG Roissy eléva-
roshoz tartozo, Ch. de Gaulle-rol
elnevezett kozott oszlik meg.
Mindkét repiiltér — bar eltérd ara-
nyokban — belfoldi és nemzetkozi
forgalomra egyarant berendezke-
dett, s6t a nemzetkozi forgalom
sem szakosodott igazan kategori-
kusan foldrészek, vagy Européan
beliili nagyrégiok szerint.

New York varosrégiojaban sem
kiiloniil el ugyan repiil6terenként
a belfoldi és a nemzetkozi légi

kozlekedés, azonban a szakoso-
das mértéke a tobbi Oridsvaroshoz
képest nagy mértékii azzal, hogy a
nemzetkozi a JFK légikikotGben
Osszpontosul, mig a masik két
nagy repil6téren a nemzetkozi
forgalom aranya jelentéktelen.
Tokio vilagviszonylatban is
kiemelkedd volumend légi for-
galmat csupén két légikikotd bo-
nyolitja, de a {6 viszonylatok te-
kintetében szinte kizardlagos
profillal. A régebbi Narita az or-
szag legnagyobb (és egyben a
Téavol-Kelet egyik legforgalma-
sabb) nemzetkozi repiilGtere,
amely elsGsorban a f@varosi
agglomeraciot, masodsorban az
orszag egyéb teriileteit szolgal-
ja. Csupan néhany belfoldi jarat
fogadoja, igy Osszforgalméanak
98%-a nemzetkozi. Evi 2-3 mil-
li6 f6t elérd tranzitutasa altal a
Tavol-Kelet legnagyobb tavol-
sagi forgalmi gytjté/eloszto
hubja. Helyhidny miatt elérte
fejlesztésének hatérait és bar két
termindlja van, egyetlen (4000
méteres) futopalyaval bonyolitja
le az oriasi forgalmat. (Kapaci-
tasa napi 360 repiildgép indu-
las/leszéllas.) Rendkiviil magas
tizemeltetési koltségeinek is be-
tudhat6an az igénybe vevs repii-
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16gépek leszallasi dija kozeliti a
7000 dollart, vagyis kétszerese a
parizsinak. Ennek ellenére a ,,je-
len lev8” 52 légitarsasagon ki-
viil mintegy 40 van a varakozo
listan. (Ilyen feltételek okan pl.
a MALEV az 1990-es évek de-
rekan Budapestrdl inditott né-
hany charter jaratanak
destinacioja a f6 sziget északi
részén fekvé Sendai volt.)
Narita kozlekedési kapcsolata
Tokié belteriiletével jo, autdpa-
lyan kiviil az alig egy 6ras me-
netideji gyorsvasut is rendelke-
zésre all. Narita cargo forgalma
a legels6k kozé tartozik a vila-
gon (évi 1,5-1,8 millié tonna-
val), azonban 0j aruterminaljat
elegend6 hely hidnya miatt a re-
piil6tértél néhanyszaz km-re
voltak kénytelenek felépiteni. A
japan f6varos masik, az utobbi
évtizedekben kiépitett 1égikiko-
t6je Haneda a vérostestt6l mesz-
sze és Naritaval ellentétes olda-
lon fekszik. Kevés kivételtdl
(kinai vonalaktol) eltekintve a
vilag teriiletileg legkoncentral-
tabb belfoldi 1égi forgalmanak
lett a tobbi japan véarost messze
maga mogé utasito f6 hubja
(ahol a nemzetkozi forgalom
aranya mindossze 3-4% kozot-
ti). Szokatlanul sok (5) futopa-
lyaja lehet6vé tette, hogy Japan
legforgalmasabb (évi kozel 50
milli6 utast kiszolgald) légiki-
kotojévé valjon. — A két eltérd
rendeltetésii repiil6tér tavolsaga,
és kizéarolag a belvarost elkeriilé
autobusz jaratokkal valo Ossze-
kotottsége miatt riasztéan rosz-
szak a feltételei a belfoldi—nem-
zetk6zi kombinalt utazasnak. A
valamelyik vidéki varosbol
Haneda-ra érkez6, kulfoldre tar-
t0 utas 340 oOras buszozassal,
vagy az alig rovidebb idGigényi
taxikkal tud eljutni Naritara.
Ennyi id§ alatt a Shinkanzen vé-
gigfut az orszag leghosszabb
vasutvonalan. (E koriilmény
legkevésbé elviselhetd a kiilfol-
di lizletemberek szdméra.) Nem
hagyhaté azonban figyelmen ki-
Yiil, hogy a nagykozonségnek a
japan  f8varost6l  csupan

néhanyszdz km-re levé (6ran-
ként 250-300 km-es sebességii)
Shinkanzen vonatokkal elérhetd
nagyvarosok (féként Oszaka,
Nagoya, Kyoto) kinalat valasz-
tékot bOvitd nagy repiilterei is
rendelkezésre allnak.

Amint az mar az el6z6ekbdl
érzékelhetd, a repiilotéri infrast-
ruktura értékesiilése erdsen fiigg
az elérhet8ségtdl, azaz a vonzas-
korzettel kiépitett foldi kozleke-
dési kapcsolatok mindségétol. E
tekintetben a repiil6tér és a koze-
li metropolisz kozotti elévarosi
gyorsvasuti 0sszekottetésnek, va-
lamint a ,,nagyvasati” (orszagos,
esetleg nemzetkzi) tavolsagi ha-
l6zathoz val6 kotottségnek van
kiilonleges értéke. Nagy sebessé-
gl tavolsagi vasuttal (reptlGtéri
allomassal) kozvetleniil Parizs
Ch.d.G., Lyon Satolas, kozvetet-
ten (a varosban levd, a repiil6tér-
t6l néhany km-re levé allomas-
sal) Berlin, Hannover, Stuttgart,
Réma, Firenze, Madrid, Briisz-
szel, Lille, Sevilla, Marseille, to-
vabba japan varosok: Oszaka,
Tokio, Fukuoka stb. kiszolgalasa
biztositott. Nagy sebességii rend-
szerre (TGV, ICE) tervezett, de
normal sebességgel kozlekedd
févonali vonatokkal érhetd el a
frankfurti repiil6tér, tovabba a re-
piltérrel rendelkezd varosok
sora, pl. Nizza, Hamburg, Bor-
deaux, Miinchen, Ziirich, Genf,
Torino, Bologna.

Ugyan fajlagosan (egy kg
szallitmanyra vetitve) a légi koz-
lekedés lizemanyag fogyasztasa
és emisszioja a legnagyobb a
kozlekedési alagazatok koziil, a
nagy repiilSterekre vezetS elova-
rosi gyorsforgalmi utak gépjar-
miiforgalma altal elGidézett 1ég-
szennyez6dés és oOkologiai kar
feliilmulhatja a repiil6gépek altal
okozottat. Részben kornyezetvé-
delmi, részben viszont forgalmi
kapacitas és eljutasi id6 takaré-
kossag érdekében Eurdpaban a
nagyvarosi repiiléterek mintegy
3/4-ébe vezet elGvarosi gyors-
vasut és szamos helyen épiilG-
ben, vagy legalabbis a tervezés
staddiumaban van.

b) Forgalmi kapacitds

Egy nagyvaros komplex légi
kozlekedési értékének elméleti-
leg tovabbi eleme lehet repiilS-
tereinek Ossz forgalmi kapacita-
sa. Miutan a kapacitasnovelés
kevés kivételtdl eltekintve ko-
veti a tényleges forgalmi terhe-
1ést, felesleges kapacitasok job-
bara csak atmenetileg mutat-
koznak. Ezek szambavétele he-
lyett konkrétabb adatnak igér-
kezik a futopalyak szama és (a
repiildgépek nagysagat behata-
rold) hossza. Azonban a valo-
sagban nem igazan szoros az
osszefiiggés a futopalyak szama
és az utasforgalom kozott. JO
néhany nagyvarosi repiilétér
kénytelen egyetlen hosszu futo-
palyan bonyolitani az akar évi
10 milli6 f6t is meghalad6 sza-
mu utasforgalmat, amihez még
jelentds aruszallité repiilégép
forgalom is tarsul (pl. Tokid
Narita, London-Gatwick, Bir-
mingham). A legtobb metropo-
lisz repiilétéren is minddssze
két nagy futopalya all rendelke-
zésre (igaz, gyakran megkettdz-
ve ikerpalyaként), mint pl. a vi-
lag egyik legnagyobb repiilSte-
rén, a londoni Heathrow-n, to-
vabba Miinchenben, Madrid-
ban, de a parizsi CHD-on is.
Harom futopalya Koppenhaga,
Frankfurt, Roma stb. repiilGte-
rén all rendelkezésre, mig
Amszterdamban 4, Montrealban
pedig 6 futopalyan oszlik meg a
forgalom. A terminalok szama
sem igazan alkalmas a repiilGte-
rek mindsitésére, mivel inkabb
a korabbi(-ak) tovabbfejleszthe-
tetlenségére utal, vagy a belfol-
di és nemzetkozi utasok elva-
lasztott kezelésének sziikség-
szerliségébdl adodik.

Egyes repiil6terek jelentdsé-
gét noveli, hogy a Concord al-
tali  szuperszonikus  utas-
szallitasi szolgaltatasra is be-
rendezkedtek, mint pl. New
York- LEK:;:-RParizd= Ch:d:Gs;
London-Heathrow, Rio de Jane-
iro, Casablanca, Doha stb.
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¢) A légi kozlekedési haloza-
tok szervezésében és iizemel-
tetésében betoltott (forgalom-
gyiijto/eloszto) csomopont
szerep

Valamennyi nagy és kozép katego-
ri&ja (s6t szamos kis) légitdrsasag
a liberalizaci6/deregulacié nyo-
mén kiélez6dott verseny-nyomas
hatasara raforditasai csokkentése
érdekében kialakitotta a hub and
spokes hdlozati rendszerét. A
nagyvallalatokra méretezett rend-
szerekben a gyenge forgalmu vi-
déki repiilGterekrdl kisebb gépek-
kel szallitjak a csomopont (hub)
repiiltérre az utasokat, ahonnét a
k6zos iranyu forgalom Gsszekote-
gelésének igényével nagy gépeken
torténik a tavolsagi utasszallitas a
masik, elosztdé hubig; onnét
ugyancsak kisebb gépekkel juttat-
jak el az utasokat a ,,vidéki” repii-
16terekre. A valamennyi, vagy leg-
tobb foldrészen szolgaltatd globd-
lis tarsasdgok kontinensenként
egy vagy tobb hub-ba szervezik a
Jorgalmukat, de a f& hubot anya-
orszagukban rendezik be. Nagy te-
riilet{i orszagok belfoldi szolgalta-
t01 rendszerint ugyancsak nem
érik be egyetlen hubbal.

A hub repiildterek alapvetd
szerepe tehat a forgalom vallalat-
gazdasagi szempontbol raciondlis
hdlézati rendszerének alakitdsat
szolgalé forgalomgyiijté/-eloszto
tevékenység, amihez esetenként
mas kiegészit§ létesitmények (pl.
Javitémiihelyek, catering iizemek,
szemeélyzeti szallodak/éttermek)
Is tarsulhatnak. A hubok telep-
helyének kivélasztasakor a ha-
gomdnyos nagy tarsasdgok eld-
nyos helyzetbe keriiltek azzal,
hogy f& hubjukat orszaguk legje-
le”nté'sebb, legforgalmasabb repii-
[6terén alakithattk ki, élvezve a
nagy méretekbol, valamint a mds
légi szolgdltatokkal valo egyiitt-
miikodés lehetéségébdl adodo szi-
nergidkat. A piacon késébb meg-
Jelend, 4j vagy kisebb légitarsa-
sagok viszont repiil§téri hely- és
forgalmi kapacitashiany, tovabbé
V'c}llalhatatlanul nagy (ingatlan
bérleti, infrastruktira/kézizemi

illeték stb.) koltségek miatt gyak-
ran kénytelenek beérni a masodla-
gos jelentdségli, de olcsobban
igénybe vehetd és fizikailag bd-
vithetd repiilSterekkel. Tobb pél-
da bizonyitja, hogy a f6 hub he-
lyének megvalasztasakor el lehet
tekinteni a repiil6tér rangjatol, mi-
vel a tranzit- és transzfer forgalom
a mellette levd varos szempontja-
bdl indifferens, hiszen az érkezGk
majd tovabb utazok altalaban el
sem hagyjak a repiilGteret. Hub
szamara tehat alkalmasak lehet-
nek a kevés célforgalmat kelto, de
(miiszaki adottsagaikbol adodo-
an) megfelelo forgalmi kapacitasu
kozépvarosi repiiloterek is.

Az elbbi okok miatt az Egye-
siilt Allamok j6 néhany varosa-
nak (pl. Charlotte, Cincinnati,
Nashville, Raleigh, Orlando,
Dayton) a belfoldi 1égi kozleke-
dés Osszekotegelésében és diszt-
ribucidjaban jatszott szerepnek
megfelel6 csomopont értéke nem
korrelal szorosan a népesség-
szammal, de mas (funkcionalis)
metropolisz jellemzdkkel sem.
Tobb légitarsasag hubjai a legex-
ponaltabb helyeken egybeesnek,
igy egyes repiil6terek az utasfor-
galmukat messze meghalado je-
lentGségre tesznek szert forgalmi
csomopontokként, vagy éppen a
nagy utasforgalmuk jelentGségét
noveli tovabb a tobbszords hub
funkciojuk.

A vilag legintenzivebb legi vo-
nalak odsszekotegelodési pontjai
egyben kijelolik a foldrészek ki-
emelked6 csomopontjait (melye-
ken a nagy légitarsasagok el6sze-
retettel rendezik be hubjaikat). Eu-
ropaban ezt a szerepet London tol-
ti be (a 25-bél 7 vonallal), Eszak-
Amerikaban New York (3 vonal-
lal), a Tavol-Keleten Szingapur
(5), Hongkong (6) és Tokio (4).

d) Légitarsasdgok székhelye

A legrégebbi multq, a piacon tar-
tosan jelenlevd, Osszesen tobb-
szor tizezer f6t foglalkoztatd
nagy légitarsasagok vallalati koz-
pontjukat orszaguk, régidjuk leg-
nagyobb forgalmi vérosaban

emelt reprezentativ, sokemeletes
sz€khazban helyezték el. (A Pan
Am New Yorkban, a SAS Kop-
penhagaban, a JAL Tokioban, a
KILM Amszterdamban, a Swissa-
ir Zirichben stb). A koézvetlen
kapcsolattartas érdekében gya-
korlati szervezési okokbdl egyes
tarsasagok nem magaban a varos-
ban, hanem az altaluk hubként
hasznalt kozeli repiilGtéren hoz-
tak létre kozpontjukat. E tekintet-
ben figyelemre mélté a nagy lon-
doni repterek vonzereje. (Pl. a
British A.-t Heathrowr6l, a Bri-
tannia Airways-t, az Air Foyle-t,
a Monarch A.-t és még tucatnyi
kisebbet Lutonrol, az Air UK-t és
az Air UK Leisure-t Stanstedr6l
iranyitjak.) Néhany légitarsasag
részesitette elényben azt a meg-
fontolast, hogy bar kiemelkedd
részaranyt képvisel az orszag leg-
nagyobb repiiléterének forgalma-
bdl, ahol ezért egyébként a hubjat
is berendezte, azonban mégis egy
tavoli varosban miikodd vallalat-
kozpontbol latta el az iranyitasi,
vezetési tevékenységet. (Pl. a
Lufthansa kozpontja eredetileg
Diisseldorfban, a KLM kdzpontja
Rotterdamban volt, azonban id6-
kozben attelepiiltek a légi kozle-
kedésben meghatirozé6 mega-
repiiléterekre, Frankfurtba, illet-
ve Amszterdam-Schiphool-ba.)
Részben ado- és mas koltségki-
mélési megfontolasbol, részben a
vidéki anyarepiiltérhez valo ko-
t6dés elonyei felismerése okan a
kis- €és kozepes tarsasagok vidéki
— gyakran jelentéktelen — varoso-
kat vélasztottak ki kdzpontjuk te-
lephelyéiil.

A német légitarsasagok szék-
helyiik tekintetében teriiletileg
er6sen decentralizaltak. Tucatnyi
nagyvaroson kiviil olyan kozép-
¢és kisvarosokban is hoztak létre
vallalati  kozpontokat, mint
Oberursel, Friedrichshafen,
Kelsterbach, Kriftrel, Augsburg,
Erfurt, Neu Isenburg. Hasonl6 a
helyzet az Egyesiilt Kiralysag-
ban, ahol Hawarden, Exeter,
Blackpool, Gloucester, Inverness
stb. is megfelelt légi vallalkoza-
sok székhelyének.
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A strukturak attekintésébdl ki-
deriil, hogy a metropoliszok gaz-
dasagi potencialjat ugyan éltala-
ban a légitarsasagi kozpontok is
gazdagitjak, azonban a légi szek-
tor elsGsorban a (nemzetkdzi)
forgalom altal meghatarozott su-
lyatol gyakran elmaradva, mivel
térben erdsen elkiiloniilhet a rea-
lizalt kozlekedési teljesitmény
szinhelye (a f6 hub, vagy a leg-
tobb sajat jaratot indité/fogado
nagy repulGtér-) és a tarsasag

e) A repiiloteri forgalom ész-
szetétele és mérete

— Az utas- és cargoforgalom ard-
nya, szakosodott repiiloterek
A kozforgalmu repiilterek kevés
kivételtdl eltekintve vegyes profi-
lhak, azaz az utasforgalom mel-
lett kisebb-nagyobb aranyban
cargo forgalmat is bonyolitanak.
Légi aru forgalomra valami-
lyen szinten ugyan valamennyi
jelentGsebb repiilétér berendez-

aranyok alakultak ki a személy-
és aruforgalom méreteiben, vala-
mint a belfoldi és nemzetkdzi for-
galom viszonyaban. Mivel ér-
demleges belfoldi cargo szallitas
csak a nagy orszagokban folyik, a
legnagyobb repiildterek cargo
forgalma (néhéany kivételtdl elte-
kintve) vagy teljesen nemzetkozi
(a varosallamokban és kis orsza-
gokban), vagy tilnyomoéan nem-
zetkozi. Ugyan az utdbbi évtize-
dekben jo néhany, kifejezetten

székhelye. kedett, azonban nagyon eltér§ cargéra szakosodott (jobbara
2. tablazat
A vilag cargo forgalomban kitiing repiiléterei 2000-ben
Varos/repiiltér Osszesen Ebbél nemzetkdzi
1000 t 1000 t %
New York (JFK+Newark) 2601 12759 47,9
p Memphis 2453 . .
3 Hongkong 2241 2241 100,0
4. Tokié 1886 1876 99,4
5 Széul 1847 1592 86,1
6. Los Angeles 1815 878 48,3
7. Anchorage 1804 1494 82,8
8. Szingaplr 1683 1683 100,0
9. Frankfurt 1567 1517 96,8
10.  [Miami 1558 1260 80,8
11.  |Luisville 1510 . .
12. |London 1307 16159 .
13. | Chicago 1293 728 56,3
14. | Amszterdam 1203 1203 100,0
15. Tajpej 1196 1196 100,0
16. | Parizs 1019 9949 97,5
17.  [Oszaka (Kansai) 923 851 92,1
18. | Bangkok 947 828 94,7
19.  |Indianapolis 761 . .
20. San Francisco 693 431 62,1
2L Briisszel 676 676 100,0
1.3 Dallas/Ft. Worth 671 . .
23. Dayton 668 . .
24. | Atlanta 656 . .
25.  |Luxemburg 500 500 100,0
26. | Kuala Lumpur . 479 .
27. | Zurich . 387 .
28. | Koln/Bonn . 381 .
29. Tel Aviv 345 336 97,3
30. Sydney . 329 .
31.  |Johannesburg . 323 .
a) csak JFK
b) csak Narita

¢) Heathrow + Gatwick
d) csak CDG
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egykori katonai repiilSterek kon-
verzidjaval kiépitett) repiilGtér
kezdte meg mikodését, ezek tel-
jesitménye csupan tort részét te-
szi ki a nagy, vegyes forgalmu lé-
gikikotokének. A FedEx gyorsaru
szallité vilageég, amelynek halo-
zata a vilag majdnem 200 orsza-
gara terjed ki, nem vilagvaros-
ban, hanem a Mississippi melletti
(,mindossze” b félmillios)
Memphisben hozta létre f6 hubjat
¢és logisztikai kozpontjat. Ennek
koszonhet6en vilagméretekben
mér j6 ideje Memphis (személy-
szallitasban marginalis teljesit-
ményti) repiilotere vezet, de a
nagyvarosok koziil New York
forgalma a legnagyobb, reprezen-
tacidja is igen magas. A 2. tabld-
zatbol kideriil, hogy a jo helye-
zést elért kisebb vérosok kozott
szerepel az alaszkai Anchorage,
az USA-beli Luisville, Indiana-
polis és Dayton is, amelyek utas-
forgalma amerikai viszonylatban
ugyancsak jelentéktelen. Ancho-
rage (mint az USA egyik ,kiils3”
allaméanak legnagyobb repiilGtere
f6ként annak kdszonheti aranyta-
lanul nagy forgalmét, hogy hubja
forditokorong szerepet tolt be.

Eurdpéban a katonaiakbol pol-
gérositott mintegy két tucatnyi je-
lent&sebb nyugat- és kozép-eurd-
pai repiil6tereknél (pl. a franciaor-

3. tablazat

szagi Vatry, a németorszagi Hahn,

Laage, Preschen, Parchim,

Rothenburg, Niederrhein,

Heringsdorf, Barth) ma még joval

nagyobb forgalma a vildghird, a

menetrendszer(i interkontinentélis

aruszallitasban kitiing Cargolux
légitarsasag kozpontja, Luxem-
bourg, de a belgiumi Oestende is.

A vilagvarosok/nagyvarosok
cargo forgalmi sorrendje figyel-
met érdemlden eltér a személy-
forgalmitol a kovetkezd jellegze-
tességekkel:

- a tavol-keleti ipari/logisztikai
kézpontok joval magasabb
poziciét foglalnak el (Hong-
kong 18, Szoul 9, Szingapur
18, Tajpej 19, Oszaka 14,
Bangkok 6 hellyel magasab-
bat), de Miami és Briisszel is
(9 és 8 hellyel);

- Los Angeles, Tokio, Frankfurt
pozicidja nagyjabol (legfeljebb
egy hely kiilonbséggel) meg-
egyezik az utasforgalmival;

- nagyobbrészt amerikai varosok
maradnak el lényegesen az
utasforgalmi pozicioktol (At-
lanta 19, Dallas 14, San Fran-
cisco 10, Chicago 9 hellyel),
de e csoportba tartozik Lon-
don és Amszterdam is (8, illet-
ve 3 hellyel).

— Az Ossz utasforgalom mérete és

fajlagos értékei

Az 6ssz utasforgalom mérete (1.
tablazat) meglehetGsen jol tiikro-
zi a vildgvérosoknak a gazdasag-
ban, a mobilitasban. valo részvé-
telét, potencialjat, dinamizmusat.
A ,Harmak” utan két olyan ame-
rikai metropolisz kovetkezik,
amelyek ugyan tilnyomodan bel-
foldi forgalmat keltenek, azon-
ban az egész vilagon ismert és te-
vékenykedd oridsvallalatok, ban-
kok, médiatarsasdgok kdzpont-
jai, igy gazdasagi jelentGségiik
messze tilmutat az orszaghatar-
okon. A hatodik helyen all6 Pa-
rizs tobb tekintetben (idegenfor-
galom, nemzetkdzi irodavaros)
mar eredményes versenytarsa
Londonnak. A kilencedik Frank-
furt a pénzvilagban igyekszik
Londonnal versenyezni.

Végso soron a vilag légi utas-
forgalomban kiemelkedd els6 10
vilagvarosa koziill 2000-ben 6
amerikai, 3 eurdpai és 1 tavol-ke-
leti volt (3. tablazat)!

Bér az élvonalbeli vilagvaros-
ok forgalma folyamatosan és
meglehetdsen gyorsan ndvek-
szik, hosszabb iddszakot vizsgal-
va nem mutatkozik szdmottevl
koncentracios folyamat (3. tabla-
zat), mert a tobbi varos repiilGte-
rének kisebb volumenti forgalma
valamivel még gyorsabban no-
vekszik.

A légi kozlekedésben kiemelkedd elsé 10 vildgvaros részesedése a vilag teljes 1égi utasforgalmabél

(nemzetkozi és belfoldi egyiitt)

R 1978-ban 1989-ben 1995-ben 2000-ben
vios  \iiee| VAo i VA% o] Vo e
| Chicago 52,8 | New York 75,8 | London 83,2 |London 106,6
New York 46,8 |London 67,3 New York 77,6 |New York 92.2
London 43,1 | Chicago 59,1 | Chicago 71,0 | Toki¢ 83,8
Atlanta 36,6 | Tokié 54,3 | Tokié 70,0 | Chicago 82,6
Los Angeles 32,8 |Los Angeles 49,0 |Los Angeles 60,0 | Atlanta 80,2
Toki6 324 |Pirizs 481 | Atlanta 57,7 | Périzs 73,6
Dallas/Ft. W, 22,2 |Dallas/Ft.W. 47,6 |Dallas/Ft.W. 56,5 |Los Angeles 72.4
San Francisco 21,5 | Atlanta 43,3 | Pdrizs 55,0 |Dallas/Ft.W. 60,7
| Prizs 20,8 | San Francisco 29,9 | Frankfurt 38,0 |Frankfurt 494
Miami 16,5 |Denver 27,6 | San Francisco 36,2 | San Francisco 41,1
A 10 vdros ssszesen:| 324,8 502,0 605,2 742,6
ICAO orszicok ossz.: 1.214,5 1,912,8 MILLIO FO 2.368,2 MILLIO FO 3.450,0 MILLIO RO
A10 VAROS ARANYA 26,7 % 26,2% 25,6% 21,5%



A fajlagos teljes utasszam
mennyisége érzékelteti a légi koz-
lekedés szerepét az adott varosré-
gio életében, de a globalis gazda-
sdgi pozicio szempontjabol mesz-
szemend koévetkeztetésekre e mu-
tato sem alkalmas. Mér a vetitési
alappal szemben is kételyek ta-
madhatnak a varosrégiok (feltéte-
lezhetéen nem egységes szem-
pontok szerinti) lehatarolasaval,
ezéltal a kimutatott népességsza-
mok  Osszehasonlithatosagaval
kapcsolatban.

Szamitasaink szerint a legna-
gyobb fajlagos forgalom a vilag-
varosok koziil a népességszam te-
kintetében csak harmadik (agglo-
merdciojukkal egyiitt max. 4 mil-
rikai nagyvarosokra jellemzdk.
Ezek az Egyesiilt Allamok gazda-
sagi életében az 0j, tudasalapu te-
vékenységek kibontakozasaval az
utobbi évtizedekben teljesitmé-
nylikkel kiemelked6 innovativ
varosok:

- Atlanta a 80 ezer {6t foglalkoz-
taté Delta mamut és tobb ki-
sebb légitarsasag, valamint
orszagos helyfoglalasi rend-
szer, a CNN TV-tarsasag, a
Coca Cola vilagcég, nagy
tavkozlési szolgaltatok, or-
szagos jelentOségli bankok
kozpontja, iparabol pedig az
auto-, a repiildgépgyartas €s
maés high tech iparok emel-
kednek ki. Infrastruktaraja-
nak kiépitettségét az 1996.
évi nyari olimpiai jatékok
tesztelték;

- Las Vegas nemcsak az USA, de
a vilag legnagyobb szorakoz-
tatd ipari kozpontja, amely
felfutasat jorészt a maffia be-
fektetéseinek koszonheti.
Funkcionalis monostruk-
tarajat alig bontjak meg mas
tevékenységek (bankok, kato-
nai légi bazis);

- Denver a Kozép-nyugat legna-
gyobb vasuti és autdpélya cso-
moépontjaként szamos szovet-
ségi allami polgari és katonai
intézmény kozpontja, ahol had-
felszerelési és (irhajozasi beren-
dezések gyartasa is folyik;
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- Dallas / Ft. Worth az USA leg-
gyorsabban novekvs, minden
tekintetben legmodernebb
strukturaji nagyvarosa, az or-
szag vezetd bankjai koziil tobb-
nek (Republic Nat. Bank, First
Nat. Bank, Dallas) a kdzpontja,
elektronikai, hadiipari, infor-
matikai, Gripari oriasvallalatok
(Texas  Instruments, L.T:
Fought Co. stb.) székhelye;

- a félsivatagi / szubtropusi
Phoenix elsdsorban idegenfor-
galmi/idiilShely kozpont, de

jelentds csucstechnologidju
iparok  (repiilégépgyartas,
mikroelektronika) is jelen
vannak;

- Minneapolis / St. Paul vas-
uti-belvizi kozlekedési cso-
mopontként és mezégazdasagi
ipari koncentracioként emel-
kedett fel a nagyvarosok kozeé,
de a hagyomanyos gazdasagi
struktirat Gjabban a szamito-
gépipar massziv jelenléte mar
atalakitotta;

- Houston (Dallas mellett) a Dél
masik kiilonleges gyorsasag-
gal fejlédo vérosa, amely a ha-
gyomanyos, de élenjaro tech-
nologiaval miikodé iparoknak
koszonhette elsé felvirdgza-
sat, az 0j keletli prosperitasa
pedig mar a kiilonleges K+F
tevékenységekkel, mint pl. a
tengerkutatassal is Osszefligg;

- St. Louis, a Mississippi legna-
gyobb kikotdjével, a térség
legnagyobb vasuti és kozati
csomopontjaval értékesiti ki-
valé kozlekedési helyzetét.
Gazdasagabol a repiil6gép és
lrkutatasi eszk6z gyartas
emelkedik ki értékben, mig
szellemi potencialjat 3 egye-
tem, tobb fdiskola alapozza
meg;

- Miami az Egyesiilt Allamok
legnagyobb szubtrépusi tidii-
16hely tomoriilése és a vilag
legtobb iidiilohajo jaratanak
kikotdje, de egyben az orszag
legjelentésebb pénziigyi koz-
pontjai kozé is tartozik. Fort
Lauderdalevel egyiitt agglo-

srcr

3,5 milli6 f6;

- Orlando a tagabb értelemben
ugyan csak 800 ezer lakost
szamlal, azonban az egész vi-
lagon egyediilallo méreti 1égi
forgalmat indukal. Funkciona-
lis alapjat kevésbé a térség hi-
res, USA viszonylatban legna-
gyobb déligyiimélcs termelése
és fejlodd elektronikai ipara
képezi, mint inkabb a nap-
fényovezeti tomeges tidiiléssel
€s nem utolso sorban a kozeli
Cap Canarevel (rrepiil6tér, to-
vabba hadi légi bazis éltal kel-
tett 1égi forgalom;

- Seattle az orszag egyik legmo-
dernebb gazdasagi struktiraja
nagyvarosa, a Boeing miivek
kozpontja, ahol a miszakilag
legigényesebb 1égi jarmiivek
tervezése és Osszeszerelése fo-
lyik. Az USA torzsteriiletét
Alaszkaval 0Osszekoté légi
utak és tengeri hajozasi jara-
tok hagyomanyos végpontja
¢és kapuvarosa.

Az elobbi varosok atlagos faj-
lagos légi forgalma meghaladja a
legnagyobb és a nemzetkozi koz-
lekedésbe mar valamivel, vagy
éppen jobban bekapcsolodott ko-
vetkez6 amerikai varosokét:

- hatar menti fekvése ellenére
Chicagoban van a Fold legna-
gyobb vastti csomopontja €s
legforgalmasabb belvizi kiko-
t6je, de az Egyesiilt Allamok
legnagyobb belfoldi légi for-
galmi kozpontja is. A hagyo-
manyos kozlekedési agak
Amerika legnagyobb élelmi-
szeripari és mas konvencioné-
lis (nehéz) ipari koncentracio-
jat szolgaltak ki. E varosrégio
mai gazdasagi szerkezet;

- San Francisco a Tavol-Kelettel va-
16 kapcsolattartasban jeleskedik.

— A nemzetkozi forgalom aranya

és méretei

Onmagdban az dsszes utasszam

nem igazan informativ a vilagva-

rosi rang megitéléséhez.

Eszak-Amerikaban, ahol a bel-
foldi tavolsagi kozlekedés talnyo-
mo része repuldgépekkel torténik,
a legnagyobb varosok repiilGterei
90%-ot joval meghalad6 aranyban
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az orszagon beliilli kozlekedésre
rendezkedtek be, de még a keleti
¢s nyugati part két varosoriasa,
New York és Los Angeles oriasi
forgalmabol sem éri el a 25%-os
részaranyt a kiilfoldi kapcsolatokat
indikalé nemzetkozi utasok ara-
nya. A Tavol-Kelet nagyvarosai
koziil viszont a ,,varosallamok”
(Szingapur és — Kinahoz csatlako-
zas ellenére még mindig meglehe-
t8sen 6nall6 — Hongkong, Macao),
a viszonylag kis teriiletd Tajvan {6-
varosa, Tajpej repiilGterei vagy ki-
zérolag, vagy tilnyomoan nemzet-
kozi forgalmat bonyolitanak. Ja-
pan nagyvarosai koziil csak a leg-
JjelentGsebbekre (Tokid, Oszaka)
jellemz8 a nemzetkozi forgalom
els6bbsége, mig Kindban még a
févarosban is valamivel feliilmulja
a belfoldi a nemzetko6zi forgalmat,
a tobbi nagyvarosban pedig egé-
szen margindlis slya van a nem-
zetkdzi viszonylatuaknak.

A globélis gazdasagban elfog-
lalt pozici6 megbizhatobb indika-
toranak tlinik a nemzetk6zi légi
forgalom mérete, illetve a vilagva-
ros ebbéli sorrend helye (1. tabla-
zat). E téren a nyugat-europai
nagyvarosok helyzete joval el6-
nydsebb az amerikaiaknal, de bizo-
nyos mértékig még a tavol-keleti
metropoliszokkal szemben is ran-
gosabb helyezést értek el. Viszont
Szamos amerikai, ausztraliai és né-
hany tavol-keleti nagy tSkeerejti
varos, annak ellenére, hogy transz-
naciondlis cégek mitkodésének
ersen exponalt, a fizikai elérhet-
ségnek nem kedvez6 mondial peri-
férikus helyzetiik miatt a hozzajuk
Viszonylag kozeli globalis varoson
keresztiil tartjak a személyes kap-
csolatot a vilagpiaccal és jobban ki-
hfisznéljék a telematika adta lehetd-
scgeket a személyes jelenléttel valo
»takarékoskodashoz.”

D A repiiléterek iizemelésé-
n’ek hatékonysagat befolydso-
I6 tulajdonviszonyok

Az erBsen centralizalt iranyitasu,
az orszagos és nemzetkozi inf-
rastrukturat kozponti forrasokbol
létrehozo és fenntarté orszagok-

ban a kdzforgalmu repiilSterek al-
lami tulajdonban voltak és jobba-
ra ma is abban vannak. E tulaj-
donformara az egyik legszélsGsé-
gesebb példat Japan nyujtja.

A legtobb orszagban azonban
részben az allami forrasok sziikos-
sége, de méginkabb az allami tu-
lajdon alacsonyabb hatékonysaga-
nak megismerése okan a vegyes-
¢s a magantulajdon a jellemzd.

Németorszagban a legtobb
kozhasznalata repiilGteret tobb
tulajdonos t6kéjébol létesitették.
A legnagyobb repiilSterek tulaj-
donabol a Szovetségi Allam is ré-
szesedik a magantGke mellett. A
legnagyobb német repiil6tér,
Frankfurt tulajdonjogi viszonyai-
nak kiilonlegessége, hogy abban
a tavoli Hamburg — a német repii-
18gépipar kozpontjanak — része-
sedése a legnagyobb.

A nemzeti (,,zaszlos™) 1égitér-
sasagok tulajdonaban ma mar ke-
vés esetben maradtak meg a legna-
gyobb (pl. févarosi) repiilGterek.
Ezek kozé tartozik Hollandiaban
az amszterdami. A Schipholi Re-
puil6tér Tarsasag a KLM tulajdona.
(E tOkeerds tarsasdg megszerezte a
Bécs-Schwechat repiilGtér részveé-
nyeinek 20%-4t, ami hozzasegitet-
te a KLM-et ahhoz, hogy
Schwechaton rendezze be eurdpai
halézatanak masodik f6 hubjat.) A
holland vidéki repiilGterek tobbsé-
ge  (Maastricht, Eindhoven,
Groningen) vegyes (é&llami, tarto-
manyi, varosi, kereskedelmi kama-
rai) tulajdonban van.

8) Metropoliszok vagy videki
varosok légi kozlekedésének
Sfejlesztése? (A repiiloter halo-
zatfejlesztési politika dilem-
mdi Japdn példajdan)

Még a legfejlettebb kis orszagok-
ban is a nemzetkozi (féként inter-
kontinentalis) 1égi forgalmat alta-
laban egy nagy (,.kozponti”) re-
piil6tér bonyolitja, amelynek ,,ar-
nyékaban” nem képes kibonta-
kozni, hasonl6 kapacitasiva fej-
16dni még a gazdasagilag kiilon-
leges jelent6ségli masik kifejezet-
ten nagyvaros. Igy pl. Hollandia

nemzetkozi 1égi kapcsolatait
Amszterdam realizdlja, ezért a
mindossze 70 km-re levd kikoto-
orias, Rotterdam repiilGtere nagy-
sagrenddel kisebb, profilja jobba-
ra a specialis aruszallitasra szorit-
kozik, ahogyan Belgiumban
Antwerpennnek is jelentéktelen a
repiil6tere, miutdn a briisszelit
fejlesztették fel (tobbek kozott a
NATO koézpontja és tobb EU in-
tézmény kiszolgalasa okan) koz-
ponti, az egész orszagot kiszolga-
16 nemzetkozi repiiltérré.

Joval kiegyensulyozottabb,
decentralizaltabb a repiil6tér allo-
many teriileti megjelenése jo né-
héany nagy teriiletdi fejlett orszag-
ban, igy elsGsorban az Egyesiilt
Allamokban, Németorszagban,
Ausztralidban, mig egyesekre a
fovaros talstlya jellemz6 (Fran-
ciaorszag, Egyesiilt Kiralysag,
Spanyolorszag stb.) Japan az
utébbi tipus szélsdséges példajat
testesiti meg, ahol fesziiltség ta-
madt a repiil6tér-halozat fejlesz-
tés politikai torekvései és a tény-
leges igények kozott.

Japan repiil6tér halozat sajatos-
sagainak alakitasaban a természeti
és regionalis gazdaséagi adottsagok
mellett kiilonlegesen jelentds sze-
repe volt (¢s van) az orszag légi
kozlekedési politikajat alakitod
er6knek (a politikusok, minisztéri-
umi fGtisztviselk és iizletembe-
rek alkotta Un. ,,vasharomszog-
nek”). A szigetorszag regionalis
fejlédésében nagyfokt egyenlét-
lenség mutatkozott meg az utobbi
féel évszazadban. A fGsziget,
Honshu Csendes-6cedni régidiban
(Tokio, Oszaka és Nagoja
konurbacioban) nemcsak a népes-
ség, hanem a gazdasag is igen
nagy mértékben 0Osszpontosult.
Ezen beliil kiugré mértéki volt a
fovaros Tokio térségében végbe-
ment koncentrdacio, amelynek
alapjan a japan geografia egyfajta
egypOlusu koncentraciordl beszél.

Japan repiilotér halozatanak
fejlesztése a tényleges regiondlis
fejlodéssel és az abbol adodo légi
kozlekedesi igényekkel dsszevetve
meglehetosen ellentmonddsosan
fejlodott. A menetrendszerd jaratok
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kozlekedésére berendezett, megle-
het6sen siiri (a Ryukyu szigeteki-
vel egyiitt 6sszesen 93 tagbdl allo)
repiilétér halézat 267 varospar ko-
z0tt teszi lehetGvé a rendszeres 1é-
gi kozlekedést, Osszességében vi-
szonylag egyenletes teriileti meg-
oszlast mutat. (Koziilik 21 nem-
zetkdzi menetrendszerd forgalmat
is bonyolit.) A repiilGtér mint légi
kozlekedési potencial aranylag
egyenletes teriileti megoszlasaval
szemben a forgalom (kiiléndsen a
nemzetk0zi) viszont ardnytalan
mértékben Osszpontosul a két vi-
lagvéarosban, Tokioban és Oszaka-
ban. A belfoldi utasforgalom mint-
egy 83%-a e két metropolisz &sz-
szesen 3 mega repiilSterén
(Haneda, Itami, Kansai)) 6sszpon-
tosul, amelyekhez képest mar
nagysagrenddel kisebb forgalmat
bonyolit Nagoja, valamint a
Kjusu-szigeti Fukuoka és a Hok-
kaido-szigeti Szapporo. Mikdzben
a japan repiil6téri forgalmat mar
ma is egypolusu koncentracio jel-
lemzi, a repiil6tér halozat fejleszté-
se nem a valodi forgalmi igények-
nek megfelelen tortént, ugyanis
- tul sok energiat és pénzt fordi-
tott a japan allam a vidéki re-
gionalis repiil6tér halozat fej-
lesztésére, mikozben
- a rendkiviil koncentralt légi for-
galmi igényeket nem volt ké-
pes kovetni a vilagvarosok, f6-
ként a fovaros repiil6téri kapa-
citasanak fejlesztésekor. Ezért
attol tartanak, hogy Toki6 elve-
szitheti a nemzetko6zi varosok
hierarchidjaban elfoglalt he-
lyét, mert az elégtelen repiilG-
gép fogadokészsége okan az
lizleti és pénziigyi szolgaltatok
athelyezik kozpontjaikat a ver-
senyképes azsiai vilagvarosok-
ba. A szamos tekintetben glo-
balis véros rangot élvez6 Tokid
még ados a hatékony, nagy ka-
pacitési, a vilagot behalozo 1¢é-
gi kozlekedési infrastruktira
megteremtésével.

A mai repiilGtéri kapacitas te-
riileti megoszlasa a kozponti ha-
talom torekvéseinek lenyomata.
Allami forrasokbol (amelyet
csak kisebb hanyadban egészi-
tettek ki onkormanyzati és pri-
vat forrdsokkal) a regionalis kii-
lonbségek mérséklése érdekeé-
ben a hangsulyt a vidéki/regio-
nalis repiilétér halozat kialaki-
tasara fektették. Ugyan 1985-
ben meghirdették a 1égi kozleke-
dés fokozatos liberalizdciojanak
politikajat, e téren inkdbb csak
szimbolikus, mintsem érdemi
lépések torténtek. Oly annyira,
hogy a repiiléterek privatizécio-
ja még meg sem kezdddott, mi-
kozben a légitarsasagoknak még
mindig a szaktarca engedélyére
van sziikségiik mind az uj bel-
foldi, mind a nemzetkozi szol-
galtatasok megkezdéséhez, Uj
vonalak nyitasdhoz. A deregula-
ciotol és maganositastél varha-
to, hogy a tényleges teriileti ke-
resletszerkezetnek  megfeleld
Tokio6 és részben Oszaka sulyat
még jobban ndveld kapacitas-
szerkezet alakul ki. Ez a folya-
mat azonban nyilvanval6an el6-
segiti az orszagon beliili regio-
nalis kiilonbségek tovabbi elmé-
lyiilését. (Ha megfeleld kapaci-
tasra tesz szert Tokio és Oszaka,
akkor a kényszerbdl vidéki re-
piilétereken bonyoldodé nemzet-
kozi — esetenként interkontinen-
talis — légi forgalom egy része
atterelédik a vilagvarosokba.)

A repiiloterek és varosaik fej-
lesztésének oOsszehangolasa ma
azert elégtelen, mert a repiilotér
tervezés a tokioi szakminisztéri-
um hataskorébe tartozik, mig a
varostervezés a helyi 6nkormany-
zatok feladata. Ez volt az oka an-
nak, hogy a regionalis repiilGte-
rek fejlesztése olyan pénzeszko-
zoket, beruhazasi forrasokat vont
el, amelyeket a metropoliszokban
sokkal hatékonyabban lehetett
volna befektetni.
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Dr. Gergely Maté

A repu

Bevezetés

A repiil6téri foldi kiszolgalas, ro-
viden foldi kiszolgalas (ground
handling) a 1égi jarm{ivek lizeme-
lését el6készitd sokrétd és egy-
mastol kiilonb6z6 tevékenységek
Osszefoglalé elnevezése. Fogal-
mat a kozlekedéssel Osszefliggd
egyes torvények modositasarol
sz616 2001. évi CIX. torvény ik-
tatta a 1égi kozlekedésrdl szolo
1995. évi XCVIL. torvénybe (Lt.).
Az Lt. 71. § 23. pontja szerint
f0ldi kiszolgdlds: a repiilGtéren a
repiilGtér-hasznaloknak nyujtott,
kiilon jogszabalyban meghataro-
zott tevékenység”. A hivatkozott
kiilon jogszabaly a foldi kiszolga-
1as feltételeirSl és engedélyezésé-
nek rendjér6l szoldé 7/2002. (L
28.) K6ViM rendelet (Rendelet),
amely az Lt. vonatkoz6 45. § (6)
es (7) bekezdésével egyiitt 2003.
Julius 1-én lép hatdlyba. Az \j
szabalyozas célja a kozosségi re-
pilSterek foldi kiszolgalasi pia-
cahoz val6 hozzaférésr6l sz6lo
96/67/EK tandcsi iranyelv (Irany-
elv) harmonizacidja, azaz a libe-
ralizalt foldi kiszolgalasi piac
megteremtése.

1.’A foldi kiszolgalasi tevékeny-
segek

Mint emlitettiik, a foldi kiszol-
galas olyan tevékenységeket je-
19_1, amelyek szorosan a légi
kézlekedési  tevékenységhez
kapcsolodnak. azt segitik készi-
tik eld, de nem mindsiilnek légi
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loteri foldi kiszolgalas

harmonizalt jogi szabalyozasa

kozlekedési  tevékenységnek.
Ilyen az utasok, a poggyész, az
aruk és a posta kezelése. a 1égi
jarmd tisztitasa, jégtelenitése,
tizemanyaggal valo feltdltése,
kisebb karbantartasi és ellendr-
zési feladatok, a fedélzeti ellatas
biztositasa (catering), egyes biz-
tonsagi és adminisztracios fel-
adatok stb.

A foldi kiszolgalas meghata-
rozasa soran altaldban taxativ fel-
sorolast alkalmaznak, amely tar-
talmazza a foldi kiszolgalas koré-
be sorolt tevékenységeket.

A foldi kiszolgalasi tevékeny-
ségeket tobbféleképpen csoporto-
sitjuk.

Attol fiiggben, hogy a foldi ki-
szolgalast sajat részre vagy har-
madik személy részére végzik,
megkiilonboztetjiik a sajat kiszol-
galast (self-handling) és a harma-
dik személy részére végzett ki-
szolgélast (third party handling).

Ezen kiviil megkiilonboztet-
jik egyrészrdl az ,,air-side" szol-
galtatasokat, amelyek alapvetden
a légi jarmd és a terminal kozott
végzett tevékenységek, példaul
az elStéri kiszolgalds (ramp
handling), a poggyészkezelés
vagy az lizemanyag- ¢s kend-
anyag-kezelés; masrészr6l a
,Jand-side” szolgaltatasokat,
amelyeket a termindlon beliil
vagy a kiilonb6z6 terminalok ko-
z6tt nydjtanak. Utobbi kategoria-
ba tartozik az utaskezelés, a foldi
adminisztracio és felligyelet, a 1é-
gi jarm( karbantartdsa, a catering
stb.

Az air-side és land-side szol-
géltatdsok  megkiilonboztetése
azért fontos, mert az air side szol-
galtatasok esetében altalaban je-
lentGsebb hely- és kapacitaskor-
latok allnak fenn, igy ezeknél a li-
beralizacié korlatozottabb, mig a
land-side szolgaltatasok esetében
az Iranyelv elvileg teljes piacnyi-
tast ir el6 [1].

2. A légi kozlekedés kozosségi li-
beralizacioja és a foldi kiszolgalas
A foldi kiszolgalas kozosségi jogi
szabalyozasa elvalaszthatatlan a
polgari légi kozlekedés liberaliza-
az 1990-es évek elején az Eurdpai
Kozosségben, ahol 1993-ra kiala-
kult a légi kozlekedés egységes,
szabad piaca (elsd, masodik és
harmadik liberalizaciés csomag)
[2]. A liberalizacié azonban nem
terjedt ki a kozosségi repiilGtere-
ken torténd foldi kiszolgalésra, igy
a repiilGtereket iizemeltetd, leg-
tobbszor allami tulajdont vagy
koncesszios tarsasagok monopoli-
zaltak a foldi kiszolgalds piacét a
repiil6tereken, egyes esetekben
pedig a nemzeti légitarsasaggal al-
kottak duopéliumot'. Mivel a fol-
di kiszolgalas jelentds tényez6 a
légitarsasagok iizemelési koltségei
kozott, a verseny hianya a foldi ki-
szolgalasi piacon koltségnoveke-
dést okozott a nem privilegizalt 1¢-
gitarsasdgoknak, ezen keresztiil
torzitotta a versenyt a légi kozle-
kedési piacon, tovabba korlatozta
a vallalkozas szabadsagat.

1A Bizottsig 82/91/EGK rendelete a foldi kiszolgélassal kapcsolatos megallapodéasokat, dontéseket és egyeztetett gyakorlatot - meghatérozott fel-

tételek mellett - mentesitette a Romai Szerzédés 85. cikke (1) bekezdésének alkalmazésa aldl.
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A kozosségi fellépést megeld-
z0en egyes tagéallamokban ver-
senyhatosagi eljarasok folytak bi-
zonyos repiiléterek foldi kiszol-
galasi piacanak vonatkozéasdban
[3], és az Eurdpai Bizottsaghoz is
érkeztek panaszok. A Bizottsag a
helyzet rendezésére az iranyelv
formajéban torténd szabalyozast
valasztotta, és kidolgozta, majd
elfogadtatta a kdzosségi repiilGte-
rek foldi kiszolgalasi piacédhoz
valé hozzéaférésrol sz616
96/67/EK tanacsi iranyelvet.
Mint emlitettiik, ez képezi a hazai
szabalyozas alapjat.

3. A jogharmonizacios kotele-
zettség targya, a 96/67/EK tana-
csi iranyelv

Az Iranyelv fokozatos piacnyitast
irt el6 a tagallamok szamaéra, ezt
tikkrozik a hatalyra vonatkozo,
meglehetdsen bonyolult rendel-
kezések (1. cikk). Az atmeneti
idészakok minden esetre a foldi
kiszolgalas  feltételeir6l  és
engedélyezésérsl szold 7/2002.
(L 28.) K6VIM rendelet hatalyba
lépése, azaz 2003. julius 1 eldtt
véget érnek, tovabba hazank nem
kért derogéciot az Iranyelv vonat-
kozasaban, igy jogharmonizacios
kotelezettségiink az Iranyelvben
eléirt végs6 liberalizacids fazis
megvalositasa.

Felhivjuk a figyelmet arra,
hogy az Iranyelv hatalya nem ter-
jed ki a sajat kiszolgalas korében
végzett air-side tevékenységek
[7. cikk (2) bek.] esetében azokra
a repiil6terekre, amelyek éves
utasforgalma az 1 milli6t, illetve
aruforgalma a 25 ezer tonnat, a
harmadik fél részére végzett vala-
mennyi tevékenység esetében pe-
dig azokra a repiilGterekre, ame-
lyek éves utasforgalma a 2 milli-
ot, illetve aruforgalma az 50 ezer
tonnat nem ¢éri el. Ha csak az aru-
forgalom éri el a megadott kii-
szobértéket, a hataly nem terjed
ki a kizarolag utasok szamara
nyujtott szolgaltatasokra [7. cikk
(3) bek.]. Mint latni fogjuk, a
Rendelet masképp kozeliti meg a
hataly kérdését.

Az Irényelv 2. cikke tartal-
mazza a legfontosabb fogalom-
meghatarozasokat. A f6ldi kiszol-
galasnak mindsiilé tevékenysé-
gek listaja az Iranyelv mellékleté-
ben szerepel.

A 6. cikk rendelkezik a harma-
dik személy részére végzett foldi
kiszolgalas  liberalizaci®jarol.
Eszerint a land-side szolgaltata-
sok nyujtasa nem korlatozhato, az
air-side szolgaltatasok nyujtasara
jogosult kiszolgalok szama azon-
ban kategorianként kettére korla-
tozhato, amelyek koziil legalabb
az egyiknek fiiggetlennek kell
lennie a repiilG6tér lizemben tarto-
jatol és a dominans légitarsasa-
goktol. A repiil6tér-hasznalok ré-
szére biztositani kell a kiszolga-
16k kozotti szabad valasztas lehe-
tOségét.

A sajat kiszolgaléasra (7. cikk)
hasonlé rendelkezések vonatkoz-
nak, a sajat kiszolgalasra jogosult
replil6tér-hasznalok szama az air-
side tevékenységek esetében
szintén kett6re korlatozhato.

A 6-7. cikk szerinti korlatoza-
sok bevezetésével kapcsolatban
az Iranyelv nem ir el6 kotelezett-
ségeket a tagallamok szaméra,
ezért azok jogszaballyal, hatosagi
rendelkezéssel vagy mas modon
is korlatozhatjak a foldi kiszolga-
last az adott keretek kozott, in-
doklasi kotelezettségiik az Irany-
elv alapjan nincs. Az EK tovabbi
jogszabalyait és az alapelveket
azonban minden esetben be kell
tartaniuk, ahogy ezt a 4. pontban
kifejtjiik.

Az emlitetteken feliil a tagal-
lamok a 9. cikk alapjan tovéabbi
korlatozasokat is bevezethetnek,
de ehhez az Eurdpai Bizottsag jo-
vahagyasa sziikséges. A jovaha-
gyast akkor adhatja meg a Bizott-
sag, ha
- a hely- és kapacitaskorlatok ka-

tegorianként pontosan meg

vannak jeldlve, ténylegesen
fennallnak, és csak az igénybe
vehetd szolgaltatasok aranyta-
lan csokkentésével lennének
megsziintethetdk;

- lekiizdésiikre intézkedési tervet
dolgoztak ki;

- a korlatozasok nem sértik az
Iranyelv céljat, nem torzitjak a
versenyt, és idGtartamuk nem
hosszabb a sziikségesnél.

A 9. cikk alapjan torténd kor-
latozasok legfeljebb harom évre
megengedhetdk, de idStartamuk
meghosszabbithatd [kivéve a 9.
cikk (1) (b) bekezdés szerinti kor-
latozast].

Amennyiben a foldi kiszolga-
las a 6. cikk (2) bekezdése vagy a
9. cikk alapjan korlatozott, a foldi
kiszolgalasra feljogositottak ki-
valasztasa a 11. cikk szigorl ren-
delkezései szerint torténik. A ki-
valasztast a repiil6tér lizemben
tartoja végzi, kivéve, ha maga is
érdekelt a foldi kiszolgalasban,
utobbi esetben egy fiiggetlen ha-
tosag jar el. A kivalasztasi eljaras
nyilvanos palyazat utjan torténik,
tovabba konzultalni kell a Repii-
16tér-hasznalok Bizottsagaval. A
kivalasztas legfeljebb 7 évre tor-
ténhet. Lényeges, hogy a repiil6-
tér lizemben tartdja alanyi jogon
végezhet foldi kiszolgélast, anél-
kiil, hogy részt venne a kivalasz-
tasi eljarasban.

A 11. cikkel kapcsolatban
megjegyezziik, hogy az csak a 6.
cikk (2) bekezdése vagy a 9. cikk
alapjan tortén6 korlatozasok ese-
tében  alkalmazand6. Nem
érthetd, hogy a kivalasztasi elja-
ras miért nem alkalmazhato a 7.
cikk (2) bekezdése szerinti esetre
amikor a sajt kiszolgalast korla-
tozzak.

Az infrastrukturara vonatkozé
8. és a 16. cikk alapvetd fontossa-
gu a foldi kiszolgalast végzok
szempontjabol. A 8. cikk lehetévé
teszi a tagallamoknak, hogy a fol-
di kiszolgalashoz sziikséges bizo-
nyos, gazdasagosan vagy egyalta-
lan nem megoszthatod repiil6téri
létesitmények ¢€s berendezések
miuikodtetését a repiilStér lizem-
ben tartdja szamara tartsak fenn,
¢s hasznalatukat kotelezévé te-
gyék a foldi kiszolgalas soran. A
hasznalat feltételekhez és termé-
szetesen dijfizetéshez kothetd, de
a feltételek nem lehetnek diszkri-
minativak, nem korlatozhatjak in-
dokolatlanul az infrastruktirdhoz
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valé hozzaférést, és nem korla-
tozhatjak vagy torzithatjak a ver-
senyt a foldi kiszolgalas piacan.
A hozzéaférésrdl a 16. cikk kiilon
rendelkezik, eldirva a foldi ki-
szolgalashoz sziikséges létesit-
mények és berendezések, tovabba
a rendelkezésre 4ll6 hely megfe-
lel§ felosztasat is. A 8. és a 16.
cikk rendelkezéseinek tehat az a
célja, hogy az Iranyelvben eldirt
liberalizaciot ne lehessen az inf-
rastruktrdhoz valé hozzaférés
akadalyozasaval —meghiusitani
vagy csokkenteni.

Az Iranyelv S. cikke el6irja,
hogy létre kell hozni a RepiilGtér-
hasznalok Bizottsagat, amelynek
konzultaciés szerepe van a kiva-
lasztds soran, tovabba a 13. cikk
alapjan 4ltalanosabb értelemben
is. Az Irdnyelv egyik hianyossa-
ga, hogy a konzultaciés kotele-
zettség formalis elGirasan tul nem
nyujt valodi jogokat és garancié-
kat a RepiilStér-hasznalok Bizott-
saganak, marpedig a (hatdsagi)
korlatozasok, a kivalasztas és az
infrastrukttraval kapcsolatos kér-
dések hatékonyabb érdekérvé-
nyesitést tesznek sziikségessé a
légitarsasagok szamara.

A 4. cikk - szintén a verseny
védelme érdekében - elbirja a f6l-
di kiszolgalas és az egyéb iizleti
teveékenység szigort szamviteli
elkiilonitését, tovabba a repiilétér
lizemben tartdja esetében tiltja a
foldi kiszolgdlas és a repiilStér
Uzemeltetése kozotti keresztfi-
nanszirozast.

A 14. cikk szerint a tagalla-
mok hatosagi engedélyhez kéthe-
tik a foldi kiszolgalas végzését,
de ezt csak hétranyos megkiilon-
bdztetés nélkiil, a szabalyozas
targyahoz kapcsolddva, az Irany-
eleen meghatérozott minimélis
Szint{i piaci liberalizaci6 tisztelet-
ben tartisaval tehetik, és csak
meghatarozott feltételekts! tehe-
t1k. fliggéve, Ggymint pénziigyi
teljesitSképesség, biztositas, biz-
tonsagi, kdrnyezetvédelmi és szo-
cidlis szempontok. Mint létni fog-
Juk, a hazai megoldas alkalmazza
a hat6sagi engedélyezés intézmé-
nyét, a kdvetelmények azonban

kizarolag szakmai jellegtliek.
Pénziigyi, biztositasi és az Irany-
elv altal lehet6vé tett egyéb eld-
irasokat a Rendelet nem tartal-
maz.

Az EK a szabad verseny lehe-
tové tétele mellett lathatolag vé-
deni kivanta a tagallami foldi ki-
szolgalokat az erls nemzetkozi
versenyt6l. Egyrészt a 6. cikk (1)
bekezdése lehetOvé teszi a tagal-
lamoknak, hogy a harmadik sze-
meélyeknek nyujtott f6ldi kiszol-
galast csak a kozosségi székhelyt
kiszolgélok szamara tegyék lehe-
tové. Masrészt a 20. cikk (,,Viszo-
nossag”’) felhatalmazza a tagalla-
mokat, hogy korlatozzak repiild-
tereiken a harmadik orszagban
honos foldi kiszolgalasra jogosul-
tak tevékenységét, ha a harmadik
orszagban diszkriminaljék a tag-
allamokban honos f6ldi kiszolga-
lasra jogosultakat. A tagallamok
tehat nem csak sajat, hanem egy-
mas vallalkozésait is védelemben
részesithetik, magatartasukat 6sz-
szehangolhatjak harmadik alla-
mokkal szemben. A kérdés érzé-
keny voltat mutatja ugyanakkor,
hogy a Bizottsdg nem vallal ilyen
szerepet, a 20. cikk alapjan kiza-
rolag tdjékoztatni kell az emlitett
intézkedésekrdl.

A viszonosséagi rendelkezések
jelenleg elsGsorban azért lénye-
gesek, mert hazank a csatlakoza-
sig harmadik orszagnak mindsiil.

4. Tovabbi piacnyitas a Romai
Szerzddés alapjan?

Az Iranyelvvel kapcsolatban

megallapithat6, hogy

- hatalya szamos foldi kiszolgala-
si tevékenység vonatkozésa-
ban nem terjed ki a kisebb re-
piiléterekre, ezeken tehat nem
kotelezb a piacnyitas az Irany-
elv alapjan;

- a piacnyitast tobb fokozatban,
hosszu atmeneti id6t engedve
rendeli el;

- az el6irt piacnyitds sem teljes:
az Iranyelv maga is tartalmaz
a tagéallami jogalkotds soran
alkalmazhato korlatozasi lehe-
tGségeket, masrészt a Bizott-

sag tovabbi korlatozasokat is

j6vahagyhat a tagallam kéré-

sére.

Deselaers szerint [4] a Romai
Szerz6dés mint els6dleges kozos-
ségi jogforrds vonatkoz6 rendel-
kezései szerint az Iranyelvben
megallapitott liberalizacids szint
és litem nem elégséges. A kovet-
kezd teriileteken lat ellentmon-
dast:

- a Romai Szerzddés. 86. cikke
alapjan azokon a kisebb repii-
16tereken is kotelezd lehet a
piacnyitds, amelyek nem tar-
toznak az Iranyelv hatélya al4,
amennyiben a koz0s piac ré-
szének mindsiilnek;

- a 86. cikk nem teszi lehetévé a
land-side és az air-side szol-
galtatasok kozotti, az Iranyelv
altal alkalmazott megkiilon-
boztetést, ezért az utdbbiak
esetében sem korlatozhato
kettdre a kiszolgalok, illetve a
sajat kiszolgalast végzdk sza-
ma;

- a 86. cikk atmeneti idGszakrol
nem rendelkezik, ezért az
Irdnyelv szerinti fokozatos,
hosszu liberalizacios folyamat
erdsen vitathato;

- 2 90 (1) cikk alapjan nem csak a
repiilétér lizemben tartdja
vagy valamely hat6sag rendel-
kezése, hanem a tagallami
jogszabalyok sem korlatozhat-
jék indokolatlanul a foldi ki-
szolgéalashoz sziikséges inf-
rastruktarahoz valdé hozzafé-
rést (ezt az Iranyelv 16. cikke
valoban nem tiltja kifejezet-
ten);

- a foldi kiszolgalas vonatkozasa-
ban nem lehet sikerrel hivat-
kozni a Romai Szerzédés 90
(2) cikkére (altalanos gazdasa-
gi érdek).

Az elozGekben ismertetettek
szerint a Roémai Szerz6dés alap-
jan a foldi kiszolgalasi piac libe-
ralizaciojanak ideje, kore és
szintje modositand6 az Iranyelv-
hez képest.

Megjegyezziik, hogy az Irany-
elv 22. cikke eldirja egy jelentés
elkészitését 2001. december 31-
ig az Iranyelv alkalmazasardl és
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esetleges modositasanak sziiksé-
gességér6l. A jelentés nem ké-
sziilt el hataridére, az Iranyelv
modositdsa mindazonaltal valo-
szin(isithetd.

5. A hazai szabalyozas a joghar-
monizaciot megel6zéen

A jogharmonizaciés céla 1) sza-
balyozas elott a 1égi kozlekedésre
vonatkoz6 joganyag nem tartal-
mazta a foldi kiszolgélds szaba-
lyozésat. Az Lt. és Vhr. csak kap-
cs0l6do kérdésekrdl rendelkezett:
a foldi kiszolgalast végzé szak-
személyzet képzésének engedély-
hez kotése, a foldi kiszolgalashoz
sziikséges létesitmények épitésé-
nek és tlizemeltetésének a kon-
cessziokoteles tevékenységek ko-
z¢ sorolasa Budapest Ferihegy
Nemzetkozi Repiil6tér (BFNR)
esetében. Ezen kiviil a Légifor-
galmi és Repiil6téri Igazgatosag
mikodési feltételeirdl és felada-
tair6l szolé 12/1993. (V. 7.)
KHVM rendelet az LRI altal el-
lathato vallalkozési tevékenyseég
korébe sorolta a foldi kiszolga-
last, a nemzeti légitarsasagot
azonban feljogositotta sajat foldi
kiszolgalasanak elvégzésére
,szerz8dés alapjan‘?. (A sajat ki-
szolgalason kiviil a Malév Rt.
végzett €s végez foldi kiszolga-
last szamos légitarsasag szdmara
is.)

Ebben a szabalyozési kornye-
zetben nem volt vilagos, hogy mi
mindsill egyaltalan foldi kiszol-
galasnak; a foldi kiszolgalas légi
kozlekedéssel Osszefiiggh tevé-
kenység-e (mert ha igen, akkor a
Lt. 22. §-a alapjan gazdaséagi cél-
lal csak engedély birtokaban
folytathato); és az LRI jogszabaly
altal biztositott monopdliummal
rendelkezik-e a BFNR-en a foldi
kiszolgalas végzésére, illetve e
jog szerzGdéssel torténd atenge-
désére.

6. A harmonizalt hazai szabalyo-
zas

A kozlekedéssel 0Osszefliggd
egyes torvények modositasarol
sz016 2001. évi CIX torvény mo-
dositotta a Lt.-t, megteremve a
foldi -kiszolgalas torvényi szintii
szabalyozasat. A modositasok, il-
letve Uj rendelkezések, amelyek
2002. januar 1-én, kisebb részben
2002. jalius 1-én lépnek hatalyba,
a kovetkezok:

- a foldi kiszolgalas légi kozleke-
déssel Osszefiiggd tevekeny-
ségnek mindsiil;

-az Lt. 71. §-aba, a meghataroza-
sok kozé a foldi kiszolgalas
definicidja is bekeriilt, igaz,
azt kiilon jogszabaly, a Rende-
let tartalmazza az Iranyelv
szovegével egyezlen;

- egyértelmiivé valt, hogy a foldi
kiszolgalas a BFNR-en nem
koncessziokoteles tevékeny-
ség;

- a BFNR tiizemben tart6jat az al-
tala tizemeltetett (koncesszio-
koteles) foldi kiszolgalo léte-
sitmények és berendezések
hasznalatara iranyuld szerzo-
déskotési kotelezettség terhe-
1

- felhatalmazas a foldi kiszolga-
last szabalyozo6 rendelet meg-
alkotéaséra.

Az Lt. emlitett rendelkezései-
nek megfelelden a Légiforgalmi és
Repiil6téri Igazgatosag megsziin-
tetésér6l és a Hungaro Control
Magyar Légiforgalmi Szolgalat
létrehozasarol szo16 45/2001. (XL
20.) K6ViM rendelet 1. § (4) be-
kezdésének c) pontja szerint a
BFNR-en a Budapest Ferihegy
Nemzetkozi Repiil6tér Uzemeltets
Rt. lizemelteti az utasforgalmat ki-
szolgalo létesitményeket, valamint
a poggyasz, az iizem- és kend-
anyag, az aruk és postai kiildemé-
nyek kezelésére szolgald létesit-
ményeket, amelyért a c) pont alap-
jan dijat szed. Lényeges korlato-

zas, hogy a Budapest Ferihegy
Nemzetkézi Repiil6tér Uzemeltets
Rt. e tevékenység gyakorlasat nem
engedheti at harmadik személynek
[1. § (5) bek.]

A foldi kiszolgalas részletes
szabalyait a Rendelet allapitja
meg, amely egyrészt atiilteti az
Iranyelv liberalizacios eldirasait,
masrészt kiegésziti ezeket az en-
gedélyezés feltételeivel és az en-
gedélyezési eljaras szabalyaival.
A jogalkot6 ugyanis élt az Irany-
elv 14. cikke 1. bekezdésében
biztositott lehetdséggel, és a foldi
kiszolgalast engedélyhez koti. Ez
véleményiink szerint sziikséges
volt, tekintettel a foldi kiszolgalas
és a légi kozlekedési tevékenység
szoros kapcsolatdra és az ebbdl
ered6 fokozott szakmai kovetel-
ményekre a biztonsagos iizeme-
1és érdekében.

Az Iranyelvtdl eltérd, elGre-
mutatdé megoldésa a hazai szaba-
lyozasnak, hogy a Rendelet hata-
lya a Magyar Koztarsasag teriile-
tén miikodd valamennyi kereske-
delmi repiilGtérre kiterjed, flig-
getleniil azok forgalmatol, tehat a
teljes liberalizaciot célozza. Mas
kérdés, hogy a BFNR - és csak a
BFNR - esetében az Iranyelv altal
lehet6vé tett korlatozasok alkal-
mazhatok. Tovabbi lényeges kii-
lonbség az Iranyelvhez képest,
hogy a bizottsagi jovahagyashoz
nem kotott korlatozasok csak ak-
kor vezethetdk be, ,,ha a 1égi koz-
lekedés biztonsaga, illetve a ren-
delkezésre allo teriilet vagy kapa-
citas korlétai azt indokoljak™ (12.
és 13. §). Korlatozasokat a légi
kozlekedési hatosag rendelhet el,
a hatarozat ellen a szokésos jog-
orvoslati lehetdségek vehetdk
igénybe. Ezzel a jogalkotd rész-
ben elébe ment a 4. pontban em-
litett, a Romai Szerzédés alkal-
mazasaval felmeriild problémak-
nak, a lehetd legsziikebb mérték-
re szoritva a verseny jogszabalyi,
illetve hatésagi korlatozasat.

2 A 12/1993. (V. 7.) KHVM rendeletet a 45/2001. (XII. 20.) K6ViM rendelet 2001. december 3 1-ével hatélyon kiviil helyezte.
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Erdemes megvizsgilni az en-
gedélyezés és a kivalasztas 0ssze-
fliggését. Az Iranyelv 11. cikke
alapjan a harmadik fél részére
foldi kiszolgalast nyajtod szolgal-
tatokat az ott leirt eljarads soran
kell kivalasztani, ha szamukat az
Iranyelvnek megfelelden korla-
toztak. A Rendelet atveszi a kiva-
lasztasi eljaras szabalyait, és a sa-
Jjat kiszolgalast végzok esetében
is alkalmazni rendeli (18. §). Za-
var6 azonban, hogy a Rendelet 4.
§-a szerint foldi kiszolgalasra jo-
gositd engedély annak a gazdal-
kodo6 szervezetnek adhat6, amely
megfelel a Rendeletben meghata-
rozott szakmai kovetelmények-
nek, tovabba kivalasztottak. Ki-
valasztasra ugyanis csak abban az
esetben kell, hogy sor keriiljon,
ha a repiilGtéren korlatozasokat
vezet be a hatdsag, igy a kivalasz-
tds nem 4altalanos feltétele az en-
gedély kiadasanak. Ha korlatoza-
sok vannak érvényben egyértel-
mi, hogy engedélyt csak az a
gazdalkod6 szervezet kaphat,
amelyet elGzetesen kivalasztot-
tak. Az engedély kiadasa soran
ugyanis valamennyi jogszabalyi
feltételt vizsgalni kell, és a kiva-
lasztas adott esetben szintén fel-
tételnek, de nem a minden eset-
ben alkalmazand6 szakmai felté-
telek egyikének, hanem egyéb,
specialis feltételnek mindsiil.

Kérdés, hogy a kivalasztas so-
ran mennyiben kell, vizsgalni a
Jelentkezé szakmai alkalmassi-
gat. A 18. § (1) bekezdése az alta-
lanos kdvetelményeken (objektiv,
atlathat6, diszkriminaciétol men-
tes feltételek) tl a biztonsag, a
kéltséghatékonysag és a rendel-
kezésre 4116 kapacitas kovetelmé-

nyeit emliti. A biztonsag és a
szakmai kovetelmények kétség
kiviill 0Osszefliggnek, mégsem
egyértelmd, hogy csak olyan je-
lentkez6t szabadna kivalasztani,
amely megfelel a szakmai kdve-
telményeknek, ellenkez8 esetben
ugyanis nem kap engedélyt, és a
kivalasztasi eljarast elolrél kell
kezdeni. E szabalyozés sordn a
jogalkotdt az vezérelhette, hogy a
kivalasztast alapesetben a repiil6-
tér lizemben tartdja végzi, amely
nem jogosult a jeloltek szakmai
alkalmassaganak  vizsgalatara
ugy, ahogy a hatdsag.

A gyakorlatban problémat
okozhat, hogy a Rendelet nem
hatarozza meg a tobb rendelke-
zésben is alkalmazott ,,irdnyitas”
és ,tulajdonosi érdekeltség” fo-
galmat. Hidnyossagként emlithe-
t6, hogy a Rendelet 9. §-a tartal-
mazza ugyan az Iranyelv altal le-
het6vé tett viszonossagi szankci-
o0k alkalmazasanak lehet6ségét,
mint a hazai érdekeltek védelmé-
nek eszkozét, a szankciok azon-
ban nem alkalmazhatok a sajat
kiszolgalas vonatkozéasaban. Igy
kérdéses lehet a hazai érdekeltek,
kiilonosen a nemzeti 1égitarsasag
hatékony védelme az esetleges
kiilfoldi diszkriminacioval szem-
ben.

Végiil kiemelends, hogy a
foldi kiszolgalo létesitmények-
hez és berendezésekhez valo
hozzaférés jogi alapjait az 0j sza-
béalyozas megteremti [Lt. 45. §
(7) bek., Rendelet 17. §], a tovéab-
bi lényeges kérdések részletes
rendezése (dijak, kapacitas-fel-
osztas stb.) azonban a repiilGtér-
rendben torténik.

Osszegzés

A repiil6téri foldi kiszolgalas pia-
ca 2003. jalius 1-t61 Magyaror-
szégon is megnyilik, amihez a ha-
zai jogi szabéalyozids megfeleld
kereteket biztosit. A csatlakozast
kovetden jogi szabalyozasunk és
annak alkalmazasa, kiilonos te-
kintettel az esetleges korlatoza-
sokra, az Irdnyelv mellett a teljes
kozosségi jog kontextusaban itél-
het6 meg, és értékelését adott
esetben az EK Bizottsaga (és Bi-
rosaga) végzi majd. Ezért 1énye-
ges, hogy a hazai jogalkalmazok
mar a csatlakozast megel6zGen is
figyelemmel legyenek a foldi ki-
szolgalas szabalyozasanak kozos-
ségi jogi Osszefliggéseire.
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T Dr. Papp Endre

Az 1j Polgari Térvénykonyv kon-
cepcidjanak kozzététele utan, a
széles korben kiadott felhivasra, a
vélemények Osszegzése folyik. A
kovetkez6 1épés arra iranyul,
hogy az egyes teriiletek érintett
szakért6i elemezzék a jelenlegi
Ptk. elGirasokat és tegyenek ja-
vaslatokat — a koncepcioban fog-
lalt iranyelvek alapjan — annak
modositasara. E széleskord fel-
adat keretén beliil egy-egy részlet
kiemelése is hasznos lehet.

A kozlekedést érint6 fejezetek
koziil a fuvarozas latszik legin-
kabb érdeklédésre szamottevo-
nek; ez a cikk ennek a témakornek
a keretén beliil a felelGsség szaba-
lyozasaval kivan foglalkozni.

Egy kis elméleti megvilagitas

A kotelmi jog keretében kotott
szerzGdések teljesitésének sarok-
pontja, hogy szerz6désszegés
esetében a karosultnak a kovete-
lését milyen szabalyok rendezik.

Miér a rémai jog is megkiilon-
boztetett alanyi (deliktualis) és
targyi (objektiv) felelsségi valto-
zatot. EI16bbi esetben azt terhelte a
kartéritési kotelezettség, aki szan-
dékos vagy gondatlan cselekede-
tével vagy mulasztasaval okozott
kart, mig az ennél sulyosabb tar-
gyi felel6sség — a felrbhatdsagot
mell6zve — minden karért felelt,
aki a jogszabalyban meghataro-
zott feladatot vallalt. Ilyen fele-
18sség terhelte a hajost, a vendég-
fogadost ¢és az istallotulajdonost.

Kiilonboz6 felelGsségi rend-
szerek vannak, amelyek — a jogal-
kot6 szandéka szerint — lényeges
eltérést mutatnak. A biintet6jogi
felelésség célja, hogy a biintetés
az elkovetSt az okozott sérelmet
meghaladodan stjtsa és ezzel ma-

~ FUVAROZASI JOG

sokat is elrettentsen hasonl6 tet-
tek elkovetésétSl. A polgari jog-
nal a felelGsség nagysaga olyan,
hogy a kartérités az okozott kar
nagysagaval azonos mértékd le-
gyen, vagyis az eredeti helyzet
visszaallitdsa, az egyenstly meg-
teremtése a jogpolitikai cél.

A Kotelmi jog azt szabalyoz-
za, hogy a szerz6do feleknek me-
lyek a kotelességiik, szerz8dés-
szegésnek mi tekinthetd, amiért a
kartevonek feleldsséget kell val-
lalnia.

A jogszabaly pontosan megfo-
galmazza, hogy milyen okok
mentesitik a kart okozo6t a felelds-
ség alol.

A felelGsség szabalyozasanak
fontos része a bizonyitasi teher.
Altalanos szabaly, hogy mindenki-
nek azt kell bizonyitani, amit allit,
illetve hogy kara van, azt ki okoz-
ta, és kartalanitasként mit kovetel.
A kart okozonak bizonyitania kell,
hogy 6t megilleti a mentesség, és
igy ki tudja magat menteni.

A bizonyitasi teher megfordi-
tasat szolgalja a vélelem intézmé-
nye. Jogszabaly mondja ki, hogy
pl. egyes mentességi okokra csak
hivatkozni kell, és a karosultnak
kell bizonyitania, hogy a kar eb-
b6l nem keletkezhetett.

A karosult mondja meg, hogy
az eredeti éllapot visszaallitasat
kivanja (ez a ritkabb eset), vagy a
karanak pénzbeli kielégitését kéri.

A kartérités vonatkozhat a
tényleges, kozvetlen karra és a bi-
zonyitott kozvetett karra (elma-
radt haszon, termelés kiesésbsl
ered6 kar), tizletrontas ellenérté-
ke vagy nem vagyoni kar, (pl. a
karosultat érint6 testi, lelki, érzel-
mi vagy egyéb személyi, illetve
személyességi jogsértés miatti
hatrany).

Fordulatok a fuvarozo

felel6sségeben

El6fordul, hogy a jogszabaly
maximalja, helyesebben limitalja
a kartérités 0sszegét. A karosultat
ez arra 0sztonzi, hogy belsd (ér-
tékbevallas, érdekbevallas), illet-
ve kiilsG biztositas igénybevétel-
rél gondoskodjék.

Jelenlegi helyzet

Jelenleg az altalanos feleldsségi
szabaly kimondja (Ptk. 339§):
,»Aki masnak jogellenesen kart
okoz, koteles azt megtériteni.
Mentesiil a felelsség alol, ha bi-
zonyitja, hogy gy jart el ahogy
az az adott helyzetben altaldban
elvarhato.” Ez az alakzat az aru-
fuvarozasban is érvényesiil, ha
nem aru- vagy késedelmi karrol
van sz0, pl. a fuvarlevélhez csa-
tolt iratok elveszése, ideiglenes
megoOrzésre atvett aruk tarolasa
vagy fuvarozashoz kapcsolodo
egyéb szolgaltatasok esetében.
A veszélyes lizemi felelGsség:
,Aki fokozott veszéllyel jaro te-
vékenységet folytat, koteles az
ebbdl eredd kart megtériteni.
Mentesiil a feleldsség aldl, ha bi-
zonyitja, hogy a kart olyan elha-
rithatatlan ok idézte el§, amely a
fokozott veszéllyel jaro tevé-
kenység korén kiviil esik.”
Mindkét valtozatnal teljes
(kozvetlen és kozvetett) kar ko-
vetelhet6. A veszélyes lizem ki-
mentése az elharithatatlan kiilsé
ok bizonyitasara sziikiil. A kozle-
kedés altalaban veszélyes lizem-
nek nyilvanul, tehat elméletileg
itt ez a szigoru felelGsségi mod
érvényesiil. Ezzel szemben a fu-
varozo feleldsségét a Ptk. vegyes
valtozatban rendezi (500-503.§-
ok). Egyrészt a veszélyes lizem
felelGsségi szabalya érvényesiil,
mert az aruban keletkezett kéro-
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kért a fuvarozé csak akkor men-
tesiil, ha bizonyitja az elharitha-
tatlan kiils6 okot, masrészt tovab-
bi négy mentességi oknal az ala-
nyi felelGsség szabalyai érvénye-
siilnek, mert a felrohatdsag alap-
jan viselik a kart a fuvarozok. A
négy mentességi ok: a kiildemény
belsé tulajdonsaga, a csomagolas
kiviilr6l észre nem vehet6 hia-
nyossaga, a feladd altal végzett
berakas, illetve a cimzett altal
végzett kirakés, végiil ha a fel-
ado, a cimzett vagy az altaluk
rendelt kisér§ nem ugy jart el,
ahogy az az adott helyzetben alta-
laban elvarhato.

Ezek a mentességi okok szinte
lefedik azokat az eseteket, ame-
lyek kovetkeztében arukéar allhat
el6; s6t, az utolsonak emlitett
mentesség szinte feloleli a csoma-
golas és rakodas hibajat, az aru
természeti minGsége pedig — mint-
hogy ezt a fuvaroztatonak kell is-
mernie — meghatarozza a csoma-
golas és a jarm{ milyenségét.

A jogszabdly a négy mentes-
ségi oknal a vélelem intézményét
alkalmazza, vagyis annak bizo-
nyitdsat a fuvaroztatora haritja,
hogy a kar ezekbdl az okokbol
nem szarmazhatott. Ez stlyos te-
her a kérosult szamara, mert egy-
részt bizonyitasi inségben van,
hiszen 4ltaldban nincs jelen a to-
vabbitds sordn, masrészt negati-
vumot kell igazolnia.

Osszevetve a kiilonb6z6 fele-
16sségi valtozatokat, a gyakorlat
azt mutatja, hogy a fuvarozo fele-
18ssége a fuvarozé veszélyes iize-
mi jellegéhez viszonyitva igen
enyhe.

Az évszazad soran kialakult
fuvarozoi felelgsség Ptk-beli sza-
bilyainak mélyek a gyokerei. A
fuvaroz felelGsségének szabalyai
az ipari forradalmat kovet6 géz-
mrozdonyoknak a vasuti fuvaro-
zasba valé belépésével folyama-
tosan alakultak ki. Ekkor a vasut a
kontinentalis forgalomban mono-
pol helyzetben volt, szolgaltatasai
Mintegy koziizemi jelleglick vol-
tak, és legtibb eurépai orszagban
allami  véllalatként miikodtek.
Ezek a koriilmények arra terelték

a jogszabalyokat, hogy enyhitsék
a vasut feleldsségét. Jol mutatja
ezt az1875. évi Kereskedelmi tor-
vény, amely a fuvarozasi ligylet
szabalyai mellett kiilon el6iraso-
kat allapitott meg a ,,vaspalyak”
fuvarozésara.

ElGirta a torvény a fuvarozasi
szerz6dés megkotésének kotele-
zettségét, a szerz6dés kotésének
»realkontraktus” jellegét, vagyis,
hogy a fuvarozasi ligylet az aru és
a fuvarlevél atadasaval tekinten-
d6 megkdtottnek. A fuvarozo kar-
feleléssége alol a mar emlitett
mentességi okok kozé felvette a
nyitott kocsiban val6 tovabbitast
és az élGallat fuvarozast is, és be-
vezette a vélelem intézményét,
vagyis a bizonyitasi teher fuva-
roztatora valo atharitdsanak lehe-
tOségét is.

A német minta alapjan jottek
létre a hazai vasuti iizletszabaly-
zatok. gy az 1938. évi
6810.M.E.sz. rendelet (VUSZ),
amely a felelGsség ligyében 4tme-
netileg eltér a Kereskedelmi tor-
vénytSl. A 97.§ szerint: ,,Az aru
teljes vagy részleges elveszése
vagy megsériilése esetében men-
tesiil a vasit, ha bebizonyitja,
hogy a kart a rendelkezésre jogo-
sultnak vétkessége vagy a vasut
vétkességére vissza nem vezethe-
t6 rendelkezése, vagy az arunak
természetes mindsége vagy erd-
hatalom okozta.” A bizonyitasi
teher csak az aru természeti mi-
ndsége esetében fordul meg, ami-
kor a jogosultnak kell bizonyita-
nia, hogy ,a vasut kozegeinek
mulasztasabol vagy vétkességé-
b6l keletkezett a kar”. A VUSZ
vezeti be a kardsszeg korlatozasat
kg-onként 70 pengdre.

Ugyancsak 1928-ban jelent
meg a Nemzetkozi Vasiti Arufu-
varozasi Egyezmény (ANE),
amely a mentességi okokat felso-
rolja: nyitott kocsiban fuvarozas,
a csomagolas hianya vagy hia-
nyossaga, a felado és a cimzett al-
tal végzett rakodas, az aru termé-
szetes minGsége és az ¢l6 allatok
fuvarozasa. Valamennyi mentes-
ségnél a vélelem rendszere érvé-
nyesiil, vagyis a fuvaroztatonak

kell bizonyitania, hogy a kar
,hem azokbol az okokbol szar-
mazott”. A kértérités mértéke ez
esetben kg-onként 50 frankot
nem haladhatja meg.

Id6kozben az ANE tobb val-
toztataison ment keresztiill és
olyan jogszabély sziiletett, hogy
az ANE valtoztatasait a hazai liz-
letszabélyzat atvegye még akkor
is, ha ,,a berni egyezmény a ke-
reskedelmi torvénytdl eltér”.

Az ANE utdédja a COTIF
Egyezmény, amelynek ,,B” fiig-
geléke az arufuvarozas (CIM)
szabalyait foglalja magdaban,
amelyet az 1986. évi II. tvr. ho-
zott nyilvanossagra. Id6kozben a
CIM is modosult de a felelGsség
szabalyai nem valtoztak. A fele-
16sség az aru teljes vagy részle-
ges elveszésére, sériilésére és a
fuvarozasi hatarid6 tallépésére
terjed ki. Mentességi esetek a
Ptk-ban ismertetett okokon kiviil:
a nyitott kocsiban val6 fuvarozas,
a felado vagy a cimzett altal
teljesitett vam- ¢és mas hatosagi
eljarad, a fuvarozasbol kizart
vagy feltételesen fuvarozhato tar-
gyak hidnyos megnevezése, vagy
egy¢€b szabalyok figyelmen kiviil
hagyasa, ¢ldallatok fuvarozasa,
vagy a kiséré mulasztasa. A felso-
rolt okoknal a vélelem érvénye-
stil, vagyis a jogosultnak kell bi-
zonyitania, hogy a kar oka nem
lehetett ezeknek a veszélyeknek
egyike sem.

A kartérités mértekét limital-
tak kg-ként 17 elszamolasi egy-
ségre, amelynek mértékét iddsza-
konként a Nemzetkozi Valuta
alap hatarozza meg.

A nemzetkdzi egyezmények
nyoman a hazai vasuti szabalyo-
zasok tobbszords valtoztatdson
mentek keresztiil, de az arukarért
valé feleldsség szabalyait az
1959. évi Ptk. szerint hataroztak
meg... Csupan annyi valtoztatas
tortént, hogy a mentességi okként
elsé helyen felsorolt ,,vis maior”
helyett a valamivel tagabb tartal-
mu ,elharithatatlan kiils6 ok” 1é-
pett be. A jelenleg is érvényes
153/1996. (XI1.15.) sz. a vasuti
arufuvarozasi  szerzddésekrél
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sz616 Kormanyrendelet mar csak
kiegésziti a Ptk. rendelkezéseit,
tehat a feleldsségre vonatkozd
szabalyokat érintetleniil hagyja.

A vasuti fuvarjog intézményét
tiikrozi a jelenlegi Ptk. Fuvarozas
fejezete, annak ellenére, hogy
ezek a szabalyok nemcsak a vas-
utra hanem a kozuti, a hajozasi €s
légi fuvarozasra egyarant érvé-
nyesek. Ennek oka az, hogy ami-
kor az automobilizmus fejlédésé-
vel a kozti fuvarozas jogszabalyi
rendezése elStérbe keriilt, a mintat
a vasiti mar életképesnek bizo-
nyult szabalyok szolgaltattak.

A 20. szazad elején szinre 1épd
¢s mind jobban er6s6dd kozuti
fuvarozas alapveté szabalyait a
Kereskedelmi Torvény (V.cim
Fuvarozasi iigylet) alapozta meg.
Késébb a kozati fuvarozas is a
kozhasznu vallalkozasok kereté-
be keriilt, és az 1960-ban kiadott
Gépjarmiifuvarozasi Szabalyzat
(GFSZ) mar a Ptk. felel6sségi
szabélyait vette at. Gyokeres val-
tozast az 1981-ben kozzétett Aru-
fuvarozasi Szerzédésekrdl szo6lo
MT rendelet (KASZ) hozott,
amelynek keretében mar nem a
vasuti szabélyzatok elvei kaptak
helyet, hanem az 0j jogszabaly
igyekezett a kdzati arutovabbitas-
sal egyiitt jaré specifikus eleme-
ket beépiteni (gépkocsi rendelke-
zésre bocsatas, bérlet stb.). A fe-
lel@sség szabalyai azonban a Ptk.
alapjan érvényesiiltek, itt valtoz-
tatds nem tortént.

A Nemzetkozi Kozati Arufu-
varozasi Szerz6désekrdl szolo
1971. évi 3.sz. tvr a fuvarozo 4l-
talanos felelGsségi szabalyat a
mar ismert moédon hatarozza
meg: ,,A fuvarozé felelGs az aru
teljes vagy részleges elveszéséért
vagy megsériiléséért, ha az az aru
atvételének és kiszolgaltatasanak
id6épontja kozott kovetkezett be,
valamint felelGs a késedelmes ki-
szolgaltatasért. A fuvarozé men-
tesiil azonban a felel8sség alol, ha
az elveszést, megsériilést vagy
késedelmet a rendelkezésre jogo-
sult vétkessége, a fuvarozod vét-
kességére vissza nem vezethet
utasitdsa, az aru sajitos hibéja,

vagy olyan koriilmény okozta,
amelyet a fuvaroz6 nem kertilhe-
tett el és amelynek kovetkezme-
nyeit nem allott moédjaban elhari-
tani.”

,Mentesiil a fuvarozo a fele-
16sség alol, ha nyitott és ponyva-
val nem fedett jarmiivet hasznal,
a csomagolas hidnya vagy hia-
nyossaga, az aru kezelése, felra-
kasa, elhelyezése vagy lerakasa,
bizonyos aruk természete, aruda-
rabok nem megfeleld megjeldlése
vagy ¢l6allatok fuvarozasa soran
keletkezett a kar.”

A fuvarozot terheli a bizonyi-
tas az el6z6 bekezdésben idézett
esetek meglétében. Egyéb men-
tességi okoknal a vélelem intéz-
ménye érvényesiil, de a rendelke-
zésre jogosult bizonyithatja, hogy
a kar a vélelmezett okok kovet-
keztében nem keletkezhetett. A
vélelmezett esetekben is bizonyi-
tania kell a fuvarozonak, hogy a
tle elvarhat6 gondossagot tand-
sitott a kar elharitdsa érdekében.

A fuvarjog fejlédése a hajozas
(kiilonosen a tengerhaj6zas) terii-
letén a vasuti kontinentalis fuvar-
jogtol eltérd szabéalyokat mutat. A
rémai jusztiniuszi alapoktol az
angolszasz jogfejlodés markan-
san elkanyarodott, és ez a felelGs-
ségi szabalyokban is kimutathat.
Pl. az 1931-ben kozzétett ,,Briisz-
szeli Egyezmény” a fuvarozd
mentességei kozé sorolta ,,a hajo-
parancsnok, a tengerész, a kalauz
vagy olyan személy ténye, gon-
datlansaga hibajat, akit a fuvaro-
z6 hajozéssal vagy a hajo vezeté-
sével megbizott”. Ezt a megszo-
kott jogelvektdl teljesen idegen
szabalyt az 1978-ban kozzétett
,Hamburgi Egyezmény” Kkorri-
galta. A hajozasi feleldsség koré-
ben 1j jogintézmény a kozos ha-
jokar, de ezek a sajatossagok a
hazai hajozas feleldsségi eldira-
saiban nem jelentkeznek.

A belfoldi hajozas arufuvaro-
zasi szabdalyozasat 1957-ben egy
KPM. rendelet szabalyozta. Az-
oOta tobb valtoztatdson ment at, de
lényegében hatalyban maradt; 1j
jogszabalyt helyette nem alkot-
tak. A feleldsségre vonatkozo el6-

irasok teljesen megfelelnek a Ptk.
rendelkezéseinek, tehat a bizo-
nyitasi teher megosztas és a vé-
lelmek rendszere is valtozatlanul
a Ptk. elGirasai szerint alakul.

A kartérités modjara és mérté-
kére vonatkoz6 szabélyok tekin-
tetében sincs eltérés.

A belfoldi légi arufuvarozas
atfogo szabalyozasa az 1965-ben
kiadott korméanyrendeletben tor-
tént [22/1965 (X1.14.)] és a fuva-
rozo karfelelGsségre vonatkozo
rendelkezései teljesen a Ptk.-ban
elGirtakkal azonosak. A jogsza-
baly tobb valtoztatas utdn 1999.
évben 1j szoveggel Kormanyren-
deletként keriilt kozzétételre
[26/1999.(11. 12.)]. A felelOsségre
vonatkozo6 elGirasokat — eldjétdl
eltérGen — nem ismételte meg, a
jogszabaly hatterében a Ptk. érvé-
nyesiil, ehhez kiegészitést a jog-
szabaly nem tesz.

A nemzetkozi 1égi fuvarozast
az 1929-ben Varsoban alairt
egyezmény tartalmazza, amelyet
az 1955-ben Hagéaban alairt jegy-
z6konyvi modositas egészit ki.
Ez a jogszabaly egyszerli szaba-
lyokat allapit meg a poggyész és
az aruért valo feleldsségre: ,,A fu-
varozo felelés a feladott pogy-
gyasz és aru megsemmisiilése, el-
veszése vagy megsériilése eseté-
ben bekovetkezett karért, ha a
kart  okozé6  esemény a
légifuvarozas alatt tortént.” ,,A
fuvaroz6 nem felelGs, ha bizo--
nyitja, hogy 8 és alkalmazottai
minden sziikséges intézkedést
megtettek a kar elharitasa végett
vagy hogy azokat lehetetlen volt
megtenniiik.”

Javaslat az uj Ptk. felelosségi
szabalyozasahoz

Az 1ij polgari térvénykonyv kon-
cepcidjanak kotelmi jogi részé-
ben (negyedik konyv, harmadik
rész 1.) kimondja ,,korszer(isiteni
kell a fuvarozasi szerz6dés szaba-
lyait, figyelemmel a Ptk. ota be-
kovetkezett valtozasokra (a nem-
zetkozi egyezményekben mar év-
tizedek Ota jelen 1év6) kodexbe
illéen altalanosithato kovetkez-
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ményekre, pl. az un. multimodalis
fuvarozas kovetelményeire, a fu-
varozashoz kapcsolod6 raktéaro-
zas igényeire, a fuvarozot biztosi-
t6 zalogjogra stb. Minta lehet a
kozelmultban modernizalt HGB-
fuvarjog (407-452d§)”.

Bér a koncepcid a fuvarozasra
vonatkoz6 korszertisitésnél a fe-
lelGsségr6l nem tesz emlitést,
azért mégis figyelemmel kell len-
ni arra a lényeges valtozasra,
amely szerint az altalanos felelGs-
ség szabalyat az  alanyi
(deliktualis) alaprol a targyi
(objektis) alapra valtoztatja.

Ez a gydkeres modositas sziik-
ségszerlien kihat a fuvarozo karfe-
lelésségére is. Eloz6ekben részle-
tesen ismertettiik, hogy jelenleg a
fuvarozé eredetileg targyi alapon
nyugvo felelGssége a kimentési
okok és a vélelmek kiterjedt alkal-
mazasa miatt eklektikussd wvalt,
vegyesen jelent meg a targyi fele-
16sség, mikor a fuvarozénak kel-
lett bizonyitania az elharithatatlan
kiils§ ok fennforgasat, mig a tobbi
mentességi okndl a vélelem alap-
jén a fuvaroztatora harult annak
bizonyitasa, hogy a fuvarozo altal,
esetleg minden alap nélkiil felve-
tett ok miatt keletkezett a kar...
Két modja van a jogosult védeke-
zésének: vagy azt kell bizonyita-
nia, hogy a kéar a vélelmezett ok
miatt nem keletkezhetett, vagy
azt, hogy a kart a fuvarozo okozta.
Mind a kettének a bizonyitasa
igen kétséges, mert negativumot
kell bizonyitani, a pozitivumhoz
pedig nem fér hozza, hiszen a kiil-
demény kikeriil az rizetébdl.

Ezek a szabalyok a piaci vi-
szonyok kozt nyujtott szolgaltata-
sok idejében nehezen tarthatok,
hiszen sérti a felek egyenjogusa-
ganak elvét. A probléma megol-
dasanak nehézségét az hizza ala,
}}Ogy mindez szinte egy évszazad
Ota elfogadott, a nemzetkozi fu-
varozasi szabalyokba is beépiilt.
Ugy tiinik, hogy ezt a helyzetet a
fuvaroztatok is elfogadjék, mint-
ha ezen valtoztatni sem lehetne.

A koncepcié szerint az altala-
nos felelgsség szabalya, hogy
»aki mdsnak jogellenesen kart

okoz, koteles azt megtériteni.
Mentestil a felel6sség aldl ha bi-
zonyitja, hogy a kér az adott hely-
zetben elharithatatlan volt”.

A Ptk. jelenleg a kimentési
okokra a felr6hatéosagon nyugvo
alanyi feleldsségi elveket alkal-
mazza.

A koncepcid sem veti el a fel-
réhatd magatartason nyugvo ala-
nyi feleldsség elvét, kiilondsen a
karosultnak felréhatdo magatartéas-
nak, az egyetemlegesen felelGsok
belsé viszonylatdban vagy a ve-
szélyes lizemek egymassal szem-
beni karokozasa korében.

A fuvarozonak az arukarral
kapcsolatos felelGsségének meg-
oldéaséra a jelenlegi gazdasagi ko-
rilmények mérlegelésével bizo-
nyos valtoztatasra sziikség van.
Ennek két valtozata johet szoba.

Egyik valtozat szerint a fuva-
rozas veszélyes lizem, tehat a tar-
gyi felelésség szabalyat kell al-
kalmazni. A fuvarozé az aru atvé-
telétdl a kiszolgaltatasig eltelt id6-
ben bekdvetkezett kart koteles
megtériteni, hacsak nem bizonyit-
ja, hogy a kér elharithatatlan kiil-
s6 okbdl keletkezett vagy a karo-
sultnak felrohaté magatartasara
visszavezethetd okbol szarmazott.
Ha a kimentési okokat vessziik
vizsgélat ald, kiindulhatunk ab-
bol, a fuvarozotol elvarhato, hogy
ismerje a feladott kiildeményt, an-
nak tulajdonsagait. Ennek megfe-
lelGen valasztja meg a jarmivet
(fedett, nyitott, specialis), csoma-
golja be az arut, rakja meg a jar-
miivet, illetve a kiildeményt rakja
ki. A fuvarozonak kell tudnia,
hogy figyelemmel a tovabbitési
modokra, milyen igénybevételt
jelent az a kiildeményre nézve.
Ennek megfelelden az iizletszaba-
lyokban, altalanos szerzédési fel-
tételekben szabja meg, milyen
modon kell a kiildeményt csoma-
golni, rakodni. A felad6 a fuvarle-
vélben irja el6, hogy a fuvarozo-
nak mit kell tennie a kiildemény
biztonsagos kezelése terén.

Ha mindez megvan, akkor
csak az a fontos, hogy az aru at-
vételét és kiszolgaltatasat gondo-
san, kozosen ellendrizzék. Ha hi-

anyossagot, hibat észlelnek, ak-
kor fenntartassal kell élni, €s en-
nek alapjan vagy a hidnyossagot
meg kell sziintetni, vagy irasban
rogziteni azt, hogy annak kovet-
kezményeit a fél vallalja. Mind-
ezek alapjan a bizonyités terhe ar-
ra harul, aki erre hivatkozik.

A masik valtozat szerint a ki-
mentési okokat és a vélelem jog-
intézményét fenntartva meg kell
osztani a bizonyitds terhét a szer-
z6do felek kozott. Ezt teszi a né-
met HGB is. Az egyes mentességi
okoknal a fuvarozonak bizonyita-
nia kell, hogy a kar elharitasa ér-
dekében mit tett, teljesitette-e a
felad6 kezelésre vonatkozo eld-
frasait a berendezések kivalaszta-
sanal és hasznalatanal. A vélelme-
zett mentességi okra hivatkozast
tehat meg kell indokolni.

Mindezeken til meg kell fon-
tolni, hogy a fuvarozo csak a
tényleges kart tériti-e és csak
szandékos karokozasnal koteles
teljes kartéritést fizetni. A nem-
zetkOzi szabalyzatok a szandé-
kossag mellett a gondatlansag
esetére is kimondjak a teljes kar-
téritési kotelezettséget.

Megfontolasra érdemes, hogy
célszerli-e bevezetni a kartérités
mértékénél a kg-onkénti fizetendd
Osszeget (limitet). Ezt tobb szabaly-
zat alkalmazza parhuzamosan az
érték- és érdekbevallas intézményé-
vel. Az is meggondoland6, hogy az
érdekbevallas ne csak a fuvarozasi
hatarid6re, hanem az arukaroknal a
limitélt 6sszeg tallépésére is terjed-
jen ki. A fuvarozasi hataridd tullé-
pése esetére a jelenlegi Ptk. a kot-
bért, mig a nemzetkozi szabalyza-
tok a kartéritést alkalmazzak, amely
vagy a fuvardijra vagy annak tobb-
szorosére terjed ki. (A CIM szerint
a fuvardij haromszorosa a hatar.)

Osszefoglalva megéllapithat,
az Uj Ptk.-nak feladata, hogy a fu-
varozasi fejezetében az arufuva-
rozés karfelelGsségét a piacgaz-
déalkodasra épiilt gazdasagi kor-
nyezetben a szerz6ddé felek
egyenjoglisaganak elvi alapjara
helyezze. Hasonlé tanulmény ké-
szitése indokolt a szallitmanyozd
felelosségének rendezése terén is.
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~ VALLALATI STRATEGIA

Egy vallalat strategiajanak

1. a. Avallalati stratégia definicioja.

A viallalatok, igy a kozlekedési
vallalatok szervezeti stratégidja
mint hierarchikusan felépiil§
rendszer a szervezet hosszl tdvu
fejlédési palyajat jeloli ki olyan
modon, hogy azt folyamatosan

Kiilsé kémyezeti
tényezok

Kiilsé ¢s belsd
ekgsopo:

Celkitizések

hozzéigazitja a kdrnyezeti feltéte-
lekhez és azok vérhaté valtozasa-
ihoz (noveli a szervezet adaptivi-
tasat), valamint a szervezet belss
adottsagaihoz, mikézben igyek-
szik mind kielégiteni, mind befo-
lyasolni a kiilsé és bels6 érdek-
csoportok elvarasait. [4]

Belso
adottsagok

Konkrét célok

Stratégiai programok és akci-
ok (stratégiai célfeladatok)

5888

Projektek

1. dbra
A vallalati stratégia szintjei [4]

jellemzéi

Megoldando kérdések: (1. dabra)

- a kiils6 kornyezet jelenlegi, il-
letve véarhat6 feltételeire és le-
hetGségeire alapozva, tovabba
a vallalat bels adottsagait
alapul véve, milyen jovobeli
allapot kialakitasa latszik cél-
szerlinek a vallalat illetve egy
divizi6ja szamara;

- milyen dontéseket kell hozni a
kivant jovébeni allapot elérése
érdekében;

- milyen eszkozokkel (erdforra-
sokkal, modszerekkel) realizal-
hatok a meghozott dontések.

A stratégiai menedzsment felada-

tai a stratégia megalkotasa soran:

- stratégiai elemzések elvégzése,
elvégeztetése;

- a stratégia megfogalmazésa;

- a megvalésitas feltételrendsze-
rének kidolgozésa.

A vallalati stratégia készitésé-
nek célja és modja

A stratégia — 1ényegét tekintve — a
kornyezet kihivésaira adott va-
lasz. A kornyezetiink folyamato-
san valtozik, szervezetiinknek
igazodni kell a valtozashoz. Ezért
sziikséges a stratégia megfogal-
mazasa. A valtozo feltételek visz-
szahatnak a stratégiara, annak
modositasat teszik sziikségessé.

A stratégia-alkotas iterativ fo-
lyamat. A feltart meghatarozo té-
nyezdk (célok, feltételek) ismere-
tében tobb stratégiai lehetdséget
kell kidolgozni.

Ezeket elemezni és értékelni
kell mind az érvényes jovOkép-
nek és misszionak valé megfele-
1és szempontjabol, mind pedig a
rendelkezésre 4ll6 illetve a meg-
szerezhet$ er6forrasok oldalardl.

Végiil ki kell valasztani a ko-
vetendd stratégiai irany(oka)t.
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Egy divizionalis felépitési
vallalatnal (amilyen a kozlekedé-
si vallalatok jelent6s hanyada)
kiilonboz6 vezetési szintek van-
nak, ezért a stratégia-alkotds a
kiilonboz6 szinteken eltéré mod-
szerekkel, eltérd feltételekkel és
kiilonb6z6 célokkal valosul meg:
- vallalati szinten a Vallalati Stra-

tégia fogalmazza meg a célki-

tlizéseket;
- divizid-szinten talalhatok az tiz-
letagi stratégiak, melyek onal-

16 stratégidk, de a vallalati

stratégia altal determinaltak;
- végiil a funkcionalis szintek stra-

tégiai az lizletagi stratégia mo-
duljait, részstratégiait jelentik,
természetesen szoros koordi-
naciot feltételezve kozottik.

A vallalati stratégia megvalo-
sitdsanak feltételei és modja

A stratégia-alkotas fontos eleme a

megvalositas feltételrendszeré-

nek meghatarozasa, azaz:

- er6forras-sziikséglet megadasa
(koltségkorlatok);

- id6sziikséglet definidlasa (id6-
korlatok).

Megrendel6k alkupozicidja

Helyeltesit6 szolgdltatasok

Ezen alapfeltételeken tal to-
vabbi feltételek biztositasa sziik-
séges, ugymint:

- az akciok struktaraterve;

- az egyes akciok részletes id6terve;

- az id6tervekhez igazitott eréfor-
ras-allokaciok;

- teljesités-monitoring;

- szervezeti feltételek biztositasa;

- OsztonzGrendszerek kidolgozasa stb.

A stratégia végrehajtasa soran
folyamatosan kovetni kell a kiils6
és bels6 kornyezet valtozasait, az
érdekcsoportok igényeinek mo-
dosulasat, és ennek megfelelGen a
stratégiat allandd karbantartasra
¢s fejlesztésre kell utalni.

A stratégia megvalositasanak
eszkdze a projektmenedzsment.
(A stratégiai programok és akciok
egyszeri, komplex feladatok tel-
jesitését jelentik meghatarozott
1d6- és koltségkorlatok kozott, ez
pedig a projekt.) [1]

1. b. Egy kozlekedési vallalat
lizletagi stratégiajat meghataro-
26 feltételek (2. abra)

Makrokornyezet

A gazdasagi kérnyezet

a, inflacio;

b, recesszié vagy fellendiilés jel-
lege, mértéke;

¢, a gazdasagi tevékenységek ti-
pusvaltozasai, teriileti meg-
oszlasa;

d, a fizetOképes kereslet alakula-
sa, demografiai statisztikak;

e, pénziigyi poziciok (hitellehetd-
ségek, tamogatasok stb.);

f, az éallami szerepvallalas mi-
lyensége;

g, nemzetkodzi gazdasagi helyze-
tiink.

A politikai kérnyezet

a, a kiilpolitikai kapcsolatok mi-
lyensége;

b, foglalkoztatas-politika;

c, a regionalis, teriileti és térségi
fejlesztési elképzelések;

d, a kdmyezetgazdalkodasi politika;

e, a mikoddtékével kapcsolatos
politika;

f, szocialpolitikai intézkedések.

j piaci szerepl6k belépése

Jovokep és
misszio

Agazati kGrnyezet

2. abra

Széllitok alkupozicisja

Meglévé versenytarsak
rivalizdldsa

Egy kozlekedési vallalat iizletagi stratégiajat meghatarozo feltételek [4]
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A jogi kornyezet

a, EU- és nemzetkozi elirasok;

b, a szallitast szabalyozd torvé-
nyek, rendeletek;

¢, a vallalat alapito okirata;

d, a vallalat Ugyrendi Szabélyzata;

e, a vallalat Szervezeti és Miiko-
dési Szabalyzata.

A tarsadalmi elvarasok

a, minéségi garancidk nyujtasa;

b, a fejlesztéseknek a kornyezet-
tel valé Osszhangja;

¢, a fizetGképes kereslethez igazi-
tott arpolitika;

d, teljeskort tajékoztatas;

e, hatékony visszacsatolas az ér-
tékesitési lancban.

A technologiai elvarasok

a, az eurdpai technolégidknak
megfeleld, korszerli termékek
tervezése, elGallitasa;

b, az eurdpai technologidknak
megfeleld, korszerti értékesi-
tés (benne az informatika lehe-
téségeinek alkalmazésa);

¢, komplex logisztikai rendszerek
miuikodtetése a szallitasra, teri-
tésre, alkatrész — és anyagbiz-
tositasra.

Agazati kirnyezet

A megrendelok alkupozicioja
Vizsgalando a stratégia megalko-
tasa soran, hogy milyen mindsé-
gl szolgaltatasért milyen maxi-
malis ar kérhetS el, amit még a
megrendelSk (utasok, szallitta-
tok) felvallalnak.

A szallitok alkupozicidja
Vizsgélando, hogy az lizletag ré-
szére végzett szolgaltatas illetve
beszallitds mennyisége €s a meg-
rendelések stabilitisa mekkora
kedvezményt jelentsen a beszalli-
toi arban, illetve a fizetési feltéte-"
lekben.

A helyettesito szolgaltatdsok
Vizsgalando, hogy az iizletag ter-
mékei helyett mely termékek ér-
hetSk el a piacon, és ezek milyen
arfekvésben, milyen teritésben, a
termékeinkhez képest mely szol-
galtatott paraméterekben mekkora
eltérést mutatnak.

A meglévé versenytarsak rivali-
zalasa

a, a nemzetkozi kornyezet;
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b, a belfoldi piac (mas kozlekedé-
si vallalatok).

Az uj belépd versenytdrsak

Figyelembe kell venni, hogy

a, az 1j politikai helyzetben mely
kiilfoldi gyartok és ajanlatok
jelenhetnek meg orszagunk-
ban;

b, a folyamatosan szaporod6 és
megszind cégek piackutatasa
is indokolt.

Az iizletag belsé adottsagai és

korlatai

1. Vezetés

2. Miiszaki lehetGségek

3. Human er6forrasok

4. Pénziigyi lehet6ségek

A stratégiakészités elemeként
évente el kell végezni az adottsa-
gokat és korlatokat meghatarozo
elemzéseket (az éves zarast kove-
téen). Ennek felelGsei:

1. vezetés: humanpolitika, belsé
ellendrzés;

2. muszaki lehetdségek: statiszti-
kai elemzések, lizemeltetés;

3. humén er6forrasok: humanpo-
litika, statisztikai elemzések,
lizemeltetés;

4. pénziigyi lehetdségek: kont-
rolling, marketing.

Az elemzések eredményeinek
megfeleléen évente feliill kell
vizsgalni a stratégiat, és a kortil-
mények valtozasait figyelembe
véve modositani kell azt.

Az érdekcsoportok elvardsai

A kiilso érdekcsoportok elvarasai

a, a tulajdonosok, befektetok el-
varasai,

b, a vallalat stratégidja — kdvetni
kell a valtozasait;

¢, piaci szovetségesek elvardasai —
szerzGdésben lefektetett kol-
csonos igények;

d, kamardk elvarasari;

e, fogyasztoi érdekvédelem kivan-
sagai, :

[, hitelezok igényei.

A belsé érdekcesoportok elvarasai

a, vezetok személyes ambicioi —
az el6zg vezetés thlszarnyala-
sa, a teriilet legjobb cége, a
pénziigyi és szervezeti fligget-
lenség novelése, az dnmegva-
16sitas szintere;

b, munkatarsak személyes elvarad-
sai — humanpolitikai felméré-
sek alapjan évente meghataro-
zand6 (motivacidelemzés);

¢, a munkavallaloi érdekképvise-
letek elvarasai — az érdekkép-
viseleti szervek (Uzemi Ta-
nacs, Vallalati Erdekegyeztetd
Tanacs, szakszervezetek) fo-
galmazzék meg.

Az érdekcsoportok elvarasai-
nak hatdsa a stratégidra

Az érdekcsoportok elvarasai ko-
ziil a tulajdonosok és a vallalat
konszernszintli stratégidja meg-
hatérozok, az lizletagi stratégiajat
ezeknek ala kell rendelni. Kike-
riilni ezeket nem lehet, ha megva-
l6sithatatlan feltételeket tartal-
maznak, akkor modositasukat el
kell érni.

A bels6 érdekcsoportok, szo-
vetségesek, kamarak, hitelezék
elvarasait meg kell ismerni, és a
stratégia készitésekor meg kell
probalni érvényesiteni azokat.
Amennyiben nem sikeriil a telje-
sités, akkor targyalasokkal kon-
szenzusra kell torekedni, illetve
az érdekelt érdekcsoportoknak
meg kell magyarazni, mi akada-
lyozza az érdekeikkel ellentétes
irdanyvonal tervezését.

1. c. Egy kozlekedési iizletagi
stratégia jellemzéinek meghata-
rozasa.

A jovokép meghatarozdsa

A stratégiai tervezési id6szak vé-

gére elérend$ allapot megfogal-

mazésa - elsGsorban kvalitativ

definiciokkal. Tartalma:

= az lzletag jelenlegi és jovibeli
mikodési korének nagyvona-
1t meghatarozasa;

= a tevékenységi korbe esd ter-
mékskéla meghatarozésa;

= a megcélzott piaci szegmensek
kijeldlése;

= az lizletdg foldrajzi mikodési
tertiletének behatarolésa;

= vezet0 pozicid vagy jelentds ver-
senyelény elérésének modja.
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A misszio meghatdrozdsa

Az lizletag altal felvallalt és teljesi-
tend6 kiildetés megfogalmazasa —
Osszhangban a vallalat missziojaval.

Célkitiizések meghatdrozdsa
(iizletagi politika)

Az iizletagi célrendszer plusz az
ezekkel Gsszefliggd iizleti maga-
tartds konkrét kifejtése (fontos,
hogy olyan stratégiai elényre te-
gyenek szert, amely alapjan
elénybe keriilnek a versenytar-
sakkal szemben, tobbletet nyujta-
nak a megrendelGknek, egyediek
¢s utanozhatatlanok lesznek):
= a célkitlizések hozzaférést biz-
tositsanak a fontos piaci terii-
letekhez és szegmensekhez;
jelentsen jaruljanak hozza,
hogy a megrendel6k érzékel-
jék a tarsasag szolgaltatasai-
nak hasznossagat;
a versenytarsak részére nehezit-
se meg az utanzast.

Il

Il

A konkrét célok megfogalma-
zdsanak menete

= a kornyezet elemzése;

= a vallalati vezetSk személyes
céljainak elemzése;

= dontési kritériumok megadésa (a
valtozatok kozotti valasztas és a
valtozasok kovetésére) pl. nye-
reség, vagyoni allapot, eszkoz-
¢€s munkaerd-hatékonysag, stb.;

= célok megfogalmazasa az
elézbek figyelembevételével
(az tzletdgat a kiinduldskor
Jellemz8 paraméterek a terve-
z€s id@szakanak végére mi-
lyen értékeket érjenek el).

Stratégiai programok és akci-
ok kitiizése

A célallapot elérésére kijeldlt

utak, a kérnyezet valtozéasaira

adott valaszok Osszessége.

= Diyereséget javito stratégiak (pi-
E}ci eladasokat serkentd akci-
Ok, termékek paramétereinek
Javitdsa, jobban szervezett
Sz_olgéltatési folyamatok, a
disztribucio korszertisitése);

= meglevé miikodési teriileten 1
termékek, szolgaltatasok;

= a divizi6 6sszmiikddését javito
stratégiak;

= tamogato jellegti lizleti stratégi-
ak (belsé vezetési infrastruk-
tira fejlesztése: pl. vezet6i in-
formatikai rendszerek fejlesz-
tése, dontés-el6készité rend-
szerek alkalmazasa stb.)

A stratégiak koziil valasztani
kell. Ez az adottsagok ismereté-
ben a 3. abra alapjan lehetséges:

A ko6zéps6 savban fontos a
dontés-el6készités szerepe, mert
a valasztasnal nagyon sokszor
csak a vezetdi egyéni érdekeltség
a meghatarozo.

Ha a bels6 adottsagok sziik
keresztmetszethez vezetnek egy
egyébként jo célnal, akkor érde-
mes akvizicidban is gondolkodni.

Idokorlatok definidlasa a
konkrét programokhoz

Célszerlien hasznalhatd eszkoz a
halotervezés, amely a koltségter-
vezést és az erGforrasok allokalasat
is tamogatja (szoftvereszkozzel is).

Koltségkorlatok definidldsa a
konkrét programokhoz

Egyéb feltételek megadasa

= az idGtervekhez igazitott erd-
forras-allokaciok tervezése
(halétervezeés);

= teljesités-monitoring (stratégiai
kontrolling) tervezése;

= szervezeti feltételek biztositasa,

= 0sztonzé-rendszerek kidolgo-
zasa.

2. Az lizletag stratégiajanak mo-
duljai (a szervezeti felépitésnek
megfeleltetve)

2. a. Ertékesitési és marke-
ting stratégia

Benne (fejezetek):

- marketingkutatasi stratégia;

- értékesitési stratégia;

- szolgéltatas-fejlesztési stratégia;
- termékfejlesztési stratégia;

- kommunikacios és PR-stratégia;
- arpolitika.

2. b. Termelési, szolgaltatdsi
stratégia

Benne (fejezetek):

- gyartasi stratégia;

- szolgaltatési stratégia;

- technologia-fejlesztési stratégia;
- informatikai stratégia.

2. c. Kontrolling stratégia

Benne (fejezetek):

- gazdalkodasi stratégia;
- hitelstratégia;

- vagyonpolitika.

Illeszkedés a bels6 adottsagokhoz
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3. ébra

A lehetséges stratégiak kozotti valasztas a kockazat elve alapjan [2] [3]
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2. d. Humanstratégia

Benne (fejezetek):

- létszam-gazdalkodasi stratégia;
- szervezetstratégia;

- motivacidpolitika;

- humanfejlesztési stratégia;

- védelmi tgyek.

3. Az lizletagi stratégia kidolgo-
zasanak modszertana (4. abra)

3. a. A jovokép és a misszio
meghatdrozdsa

Az lzletag meglévl értékeinek
elemzése, és jak feltarasa alapjan
— figyelembe véve a véllalat stra-
szern-szintl jovoképet €s missziot
— torténhet a megfogalmazas. Ja-
vasolhat6 a BSC (Business Score
Card) — modszer alkalmazasa.

3. b. A kiilso kérnyezeti te-
nyezok elemzése

A marketingkutatdsi stratégia
alapjan folyamatos elemzés
sziikséges az 1. b. fejezetben fel-

sorolt meghatarozé korilmények
vizsgalatdra. A moédszerek sok-
szintiek, a piackutatasban alkal-
mazott eszk6zoktol kezdve a sta-
tisztikdk elemzéséig, a tartalom-
elemzést6l az interjukig, kérdo-
ivekig sok minden elképzelhetd.
Célszert az eszkozoket és a mod-
szereket az informatikai tdmoga-
tottsaggal rendelkez6k koziil va-
lasztani.

Allitsuk fel az iizletdg érdek-
halojat! (A 1. tablazat egy kozle-
kedési vallalat érdekhaloja meg-
alkotasanal kiindulasi alapként
hasznalhato.)

3. c. A belso adottsagok feltad-
rasa (SWOT-elemzés)

Az egyes vizsgalatokat, elemzé-
seket évente legalabb egyszer el
kell végezni, de a szervezet valto-
zasai, termékvaltas esetén a val-
tozast kovetden akkor, amikor a
hatasok mar érezhetdk.

Az elemzés eredményeként
hatarozzuk meg a tervezési
rendszer jellemzdit: (2. tabla-
zat)

Politikai kérnyezet Gazdasagi elvarasok

Jogi szabalyoza

Tarsadalmi
asok

Stratégiai iroda A
Jovokép megfogalmazéasa

Makro- és mikrogazdasagi elemzések
értékelése

Stratégidk kidolgozasa
Stratégiak elemzése, értékelése

Technologiai
kérnyezet

Agazati
Kornyezet

A stratégia megvaldsulasa feltételrend-
szerének kidolgozasa

Stratégia elfogadtatasa
Részstratégidk kidolgozasanak koordi-

nalasa

A stratégia megvaldésulasanak kovetése

Erdekcsoporto
elvarasai

Az tizletag belso adottsagai

Modositasi javaslatok kidolgozasa

3. d. Az érdekcsoportok ér-
dekérvényesito hatdasinak
elemzése

A kiils6 érdekcsoportok illetve a
belsé érdekcsoportok felvéllalt
igényei modosithatjak a stratégiai
célokat. Ezért minden alkalom-
mal, amikor 0j érdekek keriilnek
be az iizletag elfogadott iranyel-
vei kozé, ezek hatasat elemezni
kell, s ha moddositjak a célrend-
szert, akkor a valtozast végig kell
vezetni a stratégian.

3. e. A célkitiizések megvalo-
sithatosdganak elemzése

A célok megoldas-semlegesen
keriilnek  megfogalmazasra.
Csak a lebontas soran (a globa-
listol a részleteshez, absztrakt-
tol a konkrét felé¢) lesznek a
konkrét megoldasi varidnsok
feltarva és a legjobb megoldas
kivalasztva.

A megval6sithatésagi tanul-
many egy kissé felboritja ezt a
menetet, amennyiben a kritikus
célokhoz tartozo taktikai terve-
ket, modelleket, valasztast a lehe-

Stratégiai menedzsment

© A jovokeép és misszid, az izlet-
agi stratégia valamint a részstra-

iak elfogadasa
tasi és a minosegbiz-
tositasi iranyelvek elfogadasa

4. dbra

A stratégia-alkotés résztvevéi és feladataik [7]
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1. tablazat
Az iizletagi érdekhalo egy lehetséges kiindulé tablazata [2] [3]
Ero
Formalis, szavazati Gazdasagi Politikai
Erdek
Felugyel6 Bizottsag
Tulajdonosi Igazgatd Tanacs Volt részvényesek
Vallalati Erdekegyeztetd
Tanacs
Szallitok Onkormanyzatok
Hitelezék Kiulfoldi kormanyok
Gazdasagi Munkatarsak Megrendelok Erdekcsoportok
Szakszervezetek Szakszervezetek
Parlament Kormany
Befolyasolas Korméany Minisztérium(ok) Szakszervezetek
Minisztérium{ok) Szovetségek Partok
Kamarak
2. tablazat : . Fontos! A tervek itt rovidebb ha-
A tervezési rendszer jellemzdi [3] taridejiiek, a mérések, eltérések
; TR 3 hamar feltarjak a gondokat, a be-
MagaAs Felfedezés Terjeszkedés avatkozas i? eredményesebb.

- magas kockazat
- magas adaptacid
- alacsony integracio

Kivonulas
- mérsékelt kockdzat

- szelektiv adaptacio
- magas integracio

A kornyezet komplexitasa

[}

]

:

! - mérsekelt kockazat

3 - egyensuly adaptacid
i és integracid kozott

1

Kiaknazas

- alacsony kockazat
- alacsony adaptacio
- magas integracio

Alacsony

»  Eros

Gyenge

Versenypozicié

t8ségek koziil elére veszi, és ezek
eredménye alapjén egy tervjelen-
test készitve ezt fogadtatja el a
Stratégiai menedzsmenttel. Ezzel
nem készitiink kiilon megvalosit-
hatosagi tanulmanyt, hanem csak
gy késdbbre tervezett munkafa-
Z1st emeliink elGbbre, és ennek a
tervnek az elfogadasa jelenti a
megvaldsithatosagot.

3. f. A célkitiizések lebontdsa,
konkrét célok megfogalmazd-
Sa (taktikai tervezés)

3. g. A stratégiai célfeladatok
megfogalmazdsa (programok
és akciok tervezése)

3. h. Projektek megfogalma-
zdsa (operativ tervezés)

Feladatok:

- miiszaki kérdések tisztazasa;

- gazdasagi kérdések tisztdzasa;

- intézkedési tervek készitése;

- szervezeti és személyi feleldsok
kijelolése;

- hatarid6k megadasa.

3. i. Koltségkorlatok definid-
lasa a konkrét programokhoz

Célszert kiilon stratégiai és kiilon
operativ koltségvetést késziteni (de
nem kotelez6). A szétvalasztas ered-
ményeként biztosabb, hogy a hosszi
tavl tervek megvalositdsa nem tszik
el a rovid tava feladatok megvaldsi-
tasanak erGsebb igénye miatt. Szét-
valasztas esetén az Osztonzd-rend-
szer mikodtetése is kovethetGbb.

3. j. A stratégiai kontrolling
tervezése

A megvalosulas folyamatat za-
varjak a kornyezet valtozasai.
Ezért a stratégia megvalosulasat
szabalyozasként kell felfogni, az-
az be kell épiteni egy visszacsato-
16 rendszert, amely folyamatosan
ellendrzi a megvalosulas eredmé-
nyeit, Osszehasonlitja a tervvel,
¢és beavatkozik, amennyiben elté-
rést tapasztal (3. tablazat). Ennek
a kovetési rendszernek a tervezés
fazisaban meg kell adni, hogy:
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3. tablazat

Dontési pontok a stratégia-alkotas folyamatéban [7]

Valla-
lat-
vezetés

Jovokép és
misszio
Célrendszer

Feltételrend-
szer
Kovetés
Modositas
Leallitas

Marketing | Termelési Human- . s
iy ... | Kontroll- .. | Stratégiai
és értékesi- | szolgalta- | . . | politikai =

e g g . | Ing vezeto 2 vezeto
tési vezeto | tasi vezeto vezeto

S S

S

S S
3
E

D: dont; S: szakértdi véleményt mond; E: elokészit; V: megvétozhat

- milyen id6k6zokben,;

- mely jellemzdket kell vizsgalni,

- milyen modszerrel;

- mekkora eltérést tekintsiink re-
levansnak;

- és ekkor kinek, hogyan kell be-
avatkozni a rendszerbe.

A mérések torténhetnek a

- vallalati célok (javitas: szaba-
lyozokkal, tervmoddositassal,
1j célok kitlizésével);

- a stratégidk (eltérés esetén be-
avatkoz6 intézkedések vagy
leallitas) és

- az operativ tervezés (negativ
visszacsatolassal javithatd)
szintjén is.

Néhany fontos, mérhet €s jel-

lemz8 mutat6:

- koltségesokkentés;

- atfutasi id6k optimalizalasa;

- jobb szolgaltatési szinvonal;

- a termelékenység novelése;

- pontos, jol el6készitett informa-
ciok a dontésekhez;

- mindségfejlesztés;

- jobb pénziigyi ellendrzés;

- jobb jovedelmezdség;

- a szervezet miikodképességé-
nek emelése;

- az alkalmazott technologidk
korszertisitése;

- jobb alkalmazotti motivaltsag;

- az értékesités novelése;

- piaci talélés;

- lizleti veszteségek csokkentése;

- kornyezetvédelmi mutatok ja-
vulésa;

- a piaci részesedés novekedése, a
piacvezetd pozicidja;

- k6zérdekt felelGsség;

- emberi tényezk fejlesztése.

3. k. Az informaciok és az in-
Jformdcios rendszerek tervezése
A jo stratégiai dontések alapja a

tokéletes informacid. Az informa-
ciok feldolgozasa mellett fontos,

hogy hasznéljuk azokat az operé-

cidkutatasi eszkdzoket, amelyek-
kel a dontések meghozatala szak-
szerlisége néhet, €s az intuitiv fej-
lesztések szama csokken:

- dontés-el6készitd rendszerek;
- szimulacios szoftverek;

- az adatbanyaszat eszkozei.

3. L Az osztonzok és az érde-
keltségi rendszer kidolgozdsa
a stratégia megvalositisanak
sikere érdekében

A cél: az egyéni, rovid tava ered-
mény-centrikussag felvaltasa a
tavlatokban valé gondolkodassal
minden stratégiai dontéshozatal-
ban érdekelt vezetdnél.

- anyagi Osztonzés: pénz, de
jobb a részvény (érdekeltté
tesz a hosszabb eredményes-
ségben);

- nem anyagi jellegli 6sztonzdk:
el6léptetés, presztizs-jellegli
juttatasok (gépkocsi-haszna-
lat, reprezentativ iroda, veze-
t6i klubokban tagsag stb.);

- az egyéni teljesitmények rend-
szeres vizsgalata, értékelése,
karrier-perspektivak megada-
sa stb.

3. m. A stratégiai kommuni-

kacio

A kommunikacioba beletartozik a

célok és eszkozok megfogalma-

zasa is, am szerepe nem ott a leg-
jelentdsebb, hanem

- a stratégia célkitlizéseit a szer-
vezetben teriteni kell;

- a munkatarsakkal el kell fogad-
tatni (csak a magaéva tett stra-
tégia a jo stratégia);

- n6velni kell a szervezeten beliil
az egyetértést;

- egyuttal novelni kell a munka-
tarsaknak az tizletag, a vallalat
és az érdekhaldba tartozo cé-
gek iranti elkotelezettségét.

3. n. A vallalati kultura fel-
térképezése, modositasa

A vallalati kultara (az emberek-
hez k6t6d6 tényezdk: vallalati ér-
tékek, vezetési stilus, szakértelem
léte és érvényesiilése stb.) és a
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szint

Tervezési 1. ciklus: 2. ciklus: 3. ciklus:
fazis Célok kitlizése Stratégiak, programok  Operativ tervezés
Tervezési megfogalmazasa

vallalati szint

izletagi szint

funkcidk szintje | : |
Tervezési A. ciklus: B. ciklus:
i fazis Megfigyelé-rendszer | Osztonz6-rendszer
Te.r\;ezew kidolgozasa kimunkalasa
[szin

vallalati szint

E [T

iizletagi szint

A St e i -

L]

funkciok szintje

tervezés hatnak egymadsra. Stag-
nalé vallalati kultiraban a straté-
giai tervezés nehéz helyzetben
van, célszer( ilyenkor a vallalati
kultira megvaltoztatasaval is sza-
molni.

A stratégia megvalosulasa
Ohatatlanul igényli az atalakitaso-
kat, atszervezéseket. Ezek sikeré-
nek kulcsa a jol megvaldsitott 0j-
Jaszervezési projektek lefolytaté-
sa. A siker elérésének elemzése és
a kudarc elkeriilésének modjai a
BPR (Business Process Re-
Engineering) médszertananak al-
kalmazasaval feltirhatok. [5] [6]

5. abra
A stratégiai tervezés folyamatabraja [3]

A stratégiai tervezés folya-
mata

Az A. és B. ciklusoknak az 1-2-3.
ciklusokkal parhuzamosan kell ké-
sziilnie, s6t e kettd is késziilhet
egyidejlileg (5. dabra). Pontosan
nem lehet behatarolni, mett6l med-
dig tartanak ez utobbi fazisok, fon-
tos azonban, hogy a stratégia meg-
valositasat ne akadalyozzak negativ
pszichés hatasokat okozo, a veze-
tést nehéz helyzetbe hozo allapotok.

A folyamatok visszacsatolaso-
kat (---->) tartalmaznak, amelyek
az iterativ ciklusvégrehajtast
szolgaljak.
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Dr. Prezenszki JOzsef

DIPLOMAMUNKAK

A Kozlekedéstudomanyi Egyesulet

altal dijazott diplomamunkak, 2002-ben

A Kozlekedéstudomanyi Egyesii-
let minden évben palyazatot hir-
det diplomaz6 egyetemi ¢és fGis-
kolai hallgatok szamara. A palya-
zaton azok a frissen diplomazott
hallgatok vehetnek részt, akik
kozlekedési-szallitasi rendszerek
(elssorban aru- és személyszalli-
tas, multimodalis szallitas, kozle-
kedési informatika, széllitményo-
zas, szallitasi logisztika, kozleke-
dési vallalatok elemzése), kozle-
kedésépités, halozatfejlesztés, il-
letve kozlekedésgépészet (elso-
sorban iizemeltetés, javitas, kar-
bantartas) témakorben készitették
diplomamunkéjukat, arra leg-
alabb jo (4) mindsitést kaptak, és
legalabb jo (4) eredménnyel zaro-
vizsgat tettek.

A palyazati felhivasra Ossze-
sen 34 diplomamunka érkezett
2002-ben. A Diplomamunka Pé-
lyazati Bizottsadg javaslata alap-
jén, az Orszagos Elndkség 16
diplomamunkat dijazott. Ezek r6-
vid kivonatat a kovetkez6kben is-
mertetjik.

I. dijas diplomamunkak

BENEDEK MARTA: Egységes koz-
ponti adatbazis létrehozasanak
vizsgalata  Budapest-Ferihegy
Nemzetkozi Repiilotéren (Buda-
pesti Miiszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem)

A repiilStereken az utazoko-
zonség ¢€s a kiszolgalo egységek
kozos érdeke a pontos és magas
szinvonali tédjékoztatds. Ennek
érdekében a jaratinformadcios
rendszereknek folyamatosan ko-
vetniiik kell az informatika fejlé-
désével egyre korszer(ibbé valod
eljarasokat, technologiakat
szoftver és hardver szinten egy-
arant.

A repiilStereket kiszolgal6 in-
formatikai rendszerek fejlodését
a novekvo adatforgalom is sziik-
ségessé teszi. A Ferihegyen mii-
kod6 jelenlegi rendszerben f6-
ként az adatbevitel terén adodnak
problémak: a kiilonboz6 adatba-
zisok nem tudnak egymaéssal kap-
csolatot teremteni, emiatt a kii-
16nféle rendszerekbe ujra be kell
taplalni olyan adatokat, amelyek
egy masik adatbdzisban mar
megvannak.

Eppen ezért olyan feliiletek,
olyan adatatviteli lehetdségek meg-
teremtése a cél, amelyekkel az egyik
adatbazisbol a méasikba konnyen,
gyorsan, megfeleld formatumban
keriilhetnek 4t az adatok.

A diplomaterv 1. fejezete a je-
lenlegi jaratinformacios rendszert
mutatja be az adatbazis-szerkezet
felépitésétdl a teljes rendszerstruk-
taraig. Az utastajékoztatod rendszer
miikodés¢hez sziikséges adatokon
tul ismerteti a kijelz6 eszkozoket,
majd azokat a kiilsé
utastajékoztatd rendszereket, ame-
lyek lehet6vé teszik, hogy az ada-
tok az utazokozonség szamara a
repiil6téren kiviil is hozzaférhetd-
ek legyenek. Ezek a teletexes, az
internetes, valamint az SMS-alapt
jaratinformécioés megjelenitések.

A masodik fejezet az egységes
kozponti adatbazis és a célira-
nyos informatikai rendszer meg-
valositasi lehetdségének két val-
tozatdit mutatja be. A palyazo
megfogalmazésa szerint kovetel-
mény a modularis felépités, a
nagyfokt integralhatéosag és a
kompatibilitas.

A harmadik fejezetben javas-
latot tesz a palyazé a Budapest-
Ferihegy Nemzetkozi Repiil6té-
ren lizemeltetett forgalmi adat-
nyilvantartas tovabbfejlesztésére,

és egy egységes kozponti adatba-
zis létrehozasara. A fejlesztést fo-
kozatosan kell megvalositani,
hogy a repiil6tér miikodését az 0j
szoftverek telepitése a lehetd leg-
kisebb mértékben zavarja. A
megvalositas iitemezésére készi-
tett javaslat ezt a célt szolgalja.
Az utolso fazis a szamlazast, az
anyaggazdalkodast, a marketin-
get és a statisztika készitést lehe-
tové tevé Menedzsment Informa-
ciés Rendszer telepitése.

JUHASZ KATALIN: Az AETR egyez-
ményen alapulo dontési modell
egy fuvarozo vallalatnal (Széche-
nyi Istvan Egyetem, Gydr)

A nemzetkozi kézuti fuvarozast
végzo jarmiivek személyzetének
munkdjarol szolo Eurdpai Meg-
allapodas (AETR) hatélyba lépé-
sét kovetGen a nemzetkozi fuva-
rozassal foglalkozo cégek ver-
senyhelyzete jelentGsen romlott a
koréabbi feltételekhez képest. Az
egyezmény meghatdrozza a nem-
zetkozi kozuati forgalomban ma-
ximalisan teljesitheté vezetési
id6t, tovabba szabalyozza a veze-
tés kozbeni megszakitasokat, il-
letve pihendiddket.

Azaltal, hogy a naponta teljesit-
hetd vezetési idéket korlatozzak az
egyes fuvarok id6tartalma jelentds
mértékben megnétt. gy a korabbi
idészakhoz képest kevesebb meg-
bizéast lehet teljesiteni valtozatlan
aron, mivel a fuvardijakban nem
érvényesithet6k a fuvarozokat ter-
held  tobbletkotelezettségekbdl
adodo bevételkiesések.

A korabbi teljesitményszint
fenntartasanak egy lehetséges
modja, ha a cégek egy gépjarmii-
vet két vezetGvel lizemeltetnek,
vagyis valtosof6roket alkalmaz-
nak. Ez a véltoztatas természete-
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sen biztonsagosabba teszi a jar-
mivek tlizemeltetését, ugyanak-
kor tobbletkoltséget jelent a val-
lalkozoknak, mert kétszer annyi
munkabért kell kifizetniiik. Ezt a
terhet a kisebb fuvarozo cégek
nem képesek kigazdalkodni, és
tobben végleg bezarhatjak vallal-
kozasukat. A Megallapodas ha-
talyba Iépésének kovetkezménye-
it tehat érdemesnek tlint koze-
lebbrdl is megvizsgalni, hiszen az
egész nemzetgazdasagra kihat a
kozlekedési vallalkozasok esetle-
ges ellehetetleniilése.

A palyaz6 egy olyan dontési
modellt allitott fel, amelynek se-
gitségével a vallalkozasok meg
tudjak hatarozni a koltségek ¢és a
varhat6 haszon figyelembevételé-
vel a sziikséges jarmiiszemélyzet
létszamat és a gépjarmiiallomany
szamat, a teljesitend fuvarok
fliggvényében. A megbizdsokbol
adodoan a kilométer-teljesitmény
ismert a modellben, mivel altala-
ban par héttel a teljesités ddtuma
el6tt a fuvarozé cég mar megkap-
Ja az irdsbeli megbizést, igy elére
lehet tervezni.

A dontési modell segitségével
olyan kovetkeztetések vonhatok
le, amelyek megkonnyithetik a
fuvarozo vallalatok fuvarszerve-
28 munkajat — vagyis hogy adott
fuvarteljesitmény héany gépjar-
miivezetdvel és hany gépkocsival
teljesithetd a legnagyobb haszon,
illetve hatékonysag elérése érde-
kében — az AETR egyezmény be-
tartisanak gyakori szdmonkéré-
sével kialakult koriilmények ko-
Z0tt. A palyazo szerint a korabbi
1d8szakhoz képest a jov6ben a fu-
varszervezéskor két gépkocsive-
zetdt érdemes vezényelni egy jar-
rr’n'ire nemzetkozi fuvarozéas ese-
ten. Természetesen ez a fajta
Munkaszervezés megkoveteli a
Jelenlegi gépkocsivezet6i 1étszam
emelését, de a szamitasok alapjan
€z a 1étszambovités egyértelmiien
Tacionalis ¢s jovedelmezd valla-
lati dontést jelent.

Papp Juprr: A hazai logisztikai
Szolgdltaté kozpont program az
U csatlakozds tiikrében, a Szé-

kesfehérvari Logisztikai Szolgal-
tato Kozpont példajan keresztiil
(Széchenyi Istvan Egyetem,
Gyor)

A pélyazé harom fejezetre
bontva dolgozta ki diplomamun-
kéjat. Az elso fejezet a gazdasagi
kornyezet valtozasait elemzi. En-
nek soran megallapitja, hogy a
globalizalédo vilagban az orsza-
gok, mint 6nalld6 gazdasagi egy-
ségek szerepe csokken, és elGtér-
be keriilnek a nemzetkozi vallala-
tok, melyek meghatarozzdk a
gazdasagi folyamatokat. A gazda-
sag szinte minden dgazataban je-
len vannak az ilyen nagyvallalat-
ok, atszovik az egész vilagot.
Ezek eredményeként az egyes
gazdasagpolitikak hatasfoka is
megvaltozik, mar nem tudjék be-
folyasolni a gazdasagi életet a ko-
rabban megszokott mértékben.
Attekinti Magyarorszag és az Eu-
ropai Unié kapcsolatat, majd a
kozosségi kozlekedéspolitika ma-
gyarorszagi kozlekedésre kifejtett
hatésait teszi vizsgalat targyéava.

A masodik fejezet a logisztikai
kozpontokrol ad attekintd Ossze-
foglalot. Ismerteti azok tipusait,
feladatait, az ipari parkok és a
LSzK-ok kapcsolatat, az allam és
az Onkormanyzatok, valamint a
vasut szerepét a hazai halozat ki-
alakitdsaban. Megallapitja, hogy
a logisztikai kozpontoknak fGleg
a kisebb vallalatok szamara kell
megfeleld szolgaltatasokat kinal-
niuk, hiszen a nagyvallalatok mar
kialakitottak a logisztikai szolgal-
tatasokkal foglalkozo partnereik
korét. Ez a feladat tobb id6t és
szervezGkészséget igényel, de
igazabol ez az a vallalati kor,
amelyeknek elényt fog jelenteni a
magyarorszagi LSzK halozat ki-
épiilése.

A harmadik fejezet a Székes-
fehérvari Logisztikai Szolgaltatd
Kozpont miikodését vizsgalja.
Megallapitja, hogy az orszagos
halozat kialakitasa soran Székes-
fehérvar egyediilalld eredménye-
ket ért el, és valoszintsithetd,
hogy elséként ez a LSzK fog tel-
jesen komplex logisztikai szol-
galtatasokat nyjtani a régioba te-

lepiilt cégek szadmara. A varos 6n-
kormanyzatanak szerepvallalasa
példaérteki a projekt megvalosi-
tasa szempontjabol.

A kombinaltfuvarozas feltét-
eleit mar megteremtették a koz-
pont tertiletén, és a befektetd val-
lalkozéasok betelepiilése is folya-
matban van. A térség dinamiku-
san fejlédd ipari potencialjaval,
kedvezd kozlekedési infrastruk-
tarajaval és kombiterminaljaval
be tud épiilni az orszagos és eurd-
pai kozlekedési-logisztikai halo-
zatba, el6segitve ezzel hazank in-
rendszerbe.

Végiil attekinti a palyazo a to-
vabbfejlesztés lehetGségeit, ki-
emelve az tligyfelekkel valo kap-
csolat kiépitésének és erdsitésé-
nek fontossagat.

Il. dijas diplomamunkak

Bop4 PETER: A Balaton-felvidéki
Nemzeti Park turisztikai jelento-
sége, kiilonos tekintettel a Kis-
Balaton térségére (Széchenyi Ist-
van Egyetem, Gydr)

A diplomamunka elsé fejezete
altalanossagban mutatja be a Ba-
laton-felvidéki Nemzeti Parkot,
majd kiemelten vizsgalja az
egyes régiok (Tihany, Pécshelyi-
medence, Badacsony-tapolcai
medence, Keszthelyi hegység,
Kis Balaton) sajatossagait.

- A masodik fejezet részletesen
foglalkozik a geologiai értékeket
bemutaté  helyszineken  (pl.
Loczy-barlang, Bakonyi Erddk
Haza, Geoldgiai tandsvények), a
botanikai értékeket bemutato
helyszineken (pl. Zirci arboré-
tum, Botanikai tandsvények), va-
lamint a kultartorténeti értékeket
bemutatd helyszineken tapasztal-
hat6 problémakkal.

A harmadik fejezetben javasla-
tokat dolgozott ki a palyazé az el-
s6 fejezetben vizsgalt helyszine-
ken feltart problémak megoldasa-
ra, a turisztikai szempontb6l fon-
tos teriiletek fejlesztésére. Itt még
— az el6zdeken talmenden — ki-
emelte a zooldgiai értékekkel ren-
delkez6 helyszinek (elsGsorban a
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Kis-Balaton teriilete) fejlesztési
lehetGségeit, tovabba a kerékpéro-
zas ¢€s a lovaglas elGsegitéséhez
sziikséges tennivalokat. Az utolsod
fejezetben a javasolt fejlesztések
gazdasagossagat és varhat6 hata-
sait vizsgalta a palyazo.

CsIPES PETER: A kozuti arufuva-
rozas engedélyezési rendszere ha-
zankban és egy nemzetkozi fuva-
rozo vallalat felkésziilése az EU
csatlakozassal kapcsolatos valto-
zasokra (Széchenyi Istvan Egye-
tem, Gyor)

A diplomamunka a nemzetkd-
zi kozuti arufuvarozés hazai sza-
bélyozéasat és annak feltételeit is-
merteti, tovabba a K-Sped Fuva-
rozasi €s Szallitmanyozasi Kft.
tevékenységén keresztiil mutatja
be egy nemzetkozi kozati arufu-
varoz6 vallalkozas Eurépai Unios
csatlakozassal kapcsolatos fel-
adatait.

Az EU-ba val6d csatlakozas
kozelsége, valamint az ezzel kap-
csolatos egyre szigorubb feltétel-
rendszer hazai bevezetése ugyan-
is nagymértékben ranyomja bé-
lyegét a nemzetkozi kozati drufu-
varozo vallalkozasok tevékenysé-
gére, fejlédési lehetSségeire.

Az elsé fejezet a nemzetkozi
kozati arufuvarozds hazai enge-
délyezési rendszerét tekinti at.
Megvizsgalja a gépjarmiivek
nemzetkozi kozuti drufuvarozas-
ra valé alkalmassaganak, vala-
mint az arufuvarozas végzésének
szakmai feltételeit. Bemutatja a
nemzetkozi arufuvarozasi enge-
délyek tipusait és elosztasi rend-
szerét. A CEMT engedélyek meg-
szerzésével kapcsolatban meg-
jegyzi, hogy azt csak az EURO-2
és EURO-3 norméaknak megfele-
18 jarmiiszerelvények hasznalhat-
jak. A fejezet végén felvazolja a
CEMT engedélyek megszerzésé-
nek feltételeit is.

A masodik fejezetben részlete-
sen mutatja be a jelolt a K-Sped
Kft. tevékenységét és az unios el-
varasokhoz valo fokozatos felké-
sziilést. Kiemelt feladatként keze-
li a gépjarmiipark folyamatos fej-
lesztését, a kozlekedésbiztonsagi
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el6irasok (tobbek kozott az
AETR egyezmény) teljes mérté-
kil betartasat, valamint a ming-
ségbiztositasi rendszer kiépitését.

Befejezésiil megallapitja a pa-
lyazo, hogy a nemzetkdzi kozati
arufuvarozok érzékeny miiszer-
ként jelzik a jogszabalyi véltoza-
sok kedvez6 vagy kedvezdtlen
hatasait, csakigy mint a gazdasag
novekv6 vagy csokkend tenden-
ciajat.

HiB4 FERENC: Az anyagaramlas
logisztikai kérdései a Philips
Industries Magyarorszag Kft.-nél
(Széchenyi Istvan Egyetem,
Gyor)

Az 1997-ben alakult Philips
Industries Magyarorszag Kft.
(Gy®6r) harom tizletagban CD iro-
ujraolvaso, lézer ir6-leolvaso fe-
jeket, valamint CD-s és kazettas
autohifi modulokat gyart. A Gyd-
ri Ipari Parkban 20 000 m2 terii-
leten felépiilt gyartokozpont vi-
lagszerte egyediili el6allitoja sza-
mos csucstechnologiat képviseld
terméknek.

A péalyazé nagyvonalakban
felvazolja az alapanyagok beér-
kezésétdl a késztermékek kiszal-
litasaig terjedd anyagaramlasi fo-
lyamatot, ramutatva annak gyen-
ge pontjaira, majd javaslatokat
tesz azok kikiiszobolésére.

A szamos gyenge pont, illetve
javaslat koziil egy jellegzetes pél-
dat emeljiink ki.

Ha megnovekszik az igény a
CD drive-ok irant, tobbet kell
gyartani, a kapacitast azonban ne-
héz novelni (ha pl. megnovelik a
szalag sebességét, akkor tobb lesz
a selejt). Ezért Ggy ndvelték az
egy miszakban el6allitott termé-
kek mennyiségét, hogy csokken-
tették a vizualis ellen6rzé pontok
szamat, ahol egyébként azt figye-
lik, hogy pl. megfelelé-e a for-
rasztas, jOl csavartdk-e be a csa-
varokat. Ezeket a hibakat a gyar-
to (szereld) sor tesztek nem tud-
jék kimutatni, ezért gyakran csak
a vevonél deriilt ki a hiba. Ez a
beavatkozas tehat termékmennyi-
ség noveléssel, de egyben mind-
ség csokkenéssel jart. Meg kell

vizsgalni €s a legfontosabb helye-
ken vissza kell éllitani a vizualis
ellendrzo helyeket.

SZEDLMAJER LASzLO: A BKV Rt.
Jjarmiirekonstrukcios koncepcioja
és lehetoségei (Budapesti M-
szaki ¢és Gazdasdgtudomanyi
Egyetem)

A diplomamunka kiindulasi
alapja az, hogy a BKV Rt.-nek
tobb mint 3000 jarmiirdl €s ezek-
kel kozel napi harommillié utas
szallitasarol kell gondoskodni.
Célkitlizése, hogy a nagyrészt el-
Oregedett és korszertitlen allo-
many potlasara lehetéségeket va-
zoljon fel.

A pélyazo — a vallalat gazdasa-
gi jellemzdinek bemutatasat kove-
téen — rendszerbe foglalja a kor-
szeri varosi kozlekedési jarmi-
vekkel kapcsolatos elvarasokat.
Kiilon alfejezetben vizsgéalja az
autobuszok, a trolibuszok, a koz-
uti villamosok jellemzéit, a metro,
a fogaskereki vasut és a helyi ér-
dekili vasut varosi személyszalli-
tasban betoltott szerepét.

A diplomamunka legértéke-
sebb fejezete a varhatd beszerzé-
sek és felujitasok kritikai vizsga-
lata (az el6bbi alagazatok szerinti
bontasban), majd az iizemeltet6i
igényeknek megfeleld allomany-
Osszetételre tett javaslat.

Végiil az optimalisnak tekint-
het6 allomany figyelembevételé-
vel gazdasagi szamitasokkal t4-
masztja ala a beszerzések sziiksé-
gességet.

UpvArpI PETER: A Pannon Volan
Autokozlekedési Rt. arculati kom-
munikdciojanak feliilvizsgalata
és fejlesztése (Széchenyi Istvan
Egyetem, Gydr)

A palyazé megallapitasa sze-
rint az egységes vallalati arculat
hatékony stratégiai eszkoz: utal a
mindségre, az értékre, stabilitast,
allandésagot, megbizhatosagot és
bizalmat kelt. Kiemelt fontossagu
tehat az arculati kommunikacio
fejlesztése.

A jelenlegi helyzetet szemé-
lyes megfigyeléssel és kérddives
felméréssel vizsgalta a palyazo. A

J
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felmérés a vallalaton kiviili és a
vallalaton beliili személyekre ter-
jedt ki. Az el6bbi esetben az uta-
z0kozOnség, az utobbi esetben
266 gépkocsivezetd volt a célsze-
mély. A felmérések értékelése,
valamint a jelenlegi arculati kézi-
kényvekben foglaltak alapjan ké-
szitette el a palyazo fejlesztési ja-
vaslatait.

A javaslatok az utasokkal, tiz-
leti partnerekkel vald kapcsolat-
tartasra (verbalis kommunikacio,
az un. frontszemélyzettel szem-
ben tamasztott kovetelmények),
az arculati elemekre (pl. emblé-
ma, logd) és a kommunikacios
elemekre terjednek ki.

VALENT Eva: A magyarorszagi
repiiloterek helyzete, fejlesztési
lehetéségei (Budapesti Kozgaz-
dasagtudomanyi és Allamigazga-
tasi Egyetem)

Magyarorszag teriiletén jelen-
leg hatvan repiil6tér, illetve le-
széllohely talalhato; koziiliik tob-
bet kizarélag sportcélokra hasz-
nalnak, masok viszont nemzetko-
zi forgalommal is rendelkeznek.

A diplomamunka a regisztralt
légikikot6k koziil azzal a hat
(Debrecen, Sarmellék, Gy6r-Pér,
Szeged, Pécs-Pogany, Nyiregy-
héza) repiilStérrel foglalkozik,
amelyek 2000-ben a kormany al-
tal elfogadott 1égi kozlekedési
Stratégiaban, mint regionalis sze-
repkoriivé fejleszthet6 objektu-
mok szerepelnek.

A diplomamunka a péri repii-
18tér helyzetét elemzi részletesen.
A Gy6r mellett talalhat6 telepiilés
kedvezg helyzetben van abbol a
Szempontbol, hogy repiilGtere fej-
lesztéséhez az allami és onkor-
manyzati forrasok mellett az Au-
di Hungaria Motors Kft. is hozza-
Jarult.

A palyazo a légi szallitasi igé-
nyek felmérését kovetden forgal-
mi és pénziigyi prognozist készi-
tett, majd SWOT-analizist vég-
Zett. Ez utobbi alapjan osszedlli-
tott tablazat attekinthetd forma-

an tartalmazza azokat az erds és
gyenge pontokat, amelyek a repii-
Oteret jellemzik a maban, vala-

mint azokat, amelyek a jovében,
mint kiakndzhato lehetdségek,
vagy mint elharitand6 veszély je-
lentkezhetnek Pér szamara.

lll. dijas diplomamunkak

BarAzs BERNADETT: Az EU csat-
lakozds hatasa a kombinalt fuva-
rozasra (Széchenyi Istvan Egye-
tem, Gydr)

A vasutak folyamatos piaci
térvesztésének, versenyhelyzetiik
romlasanak megallitasahoz — mar
az EU csatlakozast megel6z6en —
elengedhetetlen feltétel a vasuti
szolgaltatasok, igy a kombinalt
fuvarozas felkészitése a liberali-
zalt kozlekedési piac iddszakara.

A palyazo elGszor a hazai aru-
forgalom alakulasat elemzi, majd
a belfoldi és a nemzetkdzi szallit-
manyozas fontosabb Gsszefliggé-
seit vizsgalja. Attekinti az EU

kozlekedéspolitikai célkitlizéseit,

ebbe a keretbe helyezi a
Hungarocombi, a MAV
Kombiterminal és a Pannon Cont
tevékenységét. Az értékesités jo-
vGje cimet viseld fejezetben ki-
emelten foglalkozik a Budapesti
Intermodalis Logisztikai Kézpont
szerepével.

Bartus PETER: A Schneider
Electric Hungaria Villamossagi
Rt. beszallitasi folyamatainak fej-
lesztése (Budapesti Miiszaki €s
Gazdasag-tudomanyi Egyetem)

A diplomamunka els§ fejezete
a vallalat torténetét, jelenlegi te-
vékenységét ismerteti, majd a be-
szallitas folyamatat teszi vizsga-
lat targyava. Ezen beliil kiilon
foglalkozik a beszallitas folyama-
tat kisér6 dokumentumokkal, és a
beszallitds soran alkalmazott fu-
varparitasokkal. Vizsgalja a for-
galmi adatokat és a jelenlegi
készletgazdalkodas jellemzdit.

Az utolso fejezetben — a folya-
matok értékelése alapjan — javas-
latait allitotta Ossze a palyazo. A
javaslatok a szallitas és a készle-
tezés teriiletét érintik. Javasolja
pl. az eddigi készletezési stratégia
felilvizsgalatat, ezzel Osszeflig-
gésben a meghataroz6 termékek-

re raktarozasi, rendelési és hidny
egységkoltségek meghatarozasat.

CsOKE CsaBa: A 2002. évi Kajak-
kenu Eurdpa bajnoksdg személy-
szallitasi feladatai (Széchenyi
Istvan Egyetem, Gydr)

A diplomamunka elsé része a
személyszallitdsokat végz6 Tisza
Volan Rt. tevékenységérdl, a He-
lyi és Helykozi Uzletagrol ad at-
tekintést, valamint ismerteti a Ka-
jak-kenu Eurépa Bajnoksag inf-
rastruktarajat, kozlekedési kap-
csolatait.

A masodik rész a sportrendez-
vénnyel kapcsolatos személyszal-
litasi feladatokat két részre (a
sportoloi személyszallitasok €s a
kozonségi  személyszallitasok)
bontva targyalja. Kialakitja a
sportolok szallitasat végzd autod-
buszjaratok két nyomvonalat, a
nyomvonalak menetrendjét, a for-
darendszereket és a transzferszal-
litasok rendjét. Ezt kovetden — a
latogatoi jaratok vonalanak tiszta-
z4sa utan — megszerkeszti a lato-
gatdi jaratok menetrendjét, figye-
lembe véve a helyi jaratok bekap-
csolasanak lehetdségét is. Megha-
tarozza a feladatok megoldasahoz
sziikséges autobuszok szédmat is.

JOVER BALAzs: Vasutallomadsok
kapacitasanak vizsgalata valos
idejii mikroszimuldcio segitsége-
vel (Budapesti Miszaki és Gaz-
dasagtudomanyi Egyetem)

A diplomamunka elsé fejezete
a MAV Rt., a MAVTI és a Tran-
SYS Kft. Osszefogasaval kifej-
lesztett szimulacids rendszert, a
szimulatort mutatja be. A fejlesz-
tés célja az volt, hogy segitségé-
vel a vasutiizemi folyamatok mar
a tervezés fazisaban modellezhe-
t6k legyenek, és a kapott eredmé-
nyek alapjan optimalis dontések
sziilessenek.

A diplomamunka érdemi része
a kiilonb6z6 futtatasi esetek be-
mutatasa, azok eredményeinek
prezentalasa. A palyazo két esetet
vizsgal: a menetrenddel Ossze-
fliggd futtatas, illetve a maxima-
lis terhelésre valo futtatas ered-
ményeit, majd ezeket értékeli,
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Osszehasonlitja. Az 6sszehasonli-
t6 vizsgalatok f6 szempontjai:
e az eljutasi id6 valtozasa az
egyes futtatasi eseteknél;
e az infrastruktira kihasznaltsa-
génak alakulésa;
e a vOros jelz6k okozta varakoza-
si id6k vizsgélata.
A vizsgalatok igazolték, hogy
a szimulatorral mélyrehatd vizs-
galatok végezhet6k, rugalmasan
alakithatok ki kiilonféle szitudci-
0k, az eredmények pedig kimu-
tatjak a valtozasok okozta hataso-
kat.

KA4sa ArriLa: A Babolna Rt.
Kecskeméti  Baromfifeldolgozo
Gyar éléallat-szallitasi lancfo-
lyamatanak korszeriisitése az Eu-
ropai Unios jogharmonizacio
titkrében (Széchenyi Istvan Egye-
tem, GyOr)

A palyaz6 megallapitja, hogy a
jelenlegi ¢l6allat-szallitast a kor-
szertitlen infrastruktira és a kor-
szertitlen jarm{ipark jellemzi, ezért
a fejlesztés az EU-csatlakozas nél-
kiil is siirgsen megoldando fel-
adat. A korszer(sités soran azon-
ban célszerti az EU vonatkoz6 el6-
irasait figyelembe venni.

A diplomamunka elsd fejeze-
te a jelenlegi szallitasi technolo-
gidkat ismerteti, kiegészitve a
vonatkoz6  allategészségiigyi
eléirasokkal. A madsodik fejezet
az EU jogharmonizacié miatt
bekovetkezd valtozasok hatésait
teszi vizsgalat targyava. Kiilon
vizsgalja az AETR-elGirasok
¢l6allat-szallitast érintd elGira-
sait, valamint a kozati jarmd-
vekre vonatkozé miiszaki, koz-
lekedésbiztonsagi és kornyezet-
védelmi természetli EU elGira-
sok hatasait.

A harmadik fejezet a joghar-
monizécid adta kereten beliili le-
hetséges megoldasokat, véltoza-
tokat mutatja be. Részletesen
vizsgélja a teljes szallitasi lanc
szallitd és rakodd eszkozeit, a
szallitasi technologidkat, illetve
azok sajatos elemeit (pl. fulladas
elleni védekezés, zord id6jaras
elleni védekezés), tovabba meg-
hatdrozza a szallitas koltségeit.

MuarEcsik ZsoLt: Vasbeton szer-
kezetek statikai tervezése (Szé-
chenyi Istvan Egyetem, Gydr)

A diplomamunka elsé fejezete
a vasbetonépités rovid torténetét
mutatja be, kiemelve a blokkos,
az Ontottfalas technologiakat, va-
lamint a hazgyarak éaltal diktalt
sajatos megoldasokat.

A vasbeton szerkezetekkel
foglalkoz6 masodik fejezet, a ter-
vezési probléméak mellett a kor-
szeri vasbetonvazak és vazele-
mek kialakitasat mutatja be, ki-
térve a betonacélvaz szerelésének
problémaira, a betonok megfele-
16ségének kérdéseire.

A harmadik fejezet a szamitas-
technika tervezésben valo alkal-
mazasatol ad attekintést. Megalla-
pitja, hogy korabban a mérnoki
teljesitmény 90 %-at az effektiv
munka tette ki, az eszkGzhaszna-
lat csaknem elhanyagolhatd volt
(ceruza, pauszpapir, logarléc); ma
mar a szamitogépek, a kommuni-
kacio koltségei messze meghalad-
jak az emberi munka koltségeit.

A negyedik fejezet az eurbpai
szabvanyokat, az Eurocode-ot is-
merteti. Megallapitja, hogy a kiil-
foldi beruhazok csak a sajat hazai
szabvanyukban biznak meg, he-
lyette az MSz-t nem, de az
Eurocod-ot altaldban elfogadjak.
A fejezet végén egy példa talalha-
t6 az EC szerinti és az MSz szerin-
ti méretezés Osszehasonlitésara.

VizvAry PETER: Tata Nyugati el-
kertilé ut tanulmanyterve (Szent
Istvan Egyetem, Ybl Miklos M-
szaki Foiskolai Kar)

A palyazo, a Bevezet6ben
megallapitja, hogy a Kozép-Du-
nantali régié négy legnagyobb
gazdasagi er6centruma négy me-
gyei jogu varos (Tatabanya, Szé-
kesfehérvar, Veszprém és Duna-
ujvaros). A belsé kozlekedési fo-
lyosok, a beszallitoi kapacitasok
telepitési tényezGinek vizsgéalata
alapjan felismerhet6 a fejlodési
térségek egymasba kapcsolodo-
désa. A régi6 a nagy eurépai fej-
16dési tengelyek metszéspontja-
ban talalhat6, ami egyedi fejlédé-
si lehetGségeket jelent.

Az iparvidék kialakulasnak el-
s6 1épése a térségen beliili gazda-
sagi egylittmiikodés, majd ennek
kiterjesztése szélesebb korbe. Eh-
hez elengedhetetlen egy 0j nyom-
vonall, észak-déli iranyu, ipari
zonakat 0sszekotd gyorsforgalmi
ut létesitése.

A fejlesztések feladatai:

e a 8-as Ut korszer(sitése;

e az M8-as gyorsforgalmi tengely
megvalositasa;

e hid Dunatjvarosnal;

e Tatabanya, Tata, Oroszlany,
Mor Székesfehérvar varosok-
kal jellemezhetd térség Ossze-
kapcsolasa egy uj kiépités,
észak-déli iranyt, gyorsfor-
galmi Tttal.

A diplomamunka bemutatja a
meglevd utak nyomvonalat, a ter-
vezett nyomvonalakat, majd
meghatérozza a Tata Nyugati el-
keriil§ at miiszaki jellemzdit (pa-
lyaszerkezet, keresztmetszet, cso-
mopontok, miitargyak stb.), rész-
letes rajzokkal kiegészitve a sza-
mitdsokat.

Osszefoglalva megéllapithato,

hogy a palyazatra benyujtott dip-

lomamunkdk mindegyike aktud-
lis témat dolgozott fel. A palya-
z0k szinvonalasan oldottdk meg
feladatukat (akar minden palyazo
dijat érdemelt volna). Remélhetd-
leg ugyanilyen szinvonalas mun-
kat végeznek majd munkateriilet-
iikon, ezzel is elGsegitve a kozle-
kedés szinvonalanak folyamatos
javitasat. Meg kell emliteni azt is,
hogy a diplomamunkak szinvo-
nalas kidolgozasaban jelentds
szerepiik volt a tanszéki és az ipa-
ri konzulenseknek, Osszességé-
ben a szaktanszékek oktatoinak.
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Kecskés Zoltanné

~ VASUTI KOZLEKEDES

A Magyar Allamvasutak

megalapitasanak 135. évfordulojara!

»Mi engem illet, megvagyok gyézodve, hogy nalunk a vasutak csak ugy lehetnek a kozfelvirdgzas tényezoi,
ha azokat az orszag sajat koriilményeinkhez képest czélszeriien rendezi, t.i. a kidllitasban a legnagyobb ta-
karékossag dltal az olcso szallitasbért, st azt is lehetové teszi, hogy némelly czikkekre idészerinti kedve-

zések nyujtassanak’.

2003. marcius 20.-a4n volt 135
éves a Magyar Allamvasutak. A
maganvasutak tizemeltetését, és
epitését engedélyez6 1868. évi
XLIX. torvény tartalmazza azt a
kikotést, hogy 90 év utén az élla-
mé lesz a vasutvonal, illetve
anyagi problémak esetén az allam
megmenti az adott vasutvonalat.

A Magyar Allamvasut alapjat,
az 1868. marcius 20.-an allami
tulajdonba vett ,Magyar Eszaki
Vasuttarsasag” 126 km-es vona-
laval teremtette meg, amely Bu-
dapest-Salgotarjan Jozsef rako-
d6-végallomas kozott kozleke-
dett, és kozlekedik jelenleg is. A
vegallomas megnevezése Salgo-
tarjan- f§tér mh.

Erdemes err6l a hanyatott sor-
SU, de elhelyezkedése, a térség
Ipara, valamint a taj szépsége mi-
att is jelentSs vasttvonal torténe-
terél szolni.

Nograd Megye és kornyéke
szénlelShelyben gazdag volt, és
Brellich Janos allamvasGti mér-
nok szorgalmazta tovabbi banyéak
megnyitasat, tarsaval Windstein
Georg bécsi készénbanya tulaj-
donossal egyiitt. Mivel 1859-ben
Brellich mar kiprobalta a ,,Dél-
kﬁleti vasat” jaratait, igy felveto-
dott a Hatvan iranyaba torténd
Vasutvonal kiépitése, kozvasiti
Jelleggel.

1860-ban mar bejelentették a
»Szent Istvan K6szénbénya
Reszvénytérsaség” megalakula-

Széchenyi Istvan: A magyar kozlekedési ligyrdl 1848.

sat, mely elGtérbe helyezte a vas-
ut épitését. A vallalat vezetdi:
Brellich Janos, Koheb Jakab, Ha-
vas Jozsef €s késGbb a tarsulathoz
csatlakozo6, gr. Forgach Antal
kancellar tamogatta a vasut épité-
sét. Az engedély mar a ,Pest-
Besztercebanya vasut” névre
szoOlt.

Az épitkezés 1863-ban elkez-
dédott, a foldmunkaval gyorsan
haladtak, és 1864-ben mar a vas-
utvonal legfontosabb elsé sza-
kaszrészén Salgotarjanig a palya
alépitményei is elkésziiltek, a si-
neket is részben leraktak.

1865-ben a magyar érdekeket
szolgalo ,, Magyar Eszaki Vasut -
tarsasag” nevet vette fel a véllal-
kozas, és komoly allami tdmoga-
tast kapott.

A vasttépités mellett a banyak
lizemelése is elkezddott. A vasut-
vonal épitését két szakaszban va-
l6sitottak meg: el6szor Salgotar-
jantol - Szantoig, majd a Szanto -
Budapest kozotti részt fejezték be.

A vasutvonal épitkezésén dol-
gozott 1862-1865 kozott Tolnay
Lajos a magyar vasuttorténet leg-
kivalobb mérnoke, aki késébb a
MAV els6 igazgatoja lett.

A vasttvonalon 14 allomas,
65 6rhaz épiilt meg.

A 126 km. hosszu vasttvona-
lon 1867. madjus 19-én indult meg
a forgalom, Pestt6l — az akkori-
ban losoncinak nevezett indohéaz-
bol, ma Jézsefvarosi palyaudvar

— Salgoétarjan-Jozsef rakodoig.

Az atadast kdvetéen nem sok-
kal a ,Magyar Eszaki Vasittarsa-
sagot” 1868. marcius 20-4n elad-
tak a Magyar Kiralyi Pénziigymi-
nisztériumnak, és ezzel az elsé al-
lamositott vasutvonallal létrejott
a Magyar Allamvasutak.

A Salgotarjani vonalat, amely
kétvaganyu volt, a kovetkezd
években tovabb épitették, és a
MAYV legkifizetébb véllalkozasa-
va valt. Mar 1867-ben 57.000
utas, 1869-ben 104.000 f6 utas
utazott a Budapest-Salgotarjani
vonalon. A teherforgalom is igen
jelentGs volt.

A MAYV a vasitvonal szdméra
nyolc uj mozdonyt rendelt a bécsi
Sigl cégtdl; a meglévs 2 db. bel-
ga gyartmanyu Cockerill és
philadelfiai Norris mozdonyok
mellé. Atvett 249 db tehervagont,
10 db személyvagont, négy kala-
uzkocsit és két hoekét.

Az éllamositas az elkovetke-
zendG években tovabb folytato-
dott, illetve tovabb épiilt a vasut-
vonal, Salgétarjantol, Losoncon
és Zolyomon at Ruttkaig (/.
tablazat).

Az allamositasban igen nagy
szerepe volt Baross Gabornak,
hiszen a legtobb vasit allamosita-
sat az 6 miniszteri és allamtitkari
ideje alatt hajtottak végre.

Az ujonnan megalakult Ma-
gyar Kiralyi Vasutépitészeti Igaz-
gatosag kiemelked6 munkdja ko-
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1. tablazat -
Allamositott vasuttarsasagok
Az allamositas Allamositott Allamositott vastttirsasig
idépontja vonalhossz (km)
1868. III. ho* 126 Magyar Eszaki Vasiit
1876. I1. ho 603 Magyar Keleti Vastt
1891. 1. hé 140 Vagvolgyi Vasut
1880. 1. hé 604 Tiszavidéki Vasut
1882. XII. ho 20. 115 Osztrak Allamvaspalya tarsasag
Bruck-Gyér-Ujsz6ny vonal
1884.1. ho 290 Erdélyi Vasut
1884. 1. ho 165 Duna-Dravai Vasut
1885. 1. ho 393 Alf6ld-Fiumei Vasut
1889. 1. h6 74 Pécs-Barcsi Vasut
1889. 1. ho 304 Magyar Nyugati Vasut
1889. 1. ho 135 Els6 Magyar Gazdasagi Vasut
1889. 1. ho 206 Budapest-Pécs Vasut
1890. I. ho 559 Magyar Eszak Keleti Vasit
1891.1. hé 1207 Osztrak-Magyar Allamvasit
1891.1. ho 55 Arad-Temesvar Vasut
*A MAV els§ vasatvonala

z¢ tartozott az 1869-ben elkezdett
Budapest-Hatvan-Salgotarjani
vonal tovabb épitésének elkezdé-
se, amely Salgoétarjan-Ruttka, az-
az az orszag ¢északi hatéra felé ve-
zetett.

Alig t6bb mint harom év alatt
fejezték be a 189 km hosszu vas-
uti palya megépitését. Ezen id6
alatt 500 miitargyat, 12 db allo-
mast illetve megallohelyet, vala-
mint 165 db magasépitményt és
12 alagutat kellett megépiteni (2.
tablazat).

A MAV els6sorban olyan
épitkezéséket finanszirozott,
amelyet az orszag hadaszati, gaz-
dasagi érdekei, illetve a nemzet-
kozi szerz6dések megkoveteltek.

A hazai vasiutépités iitemére
jellemz§ volt, hogy tobb eszten-
dében is az lizembe helyezett
vasttvonalak hossza meghaladta
a 800-900 kilométert is (3.
tablazat).

Az emlitett adatok alapjéan,
Magyarorszag vasuti kiépitettsé-
ge magasan meghaladta az akko-
ri eur6pai 4tlagot. Emellett a ha-

zai vasut miszaki fejlettsége is
igen magas szinvonal volt. M-
targyai, palyédja, biztositoberen-
dezési rendszere alapjan Eur6pa
legfejlettebb vasutjai kozé tarto-
zott. Forgalma ¢s jovedelmezdsé-
ge magas volt, igy béven jutott
fejlesztésre is, nyeresége alapjan
pedig az orszag legjobb adofize-
t6i kozé tartozott (4. tablazat; 1.
és 2. abra).

Az els6 vilaghaborut kovetd
békediktatum teljesen szétdara-
bolta az addig egységes és jol
miikod6 vastthalozatot. A MAV
illetve Magyarorszag vasuthalo-
zatanak hossza 1918-utdn a ko-
rabbinak 31.8 %-ara, 8705 km-re
csokkent (5. tablazat)!

2. tablazat

A békediktatumot kdvetSen a
180 HEV tarsasagbol 109-nek a
teljes vonala mas orszéag teriileté-
re keriilt, igy magyar teriileten
csak 71 HEV vonal maradt.

1920-utan a magyarorszagi
vasuthalozaton 970 km hosszu két-
vaganyu palya maradt. A legfonto-
sabb, Budapestr6l kiagazd kétva-
ganyu fGvonalaknak - a béke-
diktatum utan - az egyik vaganyat
felszedték. Ezek kozott volt a Bu-
dapest-Hatvan — Salgétarjani fovo-
nal is, melynek masodik vaganyat
azOta sem épitették 1jja, igy ez
egyvagénya a mai napig (3. dbra).

A MAV Rt. f6bb mutatoi az
1999. évtol (4. dbra, 5. abra, 6.
abra, 7. abra, 8. abra, 9. abra).

Salgétarjan-Losonc-Zoélyom-Ruttka vasitvonal épitése

~ Forgalomnak ~ Atadott teriilet
 ftaddséve | | megnevezése |
1871. V. 03. Salgotarjan-Losonc
1871. VI. 18. : 52 Losonc-Zolyom
1872. VIIIL. 12. 92 Zoélyom-Ruttka
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3. tablazat

Vasutsiiriiségi adatok 1914-ben [1]
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~ Orszagrész 1100 km?2-re km | 10.000 lakosra, km |
Dunantul 8,9 12,8
Duna-Tiszakoze 92 8,5
Tiszantul 6.3 10,7
Béanat Fi¥s 12,2
Erdély-Kirdlyhagon tuli tertlet 4,1 8,7
Eszak-Ny. Magyarorszag 6,7 10
Eszak-K. Magyarorszag 5.9 10,5
Drava-Szava koze 5.3 8,4
Osszesen 6,6 10,1

4. tabldzat

Magyar vastithalézat 1918-ban [1]

MAV tulajdon 8316
Térsasagi fovasit 1333 - 1333
HEV Vonal 11475 1574 13049
Idegen vasat és 171
age vonal 171 7
szesen 21258 1611 22869
90

80 |
70 &
60 |
50 |
40
30 |
20 |
10 |

MAV kezelésben

Févasuti

tarsasagoké

2. abra

HEV tarsasagoké

1918-ban a vasttvonalak kezelésének kimutatasa

1%/4

57%
6%

3 Fovasuti
Tarsasagoké
4 Idegen vasut

1 MAV tulajdon
2 Hév tarsasagoké

1. bra
Magyar vasuthalézat %-os
megoszlasa 19818-ban

Az 1990-es éveket kovetden a
megye gazdasagi jelentdsége
er8sen csokkent. A privatizacio-
kat kovetSen gyarak, tizemek
sziintek meg, illetve nagyon kis
létszammal miikodtek. A megyé-
re a nehézipari, illetve a banya-
szati tevékenység volt jellemzé.
Az aruszallitisnal évente tobb
tizezer tonna volt a vasutvonal
teljesitménye az 1990-es éveket
megel6z6 idészakban. A meg-
szlint vallalatok, gyarak helyett
nagy létszamot foglalkoztato
ujabb cégek nem jottek létre.
Mind a személy, mind az aruszal-
litas teljesitménye csokkent.

A jovét tervezve ¢€s a kiutat
keresve, reprezentativ felmérés
készilt 1998. marciusaban és
1999. §szén a megyeszékhely és
kornyéke nagyobb iskolainak, ta-
nuldéinak utazdsi szokasair6l,
ugyanis fontos megismerni mi-
ként vélekednek a vasuti szolgal-
tatasrol, a vonatok menetrend;jé-
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5. tablazat
Magyar vasathalézat 1920-ban [1]

MAYV tulajdon 3068 - 3068

Tarsasagi févasit 780 - 780

HEV Vonal 4530 268 4798

Idegen vasut és

peage vonal 59 - 39
8437 268 8703

1 MAV; 2 F8vasiti tarsasag; 3 HEV tarsasag £
. dbra
Mérleg szerinti eredmény: személyszallitas, milliard forintban [2]

6,9 %

9,7 %

83,4 %

e e s

3. abra
1920-as vaslthalozat tulajdonosi megoszlasa szazalékban

7. 4bra
Mérleg szerinti eredmény dsszesen, milliard forint [2]
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4. dbra
MAV Rt. netté arbevétel, milliard forint [2] 1999 2000 2001 2002

8. abra
Szallitott arutomeg, millié tonna [2]

st b Yl

gt it

164 i

162 §

160

158 1_;

156 %*

154 g

152 %

150 #

; 1999 2000 2001 2002 3
5. dbra 9. 4bra ; Jj

Mérleg szerinti eredmény: arufuvarozas, milliard forintban [2] Szallitott utasok szama, millié f6 [2]
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6. tablazat
Reprezentativ felmérés 1998. marcius hé
Iskola megnevezése Osszes Bejarok | Osszes bejaro naponta (f6) Osszesbol bentlako
tanuloi (f6) (f6)
létszam
(f6) Vonattal Egyéb Vonattal | Egyéb
Borbély Lajos Miiszaki 776 567 109 363 38 57
Szakkézépiskola,Salgétarjan
Bolyai Janos Gimndzium, 537 195 51 167 3 17
Salgotarjan
Kereskedelmi és 466 202 34 156 0 0
Vendéglatoipari
Szakkozépiskola,Salgétarjan
Maddch Imre Gimndzium 468 181 80 17 12 18
Salgotarjan
Stromfeld Aurél Gépipari és 720 257 35 105 2 15
Epitéipari
Szakkizé piskola,Salgétarjan
Egészségiigyi 265 171 54 112 5 2
Szakkozépiskola,Salgdtarjin
Ovoda és Altalanos Iskola 270 105 20 0 2 83
Paszto
Vaci Mihaly Gimndzium 380 258 15 169 0 0
Kisterenye
Mikszath Kdlman 388 236 28 79 32 9
Postaforgalmi
Szakkézépiskola és
Gimndzium, Pdszto
Liptai Béla Mezdgazdasagi 211 172 0 39 38 95
Szakkozépiskola Szécsény
Pénzigyi és Szamviteli 520 126 7 18 48 53
Féiskola Salgdtarjan
OSSZESEN 5001 2470 433 1379 180 437
%
8%
Borbély Lajos Miiszaki Szakkozépiskola 17
-+ Bolyai Janos Gimnazium 11
™, Kereskedelmi é§ Vendéglétéipari Szakkozépiskola 9
sone 9% Madach Imre Gimnézium )
Stromfeld Aurél Gépipari és Epit6ipari Szakkozépiskola 14
Egészségligyi Szakkozépiskola 9
Ovoda és Altalanos Iskola, Paszto )
Vaci Mihaly Gimnazium, Kisterenye 8
Mikszath Kalméan Postaforgalmi Szakkozépiskola és Gimnazium 8
Liptai Béla Mez6gazdasagi Szakkozépiskola, Szécsény 4
Pénziigyi és Szamviteli Féiskola, Salgotarjan 10

10. abra
Salgétarjanba bejaré didkok megoszlasa iskolaik szerint 1998. marcius
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161, tisztasagarol, és hogy milyen
javaslataik, észrevételeik vannak
(6. tablazat, 10. abra).

Utazott utasfé 2001. I-Xll hé

A A jov6 utasa az az 6vodas, is-
10000 a811 | kolas, diak aki - fiatalkori jo ta-
; [\ asztalatai alapjan - mar feln6tt-
8000 / \8”‘i ﬁént is ezt az llljilazési format fog-
F6 6000 ja valasztani. Tehat fontos ennek

; / \ a rétegnek a megnyerése.
4000 porme, Iskolak, intézmények oriilnek a
2000 | psg— / \zm a2 .|| MAV halézatan 1996-ban létreho-
k! % ~ior Ner 4ot zott Személyszallitasi Szolgaltatisi-
e e T T T ey Ertékesitési Kozpontoknak, itt
LMV VI VI X X XX ugyanis csoportjaik utazésanak tel-
34 ' SR HO S RPN jes korli megszervezésében segite-

¥ : | nek a MAV munkatarsai.

Salgotarjan és térségébdl, vo-
nattal utazott iskolai csoportokrol
kimutatas, 2001.-évi adat (/1.
abra, 12. abra).

A Hatvan-Salgétarjani vonal
miiszaki allapotdnak javitasara
az elmult években kevés forras
jutott. 4 jovoben sziikséges lenne
a palya teljes felujitasa, vagy re-
habilitacioja, hogy biztositani le-
hessen a kiépitési palyasebessé-
get. A vono és vontatott jarmiial-
lomany (személykocsik) korsze-
rlibb eszkozokkel valo kivaltasa-
ra is sziikség van.

11. ébra

Irodalom

[1] Fejezetek a 150 éves magyar vasit

torténetébl. MAV Vezérigazgat6-
12. dbra sag, 1996. méajus

[2] Figyel6 2002. oktober 10-16-ai szé-
ma

[3] Salgoétarjani ij almanach. Nogradi
Torténeti Muzeum Barati kore,
1997.
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Eurdpai Intelligens Kozlekedesi

Rendszerek Kongresszus és Kiallitas
lesz 2004-ben Budapesten

Réthy Imre, a Gazdasagi és Koz-
lekedési Minisztérium és Rdcz
Zsolt, az Informatikai és Hirkoz-
lési Minisztérium kozigazgatasi
allamtitkara, az ERTICO (Intelli-
gens Kozlekedési Rendszerek és
Szolgéltatasok, Eurdpa) szerve-
zet részérSl pedig Olivier Mossé
vezérigazgatd egytuttmiikodési
megallapodast irt ala a 2004-ben
Budapesten megrendezendd 4.
Eur6pai Intelligens kozlekedési
Rendszerek Kongresszus és Kial-
litds iigyében. Az eseményt a
GKM-ben 2003. januér 23-4n tar-
tottak meg.

Az ERTICO szervezet javas-
latira a 4. Eurépai Intelligens
Kozlekedési Rendszerekkel fog-
lalkoz6 Kongresszus és Kiallitast
(,ITS 2004”) Budapesten rende-
zik 2004, majusaban. Az eddigi
szakmai munka, valamint a ma-
gyar szellemi kapacitas elismeré-
seként a térségben el8szor Ma-
gyarorszag kapta meg a rendezés
Jogat, Budapest helyszinnel. A
kongresszus mottoja: ,ITS Ha-
lE}djunk kozosen az integralt Eu-
ropa megvaldsitasanak irdnydba”
az intelligens kozlekedési rend-
Szerek révén is (,ITS - Moving
together towards an enlarged and
ntegrated Europe”).

A kongresszus témakorei szo-
rosan kapcsolodnak a 2004. év
aktudlis tarsadalmi, kozlekedés-
pqlitikai, szakmai valtozasokhoz,
mivel ez Magyarorszag és a ko-
ZCp- &s kelet-europai régi6 né-

any orszaga szamara az Eurdpai
Unios felvétel éve. A kongresszu-
S?n magas szinti részvétel varha-
10 az EU Bizotts4g, a jelenlegi és
akl’(Ori EU tagorszagok, valamint
atagabb régio allamai részérdl is.

Az ERTICO az utdbbi idében
fokozott figyelemmel fordult a
térség orszagai felé, hiszen a csat-
lakozo orszagok koziil mar tobben
is tagjai a szervezet kiilonbdz8
platformjainak (Allami hatosagi
szektor: Csehorszag, Szlovénia,
Magyarorszag). Az ITS alkalma-
zasok ezen orszagokban is elkez-
dédtek, az ERTICO kiemelt prio-
ritasai kozott szerepel a nemzetko-
zi egyiittmikodés, elsGsorban a
kozép- és kelet-eurdpai orszagok-
kal. Jelenleg folyik az EU 6. keret-
program (eurdpai kutatas-fejlesz-
tési program) lehetGségeinek fel-
hasznalasaval egy ,,Integralt pro-
jekt” el6készitése az ERTICO ve-
zetésével, melynek témaja a nem-
zetkozi egylittmiikodés a telemati-
kai rendszerek megvalositasa terii-
letén. Ez is azt mutatja, hogy az
utobbi id6ben a technologia-fej-
lesztés rendkiviili fontossaggal bir,
és a beruhdzasokban egyre na-
gyobb hangsulyt kap a K+F.

A kongresszus napirendjén
szerepld témakorok a régio, illet-
ve az orszag specialis igényeit is
tikrozik. Programja megjeleniti
az EU Bizottsag 2001. &szén ki-
adott  kozlekedéspolitikajanak
alapvet6 célkittizéseit is, mivel
kiemelt jelentGségl témak:

» az intelligens kozlekedési rend-
szerek (ITS) alkalmazasi stra-
tégiaja mint a kozlekedéspoli-
tika része,

* kOzos regionalis stratégia és pri-
oritasok, specidlis igények,

* az ITS rendszerek hatasa a koz-
uti kozlekedésbiztonsagra,

* 0j technoldgiai megoldasok az
informacioadasra,

+ elektronikus, integralt fizetési
modok a kozlekedésben.

Mivel egy metropolis - Buda-
pest - a konferencia szinhelye,
kulcsfontossagtiak a fovaros kozle-
kedési gondjait enyhit 4j technolo-
giai megoldasok, intelligens kozle-
kedési rendszerek, szolgaltatdsok.

A f6varosi kozlekedéshez
kapcsolodnak a kovetkezd témak:
 varosi forgalmi menedzsment

rendszerek,

* parkolasi informacios rendsze-
rek,

* tomegkozlekedési eszkozok pri-
oritasai, tomegkozlekedési in-
formacios utastajékoztatasi
rendszerek.

AZ ERTICO

European Road Transport
Telematics Implementation
Coordination Organisation

Intelligent Transport Systems
and Services - Europe

Eurdpai Kozuti Telematikai Al-
kalmazdsokat Koordinalo Szer-
vezet Intelligens Kozlekedési
Rendszerek és Szolgaltatasok,
Eurdpa

Avenue Louise 326, B-1050
Brussels, Belgium Tel.: +32-2
400 07 12

Fax: +32-2 400 07 02

Feladat és célkitiizés

Az ERTICO 1991-ben alakult, a
vezetd eurdpai iparvallalatok, a
kozlekedési miniszterek és az Eu-
ropai Bizottsag kezdeményezésé-
re, csatlakozasi lehetdséget bizto-
sitva minden eurdpai érdekl6do
szervezet szamara.
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Magyarorszag, azaz a korabbi
Kozlekedési, Hirkozlési és Viz-
ligyi Minisztérium, majd Kozle-
kedési és Viziigyi Minisztérium
(jogutddja a Gazdasagi és Kozle-
kedési Minisztérium) 1998. ota
tagja az ERTICO Allami Hat6sé-
gi Platformjanak. Tagsagunk a
szervezetben a magyar utligyi ad-
minisztracié szamara az alabbi
elényoket biztositja:

- technoldgia transzfer eldsegité-
se a legfontosabb informaci-
0k, tanulmanyok megszerzé-
sének lehetdsége altal,

- bekapcsolodasi lehetGség az
ERTICO munkacsoportjainak,
ill. kiilonb6zd, jelenleg futo
programjainak munkajaba,

- a telematikara vonatkoz6 eurd-
pai politika, stratégia megis-
merésének lehetdsége,

- kozos projektek inditasanak le-
het6sége (EU - ERTICO - Ma-
gyarorszag), esetleg bevonva
a kozép- és kelet-eurdpai ré-
gi6 mas orszagait is,

- kapcsolat kialakitasa az EU Bi-
zottsaga egyes FOigazgatosa-
gainak szakértGivel.

Az ERTICO feladata a mobili-
tas, az utazasi igények kielégité-
sének és a gazdasdgossag szem-
pontjainak figyelembevételével
az intelligens kozlekedési rend-
szerek eurdpai megvalositasanak
tamogatasa ill. az ehhez kapcso-
16d6 feladatok koordinalésa.

Kezdetben az ERTICO a koz-
uti kozlekedésre helyezte a hang-
sulyt, de fokozatosan kiterjeszti
tevékenységét - multimodalis jel-
leggel - a vasiti, a vizi és a légi
kozlekedésre is.

Az ERTICO a belga torvények
szerint, részvényesekbdl allo tar-
sasag. A tarsulati tagok éves el6fi-
zetéseibdl és mas projekt-tamoga-
tasbol finanszirozzak, beleértve
az Eur6pai Bizottsagot és az EU
infrastrukturalis pénzalapokat.

Az ERTICO Partnerek ot terile-
tet képviselnek, ezek a kovetkezdk:
- allami hatosagok,

- koz/magan infrastruktira lize-
meltetdk,
- az ipar, felhasznal6i kor és masok.

Az ERTICO {6 képviseletét a
Feliigyel6 Bizottsag €lén allo El-
nok tolti be, akit munkéjaban az
Elnokhelyettes segit. Az Eurdpai
Bizottsag és a CEMT (Kozlekedé-
si Miniszterek Eurdpai Konferen-
cigja) tanacsadoként vesz részt a
Feliigyel6 Bizottsagban. A Bizott-
sag nevezi ki az ligyvezet6 elnd-
kot, aki a tarsasag vezetéséért és
annak tevékenységéért, valamint a
politika és a stratégia megvalosita-
saért felelds. Munkajaban az ligy-
vezet6 segiti. Az ERTICO szakér-
t6i csoporttal dolgozik, akiket
tobbnyire partner-szervezetektdl
valasztanak ki, akik rugalmas pro-
jekt-csoportban dolgoznak egyiitt.

Az ERTICO adltal végzett te-
vekenysegek

Feladatanak és célkitiizéseinek
teljesitése keretében és szorosan
egyiittmiikodve Partnereivel és
mas kulcsfontossagii EU szerve-
zetekkel, az ERTICO az alabbi
tevékenységeket végzi:

- a megvalositasi kovetelmények
és piaci igények meghataroza-
sa,

- k0z0s célok és a sziikséges stra-
tégiak kialakitasa,

- tobb teriilet résztvevdivel kon-
zorciumok létesitése az ITS
lehetéségek felkutatasara,

- konszenzus teremtés €s a kiilon-
b6z megoldasok dsszehango-
lasa,

- az eurdpai szabvanyositasi fo-
lyamat tdmogatasa,

- a telematikai alkalmazésok terii-
letén kozos EU politika kiala-
kitasahoz ¢és a tervezéshez
nyujtott tamogatas,

- kivitelezési kezdeményezések
elinditasa és koordinalasa,

- az éves ITS vilagkongresszusok
segitségével az intelligens
kozlekedési rendszerek elter-
jesztésének eldsegitése.

Partneri elonyok és szolgalta-
tasok

Az ERTICO elismerten az ITS
eurdpai megvalositasanak hajto-
ereje, amely biztositja Partnerei
szamara a lehetGséget, hogy a jo-
vO eurdpai kozlekedésének meg-
formalasaban részt vegyenek.

Ma mar 50 szervezet partnere
az ERTICO-nak ¢és vele egyiitt-
mikodve eredményesebbek és
alapvetd szinergiat teremtenek az
egyes teriiletek kozott, tallépve
az orszaghatarokat, sikeres euro-
pai ITS piacot hozva létre.

Miikodo ERTICO bizottsagok

Az ERTICO mikodésének kez-

dete Ota 15 bizottsag alakult; eb-

bdl 8 jelenleg is létezik és 6 mi-

kodik, az egyes bizottsagok az

alabbiak:

1. Nyitott rendszerarchitektira a
,,multimédia” jarmiiben vald
alkalmazasahoz

2. A fedélzeti egység integracidja
az automatikus elektronikus
utdijszedéshez

3. DAB alapu ITS alkalmazésok

4. Intermodalitas és tomegkdzle-
kedés

5. ITS digitalis térkép adatbazi-

sok atfogd szabvanyositasa

. GSM alapu ITS szolgaltatasok

. ITS perspektiva

. Fejlett, gépjarmiivezetst segitd

modszerek (ADAS)

(e BN o)
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Ewrndtac vavutat tevemtiink!

® Az Europai Unio szervezetei elismerik a vasttreform, a MAYV é4tala-
kitasanak eddigi eredményeit. Ezért adnak pénziigyi tamogatast a
palyakorszertisitésekhez, a jaormiibeszerzésekhez, a vasuti szolgaltatasi
feltételek javitasahoz. Mindennek nyertesei az utasok, a fuvarozta-
tok lesznek.

e A tovabbra is egységes MAV-on beliil egyebek kozott onalloan dol-
goz6 arufuvarozasi, személyszallitasi, forgalmi-infrastuktira tarsasag
létrehozasanak elokésziiletei folynak. Ezért kdvethet6k nyomon mar
ma is az egyes szervezeti egységek kiadasai és bevételei. Ez atlatha-
tova teszi a kozpénzek felhasznalasat is.

® 2001-t6] fliggetlen szervezet késziti el6 a hazai és a magyar vona-
lakon megjelend kiilfoldi tarsasagok kozott a vasuti palyak piaci fel-
tételek szerinti igénybe vételének szabalyait. Ezért is zarulhattak le
sikeresen a kozlekedési targyalisok az Europai Unidval.

® Az eurdpai felkésziilés jegyében az utobbi harom évben inflacio
folotti volt az atlagjovedelmek emelkedése a MAV-nal. A foglalkozta-
tast a szakszervezetekkel kotott, szigorfian betartott megallapodasok
szabalyozzék. Megkezd6dott a munkakdoriilmények javitasa. A dolgo-
zO0k naprakészen tajékozodhatnak a vasut atalakitasanak Iépéseirdl,
a vezetSk terveirl. Ezért a vasutassag szintén érdekelt a MAV
nyugodt koriilmények kozott folytatédo atalakitisaban, a vasut-

reformban.
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