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ELOSZ6

Kutaté Csoportunk ugy hatédrozott, hogy a Kdzlemé-
nyek 5. szémdt teljes egészében "A tartalék feltdrds
komplex médszere az iparvdllalatokndl” cim alatt foly~
tatott kutatds vdlogatott anyagdnak tartja fenn, a kid-
vetikezdk miatt. A munka része egy évekkel ezelltt el-
kezdett és eldéreldthatdan évekig tarté kutatd program-
nak. A cimben foglalt célkitiizés a program egyik sza-
kasza, amelynek feldolgozdsa és néhdny védllalatndl vég-
zett prébdja az elmilt évben befejezddott. A kisérletek
eredménye olyan néhédny éven beliil realizdlhaté tartalék,
amely azért tekinthetd komplex médon feltdrt tartalék-
nak, mert realizdldsa a vdllalat és & népgazdasdgi ér-
dek Ysszhangja mellett tdrténhet.

Az elvégzett munka azonban a kézzel foghaté ered-
mények ellenére is csupén laboratériumi jellegiinek te-
kinthet8, mivel a vizsgdlat k¥re szlik, jellege pedig ki-
gérleti volt. EbbSl kdvetkezik, hogy kiildn' feladat a
médszer terjesztése és mind szélesebbkdrii alkalmazdsa,

A Kutatdé Ceoport gy véli, hogy a médszerek és a
tapasztalatok kbzreaddsa segitséget adhat az iparvdlla-
latoknak az Uj gazdasdgirdnyitédei rendszer hatékony
alkalmazdsédban,




[IPEMCIOBHE

Hes Haysso-mocxomosarexsckail llewtp pewnn xacronmuit ns-
rull ToM cBowx "CooOmennii™ i(OMHOCTEO NMOCBATHTH W3NOXGHUD HBCPAH-
HIDX MATEpHayoB McchenoBauufl, OCyWECTBNGHHHX B paMKax TewH “Kow-
UNeKCHNH! METOJ BCKDHWTHA DESEPBOB HA NMPOMHINEHHMX NMpPeANpAATHAX".
Hacronmas padora MBAAGTCA YACTHD MCCIEAOBATONHCKOR Mporpawm,
ocymecTBieHMe KOTOpOU GHNO HAYA2O HOCKONBKO JIeT TOMY Hasan ¥ xo§
TOpOe, MO BCell BepOATHOCTH, OyZeT NPOAONRATECA eme rozamu. Msuo-
ZOHAA B SATNABWM NeNEJCTAHOBKA, OXMAKO, ABIRAETCA ONHMM M3 DTANOB

HacToRme# MpOTpaMuM, Pa3pasOTKA KOTOPOTO M NPOM3IBEAGHOe HA He-
CKONBKUX NPeANpPUATHAX MCnuTanne CLIM SBOKOHYEGHH B HCTEKWEM TOAY.
PeaynsrTarou SKCnepuMeHTOB ABnferch Takolt peasusyewnil B TeveHue
HECKONBKNY. NPEACTOAWMX JIET PeBepB, KOTODuH MOXHO CYUMTATH BCKDH=
THM XOMIJIEKCHHM OCPA30M TMOTOMY, YTO Or0 PeajiH3alufA MOXeT OHTH
NpON3BEZEHA B YCAOBMAX COYOTAHMA WHTEPECOB MPOANDUATHA M HEDOA=-
HOI'0 Xx03fficTBa B UENOM.

Oznnaxo, npoaenanHad padora, HECMOTPA Jiaxe HA HAIUYHE
KOHKDETHHX pO3ynAbTaroB, HOCHT JHub JAadoparopHult xapakrep, NMOCKO~
nBKy chepa uMccnenoBaHuA Ouna yakodh, a ero xapaxrep ABAAACH BKCTIE=
puvenTansEid. OTcoNa BHTGKEBT, YTO OcoCoi sazaued aABnAercA ggggg-
DEH¥Ee CaMoro MeTOA8 M DACNpOCTPaHeRMEe cepH ero npuMeHeHMH,

Hayuno-uccnenosarensckult eHTp cumraer, 9ro NyCAMKANNA
METOZIOB ¥ M3JIOKEeHHEe NpUOoGPOTEHHOTD OMHTH MOTYT OKAa3aTh cozeicTBHe
NPOMHANEHHHM NpEANpARTHAM B Jence spPexTusHO! peanmusanuu HOBOR cu~
CTOMH DYKOBOJACTBA HApOAHHM XosalicTBOM.



Yorwort

Unsere Forschungasgruppe kam zum Beschluss,dass das
Heft 5. der Mitteilungen in seinem vollen Umfang fiir das
ausgewdhlte Material des Forschungsthemas: "Komplexe
Methoden der Entdeckung von Reserven in den Industriebe-
trieben” vorbehaltan wird, Diese Arbeit ist ein Teil eines
vor mehreren Jahrén begonnenen aber sich voraussichtlich
noch jahrolang nicht abschliessenden Forschungsprogramms.
Die in dem Titel gefasste Zielsetzung ist eine Etappe des
Forschungsprogramms, dessen Bearbeitung und Erprobung sich
in einigen Betrieben im vorigen Jahre beendete. Erfolg der
Experimente sind die innerhaldb einigen Jahren realisierbaren
Reserven, die deshalb als komplex entdeckten Reserven zu
‘betrachten sind, weil ihre Realisierung bei Ubereinstimmung
der Interesse der Betriebe und der Volkswirtschaft erfolgen
kann,

Die durchgefiihrte Arbeit hat aber trotz den offen-
sichtlichen Erfolgen nur laboratorischen Charakter,weil der
Umfang der Untersuchungen beschréankt und ihr Charakter
experimentell war. Daraus folgt, dass die Verbreitung der
Methode und ihre Anwendung in weitem Kreise eine weitere
Aufgabe ist.

Die Forschungsgruppe meint,dass die Veroffentlichung
der Methode und der Erfahrungen in den Industriebetrieben
zur wirksamen Anwendung des neuen Lenkungssystems der
Wirtschaft beltragen kann.




Foreword

It was decided by the Research Group to reserve the 5.
Publication entirely for the selected material of'the fcom-
plex system for the exploration of reserves in the industrial
enterprise”.The work represents a part of the research'prog-
ram - started before years and'preaumably continuing still
several years.The subject contained in the title indicates a
phase of the program,ihe elaboration and the trial of which
was finished last year.lhe result of the experiments repre-
sents a reserve,realizable within.a few years,to be conside-
red as explored reserve,it can be realized corresponding to
the interests of the enterprise and of the people’s economy.

In spite of the tangible resulis the characteristic of
the finished work can only be regarded as experimental,the
sphere of the study being limited,its nature experimental.
That’s why the spreading of the method and its wide applica-
tion represents a particular task. ' '

The Research Group thinks that the publication of the
method and of the experiences can assist eifectively the en-
terprises in the application of the new system of economic
management.
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DR, KERI TAMAS

A TARTALEKFELTARAS KOMPLEX MODSZERE AZ
TPARVALLALATOKNAL




Bevezetd

A cimben jelzett 4s az aldbb Ysszefoglalt anyag az
elmilt évben befejezett azakasza annak a kutatdsi prog-
ramnak, amely "Az ipari vdllalatok tevékenysége komplex
elemzéadnek médezerel és formdil" ocimet viseli, A téma
feldolgozdsdnak kezdete kb. a Kutaté Csoport alapitdsd-
nak idejére /1961/ tehet8. A munka tehdt évek Sta folyik
és ami az eldttiink d116 feladatokbél beldthaté, az maga
is években mérhetd. Erdemes azonban visszapillantani a
munka klbontakozésdra. Ez ugyanis megvildgitja a "tarta-
1ék-iigy", mint kiilon szakasz, napirendre keriilését, to-
v&bbd azt is, hogy errdl a lépcadfokrdél miként ldtjuk a
tovdbbi eldfrehaladds lehetfségét és 1tjata

A Kutaté Csoport és annak tudomdnyos tandcsa az ala-
pitdskor az ipari A1l16eszkdzCk hatékonyabb iizemelésil le-
hetfségeinek vizsgdlatdt tiizte ki £6 kutatdsi feladatként.
Egyik irdnyként a jobb kihaszndlds azon lehetlségeinek ta-
nulminyozdsdt Jjeldlték ki, amelyet gylijténéven extenziv
forrdsoknak szokds nevezni. E sokrétii munka eredménye a
kiilonféle folyamatos munkarend kidolgozédsa meglevd Uze=~
mekre és Uj beruhdzdsokra, a segédiizemek gazdasdgosabb
munkdjédra irdnyuld tanulminyok, ajédnlédsok stha.

a4z egyoldalisdg veszélyének elkeriilése érdekében
azonban midr az alapitds 1dején elkezdédott azon probléma-~
k6r vizsgdlata is, amelyet az intenziv forrdsok gyiijtdéki-
fejezéssel szoktak koriilirni. A kutatdkapacitds rendkiviil
kis mérete miatt azonban a vizsgidlatoknak ez utébbi ird-
nya lasgsabb ilitemben bontakozott ki a mdsikndl.Ezzel fiigg
Ugsze az, hogy publikdlhaté, hasznosithaté eredmények csu=-
pdn ot év milva, 1965-ben jelentkeztek,

A tartalék mint kiilon szakasz és a téma jelenlegi
megfogalmazdsa a kbvetkezlképp alakult ki, Az elStanulmi-
nyokbdél vildgossd vdlt, hogy az 41ldeszkdz kihaszndléds
intenziv forrdsai nem korldtozddnak az lizemelés szilk k&-
rére, hanem szoros kapcsolatban dllnak: a/ a termelés va-
lamennyi elemével /anyag, munkaerd stb./, b/ a milszaki
és gazdasdgl tevékenységsorozat egészével /a hazai és
kiilfoldl pilac-kutatdstdél, az operativ termelés irdnyitd-
sdig minden/ és ¢/ a tdrsadalmi Ujratermelds egészével
/beleértve a miiszaki haladast, beruhdzdst, a termelékeny-,
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(ségndveléet. az egész tiaztajdvedelemhez valé ndvekvsé hoz-
zéjdruldst stb./.

Ekkor meriilt fel az a kérdés, hogy a komplexitds
irdnydba akarunk-e elérehaladni - keresve és megtaldlva az
ésszeril elhatdrolds megfeleld médjdt, vagy pedig megmara-
dunk az ismert és tobbé-kevésbé mdr kiakndzott olyan té-
mdk vizsgdlata mellett, mint amilyen példdul a veszteség-
1d6k elemzése, & technolégiai eljdrdsok, a szervezési kér-
dések tanulményozdsa stb.

Mi a komplexitds nehéz és eredményeket eleve nem
garantdlé utjdt vdlasztottuk, mert tgy véltiik, hogy az el-
mélet és a gyakorlat jobbdra a gazddlkodds analitikus ele-
meinek, & kiildn-kiilon részeknek az ismeretében jirtas,mint-
gem abban, hogy az analitikus részek miként épiilnek /"411-
nak Ossze"/ szintézissé, a kiilon-kiilon fungdlé részek mi-
ként alakulnak és alakithaték komplex egésszé. E felfogd-
sunkban egyébként megerdsitett az iizemi és irdnyité szervi
vezetdk egész eora.“

Nyilvénvalé ‘azonban, hogy amennyire tédgitottuk a
horizontot a komplexitds irdnydban, lgy kellett sziikitést -
keresniink valamilyen mds irdnyban. Ugy ldttuk,hogy helyes
a vizsgdlatot egyeldre az iparvdllalatra korldtozni, mel=-
16zni tehdt dgazati és més problémdkat. Ugy gondoltuk to-
vdbbd, hogy az ipari vdllalat k&rén beliil abbdl indulunk
ki, hogy miként és milyen mértékben lehetne a maindl jobb
Bgszhatdst elérni. Azt tehdt, hogy a termelés bizonyos
elemeinek /példdul a gépeknek/ jobb iizemelési hatdsfoka,
vagy a termelés bizonyos eredménye /pl. a termelékenység/
ne mis elemek /pl. a munkaerd vagy az anyag/ vagy ne més
eredményjelzé /pl. a nyereség, vagy a termékmindség stb./
rovdsdra torténjék. Ilyen Uit kovetésével voltaképp ki nem
haszndlt, 1étezd vagy kidnnyen megteremthetd tartalék erd-
forrdeokra is bukkanhatunk, mégpedig komplex médon. Azért
nevezhetd az ilyen tartalék komplexnek, mert feltdrdsa a
gyliriizé kolcsonhatdsok figyelemmel tartdsdval tortént, és
mert c¢sak annyit tekintiink a lehetségesbdl realizdlandé-
nak, amennyl az Usszhatdst javitja. Nem tSbbet és nem ke-
vesebbet. Tobbet azért nem, mert ez esetben szdmolni le-
het és kell bizonyos elemek vagy eredménymutaték romlésd-
val. Kevesebbet azért nem, mert ez esetben kihaszndlatlan
marad a még mobilizdlhatd erdforréds.

A magunk részérSl - a tapasztalatok dltal megerdsit-
ve ~ éppen ezt a célkitiizést, - ha szabad mondani -, az
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ilyen fajta kizelitést tartjuk Ujszeriinek és célszeriinek,
Mp9&9d1g azért, mert a konyvtdrra mend elemzo szakiroda-

lom”’ /beleértve az lgynevezett "tartalék" téma irodalmit
is/, de a gyakorlat is tuilnyomérészt a részhatdsok iligyé-
vel foglalkozik, egyébként az analitikus jellegnek megfe-
leld részletességgel és jé alkalmazdsi lehetdséggel.Azon-
ban az indokoltndl gyakoribb a bonyolult Osszhatdsok mel-
16zése, ami az irodalom eme részét egyoldaliuva, a gyakor-
latot pedig sematikussd teszi.

Koriilbeliil igy jutottunk el a komplexitds idtjdn ha-
ladva a "tartalékhoz", mint részcélkitiizéshez, mint ©ndl-
16 kutatdsi szakaszhoz. Ugy gondoltuk, hogy kOzben médunk
lesz nyomonktvetni a gyiiriizé kolcstnhatdsokat is és meg-
ismerni a termelési slemek, valamint a kiilonbozé termelé-
gi eredmények kozti bonyolult oaezefupgesek egész termé-
gzetrajzat -~ anatomidjat.

Azonban a feladatot igy ie tulméretezettnek taldl-
tuk. Ezért gy hatdroztunk, hogy a vizggdlatot a jelenleg
alkalmazott, ugynevezett hagyomdnyos mérd-mutatdszdmrend-
guer felhaaznaléadval végezzilk. Kgyeldre tehdt nem alkal-
wazunk aemmilyen uj /pl. matematikai/.mdédszert dzért
hogy az amigy is nagy munkdt ne noveljiika.

Ez a gondolat azért latszott és bilzonyult helyesnek,
mert ezzel & korlatozdssal & munkdt nem Csupdn egyszerii-
sitettilk, hanem - eredményes elvégzése esetén - azzal is
xecaegtet hogy megismerjiik a haﬁyomanyoa mero—mutatoszam—
rendszernek a hatékonysagi hatdrait 8s korldtait is. Vol-
tukép az ilyen hatdrok és korldtok tanulmdnyozdga soran.
szerzett ismeretanyuag alapjdn lehetett redlis célként ki-
tiizni az egész iparvdllalati tevékenysésg komplex hatékony-
sdgdnak tanulmanyozdsdt is. Bz a munka az elmult év utol-.
8¢ honapjéaban végrehajtott eldkészitds utan  /modszerek
vitdja, feilmérések ellkészitéame 8tb./ ez év glején in-
dult, és & jelek szerint kedvezd irdnyvan nalad. A ta-
pasztalatok Ussuegzése azonbun még. korai lemie, Ami rend-
szerezésre megérett, az a tartalékfeltdras komplex mod-
szere, €8 4 muda/erek probaja alkalmaval swuersett tapusz-
taiatoke 3

x/ ia=sd 73, oidalon



A tartalék kifejezés értelmezése

A tartalék kifejezés értelmezése fontos helyet tolt
be a szakirodalomban., Igyekeztem a szakirodalom minden
fellelhetd ezzel kapcsolatos anyagdt dttanulminyozni.Fej-
tegetésére azonban, munyamegoeztési alapon Geszti Laszld
kollegém vdllalkozott.*/ A magam részérdl tehdt nem 1lépek
fel a pontos definicidé igényével. Csupdn olyan korillirds-
ra torekszem, amely az olvasé szdmidra vildgossa teheti
azt, amire a térgykdr vizsgdlatakor gondolok.

A tartalék értelmét a gyakorlat hajlamos lesziikite-
ni £51d¥n heverd hulladékra, 4116 6rdkra és mds megievd,
gzembetiing vagy kézzelfoghatd veszteségekre. A  gzakmai
ktzvélemény a tartalék legtdgabb korét is meglevd, de ki
nem hagzndlt kiilonbszé erdforrdsokban ldtja és a legtobb-
_ sz8r figyelmen kivill hagyja azokat a potenciilisan adott
lehetdségeket /rovidlejdratid hitel felhasznildsa, Atszer-
vezés stb./, amelyekkel tartalék "teremthetd".Eppen ezért
a tartalék olyan tdg értelmezésére hajlok, amely a poten-—
cidlisan 1étezén kiviil, a megteremthetd erdéforrdsokat 1is
magdban foglalja. Nem is terminoldgiai okokbél,hanem azért,
hogy a horizont tdgabb legyen, hogy az ilyen értelmezés
mozgbésitSbbd vAaljék.

A komplexitds fogalmit fentebb mér fejtegettem.
Komplexitds alatt a termelés elemei és a kiilonbdzd terme-
1ési eredmények kozti Osszhatdst /hatékonysidgot/ értem.
Ami pedig a mértéket i1lleti: az Usszhatds legjobb szint-
Jjének azt a legmagasabbat tekintem, amelynek elérése még
az adott kdriilmények k6z6tt minden szempontbdl Esszerii.
Ezt a szintet tartom egyébként optimdlis szintnek. EbbSl
kdvetkezik viszont, hogy az optimdlis és a tényleges ha-
tékonysdg kozti kiildnbség az a legnagyobb mértéke a tar-
taléknak is, amelynek mobilizdldsaz még ésszerii.

Sajnos e pillanatban nem ismerjiik és nem tudhatjuk
a komplex tartalék optimAlis mértékét, mivel nem rendel-~

kezlink a komplex hatékonysdg jelenlegi és optimilis azint-
Jjének megdllapitdsdra alkalmas mdédszerekkel. Kizeliteni

x/ lasd: 45. oldal
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azonban komplex médon is tudunk. Legfeljebb a mértékrdl
nem tudjuk, hogy az optimdlis-e, vagy kisebb anndl.

Ezek utdn 4dttérek a mdédszertani kérdésekre.

A komglex médszer

Médszeriink lényege a taldlhatd mérd-mutatdészdmok
c¢éliranyos rendszerezéséb8l 411, Azért kellett ilyet Osz-
szedllitani, mert készen ilyet nem taldltunk. Elemzésre
alkalmas kész rendszer a vdllalatokndl az uUgynevezett zd-
rémérlieg és a statisztikai adatgyiijtés adott rendszere.
Ezek gazdag anyagot biztositanak az elemzés szdméra, de
nem helyettesitik egy céljdban é&ppen és kizdrdlag a tar-
taldk feltdrdsra alkalmas komplex vizsgdlat mdédszertani
rendszerét,

Ami e megdllapitds indokldsdt illeti, a réazletes
bizonyitds,ugy gondoljuk,mellézhetd, mivel az ok kdzis~-
mert, Elég tehdt utalni arra, hogy a zardémérleg pénziigyl
vetiiletd, mivel funkcidéja a folyamatok pénzoldald nyomon-
kdvetése, Ezzel fiigg Ossze az, hogy minden més fontos mé-
ré-mutaté - amelyet a mérlegek anyagdban egyébként megta-
14Jlunk « ald~ és mellérendelt anyag a pénziigyi helyzet
bizonyitasdhoz. Olyan logika ez, amely a mérleg céljdnak
megfelel, nekiink azonban nem.

Hagonlé a helyzet a statisztika készen taldlhatd
rendszerével. Gazdag az elemzéshez alkalmas anyagokban,de
rendszere még kevésbé felel meg a mi kOvetelményeinknek,
mivel rendszere semmilyen téma arculatdhoz nem igazodik,

Felfogasunknak a kovetkezd logika felel mege A je~
lengégeket egymds mellé kell dllitani, majd vissza  kell
vezetni ered8jlikre. Ebben a vizsgdlati fdzisban még nem
tesziink rangsorbell kiilonbséget jelenség és jelenség ko-
z0tt, Az okok ismerete alapjdn viszont eljutunk bizonyos
olyan tartalék er8forrdsokhoz, amelyek felhaszndlhatatla-
nok. Ha azonban csupdn egyetlen termwelési elem /pl., a gé-
pek, vagy & munkaerS stb./ jelenségeinek oksorozatdt tér-
juk fel, vagy mindegyikét, de egymdstdél elkiilonitve,akkor
nagyon valészinii, s6t majdnem bizonyos, hogy a feltdrt ki-
haszndlatlan erS8forrds teljes egésze csak mds elemek vagy
az Osszhatds romldsa mellett mobilizdlhatd. Eppen  ezért
kell az glemenként elvégzett vizsgdlat eredményeit egy k-
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‘vetkezd vizsgdlati fdzisban egymds mellé &1llitani, szem-
bedllitani, egymdsbdl levezetni és megmagyardzni, Ezzel
fiigg bssze a vizsgdlat mdsodik és nehezebb szakasza.

A vizsgdlatnak ez a szakasza t6bb okbél rendkiviil
nehéz, El8szdr azért, mert szokatlan. Tovibbad azéri,mert
sok helyen nincs megfeleld elemzS részleg, vagy erre al-
kalmas személy. Sok mds olyan helyen, ahol e feltételek
biztositottak, nincs elegendd 1dé. Mas tdrgyl feltételek
is hidnyoznak. Ezek kozdtt els$ helyen 411 a kdlcsonhatd-
sok természetével és mértékével kapcsolatos ismereteink
elégtelen szinvonala. Sok elem és jelenség kapcsolata és
e kapcsolat pzdmszeriisitése matematikal és mds eddig nem
alkalmazott médszerek alkalmazdsdt igényli. Mi azonban
- mint mdr utaltam rd - az ilyen természetii vizsgdlato-
kat és a szokatlan médszerek alkalmazdsdt melldztiik, mi-
vel ez a jelenlegl és nem a beszdmoldsi iddszak feladata
volt, és mivel a hagyomdnyos, azaz a megszokott mutatéd-
gzdm-rendszer hatdrainak és korldtainak megismerésére to-
rekedtiink, y

A feladat 1lyen megolddsdhoz a kisérletezési és
més experimentdlis mddszereket alkalmaztuk.Ajdnlottuk az
Osszehasonlitdsi médszereket, a megfigyelésekbll tdrténd
kovetkeztetés levondsdt, a kisérletezés lehetdségét a
legkiilonbozébb eseteknél alkalmazva, Illusztrativ példa-~
ként megemlitiink egy érdekeset és jellemzdt a sok koziil.
A vizggdlt elemek: a géphatdsok, az él6munka termelékeny-
ség, a munkds altal elldtott gépszdm, a termékmindség és
a javitdsi koltség. A kérdés: milyen géphatdsfok mellett
milyen a tobbil elem szintje« A feladat valamennyi elemre
megoldandd.

Nyilvédnvald, hogy feladat megoldhatd bonyolult szid-
mitdsokkal és miltbeli, nagyszdmi jelenség egymdsmellé
dllitdsdval ~ Osszehasonlitdsdval, azaz experimentdlis
médszerrel - is. Mi féként ez utébbi utat vdlagztottuk
azért, hogy fényt deritsiink az ilyen mdédszerek alkalmazd-
sédnak lehetdségeire, eldnyére, hdtrdnydra.

A munka elvégzéséhez segédletet készitettiink, Az
aldbbi tdbldzat vizszintes és fiiggdleges sikban rendsze-
rezi a fentebb vézolt elemzés rendjét és menetét., A mel~-
lékelt Utmutatdé pedig azon méré-mutatdszdmokat,amelyeket
a fligglleges sikban 4brdzolt elemzés folyamén felhasznd-
lédsra ajdplunk,
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Gépek és | Alap- és|Elémun- | Termékek,
gzerszd- | segéd~- |kaerd termék-
mok anyagok struktira

A helyzetkép jel-
lemzésére alkal-

mag mutatdk

A feltehet8 tar-
talék okait bi-
zonyité mutatdk,
szimitdsok stb.

A bizonyitott
tartalékok mére-.
teit meghatdrozd
mutatdk, jellemzbk

Kolcsonhatdsoktdl fiiggetleniil

Kdlcstnhatdsok figyelembevételével

II,

A fentiek szerint kidolgozott médszerekkel  kisér-
leti vizsgdlatokat végeztiink a Beloiannisz Hiraddstechni-
kail Gydrban, a Gyapjimosé- €s Szovigyadr és & Hazal Fésiig~
foné~ és Sz0végydr Usszevont nagyvdllalatokndl, A vdlasz-
tds azért esett éppen ezekre a vdllalatokra, mert felépi-
tégtik ds iparon beliili szerepiik mértékaddévd teszi Sketa
Azért ceupdn hdrom vdllalatndl végezhettiink ilyen kisér-
leteket, mert a kiilonbozé lehetdségek igen korldtozottak
voltak. ;

A vizsgdlatok monografikus leirdsa a munkdt irdnyi-
t6k neve alatt megtaldlhatd e kdtet mdsodik részében. E
heiyen tehdt néhdny dltaldnos érvényii és kiildnbs figyel-
met érdemld tapasztalat fejtegetésére szoritkozom,

1/ Legfontosabbnak azokat a megfigyeléseket tart-
juk, amelyek az egész munka kiriilményeivel, az erre haté
erSkkel, valamint az eredmények jellegével kapcsolatosak,

Az egész munke tObb mint négy hénapon 4t tartott a
* vdllalatokndl és folyamatosan - lehet mondani meggzakl~
tds nélkil - naladt fejezettdl fejezetig, értékelve,
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majd Adtértékelve. Az idltartam egymaga iz igen figyelemre-
mélté. Az a benyomds alakult ki, hogy Ilyeli méretii tevé-
kenység szokatlam a véllalat életében és a szervezet olyan
"tidguldsdt" igényli, amelyre a vdllalatok minden véltozta-
tds nélkiil és rendszeresen ma még nem alkalmasak., Erre a
koriilményre azért is érdemes felfigyelni, mert az Uj gaz-
dagédgirdnyitdsi rendszer keretében hasonlé elemzés elen-
gedhetetlen lesz ahhoz, hogy a vallalat rendszeresen fel-
tédrhassa és megteremthesse fejlddésének kiilonbozd forrd-
sait.

Nem kiilonben 411 ez a megdllapitds a személyes ér-
dekeltség mai helyzetére. Az lenne az egészségesnek mond-
haté helyzet, ha az ilyen nagyigényii és nagy "1lélegzetvé-
telii" munka belsd szilikeégességként jelentkezne és beliii-

r6l kialakitott kényszerpdlydn mozogna. Ez esetben az
egész vdllalati szervezet nemcsak elviselné az ilyen te-
vékenységsorozatot, hanem fokozatosan alkalmassga vélna

arra is, hogy "megeméssze", azaz hogy a sajdt javdra fel
is haszndlja azt.

Ez esetben megoldddna, vagy legaldbbis 1létrejomme =&
feltétele annak is, hogy a vdllalat csoportérdeke a munké-
ban résztvevok egyéni érdekével pdrosuljon. Az egészséges
korforgds eredm%nye lehet - marmint a tartalékfeltdrisé és
felhasznilédsé -~ az is, hogy a munkdban részt vevik abbél

a nyereségtobbletb6l részesedjenek, amelyet a tartalékok
feltdrdsdval és felhaszndldsdval realizdlnak.

Ezzel fiigg bssze egy masik gondolat is, amelyet nem
kell Gjbél kitaldlni, de konnyen megfeledkeziink réla,mert
kordbban sok hibdt kdvettlink el az alkalmazdsa terén. A
tarsadalmi erdk Ssszefogdsdrdél van sz, amelynek felhagz-
nidldsa, hé valahol, gy a tartalékfeltédrdsndl égszerii &s
célszeriie A roviden vdzolt tapasztalatok szinte kindljdk
azt a megolddst, hogy a széleskori vizsgdlat a tédrsadalmi
erdk bevondsdval t6rténjék. Nem sok tapasztalatunk van az
ezzel kapcsolatos helyes munkamegosztdsrél és a munka he-
lyes szervezésérGl. Ugy tiinik azonban, hogy ésszerii, ha
ki-ki szakmai ismerelein megfeleld munkit végez. Igy az
14tezik célszeriinek, ha a miivezetlk &g iizemvezetbk sajat
murkateriileteikrdl "tovébbitanak" hasznos tapasztalatokat,
a kivdld munkdsok pedig a magukérdél. Erre mutatnak azok a
kisérletek, amelyek a "Szocialista Szerzddés"  keretében

folynak az Egyesiilt Villamosgépgydrban és a Magyar Posz-
tégyéarban,
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Célezertinek ldtszik tovdbbd, ha az elemzésben Jér-
tas miiszaki-gazdasdgi szakemberek elbzlleg vita alapjéul
snolgdld elemzési vdzlatot készitenek, vagy néhdny gondo-
latébresztd megdllapitdst dllitanak fel és ez képezi alap-
jdt & szélesebb kbri - mondhatjuk -~ tdrsadalmi jellegii
vizsgdlatnak, Ilyen alapon a térsadalmi munkatdrsak a bi-
rdlé s a javaslatadd szerepét toltik be egyszerre ée
nyilvédn hagznosan, hiszen a legjobb elemzd szakember is
képtelen sgyetlen poziciébdl dttekintenl egy nagy vdlla-
lat minden teriiletét és munkdjdnak minden részletét.Ilyen
és hagonldé médszerek, a megfeleld mederbe terelve és meg-
felel8en irdnyitva jelentékenyen segithetnek abban, hogy
a vdllalatl organizmus alkalmassd vdljon nagy igényii,komp-
lex elemzési feladat elvégzésére.

Krdemes & mellékelt tdbldzatra pillantdst vetni &s
néhény figyelemremélté jelzéssel foglalkozni,

2/ A gépekkel kapcsolatos vizsgdlatok eredménye on-
magdért beszél. Mégis kiemeliink néhdny k8zérdekii tapaszta-—
latot e18szdr az eredményekkel, majd a médszerekkel kap-
csolatban.

a/ Eredmények. Megddbbentlen alacsony a munkahelyek-
és 8 gépek kihaszndldma. Ismeretes az alacsony milezakszdm
a miigzer- és més iparban. Kevésbé ismeretes azonban, hogy
sok a kihaszndlatlan munkahely és gép & milszakon beliil ia,
Ha figyelembe vesszilkk egy esetleges folyamatos tizemelés
lehet8ségét is, akkor a tdblédzaton szerepld gépéra tarta-
16k Stven szdzaldkkal nbvekszik. A jelzett gépéra tarta-~
1ék fele egyébként a hatdsfok novelés lehetdségébll add-
dik, a kbdvetkezdképpen. A kiilonbdz8 irdnyd vizsgdlatok so-
rdan az volt a leginkdbb szembetiind, hogy déridsi a s8zéré-
dés a kiilonbozd miiszakok, gépcsoportok kozdtt, az azonos
gépeknél és az azonos termékeknél, Az elvégzett ezélsbér-
ték s%émitésok szerint a szdrédds meghaladja az dtlagtdl
valé = loo%-os eltérést is. A sz6rdédds lehetséges szilkité—~
sének szdmszerii eredménye az emlitett tartalék.

b/ Médszerek. Elsd helyen a munkahely és milszak ki-
haszndldel mutaték hibdit kell szévé tenni. A  munkahely
kihaszndldsl mutaténak az a legnagyobb hibdja, hogy a kéz-
zel végzett munkahelyeken egydltaldn nem megbizhatdé.A mii~
gzak kihaszndldsi mutatdénak pedig az, hogy a gépesités
fejlddésével a miipzakkihaszndlds romldsdt mutatja. Ilyen
koriilmények kozott a jelenlegl mutaték mindegyike helytew~
leniil orientdl, Ideje lenne e mutatdk fellilvizsgdlésa és
‘médositéasa,
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Mésodik helyen a "t{echnikai felszereltség" mutaté-
it kell 82z26v4 tenni. E mutatdk mindegyike az &1l6eszkd-
z6k értékén, annak alakuldsédn alapszik. Az 1d8nkénti
gép-ijraértékelés azonban a gépek értékét fiktivvé teszi,
ezért az 4116eszkbzértékkel szimolt valamennyi mutatd
valésdgtartalma igen csekély. Elég sok problémdt okoz ez
a kdriilmény az elemzd szdmdra. Taldltunk keriild utat is
/a gépl és kézi munkadrdk nyomonkdvetésével stb./, de a
helyzet igy sem megnyugtaté. Mindez oda hat, hogy legfel-
jebb csak "visszafelé", azaz keriil§ dton lehet kidvetkez-
tetni az 4116eszkdzbk hatékonysdgdra /termelékenység,nye-
reség/.

3/ Az é18munka tartalékait kétféleképpen vizsgiltdk
és ezdmoltdk: a/ a termelékenység novekedési iiteme alap-
jén; és b/ a munkaid§ veszteségei alapjén. ;

a/ A munkatermelékenység novekedési iiteménél - mint
kordbban utaltunk réd - azt vizsgdltédk, hogy abban milyen
mértékil a gépek és a gydrtds fejlesztése, az anyagok és
a termék struktirdja, és hogy mindezek hatdsa milyen mér-
tékii a nyereség alakuldsdban., Amennyiben sikeriilne ezt az
elhatdroldst szédmszerlien is kimutatni, dgy egyértelmiien
kimutathaté lenne az is, hogy a teljesitmény-szdzalék Al-
tal reprezentdlt normatilteljesités a miigzaki feltételek
vdltozdsdnak vagy & munkds oldaldrdél jelentkezd hatdsok-
nak /begyakorlds, intenzitds stb./ a kivetkezménye.

Az ilyen irdnyu vizsgdlatot ma még t6bb kdriilmény
neheziti, A technikal felszerelés mutatdival kapcsolatos
nehézségekrSl mdr fent emlitést tettiink. Ezenkiviil zavar
az is, hogy a kézi szerszdmokat a mai kdnyvvitel és sta-
tisztikal eldirdsok nem tekintik a technikai felszerelés
jellemzéjének /szémviteli szemlélet!/. Ezért nem tudtunk
a Beloiannisz Hiraddstechnikai Gydrban hosszi ideig vé-
laszt adni a négy év alatt bekdvetkezett, csaknem kétsze-

res /tehdt szembetlinden nagy/ termelékenység ndvekedés
okaira.

A t5bbi vdllalatndl sajnos ilyen tapasztalatokrdl
a technikai nehézségek mellett azért sem beszélhetlink,
mert a textilvdllalatokndl a Beloianniszhoz hasonld &t-
szervezés-gzalagositds hosszi id6 6ta nem volt.

Mindez -~ sajnos - arra mutat, hogy a jelenlegi mé-

részédmokkal a jelzett igényii elemzéseket nem lehet elvé-
gezni., Ez viszont arra kényszeritl a védllalatokat, -hogy
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a fejlesztés tartalékforrdsait az abszolut veszteségek
kSrében keressék, Nem arrdd van itt szd, hogy ez lebecsii-
lendd, vagy hogy itt mér #¢ lenne szdmotteve tartalék.
Hanem arrdl, hogy ez a termelési elem tilsdgosan elkiilo-
niil, ami veszélyezteti a komplexitdst. Itt tehdt ismét ta-
141koztunk "az egymdsbdl levezelés™ nehézségeivel, a mu-
taté-mérészdmrendszer fogyatékowsigal miatt,

b/ A munkaidd veszteségei a tdblidzaton élémunkadrd-
ban 14thatdk. Szembetiiné, hogy az draszdm a gépérdkhoz
vigzonyitva milyen kicsi. Pedig a vdllalatok olyan munka-
szervezésl vdltoztatdsokat is szédmitdsba vettek, amelyek
megvalésitdsdhoz hatdékoriikon kiviili erb6forrdsok is sziiksé-
gesek /példdul a csbkkent munkaképességiiek és az  otthon
dolgozdk munkajogviszonydnak rendezése stb./. Mit mond ez?
Szerintiink azt, hogy nem a munkaer§ terén szdmolhatunk a
leggyorsabban mozgdésithatd és a leghagyobb  tartalékkal,
hanem a gépéra és az anyagok terén. Ha pedig mégis az 616-
munka terén kivdnunk tartalék erdforrdsokat "teremteni",
akkor a gépesités vonaldn kell a Beloianniszhez  hasonld
jelentékeny és ésszerii vdltoztatdst végrehajtani,

4/ Attérve az anyagok vizsgélatdra, a tédblézaton ez~
#z&1 kapcsolatban szembetiinden nagy tartalék ldthatd,Kils-
#8sen nagy a tartalék a Belolannisz gydrban, ahol éppen
¢z az elemzés adott apropo-t egy régebben tervbe vett ala-
pos vizsgdlat megtartdsdra.

A nagy tartalék fG6 oka a belsl szervezetlenség az
anyagkiadds és elszédmolds terén. Frre irdnyul az intézke-
dés-sorozat, amelyet e hibdk kikiiezobdlésére kidolgoztak,

A két textilvdllalatndl a tartalékok a tényleges és
a normativdk szerinti anyagfelhaszndlds kiilonbségébdl
adédnak. Miért léteznek ilyen eltérések? lMert a normdk
nem vdltak a mindennapi gazddlkodds eszkozévé., Meg kell
jegyezni, hogy a normativ anyaggazddlkodds elmarasztaldsa-
kor nemcsak a gydrtési /fajlagos és dtfutdsi/ normdkra
gondolunk, hanem a készlet és forgdeszkozbk normdira i&-

A normdk Altaldnos fellilvizsgdldsdval és rendezésé-
vel véget lehetne vetni a jelenlegi nem kivdnatos 4lla-
potoknake. :

5/ A termékstruktirdval kapcsolatos tartalékok
vizsgdlatdhoz a kidvetkezl kiegészitések tartoznak:
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A Beloiannisz gydrban ilyen vizsgdlatot egyédltaldn
nem, a két textilgydrban pedig csupdn egyetlen nagyon
fontos operdcidéndl végeztek. Ami a Beloiannisz gydrat il-
leti, ott az Osszevondsok kapcsén késziilnek profil rende-
zési szdmitdsok. Nem ldtszott eldnybsnek ezt mds elképze-
1ésekkel neheziteni. A két textilgydr pedig azért korld-
tozta vizsgidlatdt néhdny alapveté fontossdgu opericiéra,
mert: a/ a rendelkezésre 4116 1d6 nem engedett meg t&b-
bet, és mert: b/ a vizsgdlat prébdja volt egy olyan fel-
tevésnek és médszernek, amely a szokdsostdl és a szakiro-
dalomban ismerttdl eltér.

E vizsgdlatok eredménye nem csupdn a tdbldzaton fel-
tiintetett tartalék, hanem egyéb fontos tapasztalat - is,
amely kOzelebb vihet egy maindl eldnybsebb, az optimdlis-
hoz kozelebb 4116 termékstruktira tervszerii kialakitdsd-
hoz. :

A szébanforgé vizsgdlat sordn elemezték az ugyneve-
zett keverék és keverési operdcié mindségi és mennyiségi
jellemzéit. A keverédk voltaképp a kiilonbozé fajtdju bir-
kdk és testrésziik /has, hdt, 14b stb./ sz8rének meghaté-
rozott Usszetételili elegye, a kivdnt fonal és szdvet hasz=-
ndlati jellemzdi szerint. A keverés pedig a gyirtdstech-
nolégiai miiveletek sora /vdlogatés, mosds, tépds, farka-
solds stb./, amelynek folyamutdban kialakul a keverékté-
tel, vagyis az az alapanyag, "adag", amelyb6él a fonal ké-
sziil.

A keveréktétel nagysdga azonban meghatdrozza az
egységkdltség alakuldsdt, mert viszonylag nagyardnyi az
dllandé kbBltség és mert az ujra feldolgozhatdé és fel nem
dolgozhat¢ hulladék vdltozdsdnak hatdsa mértani  ardnyud
az onkoltségben.

A vizsgdlatokbdl megédllapitnatd, hogy a  maindl
ésszeriibb keverék mindségben /bUsszetételben/ dridsi 1le-
hetdség és tartalék rejlik a termékstruktira optimalizd-
ldsdt illetden. A keverdktétel nagysdgdnak ndvelése pe-
dig szdmottevd mértékben csdkkenti az egységkilteéget.
Ilyen néhiny kisérleti szdmitdée eredménye a tédbldzaton
feltiintetett onkdltségcsokkentd tartalék. Mivel azonban
egyrészt az ilyen irdnyu vizsgdlat 6ridsi munkaigényes-
ségil és mivel a problémdk tovébbi megolddsa nagy jelen-
t6ségii lehet, az aldbbiakban Gsszefoglaljuk azon megfi-
gyeléseinket is, amelyek ugyan tovdbbi nagyon alapos
vizsgdlatra és megerdsitésre varnak, de amelyek egy ilyen
dirdnyd tovédbbi vizsgdlat kiinduldé szempontjai lehetnek.
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a/ A keveréktétel nagysdg mechanikusan, elképzelés
és pusztdn Onkdltségjavité elhatdrozdsbdl nem ndvelhetd,
mert ez & vdlagzték sziikitéséhez vezet. Amennyiben azon-
ban a vdlaszték kedvezden valtozik meg, Ugy a tételnagy-
Bdg 1s ndvelhetd., Az Gsszetétel megvdltoztatdsa  viszont
nem csak a tételnagysdg novelésének lehetdségét  teremti
meg, hanem az egész termékstruktira korszeriisitését,a ke~
reslettel vald 1épést tartdsdt és rugalmassd tételét is.

b/ A keverék Usszetétele akkor biztositja a vdlasz-
ték bdvités lehetbségét és az onkoltség csdkkentéasét
egylitt is, ha a mindségeket gy vdlogatjdk és =~ d411itjdk
desze, hogy egy-egy keveréktételbll tobbféle fonal és sz0-
vetmindség készithetd, Ilyen keverékisszetétel esetén
/szaknyelven: manipuldcié/ a keveréktétel nagysdga a leg-
gazdagdgosabb méretiire névelhetd.

Ez utébbi azonban nem csupdn a tételdsszedllitd re-
szort feladata, hanem az egész gyartmdnytervezésé. Itt
kell a szdvetet gy megtervezni, hozgy a szbvetek tipizdlt
fonalakbdl, ezek pedig tipizdlt keverékekbdl késziiljenek.
Mds szdéval: a gydrtmdny az épitdszekrény elvén épiiljon
felo X

¢/ Mindezideig egyetlen operdcidérél volt szd,a gyap-
jiszovettermelés mintegy szdz lépcsls operdcidsordban, a
birkasz6rt6l a kéuzszOvetlg bezdrva. Bizonyos, hogy a ke-
verédken kiviil van mds kritikus pont és a keverdesi  tevé-
kenységen kiviil van mds kritikus operdcidé is a miiszaki-
gazdasdgi folyamutban, Ugyanakkor a jelek szerint nem min-
den operdcidét latszik sziikségesnek optimalizdlni.Erre jé
példes a fent bemutatott operdcidé is, mivel ez egymaga meg-

.hatdrozza jé néhdény elltte £s utdna kovetkezd operdcid

miiszaki és guzdasdgi hatékonysdgzdt.

d/ A jelzett kisérlet cafolni ldtszik azt a ma még
széleskorben megtaldlhatd felfogdst, amely szerint a tar-
talék problémdja a termékstruktira terén féként vagy ki-
zdrdlag 2 szérianagysdg problémdju. A vizsgdlatok szerint
az ésszeri szérianagysdgbdl nem juthatunk el optimdlis
operdcidkhoz és az operdcidk optimalizédldsdhoz, de  meg-
forditva igen. Az operdciodk optimalizaldsz és az optimd-
1is operdcidk egész rendszere megteremti a feltételét a
leggazdasagosabb sorozatnagysdg kiulakitdsdnak,

Bzen kiviil @z operécidk optimalizdldsa - vagyis a
fent vézolt Ut - megteremti a lehetdségét olyun termék-
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struktira kialakitdsdnuk is, amely egyik oldalon a keres-

lettel konvergdl, a mdsik oldalon pedig, ésszerii hatdrok
kozt, a termelés gazdasdgi kovetelményeit is kielégiti
a kovetkezdképpen.

e/ Az épitdszekrény elven felépiild gyértmdny  oly
nagy lehetdéségeket hord magdban, mint amilyen példdul a
termékelemekkel vald kombindcid. A kombindcidé révén nagy-
gzémi lehet és rugalmasan vdltoztathaté a vdlaszték  az
igények /szin, minta stb./ szerint. Az elemgydrtds nagy-
sorozati termelése viszont biztositja a termelés gazdasd-
gossagit.

Minél fejlettebb /miiszakilag-szervezetileg stb./

az elemgydrtds, anndl nagyobb az e téren elért kdltségmeg-
takaritids. Minél nagyobb a kombindcid, anndl nagyobb az
ezzel kapcsolatos koltségridforditds. Ott van a kombindcid
ésszerii hatdra, ahol ennek kéltsége nem haladja meg &z
elemek nagy sorozatgydrtdsdndl elért megtakaritdst. Més’
széval: addig bévithetd a kdltségndvelS kombiniciéd,amed-
dig ennek fedezetét biztositja az elemgydrtds fejlesztésé-
vel elért megtakarités.

Az ilyen irdnyli szdmitdsokat ma még tEbb nem  kivd-
natos technikai adottsdg neheziti. Anndl is inkdbb, mivel
a megitélést nem szabad a vdllalati keretek kozé szorita-
ni. Példdul ha egy kombindcié védllalaton beliil - az ellb-
biek szerinti mércével mérve - mdr nem gazdasdgos,nemzeti
vagy nemzetkozi szinten még lehet az. Ilyen esetben azon-
ban a probléma dthidalhaté, ha a kiilonbozeti riforditist
a vdllalatnak megtéritik abbdl a bevételbdl, amelyet vdl-
lalaton kiviil realizdlnak.

E kitérés utédn az eredeti gondolatmenethez még a
kovetkezlket keli elmondani., A termékstruktirdval kapcso-
latban elvégzett - sziikkorii, de igen figyelemremélté -
vizsgdlatok az elmondottakon kiviil azt is felszinrehoztik,
hogy az operdcidk optimalizdldsa milyen hatdst gyakorol a
termelés kordbban vizsgdlt tényezdinek potencidlis tarta-
lékaira, hogy csOkkenti-e, vagy noveli azt. Ezek szerint
a keveréktétel optimalizdldsa nyomdn tovdbb javul: a gép-
hatdsfok /ijabb gépdératartalék szabadul fel/, az anyag-
kihozatul és az él0munka termelékenysége. Ezzel viszont
beigazolddott az egész médszerrel kapcsolatos azon fel-
tevés is, amely szerint a terméksturtirdt a tartalékfel-
tdrds szempontjdbdl olyan értelemben termelési tényeuzd-
ként is kezelhetjiikk, mint amely szdmottevd mértékben ja-




vité-cebkkents hatdst gyakorolhat a gép, a munkeerd és az
anyag, vagyis az alapvetl termeldsi tényezbk hatékonysédgé-~

ré.

Mindent egybevetve Ugy tiinik, hogy a hagyoményos mu=~
tatékra feldpitett, de bizonyoes médon a maitél eltérd
tartalék elemzési médezer eredményesnek bizonyult. Ezért
az elemzési "Utmutats" médszertani segédletként kizreadha-

t6.
1966, juinius hé.
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0

Gépek,szerszimok,

Termékstruk-

épitletek Munkaerd Alap- és segédanyagok tira,  oilike
profil
Evi 6882 Evi o8Bz, Evi term.,
Reloian- | gépdra 3 200 000 | telj.msue 12 500 poo | anyag
nisz Hir- kbltsége 320 ooo 000
a?és?ech- Tart. Tart.
?1§a1 gépdra 1 400 ooo | drédban 730 ooo | Tart, Ft 40 000 000
el Tart.gépéra 44% | Tart.terme-
lékenység~- G
kan 4,5% Tart, % 12,5%
L ivi desz. Evi 6ssz. Evi ssz. Tartalék
:3a?df' tény g.dra teljo.m.6o 4 Boo ocoo | forg.alap anyagmegtaka-
s 2 200 000. Pt 40 000 000| ritds révén
bjfvo' Tart.gép- Tart.éra- Tart, Bt 1 200 000
gyar éra 750 oco | ban 170 ooo | /kemat/ 2 000 ‘000
Tart.Cssz. Tart.terme-
gépdra %=a 3u% | 1ékenységben 3,5% Tart.% 5%
Hazad Evi Gssz. Evi ©ssz. : | Evi Gssz. : Tartalék
“ésiisfo- gépdéra¥ 256 ooo | telj.m.6. 6 356 ooo | anyagfelh. 40 000 000| anyagmegiaka-
né és Tart.gépéra 1l ooo | Tart.é-ban 190 ooo | Tart. Ft 8 650 ooo| ritds révén
Sz5végyar | Tarts % 4,3% | Tart.terme=- ) Tart.% 18,0%| B 750 ooo
lékenysézben 3%

x/ Csak "Fésiilblizem"-ben vizsgdlva







2.

DR, KERI TAMAS

UTMUTATO
AZ TPART VALLALATOK TARTALEKAINAK FELTARASAHOZ




Az aldbbi vezérfonal két részbdl All. Az elsd rész
a helyzet szdmszeril elemzésével, 2 mdsodik rész pedig az
egész tevékenység szervezetével és az emberek véleményé-
nek megismerésével foglalkozik.

A két rész anyagat kétirdnyud vizsgalatnak 1s lehet
tekinteni. Ezeket azonban egy cél érdekében iUgy kell le-
folytatni, hogy a vélemények segitsék a szdmok dltal mu-
tatott helyzetkép £16bbé tételét, ez pedig 2 helyes ori-
entacidt, majd pedig s megolddshoz szilkséges erdk meggyd-
zését ée mozgdésitasat.

Blsd rész

Ez a rész az elemz6 munka természetes menetét ko=~
vetve A~B-C-D, majd ezen beliil I~II-III, bekezdésekbdl
411, Az A-B-C bekezdések: a gépek éas berendezésekjaz é1§
munkaerd; az anyag; 0ndllé, azaz a t8bbitdl elkiilonitett
vizggdlatival foglalkozik, Valamennyin beliil az I,szdmmal
jelolt bekezdések a mai helyzetkép mutatéival, ezek dina-
mikdjédnak dbrdzolasaval, illetdleg a teljesitmények fejlé-
dési litemével foglalkoznak. Ezek elemzése soran kell a po-
tencidlis tartalék 16tét bizonyitani,

4 II. szammal jelOlt bekezdések foglalkoznak a tar-
talék helyével, mértékével és okaval.

A ITI, szadmi bekezdések a tartaldk felhamzndldsd-
nak a termelésre, a termelékenységre /létszdmra/ &s  az
nkdlteégre gyakorolt szdmszerii kihatdsdnak mérlegét tar-
talmazzdk.

A "D" jelil bekezdés a cikkprofil elemzéssel foglal-
kozik. Ennek az a sajdtossaga, hogy visszakanyuarodik az
egyes tényezdkhoz, mint & termelés és & termék Usszetevdi-
hez., Igy kapcsoljuk be a vizsgalatba a tényezdk kdlcason-
hatdsdt /a Petuhov szisztéma lényege/.

Ennek a bekezdésnek a ITT-as szammul jelolt mérle-

ge két okbdl elitér a tobbitdl, Elbezor, mert visszatér a
kiindulé ponthoz a vizsgalat iddpontjdban fenndlld hely-
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zetképet jellemzd mutatékhoz. Igy az Osszehasonlitds a
kordbbi helyzethez képest szinte az elemzés termékeként
adédik. Az azonos mutatékndl jelentkezdé szinvonalkiilonb-
ség természetesen a feltdrt és felhaszndlt tartalékok ko~
vetkezménye.

Misodszor azért tér el a "D" bekezdés mérlege a
tobbitdl, mert az ebben kifejezésre jutd tartalék éEppen
a ktlcsonhatdsok révén optimdlis tartalék, nem pedig ma-
ximdlis, mint a tényezdk mérlegéé.

A., Gépek és berendezések
I, Teljesitmények-helyzetkép

1/ A gépek és berendezések termelésben kifejezett ter-
meldképességének ndvekedése:

a/ Brutté /hazal szakkifejezéssel "halmozott"/ ter-
meléssel szdmolva;

b/ Teljes termelési értékkel szdmolva;

¢/ Anyag és amortizdcié mentes termeléssel szdmolva,

A fenti mutatékat kétféleképpen kell kiszdmolni: a
gépek és berendezések brutté értékére vetitve, vala-
mint a bruttd értéknek a miiszaki fejlesztémsre fordi-
tott Ysszegével novelt értékre vetitve.

2/ A gépek és berendezéseknék a tiszta jovedelem alaku-
ldsédra gyakorolt hatésa.

a/ A vdllalati nyereség Gsszegével szdmolva;
b/ A befizetett forgalmi adé Ysszegével szdmolvaj
¢/ E1826 kettd egylittes Osszegével szdmolva,

Fenti mutatdkat csak a gépek és berendezések brutté
értékére vetitve kell kiszdmolni,

3/ A gépek és berendezések hatdsa az é16munka felhagz-
ndlds alakuldséra.

a/ A kbzvetlen termel$ munkdsok d%lagos dolgozd 14t-
szdma és a munkanapok szorzatdra szamolva;

b/ A munkdsok dtlagos dllomdnyi létszédma és a munka-
napok szorzatdra szémolvaj
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II.

A

¢/ Az Ssszes &lloményi 1étszém és a munkanapok szor-
zatdra szédmolva, .

Fenti mutatékbél a produktiv és az improduktiv 16t~
szémra gyakorolt hatdsnak kell kitiinni,

tartalékok forrdgai’

1/

2/

3/

u/

Az Gsszes elméleti és tényleges gépérék ardnya:

a/ Az I, miiszakban
b/ A II, miiszakban
¢/ A III, miiszakban
d/ A hdrom miiszakban Usszesen.

Az Ssszes rendelkezésre 4116 és kihaaznélt munkahe -
lyek szémdnak arédnya:

a/ Az I, miiszakban
b/ A II, miiszakban
¢/ A III. miiszakban
d/ A hdrom milazakban Bsszesen.

A gépek és berendezések hatdsfokénak alakulésa:

a/ Az I, miiszakban
b/ A II. nmiiszakban
¢/ A III. miiszakban
d/ A hdrom miiszakban Ysszesen.

Az 41166rdk és az Usszes tényleges /futé/ gépdérék
aranya:

a/ Anyagbedllitas-elldtds miatt:

a-a., Az I. miiszakban
a-b.,, A II, miiszakban
a-c., A ITI, miiszakban
a-d., A hdrom miiszakban Osszesen.

b/ Javitdsok miatt:

b-a., Az I, miiszakban
b-b., A II. miiszakban
b-c,, A III. miiszakban
b-d,, A hdrom miiszakban Usszesen.



c/‘Egyéb okok miatt:

c~a,, Az I, milszakban
c-b., A II. miiszakban
c=Ce, A III. miiszakban
c-d., A hérom miiszakban Ysszesen.

d/ Usszesen:

d-a., Az I. miiszakban
d=b., A II, milszakban
d-c., A III, miigzakban
d-d., A hdrom milgzakban Ssgszesen.

Az 1., 2., 3., 4. pontokban jeldlt forrésok szémsze-

ri vizsgdlatdt gydrrészleg, lizem, mithely és legaldbb homo-
Bgén_gépcsoport szinten kell elvégezni. A szémszeril vizsgd-

lat mellett nagy figyelemmel kell vizsgdlni a miiszaki-fej-
lesztéei lehetiségeket /tervekbdl vagy médshonnan/.

III, Mérleg. A gépek és gépi berendezések tartalékai fel-~
tdrdsédnak és felhasznildsdnak hatdsa:

1/ Gép6i§bqn szémolva: .

a/ A ki nem haszndlt gépek és munka-

helyek felhasznilésa esetén i dnsnn DN

© b/ A miik8d§ g‘pek'hatésfok névelésé-~
b51 % L W N W 6ra

c/ A gyértési teohnolégia fojleazté-
“ba i eaosace s 6ra
a/ Egyéb milszaki fealeaztéabGI esesccca Ora
e/ Alapvetd rekonstrukoié egsetén Senaveie 01
Usszesen Seasas e DIB

eoeavncsoe

2/ Teljes termelési értékben
3/ Netté termelési értékben SRR
4/ anﬁltség és nyereaégben e
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B., E16 munkaerd

I. Teljesitmények és helyzetkép

1/ Termelékenységi mutatdk:
a/ Teljes termelési értékkel szdmolva:

a-B., A munkds dllomdny egy f46 napjdra vetitve;

a-b,, Osszes Alloményi 1étszédm egy f£6 egy napjé-
ra vetitves

a-c., Az Usszes munkdsok egy teljeaitett érdjéra
vetitve;

a-d., A kbzvetlen termeld munkdeok egy teljesi-~
tett drdjédra vetitve,.

b/ Az anyag és amortizdcié mentes , azaz netté ter-
melési értékkel szdmclva:

b-a., A munkds dllomidny egy £6 egy napjdra ve-.
titve; :

‘b=b., Usszes Allomdnyi létszdm egy £5 egy napjé-
ra vetitve;

b-c., Az Osszes munkdsok egy teljesitett érdjdra
vetitves ’ 1

b-d., A kbzvetlen termelé munkésok egy teljesitett

' éridjdra vetitve.

¢/ Mithely-munkahelyenként természetes mutatéval mért
termelékenységil indexek /termelés : 6ra/ munka-
draval mérlegelt dtlag indexe;

d/ A gydrtmidnyok él6munka vdltozdsédnak a termeldssel
mérlegelt dtlagindexe.

2/ A munkdsok elfoglaltsdga /terhelése/:

a/ Cikkenként /gyartmdnyonként/
b/ Géptipusonként /miihely részlegként/:

b-a., Legkisebb terhelési egyiitthaté °
b-b., Atlag terhelési egylitthats
b-c., Legnagyobb terhelési egyiitthaté.



II. A munkaerdtartalékok forrdsai

1/ A munkaidd mérlege a veszteségek fajtdi szerinti

alakulédsa

2/ A munkdsok részére elszdmolt d41166rdk alakuldsa
3/ A 95%-on aluli teljesitlk szdma

4/ A csokkent munkaképességiliek szdma

5/ A produktiv és improduktiv létszdm-ardny.

A "forrdsok"-ban megjeldlt tényezdk dltaldban koz~

ismertek. Adataik a vdllalatokndl a legrészletesebben
rendelkezésre dllnak. Ezért a vdllalatokndl nem okoz
majd nehézséget az adatok megszerzése. Ugyanakkor azon-
ban a részadatokat nemcsak mithely és homogén gépcsoport
mélységben, hanem anndl is részletesebben, sziikség sze-
rint egyénenként is vizsgdlni kell.

III, Mérleg., Az é18 munkaerd tartalékai, felhaszndldsé-

nak hatdsa.

1/ Munkadrdban szdmolva /lehet Osszesen

és lehet a "forrdsok" 1-5 tényezdje
szerint csoportositva/

tecsceces

2/ A munka termelékenységében mérve /le-

het az I. pontban felsorolt mutatdk
szerint kiilon-kiilon/

3/ Nyereség-onkidltségben kifejezve.

C., Anyagok

I. Helyzetkép

1/

2/
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A technolégiai-dtfutdsi 1d6 szerinti készlet és a

tényleges készlet viszonydnak alakulédsa /kész &rut
leszémitva/.

A fentiek forgbeszkoz vetiilete. Tehdt: a technolé-
giai dtfutdsi 1d6 szerinti készlet értékének és a

tényleges készletek értékének viszonya, illetdleg
ezek alakuldsa.

A forgdeszkoz~-gazddlkodds egyéb jellemzdje:

a/ Készlet problémdk miatti hitelek alakuldsa
b/ Készlet problémdk miatti kamatok alakuldsa.




4/ Az anyagraktdrak 1 of alapteriiletére juto anyagkész-
let alakulédsa:

a/ Természetes mértékegységben
b/ B értékben,

5/ Egy anyagmozgatdé létszdamra juatd megmozgatott anya-
gok mennyiségének alakulédsa:

a/ Természetes mértékegységben
b/ Ertékben.

Io Foirésok

© 1/ Anyagbeszerzés

a/ diszpozicidé /1d6, mdédszer stb./ menete
b/ szerz6dés /kotés, nyilvédntartds/ "
¢/ széllitds /médezer,ellendrzés/ "

2/ Tarolés

a/ dokumentdlds helyzete

b/ elhelyezési formdk, hidnyossdgok

¢/ raktdri selejt - hulladék - egyéb veszteség hely~-
zete 4s alakuldsa

d/ anyagkiadds menete.

3/ Normativdk korszeriisége és betartdsa
a/ raktdrozdsra vonatkozdan

b/ a fajlagos termeléssel kapcsolatban
¢/ az anyagmozgatds vonatkozdsdban.

ITI. Mérleg

1/ A megtakarithaté anyagok termelésben szdmolva:

a/ Természetes egységben P RO e R 7 R
b/ Ertékben /Pt/ & e R e W e



2/

Az anvagmegtakaritdsbdl elért termelési tobblet on-

koltsége és nyeresége:

A./ Onk.: E vdltozéds %-ban J e s
~ vdltozds Ft-ban R e s
B,/ Nyereség: E valtozds  %-ban N e
-~ vdltozds Ft-ban Rt g g B

D., Termékdsszetétel

T. Teljesitmények, helyzetkép

1/

2/

3/

i/

5/

A munkaigényesség alakuldsa /a termelékenységre for-
ditott é18munka mennyiség alakuldsa vdltozatlan ter~
mékosszetétel mellett/.

A nyereség alakuldsa /a termékegységre juté vdllala-
ti nyereség Osszege vdltozatlan termékdgszetétel mel-
lett/.

Az anyagigényesség alakuldsa /az el5z8 két indexbdl
és a valtozd Vsezetételili indexbdl szdmolval/,

Szérianagysdg /az egy termékre juté termelési volu~
men az égazat igénye szerint természetes mértékegy-
ségben vagy értékben/:

a/ legkigebb
b/ legnagycbb
¢/ 4tlagos

A szérianagysdg az amortizdcid, az anyag, a bér, a
rezaikoltség és a nyereség clkkenkénti alakuldsa re-
416nkolteéggel szdmolva.

I1. Forrdsok, okok

E bekezdésben azon cikkek, cikkfélesézek Gsszedlli-~

tdsa a feladat, amelyek termelése eldnytelen: gépi; munka-
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erd vagy; anyag okokbdl. Tovabbi megkiildnbdztetést  kell
tenni aszerint, hogy & termék elddllitdsa mds iparégak

és a népgazdasdg szdmdra is eldnytelen, vagy csupdn a val-
lalatndl mutatkozik az egyébként szhkaégea termék elddlli-
tédsa hdtrédnyosnak.

E vizsgdlatokat az eldzl bekezdés szerint Osszedlli-
tott termékjegyzék redlonkdliségben szdmitott elemeinek
alapos elemzésével kell elvégezni. A konzekvencidk kiala-
kitdsdndl az A, B, C bekezdések elemzési anyagdt g mér-
legét kell szdmitdsba venni. Igy vdlik lehetségessé a kol-
csonhatdsok érvényesitése.

Azonban még az ilyen médon elért szintézis is lehet
statikus-sematikus akkor, ha a vizsgdlt feltételeket 4l1-
landénak tekintjilk, ami vieszont megengedhetetlen.Ha a gé-
pl és mds adottsdgokat vdltozdénak, fejleszthetdnek tekint-
jlik - akkor is, ha annak megvaldésitdsdhoz a vizsgdlat ide-
jén irredlisnak 1dtszé feltételek sziikségesek - akkor nem
csupén azon cikkek, cikkelemek /félkész termékek/ Osszedl-
litdsa a feladat, amely az adott koriilmények kozott eldny-
telen, hanem ennél t6bb is.

Azt is meg kell vizsgdlni, hogy az adott idészakban
eldnytelen termék teljes vertikalitdsdban, vagy CBUpan
egyik-mdsik megmunkdldsi szakaszban /gép, munkaerd stb./
elénytelen~e és hogy miként vdlhat eldnytssé. A - feladat
ezek szerint hdrom irdnyu:

a/ Az eldnytelen termékek Usszedllitdsaj

b/ Ezek eldnytssé tételéhez sziikséges feltételek
ﬁsazeéllitésa}

¢/ Amennyiben az adott termelé erdk, a "b" pont sze-
rinti megolddst kizdrjdk, ugy az eldnyds termékek /termék-
csoportck/ Ssszedllitdsa.

Ilyen elemzés alapjdn a kdlcsonhatdsokkal elért

szintézis mir dinamikus lehet, mert figyelembe veszik az
adott termeld erdk fejlesztési lehetdségeit is.

ITI. Mérleg

1/ Az "A/I" bekezdésben szerepld mutatdéknak a tarta-
lékok felhaszndldsaval elérhetd magasabb szintje.
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2/ A "B/I" bekezddésben szerepll mutatdknak a tartalé-
.kok felhaszndldsdval elérhet§ magasabb szintje.

3/ A "C/I" bekezdésben szerepld mutatdknak a tartalé-
kok felhaszndldsdval elérhetd magasabb szintje.

Az eled rész befejezéseképpen a kdvetkezdket kell
rogziteni.

A vizsgdlatot végzdnek tisztdban kell lennie az-
zal, hogy a fentiek nem valamennyi létezd, hanem vala-
mennyi olyan mutaté-mérd szdmot és elemzési anyagot fog-
laljédk magukban,amelyek az alaptermelés dtfogd és Osgsze-
fiiggd, azaz komplex tartalékainak felitdrdsdra hivatottak.
A vizsgdlatot végzd nemcsak nincs megfosztva annak lehe~
t6ségét81, hogy a leirtakon kiviil mast is vizsgéljon,ha-
nem ellenkezdleg: megitélésére van bizva, hogy az elem-
zés logikdjdt, a problémdk "fészkét" kivetve, az ajdn-
lott és a f6 vonaldban egységes rendszert kiegémzitse.

Mésodik rész

Az elsd rész - mint ldthaté - feltdrja a helyze-
tet, a tartalék helyét, okdt és mértékét, majd pedig a
felhaszndldsuk esetén vdrhatdé magasabb szinvonalat, Ez-
zel sokat tettiink, de nem mindent. Nem ismerjiik még
ugyanis az eredSket és azokat az elemeket, amelyek a
védltoztatdshoz nélkiilozhetetlenek és amelyeket a rideg
gzdmok nem tiikrozneke

A tarsadalmi uton szerzett ée végrehajtott vizasgd-
latnak tehdt ezt kiegészitendS az a feladata, hogy  vé-
laszt adjon arra a kérdésre, amelyet a kovetkezSképpen
lehetne megfogalmazni: "Miért van igy és miképpen lehet
jobb?"

A "Miért van igy" kérdés anyagdt az A, B, C, D
részek IT-es szdmi bekezdésel adjdk. A "miképpen 1lehet
jobb™ kérdés vdlasz anyagdi elvileg minden dolgozé,gya-
korlatilag mindazok a dolgozdk adhatjék, akik a problé-
makdrhdz hivatalbél vagy anélkill kozel 4llnak, vagyis,
a vizsgdlt kErben tevékenykednek.
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Fzek részletezdsdvel - aldphl %A® g "B" - réazek
foglalkoznaks G

he , Brerveze

I, Irdnyitds

1/ A feladat elvégzdadt olyan személy irdnylije,aki
erre a MTA Ipargazdasdgtani Kutatd Csoportjdnak igasgatd-
“34td) megbizdst kap.

2/ A kijel8lt személy & védllalati ég & térsadalmi
szervek vezeitlségének tudomdsdval és tdmogatdsédval alkele
mi kollektivdt alakit ds irdnyite a tartalék teltirdai mux-
kxa elvégzésének idejére.

3/ A munkdt az IKCS kijel8lt munkatérsa insirudlja
és az illetékes pédrt, szakszervezeti szerv sllendrazi.

II. Résztvevsk

1/ A munkdban minden olyan védllalati dolgozé részt
vehet, aki annak elvégzésére alkalmas, A feltdréd munkdt
végz6 kollektiva 1étazémét meghatdrozza 8% elvégzendl mun~
ka nagysdga. Az adott vdllalatndl kijel¥iends brigdd 1ét-
szdmit a vizsgélatért folelds személy a vdllalati és tdr~
sadalmi szervi vezetlkkel egyetéritdsben dllapitja meg.

2/ A brigéd Yeszetételének kialakitdsdndl iigyelni
kell arra, hogy hozzdértés és tdjékozottsdg szempontjdbsl
a védllalat minden rétegét és a vadllalati tevékemfaég mine
den £8bb dgdt valaki képviselje.

3/ Célszerii a munkdban résztvevéket két csoportra
osztani, 1lletbleg a munka két irdnya szerint Ssszevdlo~
gatni:

a/ A szémszerti elemzd munkdt végzlk részlege és

b/ az lgynevezett tdrsadalmi vizsgdlatot  végzbk

részlege. :
III. Munkamédszer

1/ A szdmszeri elemzést végzbk munkdjukat az Utmu~
 taté elsd részében foglalt vezérfonal szerint végzik,
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2/ A térpadelmi vizsgdlatot végzdik:.

a/ Mint mér emlitetiilk - kérdéseiket, viszsgdlati
céljeikat a gzdmemeril anyagbél meritik, de nem osupdn
erre korldtosddnak /lded 8. pont/. Miutdn a problémédk
nelys, mérete vdllalatonként eltérf, a kérddseket illetd-
leg & kenkrét mﬂh?gak‘wz vizsgdlati célokat az egéssz
vizegdlatért felelfs személy Allitja Ussze.

b/ A kutatémunka sordn megkérdezheinek és célszeril
hogy megkérdeszsensk az ilizemben, & miihelyben,-és a8 munka-~
helyeken mindenkit /miivezetdt, adminiseztrdtort, techni-
kust, ssak- és segfdmunkdst stdb./, aki a timakdrben fel~
vildgonitdat és jeveslatoet adhat. :

3/ Binden véleményt napléban rBgzitenek.A vélemény
anyagot a sedmezeril vizsgdlatot végsék 1s feldolgozzdk.

; 4/ Remdkiviil fontos -~ mint arra feljebb zdréjelben
utaltunk -, hogy & tdrsadalmi vizsgdlat a szdmszerii vizs~-
gblat alapjdn folyjék, de ne csupdn arra korldtozddjék.
Igy ple & killénbdel verseny-mozgalmak /beleértve az Gji-
tdsi versenyt is/, a szocidile létepiimények és sok mds
helyi rendszer vagy kesdeményezds: megannyl forrdsa,dsz—
szetevije a gépek jobb kihaszndldsénak, a munkaerd eta-
bilizdldednak, a termelékenység, az Unkdltedg javuldsé-
nak stb. Mindezek nem maradhatnak ki a vizsgdlatot vég~
z8k 14t6k6réb6l akkor, ha asz okokra és a tennivaldkra vo-
natkozdan megfeleld magyardzatot, javaslatot akarunk ki-
dolgozni. ou ‘ ,

5/ Végll: célszerii a vizsgdlatot elfszdr tényezén-
ként, majd seutdn ezek kilesbnhatésdt vizsgdlni.Ezen be~
lil is helyes az erdket mindig egy tényezdre Usszpontosi~
tani, vagyies az egyes tényezfket sorban egyméds utdn
vizegdlni. Bz a munkamegosztds arra is j6, hogy az egyes
tényezdk mérlegénél munkdnkat felillvizsgdljuk és a hasz—
nos kdvetkeztetéseket a kivetkesd tényezdk vizsgdlatdndl
felhaszndl juk, : e

1964, december hd.
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3.
GESZTI IASZLO

A "TARTALEK" POGAIMANAK MEGHATAROZASARGL




I. A fogalom meghatdrozds szikségessége

Ahhoz, hogy a mir ismert és még feltdrdsra varé
tartalékok hagznositésdval tudatosan, kovetkezetesen, tu-
domanyos alapossdggal foglalkozhassunk, sziikséges, hogy
a tartalék fogalmit - az elénk tiizdtt cél szempontjdbdl -
egyértelmien roégzitsiik,.

Nem filozdéfiai vagy nyelvtudomdnyi meghatdrozdsra
van gziikségiink, hanem az dltaldnos, elvi definicidé mellett
annak a rogzitésére, hogy a tartalékok mely kOrének hasz=-
nositdsdval, mely cél eldsegitése érdekében kivanunk fog-
lalkozni.

A tartalék fogalomkdrének helyes meghatdrozdsa mind
a kutatékat, mind a gyakorlati miiszaki és gazdasdgi szakem-
bereket uj erdéforrdsok feltdrdsara és hasznositdsdra Osz-
tonzi. Tul Altaldnos meghatdrozdsoknak nincs mozgdésitd ha-—
tdsuk, tul sziik vagy egyoldalu megfogalmazdsok pedig le-
pziikitik azt a 14tékort, amelyen beliil a tartalékok feltd-
risival és hasznositdsdval kivdnatos foglalkozni.

A vizsgdlt és aldbb kivonatosan ismertetésre keriild
tanulmidnyokndl igen gyakran taldlkozunk e két helytelen
szélslséggel, azaz vagy a tul Altaldnos, vagy a tul egyol-
dali fogalom meghatdrozdssal. Az iizemi gyakorlat, sdt a ko=
rébbi szocialista szakirodalom is legtdbbszdr az egyoldali-
sdg hibdjidba esett a tartaldk fogalmdnak értelmezése és
alkalmazdsa tekintetében. A kordbbi évek merev terv- és mu-
tatészdm-szemlélete ig aldtdmasztotta a tartalékfogalomnak
ezt a leszilkkitett, egyoldald értelmezését. Igy a szocialis-
ta szakirodalomban ég iizemi gyakorlatban a tartalék foga-
lom szinte egyértelmii volt a termelési mennyiség és a ter-
melékenység novelésének mobilizdlhaté tartalékaival. A gaz-
dapdg irédnyitds reformjdnak rugalmasabb szemlélete azon-
ban e téren is vdltozdst igényel. '

Mindenekel6tt tisztdznunk kell, hogy milyen gazdasé-
gi cél elérésére kivanunk tartalékokat feltdrni és hagz-
nogitani. A mobilizdlandé konkrét tartalék korvonalazdsa
mindenkor az elérendd konkrét cél fliggvénye.Tartalék fel-
tdrdssal "4dltaldban" nem lehet kovetkezetes alapossdggal
foglalkozni.
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Misok lehetnek egy ipari nagyvdllalat termelékeny-
ségének, midsok a jovedelmezdségének, és midsok ugyanezen
vdllalat devizahozam ntvelésének tartalékai. Ugyancsak
misok lehetnek - ha ez nem is helyes, de ma még igy van -
a vdllalat, ill. a népgazdasdg gazdasdgl eredményességé-
nek tartalékai.

Ezért meg kell kisérelniink a tartalék fogalmdt egy-
részt lehetlleg dtfogd dltaldnossdgban, elvileg meghatd-
rozni, mésrészt egyes konkrét célok elérését eldsegitd
elhatidroldssal, de ezen elhatdroldson beliil komplexen és
sokoldalian régziteni.

E torekvés aldtdmasztdsdra jelen tanulmidny fiigge-
lékében kivonatosan ismertetem a szocialista szakiroda-
lomnak a tartalék fogalom meghatdrozdsdra irdnyuldé fon-
tosabb szemelvényeit., Az ismertetéshez felhaszniltam az
IKCS munkatdrsal kordbban Gsszegylijtdtt irodalom-feldol=
gozdsdnak, valamint a tdrgyra vonatkozd sajdt tanulménya-
iknak egy részét. Ezt a feldolgozdst kiegészitettem a
szocialista szakirodalom néhdany ujabb keletii anyagdval,
amelyek midr a gazdasdgi reform iddszakdnak sokoldalibb,
rugalmasabb szemléletét tiikrozik. Kiegészitettem tovdbba
a fejlett tokés orszdgok /angol, francia, német/ szakiro-
dalmdban taldlt "tartalék" értelmezésekkel., Megjegyzem,
hogy a tGkés szakirodalomban nem taldltam a  tartalék
fogalmat vagy hasznositdsdt i1lleté kiilon tanulminyokat,
hanem csupdn a fogalom egész dltaldnos, vagy egy-egy spe-
cidlis kdrre korldtozott meghatdrozdsdt, valamint osztéd-
lyozdséat, kiilonféle értelmezd-szétdrakban, lexikonokban
és encyklopédidkban, Ugyanez 411 a hdbori eldtti  t8kés
Magyarorszdg idevdgd szakirodalmdra is.

A fiiggelékben relsorolt szemelvények nem kivdnjdk
a tédrgyra vonatkozé szakirodalom teljes kOrét ismertetni,
hanem csupdn a tanulmdny aldtdmasztédsdra szolgdlé jelen-—
t8sebb megdllapitdsokat. A szakirodalom szélesebb korét
a jelen kozleményben foglalt kiilon "Irodalom jegyzékben"
soroltuk fel.

A szemelvényekben igmertetett megdllapitdsok  nem
szbészerinti forditdsok vagy idézetek, hanem csupdn a je-

len tanulminy szempontjdbél lényegesnek taldlt, kiemelt
gondolatok.

A kovetkez6 fejezetben megkisérelem a szemelvények
gondolatait elemezni és azokbdél a "tartalék" értelmezé-
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gére, feltdrdsdra és felhaszndldsédra vonatkozé néhdny 146~
szeri - az Uj gazdasdgi mechanizmus kdvetelményeinek meg-
feleld - kovetkeztetést levonni.

Annak érdekében, hogy a szemelvényeket az  elemzés
és a kbvetkeztetések céljaira kinnyebben felhaszndlhassuk,
azokat a kbvetkezdé Ogszedllitdsban csoportositottam:

A/ A tartalék fogalom dltaldnos, elvi meghatdrozdsai

'B/ A specidlis gazdasdgi céltartalékok
¢/ A gazdasdgi tartalékok osztdlyozdsdrdl.

II,. A szakirodalmi szemelvények elemzése és kidvetkeztetések

A/ Az 4ltaldnos fogalom meghatdrozdshoz

A szocialista és a tokés szakirodalmi szemelvények
Bsszehasonlitédsdbsl kitiinik, hogy a kiilonféle meghatdro-
zdsok a gazdasdgi tartalék fogalmdnak két elkiiloniilt vdl-
tozatdval foglalkoznak:

a/ a mobilizdlhaté ~ ismert, vagy feltdrdera vdré - tar-
talékok korével,

b/ az ismert, de szdndékosan fel nem haszndlt, hanem va-
lamely célbél fenntartott /tartalékolt/ eszkdzdk koré-
vele

Egyértelmiien megdllapithaté az is, hogy mig a kordb-
bi szocialiesta szakirodalom szinte kizdrélag az a/ vdlto-
zattal, a mobilizdlhaté tartalékok témdjdval foglalkozik,
addig a t0kés szemelvényekben ismeretlen a mobilizdlhaté
tartalékok fogalma és csakis & szédndékosan tartalékolt esz-
k6z8kr6l, a b/ vdltozatrdl beszélnek,

Ezek mellett mind a szocialista, mind a t6kés megha-~
tdrozdsokban csak elvétve esik szd a tartalékok harmadik
tipusdrél, amelyet az Oxford Dictionary "Kiilonleges ren-
deltetdsii készletek" néven emlit, a belfoldi gyakorlatban
pedig pl. "export biztonsdgi tartalék /B.T./" cimen isme-
riink, A tovdbbiakban tanulmdnyunkban a tartalékok ezen
harmadik tipusdval - annak specidlis jellege és korldfo-:
zott jelentdsége miatt - nem kivanunk foglalkozni,

A tO0kés értelmezée lesziikitett kereteit mutatja az
ig, hogy még a b/ vdltozaton, a tartalékolt eszkdzbk ki-
rén bellil is csak egy specidlis eszkOzcsoportrdél, a pénz-
igyd tartalékokrdél beszélnek. A kordbbi szocialigta szak-
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irodalomban dltaldban viszonylag kevés sz6 esik a tarta-
1ékolt eszkozdkrSl, de ha mégis, akkor inkdbb a tartalé-
kolt anyag- és drukészletekkel foglalkoznak és alig tor-
ténik emlités a pénziigyi tartalékokrdl.

A t6késgek ezirdnyi korldtozott szemlélete szinte
‘kizdrélag a részvénytdrsasdgokndl kialakult, sdt 4ltald-
ban kotelezben eldirt tartalékok képzését tartja szem
eldtt, amely tartalékok koziil jellemzd pl. a késdbbi be-
ruhdzdsok és felujitdsok Yedezetéiil szolgdld un. "érték-
cabkkenési tartalék", mdsrészt a vdllalati biztonsdgot
és osztalékpolitikdt szo0lgdldé nyilt és titkos tOketarta-
lékok. A nyilt tartalékok képzését, amellett, hogy ren=-
deletek szabdlyozzdk, a t6kés pénziigyi hatdsdgok  azzal
ig Osztonzik, hogy az ilyen tartalékokba helyezett Ossze-
gek a véllalat nyereségébdl adémentesen kiemelhetdk.

A t8kés gazdasdgl szakirodalom és gyakorlat - ha
é1 is azokkal a fejlesztési eszkozbdkkel, amelyeket mi a
tartalékok fogalma alatt tdrgyalunk -, gazdasdgi tartalé-
koknak csak-az emlitett tartalékolt pénziigyi eszkGzoket
nevezi,

A szocialista szakirodalom és gyakorlat ennél sok-
kal tdgabban értelmezi a gazdasdgi tartalékok, fdleg a
mobilizdlhatd tartalékok korét, ami helyes, mivel ez a
kibdvitett értelmezds az erdforrdsok szélesebb korének
bekapcsoldsdt segiti eld. Figyelemre méltS azonban, hogy
a tartalékolds tevékenységét még az 1966. évben megjelent
Vdllalatgazdasdgl Lexikon is kifejezetten "kapitalista"
kategériaként emliti és ismerteti. A gazdasdgi mechaniz-
mus reformjdra vonatkozé hatdrozat ezzel szemben a tar-
talékképzést tobb alkalommal a szocialista gazddlkodds
. jJelentds elemeként emeli ki.

Vizsgdljuk meg, hogy vajon a gazdasdgi tartalékok
emlitett két elkiiloniilt értelmezése, azaz egyrdgzt a mo-
bilizdlhaté tartalékok, mdsrészt a tartalékolt eszkdzik
kbre valéban két eltérd fogalmat takar-e, vagy pedig a
két értelmezés egy kozds, dltaldnos fogalomkSrben Ossze-~
foglalhatd?

Feltételezhetsd, hogy tartalékok képzésének mind a
t6kés, mind a szoclalista vdllalatokndl az a célja,hogy
a vallalat valamely gazdasdgi céljdnak megvaldsitdsdt
- esetleg nem rovid lejdratra, hanem perspektivikusan -
eldsegitse. Pl. az lizembiztonsdg fokozdsdt, a zavarta-
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lan, egyenletes, iitemes termeléet, 2 ezerzfdésszerii ki~
sz4dllitdst, a nyereség egyenletesebb alakuldsdt, a pénz-
igyl forrdsok legcélszeriibb hasznositédedt és azok igény-
bevételi csicsainak a tompitdsdt, az ésszerii kockdzatvil-
laldst stbs

Legaldbbis, ha a tarialékokat helyesen képezaziik,ak-
kor a "tartalékolds™ is olyan intézkedés, amely ugyamigy
"potencidlis erdforrdst™ teremthet, mint a mobilizdlhaté
tartalékok feltdrdsas

Mdsrészt aligha vitathaté, hogy a tényleges - haté-
konysdg az optimdlistél két irdnyd okbél térhet el, éspe-
dig egyrészt, ha az erSforrdsokat az optimdlisndl kisebb
mértékben, midsrészt, ha az optimidlisndl nagyobb mértékben
hagzndljuk ki. :

Ha azt dllapitjuk meg, hogy a létezd vagy létesithe-
t8 erSforrdsaink az optimdlis sredmények eléréséhez a je-
lenleginél nagyobb mértékben haszndlhaték és haszndlandék
ki, akkor mobilizdlhaté tartalékok feltdrdsdrdél beszéliink,
Ha viszont az deriil ki, hogy egyes meglevd erGforrdsaink
kihaszndldsdnak magas foka gazdasdgi céljaink optimdlis
teljesitését gdtolnd, akkor a kihaszndléds mértékét til-
zottnak kell tekinteni, azt kedvezébb szintre kell csOk~-
kenteni, azaz az er6forrdsbél oly mértékig tartalékolni
kell, ameddig ezdltal az optimdlis hatékonysdg megkdzeli-
tését segitjiik eld,

Az optimumot tehdt két irdnybdl kbzelithetjiik meg:

a/ az erGforrdsok fokozottabb kihaszndlédsdval, a
tartalékok mobilizdldsdval,

b/ az erd8forréesok tulzott kihaszndldsdnak ésszerii
csiékkentésével: tartalékoldesal.

Ezt a gondolatot szemléletesen a kovetkezdképpen Ab-
rdzolhatjuk:

Alacsony Maximdlis
kihaszndlés OPt?m“m kihas znd1ée
| ] 1
: A L.

’ mobilizdlhaté il tartalékoléds

tartalékok

50



A leirt és dbrdzolt gondolatmenetb8l kitiinik, hogy
a kétféle tipusui tartalékndl azonosan

a tartalékkal valé gazddlkodds célja: kedvezlbb gaz-
dagdgi eredmények elérése,

eljdrdsuk lényege: az erdforrdsok optimdlis mértékii
kihaszndlédsa.

A két tipus kozbtti kiilonbség a gazddlkodds irdnydban mu-
tatkozlk meg: a kedvezdébb gazdasdgi eredményt egyik eset-
ben az erdforrdsok kihasznildsdnak fokozdsdval,mdsik eset-
ben annak cstkkentésével kivadnjuk elérni. A tartalék fo-
galménak ezt a kétféle, csak 1ld4tszdlag ellentétes értelme-
zését megfeleld Altaldnos meghatdrozds egységbe foglalhat-
ja. A "tartalék" fogalom 4ltaldnos, elvi meghatdrozdsinak
kérdéséhez azt 1s szilkkséges megjegyezni, hogy nem. helyes
az 4ltaldnos fogalmat egyes konkrét erd8forrdsok  korére
 lesziikiteni, amint ezt néhdny szerzé teszi, pl. csak azok-
ra a tartalékokra, amelyek mobilizdldsa a termelékenységet
és a jovedelmezdséget javitja. Ilyen leszilkitett értelme-
zés ugyanis csak akkor helyénvalé, ha elérendd gazdasdgi
célként éppen az adott konkrét mutatdk, példdnkban a ter-
melékenység, vagy a jovedelmezdgég javitdsdt tiztiik  ki.
Ezek a példaként emlitett célok ugyan széles kdrben irdny-
addak, de mégsem kizdrdlagosak. Elvileg egy iparvillalat
gazdasdgi célja is lehet ettdl eltérd, s6t kivételesen
ezen dltaldnos célokkal iitkoz8 is. Igy pl. a iledicor Wii-
veknél 1965, évben folytatott gazddlkoddsi kisérlet alap-
vetS célja a gazdasdgos devizakitermelés volt. A kisérlet
a Népszabadsdg 1966 aprilis lo-i szdmédban megjelent ko&z~
lemény szerint eredményes volt, bar "tudatosan dgy alaki-
tottdk a termelés és értékesités gydrtmdnydsszetételét,
hogy a vallalat folyé forintban mért mutatdéi romlottake,."

Eléfordulhatnak mads ilyen, a termelékenységtdl vagy
jovedelmezbségt Sl kiilonb6zd iparvdllalati gazdasdgi célok
is. Pl. a Kdzponti Blzottsdgnak a gazdasdgi reformra vo-
natkozé hatdrozata szerint: "A szocialista termelés gaz-
dagdgl célja nem a nyereség, hanem & tdrsadalmi sziikségle-
tek minél jobb kielégitése.” Mindamellett "... a szocia~
iista védllalatok gazdasdgi tevékenységének f& irdnytiije és
mércéje a nyereség /hosszabb tdvra/ alakuldsa legyen."
ses "o. mert ezzel a védllalati tevékenység legkifejezdbb
szintetikus mutatéjdt 4llitjuk az érdekeltség kdzéppontjé-
ba. "

%1
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Fentiekbdl vildgosan kitiinik, hogy mig a cél a tér-
sadalmi szilkségletek minél jobb kielégitése, addig az 1j
gazdagdgi mechanizmus ezen cél elérésének egyik £4 eszkd-
zeként a vdllalati nyereségmutaté alakuldsdhoz £iizdd6 egyé-
ni és kollektiv vdllalati érdekeltséget tekinti.Ez a nép-
gazdasdgl cél és vdllalati eszk6z nem mindig automatikusan
és feltétleniil fedl egymdst. Sziikséges azonban kitartdan
keresni azokat az eszkézdket, amelyek segitségével min-
denféle jelentds népgazdasédgi, gazdasdgpolitikai célt a
vdllalatok érdekeltségi rendszerének keretébe lehet sorol-
ni. :

Az elmondottakbdl annyil mindenesetre kdvetkezik,hogy
kivdnatos a gazdasdgi tartalék dltaldnos fogalmit lehe-
t8leg minden konkrét lesziikités nélkiil meghatdrozni, a
specidlis tartalékok fogalmidt ezzel szemben mindenkor az
adott konkrét gazdasdgi célkitiizés, az adott, meghatdro-
zott gazdasdgi mutatdészam szempontjédbsl kell - lehetdleg
minél komplexebb médon - értelmezni.

Fentiek figyelembevételével a gazdasidgi  tartalék
4tfogd, dltaldnos meghatdrozdsaként a kovetkezd fogalmazdst
Javasolom:

Gazdasdgi tartalékok: a 1étezl, de fel nem haszndlt, vagy
a meglevs eszkbzeinkkel létrehozhatd gazdasdgi erdforrdsok.

Ezen az igen dltaldnos meghatdrozdson beliil célsze-~
riinek tartanidm az aldbbi megkiilonboztetést:

"Mobilizdlhaté tartalékok"™ azok a felhaszndlatlan erf-
forrdgok, amelyek megfeleld mértékii felhaszndldsdval va-
lamely gazdasdgi célnak az eddiginél kedvezdbb megvaldsi-
tdsdt ~ komplex mddon - segithetjiik eld. A mobilizdlhaté
tartalékok mérete azonos az erdforrds optimdlis és tény-
leges kihaszndltsdga kdzdtti kiilonbdzettel.

"Képzett tartalékok" azok a<gazdasdgi erdéforrdsok,amelye-
ket valamely gazdasagi cél érdekében egyelére nem hasz-
ndlunk fel, hanem tartalékolunk.

B/ A apecidlis gazdasigi céltartaldkok kire

A "tartaldk" fogalom eldzbkben ismertetett &ltaldnos
meghatarczdsa csupdn helyes elvi alapot és keretet nyujt
e nagyjelent8ségli kérdéssel vald foglalkozdshoz, konkrét
intézkedések kutatdsdhoz, szervezéséhez és végrehajtdsdhoz
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azonban egész hatdrozottan kdrvonalazni sziikséges azokat
a gazdasdgi célokat, amelyek eddiginél kedvezdbb megva-
1l6ésitdsdt tartalékok mobilizdldsdval - vagy éppen tarta-
1ékok képzésével - kivdnjuk eldsegiteni. Ugyancsak sziik-
séges a vizsgdlt gazdasdgi cél fenndllé kdriilményeinek,
az erre vonatkozé mutatdszdmoknak és egyéb jellemzd mi-
néségi és mennyiségi paramétereknek a rogzitése is. Csu-
padn mindezen koriilmények egyértelmii meghatdrozdsdnak ta-
lajdn lehet helyesen az optimalitds és komplexitds utéb-
bi idében eldtérbe keriilt kérdéseivel is megfeleld  ko-
vetkezetességgel és alapossdggal foglalkozni.

Az operdcid kutatds elméletébdl ismeretes,hogy csak
egyetlen célfiiggvényt lehet optimalizdilni akkor is, ha
egyidejlileg tOobb kapcsolddé gazdasdgi célt kivdnunk elér=-
ni. Pl. ha a termelékenység novelése mellett egyidejiileg
novelni kivdnjuk a termelés mennyiségét és javitani  a
termékek mindségét is. Ha ezeket a célokat kiilon mutatdk-
- bgn vizsgdljuk, akkor koziiliik csak egyik kivdlasztott mu-
tatét optimalizdlhatjuk, mig a tobbiek eldirdnyzott érté-
keit egyidejilleg csak korldtozé feltételként = vehetjiik
szdmitdsba. Ezt a koriillményt nem szabad figyelmen kiviil
hagynunk akkor, amikor kifejezetten egyes mutaték opti-
malizdldsdra toreksziink és ennek tartalékait kutatjuk,
vagy mobilizdljuk. Ez esetben - az adott koriilmények mér-
legelése alapjan - tudatosan kell donteniink arrél, hogy
vajon egyes kiemelt mutatdkat, pl. & termelékenységet,
sziikkség esetén mds mutaté, pl. a mindség mely minimdlis
szintjén szédndékozunk optimalizdlni. Amennyire ez a kér-
dés az operdcidé kutatds elméletében tisztdzott, annyira
elhanyagolt a tartalékok mobilizdldsdnak iizemi gyakorla-
té\ban.

E szemponthoz szorosan kapcsolddik a komplexitdsi

_ elv gyakorlati alkalmazdsdnak kérdése isg, -~ amely  kér-
déssel Kéri Tamdsnak z jelen "Kozlemények"-ben foglalt
tanulmanya béven foglalkozik. A tanulmdny gondolataihoz

a kovetkezbket kivdnom hozzéfiizni:

Ha a példaképpen emlitett hdrom kiilon mutatdt: a
termelékenység, a termelés mennyisége és a mindség muta-
téit egy komplex mutatdéban, ple & vdllalati nyereség mu-
tatéjdban Usszefoglalva vizsgaljuk, akkor ezen komplex
mutaté optimalizdldsaval, st csakis ilyen médon bizto-
sithatjuk az optimaliizdlis és komplexitds helyes irdny-
elveinek egyideiii érvényesiilését.




Kiilondllé mutatdkat t-nadt csakis kiilondlldan ' lehet
optimalizdini, - komplex opiimalizdléshoz komplex mutaté-
szamok alkalmazdsa szilkséges. Emellett tiszitdban kell len-~
niink azzal 1is, hogy wind az optimaliitds, mind a komplexi-
tds helyes elveit kizérdlag meghatdrozott mutatdszdm rend-
szer, vagy komplex mutatdszédm tekintetében lehet a gva-
korlatban érvényesiteni, "Altaldnossdgban" a komplexitds
és az optimalitds is csupdn absztirakt irdnyelv -~ haszno-
sithaté tartalom nélkiil.

A pzemelvényekben emlitett specidlis tartalékok /B/
4ltaldban nem komplexek. Kiilonélldéan foglalkoznak a ter-
melés mennyiségének, a termelékenység és az 4dlldéalapok ki~
haszndldsédnak mobilizdlhaté tartalékaival, pénziigyi tar-
talékok képzésével és a tartalékok mobilizdldsédnak szer-
vezési, tervezési médszereivel.

A védllalatok ma leginkdbb ismert komplex, szinteti-
kus mutatéjdra, a jovedelmezdségre /nyereségre/ a kordbbi
szocialista szakirodalomban csak elvétve, de nem kiemeltén
taldlunk utaldst, holott a komplexitds elvét a vallalati
gazddlkodds keretében legjobban e mutatdszédm figyelembevé-
telével tudjuk érvényre juttatni. A védllalati nyereségnek
az 1) gazdasdgi mechanizmus keretében jelentdsen megndve-
kedé szerepére a Kozponti Bizottsdg hatdrozatdnak mir
idézett szovege is egyértelmilen rdmutat. Ezért, a szemel-
vények kiegészitéseképpen - osztdlyozds jelleggel - meg~
kisérelem felsorolni azokat a részmutatékat és forrdsokat,

amelyekb8l a vdllalati jovedelmez8ség komplex mutatdja
deszeadodik,
Ismeretes, hogy a vallalati jovedelem nagysdga  a

nyereség /veszteség/, a termelési érték és a riforditdsok
kiilonbdzetébdl adddik. Ezen jovedelem tényezbk részlete-
sen a kdvetkezd tételekbdl erednek:

Fa Termelési érték

A termelés mennyisége

A termelés mindsége /mindségi osztdlyozds/

A termelés vélasztéka

A termelés egységdrai

A termelés szervezete /vertikalitds, sajét tovdbb-
felhagzndlds/
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IT. Réforditdsok
Kozvetlen kdltségek

Alapanyag fajlagos felhaszndlés
Kozvetlen bér fajlagos felhaszndlds
Kiilon koltség fajlagos felhaszndlés

K1taidnos kdltségek

_Kozvetett anyag, bér és egyéb kdltség abszolit Osz-
szege
Kozvetett anyag, bér és egyéb kdltség fajlagos fel~
hagzndldsa

~ Ertékcsdkkenési leirds
Eszkozlekdtési jédrulék
Kozterhek

I-1T = lizemi eredmény

Az iizemi eredmény tartalékai mindazon lehetséges
intézkedések, amelyek a felsorolt jdvedelemtényezbk ked-—
vezdbb alakuldsdt olymédon segitik els, hogy azok komp-
lex hatdsukban, végeredményben az iizemi eredmény ndve-
kedését okozzdk.

A fiiggelékben ismertetett szemelvények az {izemi
eredmény jovedelemforrdsainak csak egyes kiemelt tételei~
vel foglalkoznak, igy pl. a termelés mennyiségi novelésé-
nek, a bérkoltségek cstkkentésének médjaival. Egydltaldn
nem foglalkoznak azonban pl, a minéségjavitdsi intézkedé-
sekkel, vagy a termelés szervezetének szerepével. A ré-
forditédsok témakdrében nem keriilnek széba pl. az értédk—
cedkkenésl leirds és az eszkOzlekotési jédrulék csOkkenté-
sének tartalékai, pedig ezek is a jovedelemndvelés Jjelen-
td8s forrédsai lehetnek, ;

Ezek mellett a legaldbbis ismeretes jovedelemforrd-
sok mellett, a gazdasdgirédnyitds reformjédnak t8bb hatd-
rozata, pl. a placi befolydsok erlsebb érvényesitése éa a
szabadabb dralakitdsi lehetdségek vdllalati hatdskdrbe
utaljdk a jovedelem néhdny olyan tényezijének alakitdsét

is, amelyek eddig a felsd irdnyitd szervek hatdskorében
dllottak.



Igy az 6ndllébb véllalat az eddiginél 1ényegesen
nagyobb szerephez és lehet8séghez jut a termelési érték,
védlagzték és dr-tényezdinek alakitdsédban. Ezért a tarta-
1ékfeltdrds 1ldtokorébe kell iktatni a védlasztékalakitds,
az Armegdllapitds és dltaldban a piac igémyeihez valdé ru-
galmagabb alkalmazkodds hatékony vdllalati eszkOzeinek ku-
tatdsit is. Az ezzel kapcsolatos intézkedések korébe pe-
dig be kell sorolni a vdllalati kereskedelmi jellegii /pl.
piackutatéds, propaganda stb./ tevékenység fejlesztési le-
hetdségeinek vizsgdlatdt is.

A kordbbi szocialista szemelvényekben és a jelen
tanulmdnyban eddig széba keriilt specidlis tartalékok va-

A tartalékok ezen csoportjdval ezért itt mdr nem sziiksé-
ges tovabb foglalkoznunk.

A védllalati jovedelem komplex mutatdjdnak megndveke=
dett népgazdasdgi és vdllalati jelentdsége azonban kivi-
natossd teszi, hogy a "képzett tartalékok" kategéridjét is,
mint a vdllalati jovedelem ndvelés tartalékainak egyik
jelent8s csoportjdt, az eddiginél erdteljesebben vonjuk be
a tartalékok kutatdsdnak és hasznositdsidnak korébe. Errdl
a tartalékcsoportrdl csak a t6kés eredetii, valamint egyes
Ujabb keletii szocialista szemelvények -~ igy a Kozponti Bi-
zottedg hatdrozata - tesznek emlitést.

Vdllalati tartalékok képzése is a vdllalati nyere-
ség fokozdsdt hivatott ellsegiteni - esetleg hoss zabb
tdvra. A vdllalati jovedelem ndvelése szempontjdbél  pl.
figyelembe kell venni, hogy a gépi kapacitdsok kihasznd-
l4dsdnak fokozdea, ill. azok maximdlis kihasznildsa esmet-
leg mindségromldshoz, a fajlagos anyagfelhaszndlds nove-
kedéséhez, munkaerdelldtdsi nehézségekhez, foloeleges
készletek keletkezéséhez vezethet. Gatolhatja a piaci
igényekhez valé rugalmas alkalmazkoddst, a vdlasztékbivi-
tést, és ezdltal a termékek kedvwuzd értékesitési lehetd-
ségeit. "

A termelékenység tartalékainak tulzott kihasznidldsa
mindség és géphatdsfok romldssal, esetleg termeléscsikke-
néssel jdrhat. Egyes esetekben, pl. a nagy sorozatokra
valé tdrekvés kiovetkeztében, vdlasztéksziikiilés 4llhat
elé. A termeld kapacitdsok maximdlis kihagszndldsa a vevd
igények jobb kielégitésének fontos népgazdasdgi céljdval
aziltal is ellentétbe keriilhet, ha a termeld védllalatot
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ez a kbrilmény a fogyasztdk igényeihez valé alkalmazkodds-
ban érdektelenné teszi. Ez az dllapot a termel$ vdllala-
tok szdmdra médot nyijthat a szabadabb drmegdllapitdsi le=-
hetéségnek a vevlk hdtrénydra torténé kihaszndldsdra is.
Tehdt mind népgazdasdgi, mind vdllalati szempontok saziik-
ségessé tehetik tartalékok képzését a termeldkapacitdsok-
ban. ;

A gazdasigi reform hatdrozata a vdllalati gazddlko-
dds zavartalansdgédnak biztositdsa céljabél pénziigyi tar-
talékok, igy killonosen ln. kockdzati tartalékok létesité-
sét is elbirdnyozza.

Mindezek a szempontok arra utalnak, hogy a joviben
az eddiginél erdteljesebben kell foglalkozunk a tartalék-
képzés eszkbzeivel is és a tartalék fogalmdt az eddiginél
pokkal tobb oldalrél kell értelmezniink és kutatnunk.

¢/ A gazdapdgi tartalékok osztdlyozdsdnak jelentdsége

A szemelvények C/ csoportjdbdél ldthatjuk, hogy a
tartalékra vonatkozdé szakirodalom keretében tobb  ismert
szocialigta szerzd kiemelten foglalkozik a tartalékok kii-
lonféle tipusainak rendszerezésével, osztdlyozdsdval. A
specidlis tartalékokra vonatkozd tékés szemelvények pedig
szinte kizdrdlag osztdlyozdsi kérdésekre szoritkoznak.

Természetesen a kiilonféle osztdlyozdsi,terminolégiai
rendszerezések mit sem vdltoztatnak a tartalékok  anyagi
tartalmin, hatékonysdgdn és hasznosithatésigén, azonban
az osztdlyozdsnak igen nagy jelentdsége lehet a tartalé-
kok feltdridsdra, elemzésére és hasznositdsara irdnyuléd
tevékenység alapos megszervezése és lebonyolitdsa terén.

Ugy gendolom, nem volna célravezetd vitdba bocsit-
kozni abban a tekintetben, hogy az ismertetett, ~ vagy
az ezeken kiviil is még lehetséges sokféle egyéb -~ osztd-
lyozdsi mdéd kOziil melyik a "helyes". Az adott kdriilmények
kozott éppen legcélszeriibb rendszerezés médjdt csupidn a
megoldandé feladat és a fenndllé helyi, gazddlkoddsi,szin-
vonalbeli stb, kOriilmények figyelembevételédvel lehet he-
lyegen kijeldlini.

Mindenképpen kivdnutos azonban, hogy egy  4tfogd,
azéleskdrii, tudominyos igényi tartalékfeltdrisi,elemzési
és hasznesitdsi munkaprogrum egyik kiinduldsi alapjaként




a vizsgdland$ tartalékok kiérét valamely célszerii rendszer—
be foglaljuka

Egy ilyen rendszerezéshez szolgdlhatnak hasznos se-

gédeszkbziil a szemelvények C/ csoportjdban’ ismertetett
osztdlyozdsl példdk.
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FUGGELEK

Szakirodalmi szemelvények

"A tartalék fogalménak meghatdrozdsdrél" c. tanulmdnyhoz

1.

2,

3.

4'

Se

6.

A/ Az d1taldnos fogalom meghatérozdghoz

A magyar nyelv értelmezd szétdra /szerk, az MTA Nyelv-
tudeInt. 1962, VI.k.

Tartalék: a/ Késébbi felhaszndlds végett megtakaritott,
félretett v. felhalmozott pénz, v. més anyagl eszkiz.
b/ Az &z dllapot v. helyzet, amelyben valaki
vagy valami sziikeég esetén bdrmikor felhasznidlhatd,
amelyben valaki vagy valami késobbi felhaszndldsra vér.

Vdllalatgazdasdgl lexikon /Kézg. és Jogi Kiadé 1966/ .

Tartalékolds /kap./ célja: veszteségek fedezése, alap-
t6ke felemelése, - az évatos vdllalatvezetés elvének
kovetkezménye. Részvénytirsasigndl, sziovetkezetnél tor-
vény, vagy alapszabdly irja eld ...

Thd Shorter Oxford lish Dictiona /1952, Third
Edition Vol.II7

‘Tartalék: a/ Késébbi felhaszndlésra, vagy célra tdrolt
111, visszatartott eszkodzik,

b/ Kiilénleges mindségii, vagy rendeltetésii
kéazletek.

Petit Larousse /1964/

Valamely késGbbi iddre, késébbi felhaszndldsra tartalé-
kolt eszkdzdk. Barmely célra félretett dolgok.
D.Gablers Wirtschaftslexikon /1961.IT.k.IV.kiad./

A. tartalékok: visszatartott eszkdzdk /alapok/ - minimé-
1is készletek - rejtett tartalékok.

Der Grosse Brockhaus /1956,IX.kdt./

A vagyonnak az a része, amelyet a termelés céljaira 4t-
menetileg nem hasznélunk fel, vagy amelyet elére nem
lathatdé esetek biztositékdul térolunk,
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G.A. Prugyenszki akadémikus: A termelékenység tartalé-

kainak osztalyozédsa /a MTA-ndl elhangzott eldaddsbdl/

- A tartalékok, - ahogyan az irodalomban dltaldban meg-
fogalmazzuk -, & kihaszndlatlan lehetdségeink.

Ez nem az egyetlen lehetséges értelmezése a tartalékok-
nak: vannak "szikséges tartalékok" /anyagok, félkész-
termékek, fiitdanyagok, energiatartalékok/ és "belsd
tartalékok™ /lehetdségeink magasabb gazdasdgli mutatdk
elérésére/.

- A munkatermelékenység tartalékai nem mdsok, mint a

munkaidd felhaszndldsdnak tartalékai, A munkaidd  két

alapvetd tényezlje: a munkaigényesség és a munkaidd ki~
hagznédldse. A tartalékokat lényegében ugy kell tekinte-

ni, mint a munkaiddé e két tényezdjének tartalékait, Mi-
nél alacsonyabb a munkaigényesség és minél jobban ki~

hasznalédik a munkaidd, anndl magasabb lesz & munkater-
melékenység.

Rabi Béla: A termelés tartalékainak elemzése /M.K. Koz~

gazd.Tud.Egy. jegyzete 1956-57/

A termelés tartalékainak fogalmdt legdltaldnosabban ugy
hatdrozhatndnk meg, hogy azok egyenldk az adott ipar-~
ban meglevd legjobb miigzaki, szervezési eredmények tel-
jes felhaszndldsdnak lehetdségével. A termelés tartalé-
kal tehdt a tudomdnynak, a miiszaki fejlddésnek, a ter-
melés fejldédésének mindazok az eredményei, amelyek mér
megvaldsultak, de az adott termelési egységnél még nem
keriiltek felhaszndlédsra.

A vonatkozd kOzgazdasdgl irodalombun sokan ennél sok-
kal sziikebben értelmezik a tartalékok fogalmit. Pl
Sz.E. Kamenyicev: "A termelékenység noveldsének tar-~
talékai az ipari vdllalutokndl" cimii konyvében /1955,
oroszul/ a tartalékok felmérése ezinte kizdrélagos kri-
tériumdnak a tényszdmoknak a tervezdmokkal valé egybe-
vetését tartja. Tehdt a tartaldkok fogalmdt lesziikiti

a veszteségeknek azon részére, amelyek a tervadatokhoz
képest jelentkeznek.
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1,

Dr. Kéri Tamds: A termelés tartalékainak komplex és

rendszeres vizsgdlata az iparvallalatoknil /1965.8zep-
tember havi "Osszefoglalé dolgozat"/

1./ Az irodalomban taldlhaté szinte teljesen egyGnte-
tii értelmezés szerint: gazdasdgi tartalék a ter-
melés erlinek 1étezd /potencidlisan adott/, de
fel nem haszndlt része.

2./ Az igy értelmezett tartalék korébe nem  tartozik
a nem miik8d8 termelferbknek az a része, amely a
folyamatnak nélkiilszhetetlen feltétele. /Normativ
tartalékok./

3./ A norma feletti tartalék: veszieség, amely miatt

a termellerdk szdébanforgd részének effektusa ki~
sebb, mint lehetne.

B/ A specidlis gazdasdgi céltartalékok

K8zgazdasdgi Kislexikon /Szerk. Kozlov és  Pervusin,
1960, magyarul/

A termelés tartalékai ~ a termelés novelésének,a ter-
mék mindségjavitdsdnak és az Bnkdltség csdkkentdsének
a termelési eszkdzbk és a munkaerd jobb kihaszndlédsé-
ban rejlé, még nem hasznositott lehetdségei.

Cikkgyiijtemény: A termelés rejtett tartalékai és fel-~
deritésiilk médszerei /Cikkek gylijteménye & magyar és
szovjet sajtobél, 1951. Szerkesztette: az Orsz.Taldl-
minyi Hiv. sajté osztdlya/.

Tartalékon értjiikk egyrészt a tervben szdmitdsba vett
tartalékokat, amelyek jelenléte mind a termelésben,
mind a forgalomban a népgazdasdg szinet nélkiili fej-
16déséhez elengedhetetlen. Tartaléknak nevezziik mds-
részt a termelés novekedésének még fel nem hasznilt
és a tervben nem szerepld lehetdségeit., Hzek a terme-
1és nidvekedésének potencidlis tartalékai, csakis ak-
tiv tevékenység eredményeként, a dolg ozoknak a tarta-
lékok felhasznildsdra irdnyuld akarata kdvetkeztében
tdrhatdk fel.

- A gzocializmusban a termelés nbvekedésének leheti-
sége, a munka termelékenységének emelkedése mindenek-
eldtt a munkaidd kiilonféle veszteségeinek megszimte-
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3.

4,

t65éb8l adddik. A termeics ndvekedésének madsik tartalé-
ke & technika ég %echnoldgia, o termelés-szervezés és
tervezés haladd médszereinek sisajdtitdsa és alkalmazd-
84,

- A belsd termelési tartalékok nagyon sokfélék.Kozéjiik
tartoznak a termelési kapcitdsok tartalékai, a forgd-

alapok sebessézének gyorsitdsa, takarékossdg az anya-
gokkal, energidval, szerszdmokkal, a szdllitdsi,raktd-
rozési és egyéb kiltségek csdkkentése stb. LegfSbb és
dont8 tartalékot képez a dolgozdk munkaidejével,a tér-
gadalom eme legfdbb termeld erejével vald takarékosség,

Yéllalatgazdaségi Lexikon /Kbzg. és Jogi Kiadé, 1966/

A termelésnovelés tartalékai végsd fokon a tdrsadalmi
munka termelékenységének ntvelésére vonatkozd, ki nem
haszndlt lehetdségeinket jelentika

K.M. Petuhov, a kdzg.tud.doktora: Gazdasdgi-szervezési

tartalékok az ipari berendezések hatékonyabb kihagznd-

14s4hoz /Symposion Bp. 1963.nov./

~ Az ipari berendezések hatékony kihaszndlésa terén
fenndllé gazdasdgi-szervezési tartalékokat a tényezdk
gokfélesége és bonyolult kOlcsonds fiiggése Jellemzi,
BEzek elemzésének, feltdrdsdnak és kihagzndldsdnak si-
kere sokban fiigg a tartalékok tanulményozdsdnak  mdd-
szertanatdl. :

- A tartalékokat -~ a berendezések optimdlis kihagznd-
lasa szempontjdbdél - nem gy hatdrozzuk meg, mint a
ténylegesen elért és a maximdlisan lehetséges mutatdk
kozotti kiilonbséget, hanem gy, mint a tényleges és
az adott termelési-miiszaki feltételek mellett optimd-
ligsan lehetséges mutatdk kiilonbségét. A  tartalékok
elemzése soran tanusitott ilyen szemlélet esetén az
ipari berendezéseknek nem & maximdlis, hanem a gazda-
sdgilag hatékony kihaszndldsdrdl kell beszélniink,

- Komplex médon kell tanulminyozni az dlldeszkozok ki-
hagzndldsdnak gazdasdgi-szervezédsi tartalékait, opti-
mdlis megolddsokra kell tOrekedni, melyek figyelembe
veszik a meghatdrozé feltételek és tényezbk Gaszessé-
géte

~ A berendezések kihasznaldsanak fontos tartaléka az

extenziv kihaspznalds novelése a miiszakon bellil, ... &
gépallasok szadmdnuk és idltartamdnak csdkkentdése 1t jdn,




5. IKCS vitaanyag a tartalék fogalmdrdl /1961/

-~ A termelés, i1ll. termelékenység ntvelésének lehets-

ségel végtelenek, a gyakorlat szempontjibdl éppen

ezért ezeknek mindig csak egy meghatdrozott kore jin

szémitdsba. Ezért a lehetdségeknek olyan kdrét  kell

célszeriiségl okokbdl vizsgdléddsunk tdrgydvd  tenni,

melyek médszeres megismeréséhez, felhaszndldsdhoz hoz-
zé tudjuk segiteni iparunk dolgozdéit.

- A termelés rejtett tartalékainak feltdrédsa kifejezés
a. kdztudatban dltaldban a termelés gazdasdgosabbd té-

telének médszerét jelenti. A kifejezést a jovében az

igmertetett meghatdrozdstél eltérben a kdvetkezlképpen
értelmezziik:

A termelés tartalékai a termelési folyamat hdrom moz-
zanaténak:

a célszerii emberi tevékenységnek, azaz a munkénak,
a munke tdrgydnak és
a munkaeszkUznek

a jelenleginél gazdasdgosabb felhagzndldsi lehetdaé--
geit foglaljék magukban,

6. Aszvaldov: A termelés ndvelésének tartalékai és terv-

7o

szerii felhaszndldsuk /Voproszii Ekonimiki, Moszkva
1963, 2.8z. 3-15/

- A kGzgazdasdgi irodalomban sokat foglalkoznak az
ipari termelés novelésének tartalékaival, de ezeket

" a tartalékokat Adltaldban csak egyes vdllalatok gya-

korlatdbél vett példdkkal illusztrdljdk. Pedig csak
akkor tudjuk kijeltlni a termelésndvelés Osszes tar-
talékai leghatékonyabb kihaszndldsdnak Gtjdt, ha 4ga-
zaton, gazdasdgl kSrzeten beliil teljes mértékben is-

merjiik és objektiven értékeljilk az Beszes potencig-
1lis tartalékokat.

- A tartalékok felkutatdsa célj4bdl Osezefiiggéseik
tudomanyos-médszertani vizsgdlatdra van szilikség. A
tartalékok egyes fajtdinak a tudomdnyos intézmények-
ben valé tanulményozdsdt Ussze kellene fogni.

Margulisz: A munka termelékenység emelésének tarta-
lékai iparvdllalatokndl /Finanszii SSSR. 1964 augusz-
tus, 8.8z. 67-73. 0./

A statisztikai és kbnyvvitell beszdmoldk alapjin fel
lehet tarni az egyes vallalatokndl a munka termelé-
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kenységének emeléséhez rendelkezésre 4116 azokat a tar-
talékokat, amelyek meghatdrozzdk a termelési  volumen
ndvelésének s az 6nkbltség csbkkentésének feltételeit.
EbbSl a cé1bdl olyan mutaték rendszerét kell kialakita-
ni, amelyek jellemzSek az ij technika alkalmazdsédra vo-
natkozé terv teljesitésére, a termelési folyamatok gé—
pesitésének szinvonaldra, a termelési kapacitdsok és a
munkaidd kihagzndldsdra, a munkaer§ vdndorldsdra, a mii-
szaki normizds szinvonaldra, a gydrtminyck munkaigényes-
ségére, a gydrtdsi selejt csbkkentésére.

Kuzingki: Tartalékok a gazdasdgl tervezésben /Nowe drogi
2.8%. vargsé 1964 februdr/

- Beruhdzdsi tartalékok. A gazdasdgl dgak beruhdzdsi
tartalékait egységes, de rugalmas, olyan rendszerbe
kall Osszefogni, amely lehetdségeket teremt a terv
végrehajtdsa sordn jelentkezd 1ij lehetdségek gyors ki-
hagzndldséra.

- Anyagtartalékok. Ha azt akarjuk, hogy a tartalékok
valéban elfsegitsék a gazdasdgi fejlédést és az esz-~
kozlekotéssel jadrd veszteségek elkeriilését, a tartalé-
koknak a mindezeknek megfeleld tipikus anyagokbdl kell
tsszetevidnidk.

- Késztermék tartalékok. Ezek elvben csak olyan cikke-
ket tartalmazhatnak, amelyek konnyen értékesithetdk.-
A vevék igényeihez vald rugalmas alkalmazkodds sokkal
fontosabb, mint a termeldberendezés szdzszdzalékos ki-
hagzndldsa. -

Pavlik J.: Tartalékok képzése & termelésben /Podnikové

Organizace, 1964, 10.82z. 435-437.0./

A csehszlovdk tervezési irdnyelvek szerint a kiilonbdzé
szintii tervezd szerveknek tn. tervfelbontdsi tartalé-
kokat kell képeznidk. Ezek hédromféleképpen hozhatdk
1étre: 1./ magasabb tervfeladatokat bontanak le =&
tervben; 2./ kisebb mennyiségben bontjdk le az eszkd-
zdket; 3./ az el6z6 két mdédszer kombindldsdval.

A tervfelbontdsi tartalékokat az egyes felsd tervezd
szintek képezik, a tervek lebontdsakor. A vdllalatok-
nil Ggyszdlvédn alig létesitenek tervszerinti tartalé-
kokat. A szerzd véleménye szerint éppen a termeld egy-
gégaknél kellene a legnagyobb tartalékokat képezni,




lo. Jandy Géza: Operdcidkutatas /Mugyar Tudomany, 1965
3.' Zo 160"170. Os /

A miiszaki, gazdasdgl terveués, suervezés és operativ
irdnyitde vonaldn az operdcidkutatds segitségével ki~
kiiszobolhet8 felesleges tdrsadalmi rdforditdeok 4dlta-
l4ban mir jelenleg sem kisebbek, mint azok a megtaka-
ritdsok, amelyek a miiszakl technolégia és konstrukecid
terén a korszeriibb eljdrdsok és pontogabb szdmitdsok
révén érhetdk el. Ugyanakkor ezek a megtakaritdsok itt
4dltaldban gyorsabban realizdlhatdk. '

11. Sz.F. Kamenyicer: A termelékenység novekedésének tar-
talékal az ipari véllalatokndl /1955-ben oroszul meg-
jelent konyv/

Termelés tartalékai: a termelés nivelésének,a termék
mindség javitdsdnak és az Onkoliség csidkkentésének a
termeldeszktzdk ‘és a munkaerd jobb kihaszndldsiban
rejls, még nem hasznositott lehetdségei.

12. Szurkin - Sklovszkij: A gépipari iizem belsl tartalé-
kainak elemzégi médszere /a Szl Tud.Akad.Kdzg.Tud. Int.
kiaddasdban, 1956/

Az ipar mennyiségl és mindségi novekedésének kxinaszni-
latlan miis zaki, ezervezdsi valamint szocidlis guvdusd-
gl lehetdségei, - ez a termelés belsd tartalékainak
dltaldnos megfogulmazdsa.

13. MSzMP Kozponti Bizottsdgdnak hatdrozata a pgazdasdgd
- mechanizmus reformijdrél /1966. mdjus 29,/

- e¢.» @ vdllalati gazddlkoddsban segitsiik 16 .... &
gazdusagi kockdzat helyes felmérését €s szambavéteidt.

= esse & tervezd munka wagasabb szinvonslre emelogst
Jelenti .4... 2 tartalékképzés kivanatos formiinak dg
mértékének tudomdnyos meghatdrozdsu.

= A vallalutok a ndluk maradd nyeresépget kiilonhozé
célokra huszndlhatjdk fel: tartalékalap feltdltéucre..
8the acee

- A nyereség felhaszndldsAnak killonbbzé célok kozotti
megoszntagdt kdzpontil

gzabalyoani kell ... hopy e
kovetkezzék be = mue Logtvedeimek indeikolatlan wép-
vii novekedése ... turtialdékoias rovdsdri,

14, Dr, Nrdei Jozsel: Hockdzalvailidas ds  tirtaldkalap
/Pie szie, 65, XT./




1.

A véllalati tartalékalap képzése és dotdldsa fokozza
a véllalatok kockdzatvallaldsi készségét és lehetSsé-
gét. Az a vdllalat, amely jelentds tartalékalappal
rendelkezik, nagyobb biztonsdggal, gyorsabban és ha-
tdrozottabban hozza meg gazdasigi dontéseit.

C/ A tartalékok osztdlyozdsdrdl

G.A. Prugyenszki akadémikus: A termelékenység tarta-

1ékainak osztdlyozdsa és elemzése /Ipargazdasdg 1962.

- oktéber 10.8%z./

A tartalékok igen sokfélék lehetnek, kiildnbdzd szem-
azdgbol lehet azokat megvizsgdlni. Eppen ezért szilk-
séges a tartalékok osztdlyozdsa az elemzés szdmdra.

A csoportositdsnak sokféle formdja lehet, pl.:

a/ A termelés szervezete szerint vannak lizemenbelijli,
ipardgonbeliili, iparonbeliili vagy dgazatok kodzbtti
tartalékok és népgazdasigi tartalékok.

b/ Az iddszakok szerint a tartalékok két formdjét
vizegdljuk: a folyamatos, pillanatnyi tartalékokat
és a tdvlati tartalékokat.

¢/ A forrdsok jellege szerint megkiilonbbztethetd egy-
részt a veszteségek kikiisztbolése, mdsrészt az ij,
korszeriibb médszerek alkalmazdsa.

d/ A termelés alkoté elemeil szerint taldlkozhatunk a
munka tartalékaival, az anyagokban rejld tartalé-
kokkal és a munkaeszkOztk felhasznaldsdnak tarta-
1ékaival. A116 alapok és forgé alapok szerint ig
osztédlyozhatjuk a tartalékokat.

e/ Tovdbbl lehetdség a gazdasdgi mutatdk szerinti
oaztdlyozds. A termelés legtobb Agazatdban ezzel
az osztdlyozdsi formdval taldlkozunk a leggyakrab-
ban. Ezek: a munka termelékenysege, az onkdltség,
a termelés dtfutdsi ideje stb.

R.M. Petuhov, a kozg. tud.doktora: Qazdaaégi pzervezé~

gi tartalékok az ipari berendezések hatékonyabb ki~

hagzndldsdhoz /Synposion Bp. 1963 november/




1. tdblézat

Az ipari berendezések kihaszndlédsa hatékonysidgénak

novelésében meglevd gazdasdgi szervezési tartalékok

I.

II.

III.

Iv.

Ve

ogztdlyozdsa

A berendezések iddbeni kihaszndldsdt jellemz8 munka-
rendek optimdlisséd tétele.

A berendezégek iizemeltetését jellemzS szervezdsi és
gazdasdgl feltételek optimdlis feltétele.

A berendezéseket jellemz§ iizemtechnikai paraméterek
kihagzndlédsédnak optimdlissd tétele.

A kopési normdk optimdlisséd tétele és a berendezés-
kopds ellensiilyozédsdnak optimdlis megszervezése.

A berendezések kihaszndldsédnak optimilissd tétele

az iizemeltetés regiondlis sajdtossdgainak figyelembe-
vételével.

Megjegyzés: A szerzl idézett tdbldzatdban az I-V fejezete-
ken beliil még tovdbbi mélyebb osztdlyozdst alkalmaz.

3. Rabi Béla: A termelés tartalékainak elemzése /M.K.K8zg.

Tud.Egyetem jegyzete, 1956-57/

Az elemzések gazdaségossdga feltétleniil sziikségessé te-
Bzi a tartalékok mélyrehajté és a lehetdség szerint min-
| denre kiterjedd osztédlyozdsdt. Ez kell képezze a tarta-
1lékok elemzégének elsd és alapvetd stddiumdt anndl is
inkédbb, mert az osztdlyozds helytelen volta vagy a tar-
‘ talék Osszességének nem teljes felméréséhez vezet, vagy

~ ellenkezé esetben -~ egy-egy tartalékfajta t&bbszori
’ szdmbavételét eredményezi,

-~ A tartalékok osztdlyozdsdnak és elemzésének kiinduld

osztjuk:

\ pontja az kell legyen, hogy az Osszes tartalékot fel-

A/ az dlléalapok /munkaeszkdzdk/
B/ a forgdalapok /munkatdrgyak/
C/ az é1d6munka

tartalékaira.
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- Az 41léalapokon beliil - a tartalékok jobb dttekinté-
se és feltdrdsuk lehetdségének megjavitdsa érdekében -
kiilon kell vizasgélni:

A/ I. a berendezések és II, a termelési teriilet kihasz~
néldsdnak tartalékait.

- A forgdeszkozbkon beliil killdn vizegdlandék:

B/ I. a munkatdrgyak, szerszémok, befejezetlen terme-
1és, . :
II. a fiitdanyag és villamosenergia kihaszndldsdnak
tartalékai.

Az 816munka tartalékail kozott csak azokat kell  kiildn.
megvizsgdlni, amelyek a kimondottan kézimunka rdfordité-
sdval kapcsolatosak, mert a gépi munka kihaszndldsdnak
tartalékait mdr az dlldalapok kihasznidldsdnak elemzésé~
nél vizegdljuk. Ennek kidvetkeztében az éldémunka tarta-
1ékait felosztjuk:

C/ I. a munkaid§ kihaszndldsdnak, II., a munkaszervezés
tokéletesitésének, III. a munkaverseny és az ujité-
mozgalom lehetdségei kihaszndldsédnak tartalékaira,

-~ A tovabbi osztdlyozds és elemzés e szerint a géma
szerint a termelési tényezdk szerint lehetséges - és
aziikséges. - A termelési tényezdk alatt azokat a szer-
vezési és miiszaki okokat és feltételeket értjiik, ame-
lyek meghatdrozzdk a tartalékok létrejottét,ndvekeddsét
és nagysdgit.

- Példaképpen nézzilk meg & berendezés kihaszndldsa tar-
talékainak és az azokat kialakitdé tényezlknek egy ré-
azét: '
A/ Az alléalapok kihaszndldsdnak tartalékai

" a/ A berendezések kihaszndldsdnak tartalékai

a/I. A berendezések extenziv kihasznildsdnak tarta-
l1ékai

a/I. 1./ A nem miik8d8 berendezések lizembedllitdsa
1l./ 3 felszereletlen berendezések iizembedlli-~
tdsa .
12,/ 4 felszerelt, de nem miikddé berendezések
lizembedllitdsa



a/I. 2./ Az 411481d8k csdkkentése
21./ A véllalat nunkarendjének intenzivebbé
tétele
22./ A védllalat muazaki-uzervezési szinvonald-
nak névelése
221./ Az egésznapos #é114sidSk megsziintetése
222./ A miiszakon beliili veszteségek megsziinte-
' téae
223./ A berendezégek javitdsédnak tokéletesité-

i ge

224,/ Esszerd kooperéciék megvaldésitdsa

225,/ A vdllalat speclalizdciéjdnak megjavitdea

226./ A véllalat termelési struktirdjdnak javi-
té-a.

a/II. A bg;engezégek intenziv kihaszndldsdnak tarta-
1ékai

a/Il, 1./ A norma szerinti gépid§ felhaszndlés
tdllépéesének megakaddlyozdsa
11./ A selejt megsziintetése
12./ A technolégidtél valé eltérések meg-
sziintetése.

‘a/Il. 2./ A norma szerinti gépiddéfelhasznilds
csbkkentése
21./ A miiszaki fejlesztés tartalékai
211./ A termelés gépesitése
212./ A gyirtményok konstrukciéjdnak tokéle-
tesitése
213./ A technolégia tokéletesitése

22,/ A termelés szervezésének tokéletesitése
221./ A miiszaki eldkészités tikéletesitdése
222./ Az alaptermelési folyamat szervezésének

megjavitdsa
223./ A kisegitd termelési folyamatok szerve-
zésének megjavitdsa

23./ A legjobban dolgozé munkdsok eredményei-
nek dltaldnositdsa,

b/, A termelési teriilet kihaszndldsdnak tartalékai

b/I. A termelés szervezésének tokéletesitdse oe.ee
scee és iw tovﬁbb.
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Megjegyzés: A szerz§ hivatkozott jegyzetében a fonti-

hez hasonlé mélységben tagolja a tartalékok dltala
felsorolt t¥bbi fdcsoportjait is.

- A termelés tartalékai a legteljesebb mértékben az
adott termelés sajdtossdgaitdl fliggenek és ezért rész~
letes tipus-osztdlyozds nem lehetséges. :

- A kBzgazdasdgl irodalom a termelési tartalékokat a
kihaszndléds lehet8ségeinek szempontjdbdl két nagy cso-
portra: a folyé és a perspektivikus tartalékok csoport-
jédra osztja, A tartalékoknak ilyen szempontbdl valé
vizsgédlata feltétleniil sziikséges, mert csak ilyen ta-
nulmdnyozds ad vdlaszt arra a kérdésre, hogy a feltdrt
tartalékokat mikor tudjuk realizdlni.

IKCS Utmutaté az ipari véllalatok tartalékainak feltd-

réséhoz /Dr. Kéri Tamds, 1964. december 7./

A/ Gépek és berendezések

1. A gépek és berendezések termelésben kifejezett ter~
melb8képességének nidvekedése

2. A gépek és berendezések kihaszndldsdnak a tiszta jo- ‘
vedelem alakuldsdra gyakorolt hatdsa \

3. A gépek és berendezések hatédsa az él6munka felhagz~
ndlés alakuldedra.

B/ E1§ munkaerd

1. Termelékenységi mutatdk alakuldsa
2. A munkdsok elfoglaltsdga /terhelése/.

C/ Anyagok

1. A technolégiai dtfutdsi id8 szerinti készlet és a
tényleges készlet viszonydnak alakulédsa

2. A fentiek forgbeszkiz vetiilete, azaz a készletek ér-
tékmutatéinak alakuldsa

3. A forgdeszkSzgazddlkodds egyéb jellemzdi:

a/ Készletezési hitelek alakuldsa
b/ Készletezésl kamatok alakulésa

4, Az anyagraktdrak 1 of alapteriiletére juté anyagkész-
let alakulésa

5. Egy anyagmozgaté létszdmra jutd megmozgatott anya-
gok mennyiségének alakuldsa.




1.
2,
3a

4a

Me

D/ Tefmékﬁsezetétel

A munkaigényesség alakulésa
Az anyagigényesség alakuldsa
A nyereség alakuldsa /a termékegységre juté védllalati
nyereség Osszege vdltozatlan termékbdsszetétel mellett/
A szérianagysdg hatdsa a tiszta jovedelem alakuldsédra.

zés: Az "Utmutaté™ a felsorolt tartalék mutaték

tovébbi részletezését tartalmazza.

Sa

T6kés lexikonok /Révai Keresk. és Pénziigyi lexikon,

. 1931. IV. kot. - Grand Larousse Enciklopédique 1964«
~ Oxford English Dictionary =~ D. Gablers Wirtschafts-—
lexikon 1961. stb./

A tartalékok leheynekx

nyiltak /mérlegbe bedllitottak/

rejtettek /a vagyon aldértékelésébsl/

torvényesek /létesitésiiket tdrvény irja e16/
dnkéntesek /létesitésiiket alapszabdly vagy kbzgyli-
1és hatdrozza el/. $

6. Nem gazdasdgl tartalékok

A szemelvények B/ és C/ csoportjédban eddig felsorolt
szemelvények mind valamely gazdasdgi cél legkedvezdbb
megolddsdt ellsegiteni hivatott tartalékokkal foglal-
koztak. Ezért a szemelvényekben térgyalt tartalékokat

a "gazdagagl tartalékok"™ féosztdlydba foglalhatjuk
dasze. A teljesség kedvéért meg kell Jegyezni, hogy
a tartalék fogalmdnak dltaldnos értelmezése /A/ azon-
ban a tartalékok ennél szélesebb korét foglalja magi-
bar, olyan tartalékokat is, amelyek nem sorolhaték a

"gazdasdgi tartalékok" kﬁrébe, hanem attél eltérd osz-
tdlyokba tartoznak.

Igy pl. & mindennapi életben gyakran hallunk katonai,
honvédelmi tartalékokrdl, az orvostudominy beszél az
"egészség tartalékairdl", a Meteorolégiai Intézet je-
lentésében 826 esik a "hideg tartalékairél” stb. Ha-
sonldé jellegii specidlis "tartalék" szdéhaszndlattal még
sokfelé, mésutt is taldlkozunk,

1966, Jjulius hé
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VEGZETT VIZSGALATROL




A komplex minbségl mutatdk céltudatos fejlesztésé-
nek egylk eszkidze a beisé tartalékok médszeres felkutatd-
ga és megfeleld intézkedések Utjdn vald felszdmoldsae. A
tartalékok vizegdlata az lizemgazdasdgi munka d1landé fel~
adata, s mint ilyen jelentds milttal rendelkezik. A szer-
zett tapasztalatok egyértelmiiek abban, hogy csak tudoméd-
nyos igénnyel kialakitott méabzertan alapjdn lehetséges
fejlbdésiink mai fokdn megnyugtatdé eredményeket elérni. A
bevezetd tanulmanyban ismertetett Altaldnos méds zertan
alapjén végeztikk a Hazai Pésiisfond és Szoviégydrban 1is az
elemzi tevékenységet. A tovdbbiakban err8l igyeksziink td-
Jékoztatd jellegii dttekintést nyujtani.

Az elemzés a termelés egyes tényezdit dialektikusan
vizagélta. A gépek és berendezesek, az é16~ és holtmunka
- mint termelési tényezdk - vizsgdlata elsd lépésben on-
4lidan xeriilt feltardsra. A vizsgdlat azonban mdr ebben
a gtddiumban sem sematlkus, hanem mindig dinamikus volte.
A kiinduld alap minden tényezonél a helyzetkép Usszedlli-
tisa volt. Szakmailag meghutdroztuk azokat a miiszaki-gaz-
dagagi mutatdkat, melyekben a tényleges helyzet,a benniik
levd tartalék nagysdpgrendje, tendencidja meghatdrozhatd.
A mutatdészdmok rogzitése sordn kiilonos figyelmet fordi-
tottunk azok kbzgazdasdgl tartalminak megismerésére. Az
mindenki eldétt nyilvanvalé, hogy ilyen elemzés sordn nem
leheteéges egyetlen vagy néhdny mutatdé értékeire tdmapz-
kodni, hanem a célnak megfeleld szami mutatéra van gziik-
ség 45 ezek komplex értékelése, értelmezése vezethet
eredményhez. Ilyen értékitélet létrehozdsa - tudniillik
az, nopy & mepdllapitdsok tényleg az objektiv valdsdgot
tiikkrozzék - csak a mély kdzgazdasagi tartalom teljes is~
merete esetén valdsithatd meg.

A mutatoszamok dinamikus Ssszedllitdsa, illetve
rendeikezésre Adlldsa mdr onmugdabsan is igen értékes tdjé-
kozdddst sredményezett. A kimunkdli iddsorok tobb kdvet-
keztetds levondsdra adtak alkalmat. Statisztikai-matema-
tik~#i elemzésl eszkbzdkot hasznadlva ismerttéd valtak az
egyes elemek szorasai, a véieslen hatds  kikiigzibolésé-
re alkzlmis trendek, valamint az egyes tényezdk kozdtt
fennallo korrelacid. A gépek 38 bereudezések iermelésben
kifejeznett termellképessépdt pl. kifejeztilkk hulmozott,
teijes 65 natid termelésl éridékiel. Az epyes mutatdk
trendiel a kivetkezdképpen alakultak /sematikugan/:




haurrorolt

——- e— - — tf"’/ﬂ‘

A vézlatbél kitiinik, hogy a teljes és  halmozott
termelési értékben a korreldcid igen szoros, mig a netté
érték mutatdja mér gyenge kapcsolatot fejez ki. A mutatidk
kbzgazdasdgi tartalmdnak ismerete mir ravilagit arru,hogy
az adott termel$ egységben a felhagzndlt aayay értdkében,
illetve fajlagos sziikeégletében kell tovdbb kutatnunk, Az
elmondottak szerint a termelés tényezdinek felmérései rog-
zitették a tényleges helyzetet, az i1ddk fiigevényiben rdvi-
légitottak a iendencidkra, valamint a kSlcsinoe dgsuzeflig-
gésekre. Még egy fontos megjegyzés: az egyes tényezdk
vizsgdlatédndl alapvetd kidvetelmény volt a homogenitds.fzt
ugy igyekeztiink elérni, hogy a termelést ugynevezett ve-
zértipusban dolgoztuk ki, annak wminden jellemzéjéveld. A
profil kérdését ezért is célszerili volt 6ndllé terwelési
tényezdnek felfogni.

A helyzetkép megismerése utdn a tartalékok forrasatlt
és nagysdgrendjeit igyekeztiink meghatdrozni. flz jsientette
a tulajdonképpeni tényleges elemzd tevékenysépget, amely a
kbozguzdasigl Ogszefiiggéseken tul mar jelentds svzinvonaln
miisziki felkésgziiltadget is kivdnt. A Fforrdsok elvi daszedl-
litdsa utédn keriilt sor a benuiuk levd turtalékok nagysas~
rendjének meghatdrozdsdra. Itt a legkiilionbozdbb a2lemzési
eszkizok igénybevétele volt szikeséges. 4 mar emlitett ma-
tematikail appuratuson tiul éltiink miiszakilag és kbzghzdasd-
gllag értelmezett extrapoldcidval, mAs lizemekkel vald Ssz-
szehasonlitasasal, halado technoldpidk, gépi berenderzdsek.




miiszaki szervezettségek Usszevetésével. Az igy kapott ered-
mények & kérdéses forrds adott idépontban ismert maximuma
és a tényleges kihaszndlds kbzotti kiilonbségre adtak szdm-
szerii vdlaszt.

A forrdsok szimszerii nagysdgrendjének meghatdrozdsa

- kelld elvi kivetkezetesség mellett is - Onmagdban csak

mennyigégl szemléletet tilkkroz. Mindségl vonatkozdsban még

arra kellett vdlaszt adnunk, hogy "hogyan" tdrjuk fel és

realizdljuk a tartalékokat, milyen miiszaki-szervezési in-

_tézkedések sziikségesek ahhoz. Igy jutottunk el a munka

gyakorlati 1ényegéhez, s ennek sikerétsl fiigg a realizdlés
mértéke. Az elmondottak figyelembevételével Usszedllitott
miis zakl-gazdasdgi intézkedésil tervek kivetkezetes végre-

hajtdsa jelentds eredmények eléréséhez vezetett.

A termelés egyes tényezbinek helyzetkép felmérése,
forrdsainak felkutatdsa és-a veszteségek kikiiszobolési
médjdnak meghatdrozdsa utdn a kapott eredményeket mérleg-
szerilen Osszedllitottuk. Ezek & belsd tartalékok nagysdg-
rendjének megitélésére alkalmasak. :

Az egyes termelési tényezbk onmagukban az adott 1dé-
pont maximumai, elvileg egymdssal Usszeadhatdk, mivel a
kBzbttik levd dtfedéseket megkozelitden kikiiszoboltiik.El-
vileg dbrdzolva, az eddigi eredmény tehdt
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maximalis lehetdsége.
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A "d"-vel jelzett maximAlis tartalék annyiban szim-
bélikus, hogy nem tartalmazza a termelés tényezSinek egy-
mdssal valé helyettesitésébdl addédé lehetdségeket.Ez azon-
ban midr az operécidkutatds kiilon témakdrét érinti,

A gydrtwénytsszetétel vdltozds hatdsdtél eddig el-
tekintettiink, mivel annak kimutatdsa rendkiviil bonyolult
feladat, hiszen az .eltéré Ysszetétel tulajdonképpen min-
den tényez8t, és azon belill minden mutatét, illetve for=-
rést befolydsol. E hatdsokat csak megktzeliteni igyekez-
tink a témakdrt érintd egyes alkotdelemek ©ndllé vizsgd-
latdval, mint pl. a tételnagysdg, a munkaigényesaég,a faj-
lagos rezsihényadok stb. feldolgozdsdval,

A fentiekben'vézolt elvi séma birtokdban  rdtériink
az egyes .termelésl tényezlk kidzelebbi ismertetésére.

£
Gépek és berendezések

a/ Helyzetkép

A Hazal Pésilefoné és Szovigydr vertikdlis iizem. A
tényezbket hdrom lépcedben vizsgdltuk: fésiiltszalag, fé-
piisfonal és szOvetgydrtds. Az egyes vertikumok a miihely-
rendszerii gydrtdsi szervezetnek megfelelden tébb kereszt-
metszetbll tevddnek Ossze, mely keresztmetszetek egymds-
utdnisdga dltaldban a gyirtdsi folyamat - gydrtmanytdél
fiiggetlen - sorrendjét is jellemzi.

A fésilltszalag termelésnél kiilonlegesség volt az
a tény, hogy anpak elsd két mithelye szakmai adottsdgok mi-
att a készletezd vdllalat szdmdra tulajdonképpen szolgdl-
tatdsi konstrukcidban dolgozik. Ennek megfelelden a gyap-
Jivdlogatds és gyapjumosds teljesitménye tehdt a vallala-
ti tevékenységben mint ezolgdltatds jelenik meg, E verti-
kum tulajdonképpeni terméke a fésiiltszalag, melyet vi-
szont teljes értékkel - hatésdgilag megdllapitott dron -
vettiink sazdmitdsba. E folyamat donté keresutmetgzetének a
fésﬂlogépeket tekintet tiik,

A fonalgydrtds vertikumanak végterméke a fégiiltfo-
nal. E fazistermék egyrészt tovdbbfeldolgozdsra,misriszt
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értékesitésre keriill E folyamat dénté keres ztmets zetének ;
a fonégépeket vdlasztottuks

A szbvetgydrtds vertikuma magdban foglalja a szdvés
és kikészités folyamatait. Végtermék a fésiisszbvet, mely
teljes mennyiségében kbzvetlen értékesités céljait szol-
gdlja. Gépi berendezés szempontjdbél dont8 keresztmetszet-
nek a szdvigépeket tekintettiika

Mindhdrom vertikumban a teljesitmény-helyzetkép
egyes mutatdinak kialakiidsa elvileg két tényezd tiszté-
zdsédt tette sziikeégessé. Szdmitdsba kellett venni egy-
részt a termelés eredményét valamilyen mértékegységben ki~
fejezve; mdsréazt a vetités alapjdt képezl géprek és  be~
rendezések mennyiségét, értékét, illetve az élSmunka fel-
hasgzndldsdra vonatkozd adatokat,

A teljesitmény szdmbavételénél mindenesetben a ter-
még ze tes mértékegységben szdmitott termelésbdl indultunk
ki. A természetes mértékegységben kifejezett termelés /kg,
km, fm/ azonban a vonatkozé gydrtmdnySsszetételt is rep-
rezentdlta és ezért azt mindenekeldtt vezértipusra kellett
dtszdmitani. A vezértipusra torténd 4tszdmitds  alapvet§
kérdése a viszonyitdei mutaték kialakitdsa. Ehhez minde-
nekeldtt meg kellett ismerniink a gépi termelés egyes té-
nyezdit, Osszefiiggéseit és tulajdonsdgait. Igy ple a fé-
siil8gépek elméleti termelését az aldbbl Osszefliggés hatd-
rozza meg:

Q . n.g.ﬂol.ﬁo ¢100-k¢

looc . loo

ahol:
Q +eo 6rédnkénti termelt fés.szalag kg-ban
n ... 818tét szalagok szima
g ... €l8tét mzalagok silya /g/fm/
8 ... percenkénti iitdsek szdma
1 ... egy litem alatti etetés hossza /m-bern/
k oo. romaine /kéc %-os etetett szalagra vonatkoz-

tatva/

A teljesitményt alakité fenti tényezdk koziil csak az '"n"
és & "k" tényezé az, ami gydrtmdnyonként vdlitozé mériékii.

A szorzészdm kialakitédsédndl tehdt a vezértipushoz ké-
pest e két tényezlnek eltérd adatait kellett figyelembe
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venniink. Hasonlé elvek szerint alakitottuk ki a fonal- és
szbvetgydrtds vezértipusban kifejezett teljesitményét is.
A kapott részeredményeket és néhdny idevonatkozé mutaté-
szémot tartalmaz az l. 2. és 3. 8z. melléklet.

Annak jellemzésére, hogy a termelés dinamikdja mi-
lyen mértékii volt, az aldbbiakban bemutatjuk ~a kapott
trendek eredményeit:

b 00 B 1096,4 + 8,l4x

¥ip = 1094,9 + 12,87x
Yoy = 1548,9 - 2,7 x
¥y, = 52595,0 - 76,7 x
Yy = 2392,5 + 52,3 x
Yqp = 2484,5 + 67,8 x

ahol az elsé index az egyes vertikumokat, a mésodik pedig
a természetes mértékegységet, illetve a vezértipust feje-
zi ki,

A regressziés egyenesek "b" paraméterei egyértelmii-
en mutatjdk éves dtlaghan a termelés ndvekményének, illet-
ve csdkkenésének mértékét. Ezen értékek magukban foglaljék
a nem tudatosan feltdrt belsd tartalékok kihaszndldsit, a
miiszakl fejlesztését, és mindazokat a tényezlket,amelyeket
a berendezések, a munkaerSk és anyagi elldtottsdg befo-
lydsolt., MegjegyzendG, hogy a fonodai indexek azért nega-
tiv irédnyvak, mert a vizsgdlt iddszakban termelés kiesés-
sel Jdrdé rekonstrukeié volt folyamatban,

A mér hivatkozott mellékletekbSl kitiinik, hogy a
termelés teljes értéke nagyjdban koveti mind a vezértipus-
ban, mind a természetes mértékegységben kifejezeit mutatéd-
kat. A netté termelési érték dinamikdja mdr nem mutatta
ezt az lrdnyt, a koztiikk levd korreldcidé eléggé laza kap-
ceolatot fejez ki. Ennek magyardzata, hogy az utdbbit a
fajlagos anyagfelhaszndlds, az anyaglgényesség nagymérték-
ben befolydsolja.

Az érték-mutatészdmokat a tovdbbiakban vetitettilk a
gépek és berendezések brutté értékére, a halmozott érték~
cabkkenésre és ¢ két tényezd egyenlegeként mutatkozdé nettd
értékre. E viszonyszdmokat t8bb varidcidban dolgoztuk ki,
Vetitettilk a termelés értékét a dontd keresztmetszetként
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.vﬁlaaztott géptipusok, valamint berendezések értékére és
az egyes vertikumok teljes gépparkjdnak 4lléeszkdz ér-
tékeire ise.

Az eddig tdrgyalt eszkidzigényességi mutatdszédmok
birtokdban arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a tar-
talékok hatdsa ugyan kimutathaté e mérészdmok vdltozdsai-
ban, de Onmagukban ezen indexek a jelenlegl értékelési és
egyéb jelentls torzuldsok miatt nem alkalmasak messzemend
kdvetkeztetések levondsdra. Kiilondsképpen nem alkalmasak
ezek az eszkozigényességi mutatdk arra, hogy Usszehason-
11t&si bédzisul szolgdljanak egy alapvetd rekonstrukcié
esetén megvaldsulé uj helyzethez valé viszonyitdshoz.Mind-
ebbsl az kdvetkezik, hogy az elavult drrendszer hatdsai-
nak érdekében a tartalékok feltdrdsdndl a természetes mér-
tékegységekben kitejezett mutatészdmokra lehetséges  td-
maszkodni. E tény a kapott eredmények vdllalatkozi  Osz-
gzehagonlithatésdgdt linedrissd teszi, s csak  vdllalati
gzintii szemlélet kialakitdsdra alkalmas,.

b/ A tartalékok forrasai

A kdvetkezdkben a tartalékok forrdsait és mértékét
tettiik vizsgdlat tdrgyavd. Célkitiizésiink volt, hogy red-
1lis mértékben felszinre hozzuk a tartalékok azon korét
és mértékét, amelyek az elemzés adta lehetlségeken ke~
regztiil feltdrhatdk. Elvileg tisztazott kérdés,hogy e ter-
melési itényezdcsoportban a tartalékok forrdsal az exten-~
ziv és intenziv kihaszndlds teriiletén helyezkednek el.
B18bbit a gépkihaszndlds mértékével, utdébbit a mikods gé-
pek hatdsfokdnak vizsgdlatdval kozelitettiik meg. Negje~-
gyezzik, hogy mindkét vonatkozdsban csak a miikodéképes be-
rendezések mértékéig végeztiink szamitdsokat, tehdt a tar-
taiékgépek termelésbe vald bevondsa még kiildn forrdsul
gzolgdlhat,

Az osszes elméleti és tényleges gépdrdk ardnydt a
fépliisizem vonatkozdsaban a 4, gzadmi melléklet tartalmaz-
z&. # havi részletezésben megadott szdmértékekbsl kitiinik,
hogy mind muszakon belil, mind pedig a miszakok kdzott a
itani Atlaghoz képest bizonyos nagysdgrendil 8zoras
Utatkozik. AbbAl az elvopdl kiindulva, hogy a gzérdsok
méridke Dizonyos szervezési adoitsdgokat és dllapotot riog-
zit, arra @ koveitkeztetémre jutoitunk: & gépek és berende-
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zégek extenzlyv kihaszndldsdnak maximdlis tartalékdul,adott
id8pontban a legkedvezGbb szérdsi viszonyokat tekinthet-
jiike A feltevéet aldtdmasztja az a tény im, hogy nyilvén
az ettdl vald eltérések okal megfeleld Gsszehagonlitd elem-
zések utdn tételesen megdllapithatdk s a mir hivatkozott
miig zaki-szervezési intézkedési terveken, illetve azok
megvaldsitédsdn keresztiil realizidlhaték. Ez a tény képezi
tehdt a gépek kihaszndldsdban rejld tartalékok egylk ird-
nydnak szdmszeriisitett mértékét,

Nemcsak a miiszakon beliili eltérd helyzet ~  miatt
adédnak tartalékok, hanem a miiszakok k6zotti dllapotokbdl
is, Ennek mértékét gy hatéroztuk meg, hogy a hdrom mii-
szak spzdmtani 4tlagdbdél vett negativ eltéréast tekintettiik
maximdlis lehet3ségneks. A maximélis alatt ebben a vonatko-
zasban a tartaléknak azt a mértékét értettiik, amely a
gydrtminydsszetételidl fliggetleniil, a leirt kedvezd koriil-
mények kialakitédsa mellett biztosithatd. A maximum tehdt
a fentiekben kifejtettek szerint nem valami olyan mérték,
amelyet egyetlen esetben az lizem kiilondsen kedvezd koriil-
mények Oeszejdtszdsa kidvetkeztében elért, hanem tartdsan
realizdlhatdé szinvonalat jelent. A vAzolt mddszer kivite-
lezése érdekeben kiszdmitottuk a milszakonkénti gzlrds
mértékét, illetve az ebbdl kovetkezd tartalék nagysdgrend-
jét:

A gzéréddsi egylitthatdé /V/, ill. a
tartalék /T/ %-a

Megnevezég % ] Y TIiT1,
mis zakban
v T v T v Z
Fésiiltszalag 4,191 o,64) 4,8c | 1,25} 3,55 -
Fésﬁltfonai 4,98 0,22 4,79 0,03} 4,76 - =
Szovetgyirtis 3,59 0,641 2,55 - 3,34 10,79

A gépek és berendezégek tartalék forrdsainak 1nten-
ziv része a hatédsfok vizsgdlatén keregztill szdmszertisit-
het()&

4 hatdsfok az elméleti teljesitdképessdg és a tény-
legesen elért termelés viszonyat kifejezd mutatdszdm.
ténylegesenn eiért teljesitményt azonban két tényezd befo-
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lyisolja. A teljesitmény fiige egyrészt a gépet kiszolgd~
16 dolgozé munkaintenzitdsédnak mértékétSl, amit egysze-
rilen a normateljesités szdzalékdval is kifejezhetlink ak-
kor, ha a normakidvetelmény miiszakilag megalapozott.A mun-
kéds teljesitményén til a gép kihaszndldsa, illetve hatds-
fokdnak alakuldsa mdr ceak az lgynevezett normédba be nem
épitett 4114sid8k tényleges méritékének megfelelden val-
tozhat. Ez utdébbil tényezd az, amely a gépek és berendezé-
sek intenziv kihasznédldedndl, mint szdmbajbhetd tartalék
figyelembe vehetd. EbbSl az alapgondolatbdl kiindulve te-
hdt a normdba be nem épitett A1166rdk alakuldsdt tettiik
vizsgdlat tédrgydvd, egyréezt okonként, mdsrészt miiszakon-
ként. Az aldbbi tdbldzat gydrtdsfazisonként a szambajdhe-—
t8 tartalék mértékét mutatja be:

I, II. ¥ 5 1 1

Megnevezés
miip zakok %-ban.
pésilltezalag - 1,52 G -
Fégiiltfonal - 1,59 0,90
Szbvetgydrtés - o,40 | 0,60

Specidlisan a fégiild gydrrészlegnél az elemzés fényt
deritett egy gydrtdstechnoldégial valtozdsbdl adédé tarta-
1ék lehet8ségére is. A géptisztitdsok technoldgiail dtszer~
vezésének eredményeként 8693 gépbérdnak megfeleld tartalék
keletkezett.

¢/ Mérleg .

Az e1G6z6 két fejezetben kifejtett és szdmszeriien is
bemutatott elemzések eredményeként most mAr mérlegszerii-
en Osszedllithaté az eddig feltdrt tartalék mértéke.Szdm-~
pzeriien a kovetkezd helyzetkép adddik:
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Fésillt- | Pépillt~ | Sz8vet-

iy Sl e 68 szalag | fonal |gyédrtéds

1. Gépdrdban szémolvas

a/ a ki nem haszndlt gépek
és munkahelyek felhasz-

ndlédsa esetén 2426 128663 | 15861
b/ a milkdds gépek hatdsfok ;
ndvelésébdl 191 3368 227
¢/ a gydrtdsi technolégia ;
fejlesztéséb61 8693 i i
d/ egyéb miiszaki fejlesz-~
téab6l - - -
| e/ alapvetd rekonstrukcid
esetén : - ; % =
Osszesen: 11310 132031 | 16088
2, Teljes termelési érték-
ben /looo H/ 8892 502 4086
3¢ Nettd termelésil értékben 1407 | 112 792

4, Onkdltség és nyereségben 1243 87 241

A fentl Osszedllitdsbdl kitiinik, hogy lényegében a
technoldgial és egyéb miiszaki fejlesztés s az alapvet§
cekonstrukciébél nyerhet§ tartalékok nem nyertek kimuta-—
tdst. Ez logikusan kSvetkezik a munkamenetbbl, higzen
hangsilyoztuk, hogy csak a milszaki és kozgazdasdgl elem-
zés eredményeként feltdrhaté "hagyomdnyos" tartalékok bir-
tokédba jutottunk.

II1.
Alap~ és gegédanyagok

Kozismert tény: a textilipar anyagigényes ipardg,
a folyé réforditdasok dontd hdnyaddt az alap- és segéd-
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anyagok jelentik. A folyé réforditdeock mellett az elvileg

egyszeri rdforditdsként jelentkez8 forgdeaszkdzkészlet k-

rére is kiterjesztettiik a vizsgdlatot. Utébbi a bankkamat

és egzkozlekdtési jdrulék fizetési kidtelezettségen keresz-
tiil folytonos rdforditdeként jelentkezik és igy e Kkét,

termépzetében kiilonbdzd tényezl Osszeadhatdvd valik.

A folyé alapanyag rdforditds elvileg két  tényezd
szorzatdbél szdmithatd: a fajlagos mennyiségbll és az egy-
- gégdrbél. Az eldbbi tényezd a gydrtdsi 4g jellegének meg-
felelden hozamvdltozdsban, i1lletve hossz~- és slUlyvdltozds-
Yan gzdmszeriisithets, Bzzel Usszefligg a keletkezett hul-
1adékok tjrafeldolgozdgdnak illetve értékesitésének prob-
lematikdja. A mdsodik tényezdre az Arvéltozdsok hatnak,

A hozam a munkdba vett alapanyag és a belfle elddl-
litott kész- vagy félkésztermék silydnak hdnyadosa, A faj-
lagos anyagfelhaszndldst ily médon mérik a fésiiltezalag
&g féaiiltfonal elddllitdsa sordn. A suly- és hosszvdlto-
zds a szovetgydrtds fajlagos anyagfelhaszndldsanak mérd-
szédma, amely tartalmilag ugyanazt jelenti, mint az eldbbi
fogalom, csupdn kifejezési médjdban van eltérés. A gydr-
tds sorédn - a hozam nagysagrendjének megfelellen - bizo-
nyos mennyiségii hulladék keletkezik. E hulladékok nagy-
részt technoldgiai adottsagok kovetkeztében dllnak eld,de
jelentd8s mértékben fliggnek a gydrtds szervezési kiriilmé-
nyeitél is. A keletkezett hulladékok kiilonbozé mindséget
reprezentédlnak, melyek értékei is kiilonbozbke A gydrtédsi
hulladékok egy része a vdllalatndl ismételten feldolgoz-
hato, mds részilkk mds vdllalatndl, illetve ipardgban ér-
tékes alapanyagként haszndlhaté fel,

Az elmondottakbdél kovetkezik, hogy a hozamjavulds
egyber hulladékmennyiség csckkenést jelent és forditva,a
nozam romlasa hulladék nbvexedéssel jar. Az ellentétes
irdnyi mozgds tényleges gazdasdgl hatdsa csak mindkét
szempont egylittes mériegelésével vehetd figyelembe.

Azonos haszndlati értékii termékekhez bizonyos ha-
tdrok k6zott kiilonbozé értdkil ~ egymast helyettesitd -
alapanyagok haszndlhatdék fel, Az egységdr vdltozds azon-
ban fentl korilményen tul fiigg a vildgpiaci Arardnyokban
bekdvetkezd vdltozdsoktdl is. Utdbbival dsszefligg egy
sajdtos anyagl érdekeltedgi rendszer, mely érdekelttd te-
szi a felhaszndld vallalatot a vildgpiaci 4ringadozdsok
kihagzndldsabans Lényegében arrdl van szd, hogy a vdlla-
iati onkolteég alakuldsdt a vildgpiacl drmozgds bizonyos
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mértékig befolydsolja. Az Arvdltozdssal kapcsolatos tevé-
kenység mélyebb elemzésétSl kutatdsunk vonatkozdsdban el-
tekintettiinka

A hozamvdltozdst igen sok tényezs befolydsolja: az
alkalmazott technolégia, a helyes gépbedllitds, az egyen-
letes anyagmindség, a tételnagysdg, a dolgozdék gzakképzett-
sége stb, A hagyomdnyos médszerektil eltérden a dolgok
természetének megfelelden matematikai szdmitdsok dtjén ki-
séreltiik meg feltdrni a leirt UYsszefiiggések nagysigrend-
Jét. A vizsgélat tdrgydvd tett mikrodkgnomiai’ jellegii mii-
szaki-gazdasdgi jelenségnél az egyes ismérvek kozt fiigg-
vényszerili kapcsolat nem volt; ezek dtlagos nagysdga  ko-
z6tt azonban hatdrozott irdnyl Usszefiiggés mutatkozott. A
- leirt kapcsolat tehdt sztochasztikus jellegii.” Megfeleld mii-
szakl elemzés meghatdrozta azokat a technolégiai iemérve-
ket, amelyek a hozamvdltozdst donté mértékben befolydsol-
Jédk. E fiiggetlen vdltozdékat a kovetkezlkben jeldljiik:

M

= pihentetési idé napokban

= a szakaddsszdm reciprok értéke db/gramm-ban
= & hulladék g/kg-jdnak reciprok értéke

= a tételnagysdg loo kg-ban

L]

ol
£ w N+

L)

= & dolgozé szakképzettsége, a gyékorlati édvek
szédmdban kifejezve.

Lol
Ui

A technolégiai tényezlket rdviden jellemezve a k-
vetkezdket Bziikeéges rogziteni: az x, kifekezi s fonds
és az ellite levd miivelet kozott eltelt id8t., Ha az
xy értéke novekszik, bizonyos hatdrig kedvezden befolyd-

solja az anyagkihozatalt. Ez abbdl kdvetkezik, hogy a
befejezetlen termék elveszti statikus elekiromossdgit,
amely - ha megmarad - a feldolgozdsndl jelentds vesztegé-
get okoz. Az x, elsdgsorban & helyes gépbedllitdst jelen-

tie Minél kisebb a szakaddsszdm, anndl jobb az
anyagkihozatal. Az anyag mindséget az x4 jelzi. Fondsndl
ugyanie donté tényezd az elewiszdlak egyenletes hosz-

szlisdga. Minél egyenetlenebb az elemiszdlak hossza,anndl
nagyobb a feldolgozds kbzbeni veszteség. Az x,-gyel azt
a kapcsolatot fejezziik ki, hogy nagyobb tétel  gydrtdsa
esetén kisebb a viszonylagos anyagveszteség. A tételnagy-
sdg foleg a rendelésdllomdnytdl fiigg, de az operativ ha-
tdriddzés is befolydsolja. Az x. a kdzvetlen dolgozék
azakképZettségét,begyakorlottségét, illetve szakmai rgu-
tinjdt fejezi ki. A felsorolt technolégiai ismérveken ki-

97




viil csak jelentéktelen, véletlennek tekinthetl egyéb ki-
riilmények lehetnek jelen.

A leirt sztochasztikus Bsszefiiggést a kbvetkezd ana-
1itikus filiggvénnyel jellemezhet]ilks

Y* = 86,1 + 0,0395 X + 0,2632 X, + 0,65 13 + 04,3155 ll,+ +
+ 0,2051 xs

A kapott regreaszié egyes "b" paraméterel kizgazdasdgllag
a kdvetkezbket jelentik:

= 0,0395 azt mutatja, hogy a pihentetési iddnek 1 nap-
pal vald megnbvelése az anyagkihozatal 4tla-
gdt /92,1/ 0,04 értékkel javitja és forditva,a

by

0,2632 azt jelenti, hogy a szakaddsszdmnak lo db/gram-
mal valé csbtkkenése 0,26 értékkel javitja- az
dtlagots '

b3 = 0,65 gy értelmezend§, hogy a hulladéknak lo gramm/
/kg-o08 ndvekedéme 0,65-tel csbkkenti az dtla-
got, mutatva a helyteleniil vdlasztott anyagmi~
néségets

o’
L}

0,3155 azt jelenti, hogy a tételnagysdgnak, més szé-
val a sorozatnagysdgnak loo kg-mal valé ndve-
1lése 0,31-gyel novell a rendement-dtlagot;

b. = 0,2051 gy értelmezendS, hogy & dolgozdéknak 1 évvel
hosszabb dtlagos gyakorlati ideje 0,20-gzal
Jdrul hozz4 a jobb eredmények eléréséhez.

A fentiekben a fonalgydrtdst bemutatd Usszefiiggést
irtuk le. Hasonldé meggondolédsok alapjdn végeztilk el az
egyéb gydrtési dgakban is a szdmitdst. E szdmitdsok birto-
kdban most mdr azt tettiik vizsgdlat tdrgydvd, hogy a tech~
nolégiai ismérvek egyenként milyen nagysédgrendili tartalék-
kal birnak, Az egyes tényezbkre vonatkozé statisztikal ada-~
tok birtokédban kiszdmitottuk azok trendjét és.szérésdt, és
szdmba vettilk javitdsuk mértékének lehetlségét. Ezen  in-
tézkedéaek keriiltek az éves mliszaki-gazdasdgl intézkedési
tervekbe bedolgozdsra. Kiildn szdmitds - kalkuldocid - alap=
jén megédllapitottuk, hogy a fajlagos anyagfelhaszndldst
alakité tényezdk optimdlis szintre valé bedllitdsa révén
-évi 750,000 K
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anyagmegtakaritds lehetSsége 411 fenn, Lényegében az
anyagnormik és teljesitésiik eltéréseit vizsgdltuk,azon-
ban nem egyenkénti Usszevetéssel, hanem globdlisan, Az
ezen értékeket alakitd tényezbkbtn keresztiila.

- A pegéd- és lizemanyagok a vdllalati gazddlkodde
“egyik elhanyagolt tertiletét képezik. Ezen anyagfajtdkndl
nem dlltak rendelkezésre sem beszerzési, sem felhagzndld-
81 normdk. A kérdéses anyagok felhaszndldsa egyréezt 18-
késs zeriien jelentkezik, mdsrészt az Ysszkidliségben jelen-
téktelennek mondhaté. Szdmviteli adatok hidnyiban e prob-
lémakrt végeredményben nem tudtuk bevonni a tartalékfel-
tdrds ktrébe. A feltdrt helyzet fejlesztéme érdekében vi-
szont kidolgoztuk azokat az alapelveket és médszereket,
amelyek alkalmasak lesznek a jYvSben e teriilet Attekinté-
sére 1s. Ennek keretében iddkbzben meghatéroztuk a = fel-
hapzndlédsl normdkat, utdnpétldsl idSket és ezeken keresz-
tiil a beszerzésl normdkat is. Az anyaggazddlkodds e terii-
.lete ennek kivetkeztében szervezetté vdlt és bizonyos 1d8
elteltével a tényleges felhasznildsok birtokdban méd nyi-
11k e témakdr tovdbbfejlesztésére. Bizonyos, hogy e leirt
tevékenység eredményeként realizdlédott valamilyen mérté-
kil tartalék, de ennek nagysdgrendje egyelSre nem mérheté.

A folyé réforditdsként jelentkezS§ alap~ és segéd-
anyagok ktrében feltdrt tartalékokon til kutatds tdrgydvd
tettik a forgdeszkiz-készlet problémakdrét is. Ennek ke~
retében vizsgdltuk az alapanyag készleteket, a befejezet-
len, a félkéaz- és készdrukészleteket.

Az alapanyagok készletsziikséglete lényegében A napi
felhaszndldstél, az uténpétlédsi 1d6t6l és a kérdéses anys-
gok egységdrdtdl fligg. A napi felhaszndlds a termelés
mennyiségének és a fajlagos anyaghdnyadnak a fiiggvénye. A
tarmelés volumenének vdltozdsa itt egyenes ardnyban 411 a
készletigénnyel. Az utdnpétldsi 1d6 meghatdrozdsdt optima-~
1lizdldsi feladatként kezeltilk. Ennek keretében optimumnak
a védllalatnédl azt a mennylséget tekintettilk, amely a leg-
kisebb k8ltségrdforditdst eredményezte a készletezési &g
8zé8llitdsl kvltségek felmeriilése szempontjdbbl.Matematikai

appardtusként az irodalombél ismert aldbbi Ysszefiiggéseket
alkalmaztuks:

2.63.01

/ot N.C
8-

ahol
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T,/ = 8z utdnpétldsi 1d6 optimuma, napban
@ = az év naptdri napjainak szdma

Cl = az Allandé raktdri koltség
N = az évi anyagsziikséglet
Cs = a kéazletezés vdltozd koltsége.

Fenti tsszefiliggés birtokdban anyagfajtdnként megha-
tédroztuk az optimdlis utdnpétldsi 1ddt a napi felhaszné-
14s ismeretében, ezen keresztiil a megfeleld készletek
sziikséges mértékét /ldad 5. szdmi melléklet/.

A forgdeszkbz-szilkeéglet jelentis hdnyaddt a befe~-
jezetlen készletek finanszirozédsi szilkséglete teszi  ki.
A befejezetlen készletek értékét a kdvetkezs Ysszefliggés
hatdrozza meg:

2 ‘A.n[.!’

w.
ahol:

Q = az évi termelés mennyiségben

@ = az év napjainak a szédma

A = az dtfutdsi 1dé :

m = az dtlagos késziiltségli fok

S = az egységnyli termék “nkdltségi 4ra.

A gyakorlatban az Atfutdsi 1d6 és az dtlagos  ké-
sziiltségl fok meghatdrozdsa jelentett problémit,

Az 4dtfutdei idék meghatdrozdsédra az iparban milsza-—
kilag meghatdrozott iddnormdk a felmérés i1dSpontjdban nem
411tak rendelkezésre., A forgdeszkdzdk forgdsi sebemsségét
kizdrélag mérlegadatok alapjdn, tapasztalati idton hatdroz-
tédk meg. Ismeretes az is, hogy a forgdeszkdzdk forgisi se-
bességét mérhet jilk: 3
a/ a forgbeszkbznek a pzdéban forgé 1ddezak alatt megtett

teljes kdrforgdsaival, vagy

b/ az egyszeri ktrforgds napokban kifejezett idStartami-
val, amely alatt a forgdeszkiztk & termelésben, ill.
forgalomban lekdtdttek, mds szavakkal: a forgdeszkozdk
korforgdsédnak idStartamdval.
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Az igy nyert adatok rendkivil bizonytalanck. Befo-
lydsolja a kooperdcié vdltozdsa, és torzitja az a tény,
"hogy a készlet-adatok egy napra -~ a fordulé napra - vo-
natkoznak, A forduldénapi készlet a tdrgy negyedéven beliil
messze & legmagasabb, semmiféle Atlag vagy trend nem in-
dokolja; viszoni finanszirozds alapjdul gzolgél.

A fenti tények sziikségessé tették, hogy killdn ta-
nulmdny formdjédban feldolgozzuk a miigzakilag indokolt
dtfutdsi iddket, melyre a vonatkozé adatokat & mér hivat-
kozott 5.8z, mellékletben foglaltuk Ussze.

A hivatkozott tanulmény lényege abban foglalhaté
tssze, hogy ott Atfutdsi 1ddn azt az 1ddt értettiik,amely
alatt valamely anyag a gyértds folyamédn végig halad at-
t61 a pillanattdl kezdve, amikor a gydrtd iizem teriileté-
re lépett, addig a percig, amig azt megint elhagyja., Ez
az dtfutdsi 1d8 elvileg két részre volt bonthaté, mégpe-
dig: :

a/ alapvetd részét az ilugynevezett "legkisebdb tovdbbitdsi

egység" dtfutdsi ideje alkotja. Ez az icStartam a gé-

" pi adottsdgoktdl fiigglen egy Osszetartozd mennyiség
dtfutdsi idejét fejezi ki. A meghatérozdsbdél kivetke-
zik, hogy ez az 1idd kizdrdlag gépi-miiszaki viszonyok-
t61 és munkaszervezési adottsdgoktdl fiigg, viszont
teljes mértékben fiiggetlen a feldolgozott tétel tény-
leges nagysdgdtdl.

b/ A "valdsdgos Atfutdsi 1dé" mindig valamilyen mérhetd,
‘meghatdrozott anyagmennyiséget vesz alapul. Ennek az
anyagmennyiségnek a gydrtds egyes fdzilsain vald 4t-
haladdsi ideje a legkisebb tovibbitdsi egység idejé-
b6l, valamint gépi dtfutdsi 1d6b6l, mérési, vérakozd-~
8i, pihentetési stb. 1d8bél 41l. Igy a valdsdgos &t~
futdsi 148 egy dllandd és egy vdltozd részbdl tevd-
dik ©Ussze és mértéke a tételnagysdgnak megfelelden
vdltozik.

Az elvi elhatdroldsnaek megfelelden, & milgzaki nor-
mék birtokdban, az egyes 1ddtényezdket szdmszeriisitve
volt meghatdrozhaté a miigzakilag is indokolt dtfutdsi
1d6 mértéke. Ez a mértdk szembedllitva a tényleges ér-
tékekkel, adja a tartaldknak azt a mennyiségét, melyet
feltédrnl kivdntunk; de egyben részleteiben rdmutat azon

okokra is, amelyek megvaldgitdsa a tartalékok realizd-
1lds8dt is jelenti.
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A befejezetlen készletek tartalékszdmitdséndl mi-
ik problémaként az dtlagoe késziiltségli fok jelentkezett.
Ez abbél kSvetkezik, hogy nem elegend§ ismerni a globdlis
dnkbltséget és az dtfutdsi 1d6t, hanem meg kellett haté-
roznunk, hogy e k¥liségelmek milyen dgszeget kell elérni-
6k a termelési folyamat egyes szakaszaiban,Tsbbféle méd-
szer ismeretes e mutaté kiszdmitdsdraj mi a gyakorlatban
a kSvetkezlk szerint jértunk el /sematikus példa/.

"

“Thauls

ﬁalmozott

Végkbit-] Napi on-
Nap kblteég ség k8ltség kdlteég
J Fi—-ban H~ban g P-ban |  FH-ban
1 0 > 5 245
2 o lo - 25
3 Io 15 5 12,5
4 15 20 5 17,5
5 2¢c 25 > 22,8
6 25 30 5 275
g ; 30 e 5 32,5
8 35 4o 5 37,5
9 40 ! 45 5 42,5
lo 45 50 5 47,5
275 50 250

1 napra esd dtlagos kdltség: 250 : lo = 25

,L = 'g% = 50%.

A képzdrukészlet téroldei idejét hasonld baszefiiggés
szerint vettiikk szdmitdeba, mint ahogyan az alapanyagokndl
Jértunk el. Ennek figyelembevételével a kapott eredménye-
ket szintén tartalmazza a hivatkozott melléklet. 4

A hagyomdnyos médszer szerinti kutatéds létjogosult-
sdgdt tdmasztja ald az a kivetkezlkben leirt javaslat,
amely a készletalakulds vizsgdlatai sordn kerillt kifejtés—
re. Ismeretes, hogy a hazai gyapjifelvdsédrlds természeti

kBriillmények miatt szezondlis jellegii; ezért kényszer~kész-
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letezén 411 618, melynek nagysdgrendjét egyrészt a ter~-
melt mennyiség, mésrészt & felhaszndléds egyenletes vagy
egyenldtlen mértéke hatdrozza megs. A valdésdgot legjob-
ban megktzelité célszerii felhaszndlds az lenne, hogy - &
begylijtés szezondlis jellegétbl fiiggetleniil - a magyar
gyapjui is egyenletesen keriilj¥n feldolgozdsra. Ezt els8-
sorban miigzaki tényezbk indokoljdk. Ellene szél viszont
az a tény, hogy Jelentls népgazdasdgi eszkidzlekdtési tEbb-
let jelentkezik az év egyes iddszakaiban. Mindennek f£i-
gyelembevételével a készletezés utdnpétlédsi ideje tulaj-
donképpen az importra sziikiil, mert a belf5ldi adott.A mi-
nimdlis készlet -~ a mai begyiijtési és import védsdrlédsi
_politika mellett ~ tehdt dllanddan vdltozé tényezld,melyet
a kivetkezd grafikon szemléliet:

K@"*r.‘ rcisoft yopi kecket
2300 -
R s e e e e o e e KPOPOL YD
2000 -
~4
1500. -
T 1 1 -
T/ o My
Amennyiben az importndl meghatdrozott /120 nap/

utdnpétldsi iddvel szémolunk, akkor & minimilis készlet
szdrmazdsra vald tekintet nélkiil 2loo to lenne, Ez az ér—
ték nagyjdbél megegyezik a grafikonon bemutatott kronolo-
gikus dtlaggal is.

A leirt tényhelyzet tovdbbfejlesztése érdekében a
k¥vetkezd koncepcid alakult ki. Killf5ldi tapasztalatok
alapjdn elképzelhetd a magyar gyapju nyirdsi idejének de=
koncenirdciéja az eddigi 2 hénaprél 6 hénapra, Ez sokol-
dald eldnyt biztosit: a mezbgazdasdgl munkacsicsok gzét-
hizését, jobb raktdrtér kihaszndldst, az ipari vdlogatds
egyenletes terhelését és nem utolsdésorban financidlis eld-
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nytket. Sematikusan az import és belfsldi készletalakulds
a kdvetkezdket mutatja:

a/ import gyapji

D00 o om am wes an r—.-—-—j
! [} §
[ i
| |
§ ; ;
{
| i
§ {
§ b
I ne ! :
+ ¢ {
r r ¥ ».
b/ belfBldi gyapju
nev.
500 -] ,..._-:.43_24:
i ]
: |
0 I '
| |
| [
| [
S00 - ¢ |
, ' : -
: r-....i.....
& |
¥ T 1 T B
LG ¥ 4 w

Az dbrdn a szaggatott vonal jelzi a javasolt hat hénap-
ra gzéthizott felvdsdrldst. Ebben az esethen a kovetke~
z8k szerint alakulhatna a minimdlis készlet:
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Tabpont | posYST | Tmport :21125“?4 Készlet
/1 ' - - - 600 500
g £ 170 460 310 500
N - 170 460 20 500
111, : "S00 | 170 460 230 500
IV, S00 | 170 | 460 | auo 500
Ve - 520 170 460 | 670 500
Vie - So0 170 460 880 500
vII. Soo 170 460 1090 500
VITI, | 500 170 460 | 1300 500
IX. Soo 17e 460 1510 So0
X - | 170 | ueo |1220 500
XT. iy e 170 460 930 500
XII. O e 160 460 630 So00

: - 3520 2000 5520 1270

A gzédmadatokbdl kitiinik, hogy a kronologikus Atlag
looo to-val cstkkenthet§, azaz minimdlis kéazletként 1270
to elégséges lenne. Az igy felszadadulé forgdeszkdzdk nép-
gazdasagl ezintil értéke megktzelitSen 120.000 ezer M lenne.

IIX.

Munkaerd

Az é16munka tartalékait intenziv és extenziv vonat-
kozdgaiban tettilk elemzés térgysvd.

Az intenziv tartalékok kdzttt sok egyéb tényezs mel-
lett ‘legnagyobb eillyal a munka termelékenysége, extenziv
viszonylatban pedig a munkaid§ kihaszndldga jelentkezik.

Ismeretes, hogy a munka termelékenysége alatt a mun-
.ka hatékonysdgdt értjlik, amely az egységnyi munka 4ltal
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létrehozott termelés mennyiségeként, vagy az egységnyi
" termelés mennyiségéhez felhaszndlt munkaréforditdssal fe-
jezhetd ki, Lényegében iehdt a termelékenység a :

P=%

\

kézismert Bsszefiiggéssel hatérozhaté meg, ahol P a ter-
melékenységl szinvonalat, Q & termelés mennyiségét, T
a termeléshez felhagzndlt munkaidSt reprezentdlja.

A termelékenység ilyen Usszefliggés szerinti vizegé-
lata egy sor nyitott kérdést vetett fel. Ismeretes, hogy
a termelés sordn felhagzndlt munka mennyisége egyrészt
holtmunkdbél, misrészt §16munkdbdl tevidik Bssze.  E1Sbbi
a termelés sordn elhaszndlt anyagok és munkaeszkdzdk ér-
tékét fejezi ki, utébbi pedig az adott idészakban és ters
melési fézisban kifejtett é16munkdt jelenti. A termelé-
kenység e klasszikus értelmezése vdllalati szinten  nem
mérhet8 és ezért a kbvetett Adltaldnos gyakorlatnak megfe-
lelden csak a vdllalati szinten jelentkezd é16munka - ré-
forditdst lehetett figyelembe venni. Vizsgdlatunk sorédn
tehdt termelékenység alatt a vdllalatndl réforditott é16-
munkit értettiik, Szakmai szempontbél az élémunka termelé-
kenységének vdltozdsdt tobbféle mutatéval mérhetjikke Ez
kdvetkezik abbdél, hogy a termelés is kifejezhetd természe~
tes mértékegységben vagy pénzalakban; utébbi brutté, ill,
netté értékben.

Brutté értéknél dltaldban a teljes termelési mutaté-
gzdmot haszndljuk, nettd értéknél szintén véllalati értel-
mii ‘kategéridt alkalmaztunk. Bebizonyosodott tény, hogy
vdllalati szinten a termelékenység vdltozdsdnak kifejezé-
séhez leginkdbb alkalmas a termelés természetes mértékegy-
gégben t8rténd szdmbavétele. Ez azonban felveti az Ussze-
sithetdség problémidjdt, ami abban jelentkezik, hogy &z
iparon beliil a kiilonb6zé lizemek végtermékei egymdstsl el-
téré mértékegységekkel fejezhetSk ki: igy a fonodai  kg-
ban, a szdvGdel vetésben, a kikészit8i pedig r-ben. EbbSl
is 14thaté, hogy a kiilénbdz6 mértékegységekben kifejezett
termelési mutatdék nem adhatdk Sssze. Ezen a problémén. a
gyapjuipar dltaldban gy segitett, hogy iizemenként /ter-
melési fdzisonként/ kifejezi a termelékenység vdltozdsdnak
%-o8 mértékét és az igy nyert mutatdszdmokat Usszesilyoz-
za. A silyozdsndl felvet8dik a probléma, hogy bdzis 1dé-
szak vagy tdrgyl iddszak silyszédmait helyesebb-e alkal-
mazni. Ezt a problémdt gy oldottuk meg, hogy 4ltaldban
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elfogadtuk a Laasper-féle indexet, a Paache-féle formu-
14t ellendrzésként haszndlunk, Mindkét esetben gilyszdm-
‘ként a termelékenység indexei mellé a teljeaitett érék
uzémét rendeljilk,

Az elmondottak a szdmldlé meghatdrozdsdval kapcso~-
latos problémdkat jelezték. A nevez8, vagyls a munkard-
forditds mérésénél is t¥bbréle lehet6aég addédik,Figyelem-
be vehetfk a teljes védllalati, a csak munkdsokra vonat-
koztatott, vagy éppen csak a termelésben kbzvetleniil
részvev8k munkardforditdsai, A belsd tartalékok vizsgdla-
ténak e gzakaszéban a munkésok réaforditdsait tettik
vizsgélat tdrgydvd.

A munkdsok termelékenységének vdltozdsat elvileg ki
lehetne fejezni a teljesitmény %-ok rdgzitésével is.E mu-
taté azért nem volt alkalmas a termelékenység tartalékai-
nak feltdrdsdra, mert a milszaki normdknak a mindenkor

- fennéllé kdriilményekhez valé igazitdsa a teljesitmény %-
ok&t dllandévd teszik., Nem alkalmas e mutatdszdm  azért
sem, mert a dolgozéknak csak egy hényada van teljesit-
ménybérben és igy nem lehetne Attekintést kapni az egész,
véllalatra.

Vizegdlat tdrgydvd tettilk az egy teljesitett dSréra
juté természetes mértékegységben mért és teljes termelé-~
8l értékben kifejezett termelékenység vdltozds alakuld-
sdnak Usszefiiggését. Megdllapitottuk, hogy kdzdttilkk funk-
ciondlis kapcsolatrél nem beszélhetiink, mivel utébbi
mutaté alakuldsdt a holtmunka értéke és egyéb  tényezdk
is 'befolydsoljdk. Megdllapithatdé volt, hogy a két mutatéd
kdzt a kdzepesnél szorosabb kapcsolat 411t fenn, ami ab-
ban fejezhetd ki, hogy a korreldcids egyiitthaté értéke

L/ O,y 76q

A regresszids egylitthatébdél kdvetkezik, hogy a két in-
dex 58%-os mértékben egymds fiiggvénye, 42%-ban a vizsgd-
lat szempontjdbél egyéb - elhanyagolhaté - k&riillmények
hatdsa alatt dllnak,

A kérdéses termelékenységl indexek trendjei - azo-
nos miiszaki koriilmények mellett vizsgdlva - a dolgozdk
szakmal ismereteinek bGviilését és begyakorlottsdguk ni-
vekedését fejezik ki. Az egyes termelési fdzisokban a
kovetkezl értékek birtokdba jutottunk:
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X, = 479,4 + 10,33x
Ya - ‘&82,8 + 3.57:
Yy = 211,37 + 8,77

ahol az indexek sorban a fésiiltszalag, a fonal, ill. a
szbvetgydrtds egyenleteit jel¥lik. A kapott értékek min-
den termelési fdzisban fejl5désrdl beszélnek, de rdvilé-
gitanak arra is, hogy a fejl8dés titeme kill¥nbdzS mértékil.

Az egyes iddszakokban elért értékek Usszevetésével
vélt lehetdvé az eltéré tényezbk meghatdrozdsa és kikil-
sz8bbléstikre alkalmag intézkedések megtervezése és fo~
lyamatos realizdldsa. Ugyancsak intézkedéei tervek for-
résait képezték a k¥zvetlen munkahelyek teljesitmény %-
ainak széréddsi vizsgdlatal is. Minél nagyobdb az adott
munkahely teljesitmény szdérdéddsa, elvileg anndl nagyobd
tartalékot rejt magdban. A ezdérddds cstkkentéaének esg-
kSzei tObbek ktzotit a munkaalkalmassdgi vizesgdlatok, a
munkamédszer dtadds és természetesen megfelel§  miis
kdriilmények kialakitdsa.

Az intenziv tartalékok fentiekben leirt, elvi ala-
pokon t8rténd elemzése kideritette, hogy az adott kirill-
mények figyelembevételével azok mértéke 110,000 munkadrd-
ra becsiilhetf.

A punkaid8 kihaszndlde - mint extenziv tartalék -
vizsgilatdnak médszere egyrészt a rendszeresitett sta-
tigztikal nyilvdntartdsokon, mdsrészt munkanap felvéte-
leken kerésztiil tdrtént. Célunk annak meghatdrozdsa volt,
hogy & felhaszndlt Yeszes munkaidS miképpen oszlik meg &
ktzvetleniil termeld éa az ket kiszolgdld kbgzvetett dol-
gozdk kbzt, E teriileten jelentkezett az a t8rvényszerili
folyamat, hogy a komplex gépesités, az automatizdlds al-
kalmazdsdnak terjedésével a k8zvetlen munkaterililet rela-
tiv ardnyai cs8kkend tendencidjiak. A teljes munkaidd
megoszldsdt a kivetkezd oldalon levs dbra mutatja,
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Valornenny munkds rmunkaidire 1007,

Kozvetlen runktsok 70978 | | Kozvetett munkdsok 2903%

A 1lo. oldalon levd tdbldzat szerkezetéb8l kidvet-
kezik, hogy folyamatosan azon tényezdk keriiltek elemzés
ald, melyek a rendszer jobb oldaldn jelentkeztek.Jelen-
t8s tartalék mutathatd ki a kozvetett munkdsok abszoliit
létszdmdban, a hidnyzdsok tekintetében, a miiszakon be-
lili icbveszteségekben, melyek elsdsorban helytelen
szervezesbdl adédtak, Ldthaté, hogy a veszteségek a mi-
néségi munka ardnydnak novelédsével is csdkkenthetdk,eb-
ben az esetben ui. a nem hasznos tevékenységre forditott
munkaidében jelentkezik a megtakaritds.

A vizsgdlatok a reprezentdcid elvének alkalmazd-
géval torténtek, s ennek megfelelden a kapott eredmé-
nyek ies megk®dzelitd jellegiiek. Az aldbbi tédbldzat a
teljes él6munka raforditdsndl szédmba vehetd tartaldkok
méx tékére ad nagysdgrendi tdjékoztatdst.

Megtakaritds Srdban
Meghevezé§s P Kiilon okok
szerint
Termelékenység ilanoo -
Munkaidd kihagzndlds 80000 -
EbbSl:Kbzvetlen munkdsok
1létszamesdkk., miatt - lo6oo
Hidnyzdsok csdkkentéadbdl - 9%4o0
Mligz.beliili idéveszteség :
cebkk.miatt - 20800
Selejtes munka javitdsdbdl - 25000
El8késziileti és befejezd
munkék csdkkentése miati - 14200
Ossgzesgen: 190000 79000

109




:

ek o | | et
Lacbporott rmunkoorok Mok ¥ .
adod 1 m- rgla;\?!e/amdris,dﬁ
Nevr Frawnos e : e oy ,
Hoaros rmunka | Lkg [selet, tecfr 86~ Murkaok hidaobdl . i o
4782% FOROkOf vab elteres, 3% 3
5% L
Ge weiith
Operotv .
rrunko 38,73% b”b":a"';gm
: Kisepto
APy iruntolobarnat
30,73% 305

1lo



Az elmondottakbSl kdvetkezik, hogy a termelési té-
nyezdk bdrmely elemének vizsgdlata e médszerek segitsé-
gével szdmottevS eredmények feltardsdt teszi lehetdvé,de
ugyanakkor rdmutatnak arra is, hogy korszerii metodikai
felkésziiltségre és szdmitdstechnikal eszkozdkre van sziik-
ség ahhoz, hogy e teriiletet tudomdnyos igénnyel  tovébb
fejleszthesslik.

1966 jalius hé

111



[
n

s az..melléklet

Fésiild 4lléeszkdz kihaszndldsi mutatdk
Rikhanants A s 1961.6v [1962,6v | 1963.6v | 1964, év
Pl -t 3 1 T 2 2 1 2 2 R 3 2 2 2 =g =mmmes ; = R =3
Termelés |_ményleges menny. 1068,3 | 1090,0 | 1112,3| 1115,1
/cond. to/ | Vezértious. "a" atszdm. 1052,0 | lo86,0 | 1111,.4 | 1129.5
Vezértipus egvségér Fi/kg 168,88 168,81 168,25 lﬁ?;lﬁ
Teljee termelé-| Vezértipusra 177662 183429 186993 188739
gi érték e § o 5812 5870 6040 5560
looo M Tényleges mennyiségre 173027 | 176430 | 179977 | 181349
Vezértipus nettd egvségar 27,63 27,57 27ng____gg*§%
Netté termelédsi| Vezértipusra 29067 29058 30252 27786
ériék ¢ PR 2454 2739 3128 2821
1000 ft Tényleges mennyiségre 20806 | 30043 | 30168 | 28365
Csak Bruttdé ériék 3208 3208 3208 3208
A NIl SR Halmozott amorts. 2168 2418 2442 _2663
Gépek és be- £esitlogepek Nettd 6rtlk Toko | 79 766 545
rendezések. ér- A Bruttd Grték 15026 | 15029 | 15440 | 15905
téke Looo i Sl Halmozott amorts 10901 | 12073 ] 12254 | 12975
SR IR AR Netd értik 4178 2956 3186 2930
Telj.termsért./| Szalag/fé- Ténvleges 53,94 55,00 56,10 56,53
/berend.bttd siil8zép Vezértipus 55 88 57,18 58,29 58,83
érte Ossz.term./0ssz. 2ép tényleges 11,90 31e 12 12,05 11,75
Nttd term.ért./| Szalag/fé- Tényleges 9,29 9,37 9,40 8, 84
/berend.btté _8416gép Vezértipus 9,05 9, 34 9,43 8,66
ért, Ossz.term./Ossz, gép tényleges 215 2,18 2,16 1,96
Nyereség/berend,btté ért, Tényleges term. F/Ft 1803 1846 1825 1642
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Fonoda 4lléeszkdz kihagzndldsi nutatdék

2. 82. melléklet

1964, 6v

“ it 1961.6v | 1962.6v | 1963.4v
Me gnevezea = : 2 = == in---u
““‘"”Z”"“""msii suly to 1566,3 | 1519,1 82 :
st Fonalhossz 10oo km 54171,7 |50587,6 | 52648,0 | 52
Egvedgdr Rt/kg ; : 195,0 | 186,71 | 184,66 187,61
Telies termelési érték looo Mt 305439 | 283630 292299 286539
Nettd egységdr ft/ke 40,08 39,00 29,77 41,38
Netté termelé~ | Osszesen 62783 | 59241 62950 bE
gi érték looo Ft| Ebbdl nyereség 48794 46272 48584 49287
Btté érté& 26167 26167 26167 19628
Gépek ém be= Csak fondgépek Halmozott amort. 9586 9790 lo473 3473
rendezések ; Nettd érték 16581 16377 - 15694 16155
értéke Teljes Bruttd érték 35072 35072 36702 34534
lcoo R Fomiitani Halmozott amort. 17199 18097 15891 16664
: Nettd érték 17873 16975 20811 17870
Telj.termsért./ | Termelés/fondgép 11,67 lo,84 11,17 14,60
/berend. bttd értd Termelés/Ossz.gép 8,71 8,09 7296 8,30
Nttd term.ért./ | Termelds/fondgép 2,40 2,26 2,41 3,22
/berend.bttd_ért. | Termelés/dssz. gép 1,79 1,69 1,72 1,83
Nyereség/berend. brutté értéke 1391 1319° 1324 1427
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3. 82, melléklet

Sz08veE, kikészit 8 4lléeszkdz kihaszndldsi mutatdk
Megnevezés Iddszak 1961.6v|1962.6v | 1963.év| 1964,€v
Termelés Tényleges 2249,7 12311,9 | 2459,0 | 2549.2
1000 nysrs fm Vezértipus /Jester/ 2270,4 |2449,4 | 2518,8 | 2699,5
T Telj. term.ériék Tényleges 251196 | 269305 | 264573 | 293094
looo Fi Vezértipus 240684 | 259557 267020 286175
2 Tényleges 54955 | 56861 55934 56681
skt - e EbbGL nyeresés 50839 | 22709 | 20135 | 17311
1oco Vezértipus 63244 | 65042 | 64935 | 64336
Sa ik Brutté érték 18739 | 18739 21210 22248
Gépek és berende- Sy Halmozott amort. 10973 | 12435 13410 14751
géuak Srtéis . Nettd 6rték 7766 | 6304 7800 7497
looo F Teljes szb- Bruttd érték 33838 33838 37510 38806
v6. kikészit§ Halmozott amort., 19372 22011 23239 25390
® Nettdé érték 14466 11827 14271 13416
Csak Ténvleges 13,40 14,37 12,47 13-17
ggig;7bZi:§§1§:té szovigépre Vezértipus 12,84 | 13,86 12,59 12,86
i értéke. Teljes be- Tényleges 7 42 7,96 7,05 7,55
rendezésre Vezértipus Tall 7,67 Yade 7,37
v Csak Tényleges 2,93 3,03 2,64 2.55
§:tt6 ze:maszzek/ szbvigépre Vezértipus 3,37 3,52 3,06 2,89
g s Teljes be- Tényleges 1,62 | 1,68 T AT
P rendezésre Vezértipus 1.8%7 1,95 373 1,66
Nyereség/berend. Tényleges 0,616 | 0,671 0,237 0, 446
btté telj.berend-re Vezértipus 0,803 0,877 0,746 0,587 °
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Fégiilé berendezések kihasznildsa

4, gz, melléklet

R o - e e - e B
: negyedév negyedév negyedéy ’

1964, €V :
L 7696 | 7696 | 6512| 21904| 7264 7128 | 6080 | 20472|94,4] 92,6 (93,4 | 93,5
s 7400 | 7400 | 5920| 20720| 6696| 6592 | 5464 | 18752|90,5| 89,0 {92,3 | 90,5
ITI. " 7400 | 7400 | 6216| 210l6| 6616 6680 | 5376 | 18672|89,4| 90,3 |86,5 | 88,8
v, " 7400 | 7400 | 6216| 21016| 6888| 6736 | S688| 19312|93,1| 91,0 [ 91,5 | 91,9
¥ 7400 | 7hoo | 6216| 21016| 6032| 5888 | 5152| 17072|81,4| 79,6 | 82,7 | 81,2
Vi, " 7696 | 7696 | 6512| 21904| 7264 7248 | 5976| 20488|94,4) 94,2 | 91,8 | 93,5
VII, " 7992 | 7992 | 6808| 22792| 7072| 6984 | 5928| 19984|88,4| 87,4 |87,1 | 87,7
VITI." 7400 | 7400 | 5920| 20720| 6624| 6048 | 5264| 17936|89,5( 81,7 (88,9 | 86,6
", .~ 7696 | 7696 | 6512| 21904| 6784| 6488 | 5704 18976|e8,1| 84,3 | 87,6 | 86,6
y o n 7992 | 7992 | 6512| 22496] 6728]| 7008 | 5584] 19320)84,2| 87,7 | 85,7 85,5
I, " 7014 | 7lo4 | 6216| 20424 6568| 6328| 5584 18480|92,5} 89,1]89,8 | 90,5
rn. v 7030 | 7030 | 6216 20276| 6u4o4| 6458| 5728| 18590|91,1| 91,9 92,1 91,7
Bv 90206 | 90206 | 75776 256188| 80940| 79586 | 67528 223054J39,7 88,2 | 89,1 | 89,0
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5. 8%, melléklet

Porgdeszkozokben lekttott tartalékok kimutatdsa

19618k | | naos | Ell&tovt-| Szamitott | Szdmitott

Atlag G lhaagﬁ 84g,111, | elldtott- | forgbeszk.| Tartalék
Megnevezés készlet | dtfutédsi | sdg 1ll, | sziikséglet

‘ 146 tfut.1d8 %
3 Fi/nap nap nap {3 i3
Alapanyag 15905 1399 11,4 . 10,7 15017 - 888
Segéd~ és ilizemanyag lol90 112 91,0 85,9 9619 - 571°
Fiit Sanyag 2749 23 11,9 11,3 2590 - 159
Tartalékalkatrész 11583 19 609,6 575,2 10928 - 655
Fogybeszkéz 9119 7 1302,7 1320,0 8614 = 505
Bafejezetlan és félkész 98134 1773 85,3 52,2 92620 - 5514
kéazlet »
Készdrukészlet 6485 2088 Hl 2,9 6126 - 359
Os s zesen: 154165 5421 28,4 26,8 145514 8651
3% bankkamat + 5%
692

eszkd zlek8tési jérulék
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Az ipari vdllalatck tartalékainak feltédrdsa érde-~
kében vdllalatunkndl lefolytatott vizsgdlat eredményekép-
pen & gépi berendezések kihaszndldea teriiletén az aldbbi
tartalékok keriiltek felszinre.

A rendelkezésre 4116 1963. és 1964. évi adatok alap-
jén végeztem el & vizsgdlatot. Tekintettel arra, hogy vél-
lalatunkndl sok olyan kis gép /kisegitd/ van, amelynek
teljes kihaszndldedt nem lehet gydrtdsi szempontbsél figye-
lembe venni - pl. simité gép, bolyhozdé, nyirs, POL~ROTOR
stb. ~ csak az egyes iizemrészek jellemzé gépil berendezése~
it vizegdltam. Tehdt az olyan gépek adatait, amelyek csak
egyes cikkek gydrtdsdhoz sziikségesek, teljesen figyelmen
kiviii hagytam, mivel ezen gépeknél jelentkezd tartalék nem
biztogit $0bb termelést, bdr nélkiildzni sem tudjuk azokat.

A/ Gépek és berendezések

i. A gépek ée berendezések termejésben kifejezett ter-
meilképessdpénok elemzége

A gépek ée berendezések mennyiségének novekedése
sem termelési értékben /1. sz. tdbldzat l.a, b, ¢/, sem
sredményben /1. sz. tdbldzat 2.a, b, o/ nem hozott emel-
kedégto Ar Alldeszkozbk mérleg szerinti 4rtéke ugyanig
1963, XIi. 31-i allapotot tiikroz, az értékemelkedés pedig
1964, évben nagyrészt a IV.negyedévben kivetkezett be,te-
nadt az eleé hdromnegyedév termelési értékét nem befolyad-
solta,

A gydrtuwanybsszetétel vAltozde is befolydsolta a
termeléal érték ée eredmény alakuldsdt. Bz a befizetett
forgalmiadé Ysszeg vdltozdean /I/2 b/ 1dthaté legezembetii-
nébben.

Az A/ pontban ismertetett gépi fejlesztés nhatékomy-
saganak slemzésénél véleményem szerint nem lehet a java-
801t mddszerrel egyszeriien & raforditdet & termelésre, a
nyereségre, 1létszdmra stb. vetiteni, hanem csak arra a
produktumra, ahol & fejlesztés t0rtént.



II. Tartalékok forrdsai

A gépi tartalékok forrdsainak vizsgédlatdndl folya-
matos iizemeltetésbdl indultam ki, de kiszdmitottam a je-'
lenlegi iizemeltetés alapjén rendelkezésiinkre 4116 gépi
kapacitdst is. A fenti szdmitds alapjdn megdllapitottam,
hogy ha az iizemeltetés folyamatos lett volna 1963-ban
66,663 gépdérdval, 1964-ben 713,824 gépérdval tobb 411t
volna rendelkezésre és igy magasabb termelést értiink vol=-
na el, Ha ez a tartalédk nem is haszndlhaté ki loo%-osan,
érdemes a rendelkezésre 4116 gépek ilyen irdnyi kihapznd-
l4sdval foglalkozni, és a tdvlati tervek elkégzitésénél
figyelembe venni.

A folyamatos iizemeltetés esetén a rendelkezésre 41-
16 munkahelyek ezénn is megemalkedne a gépérédk emelkedé-
se arényabano

Megvizsgéltan a két iddszakban a tényleges brutté
hatésfokot. és megdllapitottam, hogy az egyes gépegységek-~
nél a gépek jobb kihagzndldsdval hatdefok emelkedés érhe-
t6 el, ami termelés tobbletet eredményezne,

A szédmitdsokndl felhaszndlt részletes adatok a vAl-
lalatndl megtekinthetodk.

A brutté hatdsfok javulds az aldbbi gépegységeknél
érhetd el: fonoda 0,5%, x orsé 1,-%, vetiilékcaévéld 1,-%,
cérndzé 1,-%, sztvide 1,5%. Ezzel a javuldssal éves
szinten mintegy 23-24.00c gépéra tartalék jelentkezne.

Az 41 66rdk tovabbi csbkkentését nem ldtom bizto-
sitottnak, wivel Uj gépek bedllitdsa nince tervezve és
a jelenlegi géppark karbantartdsa és javitdsa tovabbra
is a jelenleginek megfeleld 41166rdt igényli.

I11, Mérleg. A gépek és gépi berendezések tartaldkai
feltdrdsdnak és felhaszndldsdnak hatdsa

A mérleget mindkét iddészakra elkészitettem, ezen
beliil kielemeztem a jelenlegl munkarend szerint megtaka-
rith26d jobb gépkihaszndlas esetén, valamint a2 folyama=-
toe iizemeltetés megvaldsitdsdval elérhetd eredményeket.
Az elkégzitett mérleget meilékelem és ahhoz az - aldbbi
megjegyzéat fizom: gydrtdsi technoldgia fejiesztésdbdl
ceak minimdlis tartslékot terveziink, mert & c¢ikkek ne-
gyedévenként valtoznsk, negyedévenként lecserdlddnek. A
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jelenlegi divatigények kielégitése munkaigényesebb, kor-
szeriibb gydrtminyokkal tdrténik /ratinirozott, POL-ROTOR-
os cikkek, mintds cérna, szintetikus bekeverésii kdrtolt
cikkek festése, hérogzitése stb./. Ezt igazolja az a tény
is, hogy 1964-ben a munkaigényesség ~ 1963-hoz képest -
4, 35%-kal nétt,

B/ ElSmunka

A munkaidd mérleg alakulésa ronté tényezdként hat a
termelékenységre, higzen az uj rendelkezések értelmében a
fizetett szabadsdgnapok meghatérozdedndl a régi,tort mun-
kaviszonyt is figyelembe kell venni,

A munkdsck részére elszdmolt 41166rdk alakuldsdt a
gépl 41166rdk csdkkentésénél mir egyszer figyelembe vet-
tiik, ezért ezzel a tényezGvel itt nem szémolunk.

Az elemzés sordn megdllapitottam, hogy a 95% alatt
teljesiték szdma, valamint az dtlagteljesitmény-szdzalék
csbkkenéat mutat. A teljesitményszdzalék csokkenését az
uj orszdgos normik bevezetése okozta, a normarendezések
hatdea, valamint a normdban dolgozé munkahelyek bdvitése
viszont az egy Ordra esé termelés emelkedését fogja ered-
ményezni, :

A csokkent munkaképességii dolgozdk szdma nemcsak
vallalati probléma, megolddsa csak orszagos népgazdasdgi
gczinten képzelhetd el. Ezért javasolom ennek a kérdésnek
napirendre tiuzését és végleges megolddsdt.

A produktiv-improduktiv 1étszémarany 1964-ben,1963-
"hoz viszonyitva novekedett. A novekedés azzal magyardzha-
t6, hozy & termelés természetes egységben mérve 1964-ben
csdxkent, a ktzvetett 1étszdmot viszont nem lehetett a
termeléssel aranyosan csdkkenteni, Ennek ellensilyozdsd-
ra a karbantarté dolgozdékndl a munkafegyelem megszildrdi-
tisdval 1étszdmcsdkkentést hajtottunk végre, de ez még
mindig kevés volt ahhoz, hogy az egyéb termeldiizemi koz-
vetett létszdmtobbletet teljes egészében ellensulyozni
Tud jae

C/ Anyagok

Az 1904, évi alapanyagkészlet ndvekedés azzal in-
dokolhato, hogy az Opszevonds idejében a gyaregységek "ki-
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rabolt" alapanyagkészlettel indultak, amit az év folya-
‘mén fokozatosan feltdlittttink. A segédanyagkészleteknél
jelentkez8 csbkkenés viszont tudatos, tervszerii munka
eredményének mondhaté. A nagyvdllalat eldnyeit kihaszndl-
va tervszeriien kevesebb segédanyagot rendeltiink s kdz-
ponti elosztdst valésitottunk meg.

A fiitSanyagok nagymértékii novekedését az indokolja,
hogy a megrendeléstdl és igénytdl teljesen fiiggetlen &
fiitdanyagkiutalds. A bénydk széntermelésének szétosztédsa
és tdroldsa felasdbb szervek utasitdsdra - népgazdasdgi
szinten - torténik, melynek kovetkezményeként vdllalati
szinten a fiitdanyagkészlet ndvekedése jelentkezett.

A tartalék alkatrészek esetében is igyekeztiink a
nagyvillalat adta elénydket kihaszndlni. A rendelégek
tervszerii csdkkentése, a kdzponti elogztds bevezetése ré-
vén sikeriilt a készletet csdkkenteni,

A fogybeszkdzok ndvekedését az 1964. év folyamén
belépett Uj gyiiriisfondgépek hiivelysziikséglete okozta,to-
védbbd, hogy a nagyobb csévesily miatt a ldda szilkséglet
emelkedett. Ezt mds teriileten ellensilyozni nem tudtuk,
1965. évben ezen a téren eldreldthatdan djabb novekedés
vdrhatdé a be. épd Uj gyiiriisfondgép miatt.

A fonal félkész dllomdnyt 1964. évben szintén tu-
datosan csdkkentettiike A vdci gydregységbe kihelyezett
keresztcsévéligép termelése a budapesti gyidregységben
mint befejezetlen termelés jelentkezik. A pomdzi  gydr-
egység fonodai lédnccsévéldje is az aznap termelt fona-
lat azonnal dtcsévéli és ezzel mint befejezetlen termé-
ket adja 4t a kdvetkezl iizemegységnek. Ez indokolja a

félképz-4ilomdny csdkkenését és a befejezetien Allomdny
novekedéséte.

A készletproblémdk miatti felveit hitelek Usszege
és a kamatok alakuldsa a két idlszak Usszehasonlitdsd-
ndl novekedést mutat. A ndvekedés 242 ezer P, amelybsl
125 ezer Fi-ot a konstrukcidvdltozds miatti tobbletkamat
okozott. 1963. év végéig a tartslékalkatrész 4s segdd-
anyagkészletek utdn az MNB a normiig 3% kamatot szdmolt
és csak 2 normdn feliil kezdd8ddtt & biintetdkamat. 1964
janudr 1-t61 az MNB a normat megszinietite és mindent 6%-
os kamattal szdmolt. Ez iterwiezetesen a kamatok alaku-~
ldsdt negativ irdnyban befolydsolta.
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Az anyagraktdrak 1 of a) terliletére juté anyagkész-
let vizsgdlatdndl megdllapiiliaid, hogy a természetes mér-
tékegységben és B értékben mért mutaidknil egyardnt csdk-
kenés mutatkozik. A csbiiends mértéke kg/mf-nél "5,7%,
Pt/rf-nél pedig 1,1%. A c:.ikkenés oka, hogy a raktdrterillet
a két év folyamdn 784 of bérelt teriilettel megndvekedett,
ami 8,26%-nak felel meg, mig a raktdrkészlet ugyanez 1d§
alatt csak 2,l4%-kal novekedetta

Az egy anyagmozgaté létszdmra juté megmozgatott
anyagmennyiség vizsgdlatindl megdllapitottam, hogy mind
természetes mértékegységben, mind pedig Pt értékben nidve-
kedés mutatkozik. A ndvekedés mértéke a t/év/f8 mutaténdl
8,7%, a mit/év/f38 mutaténdl 14,0%. Az eltérés okdt  abban
14tom, hogy amig a termelés 2,89%-kal emelkedett, addig az
anyagmozgaté 1létszdm 5,38%-kal csbkkent.

Meg kivédnom jegyezni, hogy a megmozgatott anyagok
sUlydndl és értékénél egyardnt figyelembe vettilk az anyag-
mozgatdei tobbszdrost, vagyis azt, hogy a gydrtds folya-
min ugyanazon anyagot tobb alkalommal mozgatjdk meg.

A megmozgatott éves anyagmennyiség tonna-km-ben mért
vizagdlatdra 1965-évben késziilt egy anyagmozgatisi felmé-
rés, amely az 1963. évi tényszédmok alapjédn az anyagmozga-
tdssal kepcsolatos tevékenységeket elemezte. Az elemzés
részletesen foglalkozott a kiillad, a gydregységek kiozotti
és a munkahelykozl anyagmozgatdssal, valamint az erre vo-
natkozé perspektivikus tervekkel, A felmérés alapjdn a je-
lenlegi belsd anyagmozgatds évi 10689 tonna-km, amely
ipardgl szinten is egyardnt igen magas értéknek tekinthe-
t8. :

A tonna~km mutaté elemzésénél megdllapithatd, hogy
a jelenlegi tagolt technolégia /négy gydregységben azo-
nos miivelet/ & munkahelyktzl szdllitds automatizdldsdt,
gépesitését nem teszi lehetdvé.

A tonna-km mutatd javitdsa és ezzel a vdllalat ré-
szére jelentls tartaldk feltdrdsa vdlik lehetévé  abban
az esetben, ha a perspektivikus tervekben tervezett hori-
zontdlis technoldgial egységek kialakitdsdt megvalédsita-
nédnk. A fonalgydrtds Vdcra torténd telepitésével, a fono-
dail és eldlkészitdi lizemrészek technolégiai sorrendbe vald
elhelyezésével a jelenlegi vdllalati fonalgydrtdsi Wdtvo-
nalhossz 2740 méterr8l 230 méterre csbkkenthetl. A s82z6v8 .
és kivarrd Uzemrészek Pomdzra térténd telepitésével a gydr-
tdsi utvonalhossz a jelenlegi 705 m-rdél 180 m-rc csbdkkent-
hetd.
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A kikészltdék Budapestre t¥rténd koncentrdldsa a je-
lenlegi 86c m gyértdsi tdtvonalhosszat 280 m-re csdkkenti.

Amennyiben a fenti perspektivikus tervet megvaldsit-
juk, Ugy szdmitdsom szerint a tonna-km mutaté a jelenlegi
10904~r8l 2085~re cstkken. Az egyes vertikumok egy £f8ld-
rajzi terliletre torténd koncentrdldsa nemcsak a 8z41lité-
sl dtvonalakat és ezdltal a tonna-km mutatét cesdkkenti,ha-
nem a jelenlegl megosztottsdg megsziintetése nagyteljesit-
ményii szdllitdéberendezépek iizemelietését is lehetdvé te-
szi. A jelenlegl raktdrak ugyanis nem biztositjdk a kor-
szeril anyagmozgatdshoz sziikséges feltételeket. Valamennyi
alapanyag egy gydregységbe érkezése mir gazdasdgossd te-
szi emeldvillds rakodd és szdllitdberendezések alkalmazd-
Bét-

Az anyagszdllitdsi koltségek vdrhaté gazdasdgi ha-
tdsdt vizegdlva, a raktdrozdsi és lizemkdzi szdllitdsok
. teriiletén éves szinten 2242/mPft cstkkenéssel lehet szdmol-~
ni.

D/ Termékosszetétel

Az egységre jutdé nyereség vizegdlatdndl megdllapit-
hatd, hogy azonos gydrtminydsszetétel mellett /1964.évi
Osezehasonlithatdé készdru termelés/ az 1964. évi dtlagos
onkoltség 4.106 Pl-tal magasabb, mint az 1963. évi Onkdlt-—
ség. Ezen tilmenden az 1964, évi eszkdzlekotési Jarulék
a termelési értékre vetitve 3% 6nkdltség ndvekedést oko-
zott 1963 évhez kipest. A vdllalat 1964. évben nem tel-
jesitette alaprentabilitdsi feladatdt. Ez az eltérds mu-
tatkozik a termékegységre es 2,03 Fi eredményromldsban
is.

A nyereség csokkenését befolydsolta az is, hogy az
6gsze nem hasonlithatd cikkek ardnya eltolddott a miiszd-
las szbvetek felé /Alceo, Sarpadon stb./., REzek olecsdbb
cikkek, tehdt az ardnyosan szétosuztott fix-kidltsdrekbdl
kevesebbet visznek magukkal, aminek kivetkeztében az dsz-
gszehagonlithatd cikkek onkbltségét rontjdk.

Az anyagigényesség alakuldsdt nagyban befolydsolta
az is, hogy az 0j gydrtmanyok /Alceo, Sarpadon, Amalti
atb./ kevégbé anyagigényesek, gyapjui helyett miiszdlat
tartalmaznak, tehdt nemcegak konnyebbek, hanem alacso-
nyabb anyagértékiiek is. Ez az irdnyzat kiilonben vildg-

-viszonylatban is jelentkezik. Egyre tobb tin. kasirozdsra
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alkalmas szbvetet is gydrtunk, melynek anyagértéke szin-
tén alacsony, de munkabére és gydrtdesi fix-kidltségei vdl-
tozatlanok, aminek kivetkeztében az egységre jutd kdliség
né.

Megvizsgdltam vdllalatunkndl a tételnagysdgok ala-
kuldsit, 4s elemzés tdrgydvd tettem, hogy melylk az a té-
telnagysdg, amely gydrtds szempontjdbdl a legeldnybsebb-
nek lédtszika

1964-ben Bmszesen 2136 tételt gydrtottunk, az 4tla-
gos tételnagysdg 1502 kg volt, az aldbbi %~o0s megoszléds
gzerint. ;

1 - 200 kg-ig 15,0%
201 ~ looo " 25,8%
lool =~ 2000 ™ 30,7%
200l - 3000 " - 18,4%
3001 =~ 4000 " 7,5%
4001 - 5000 " 2,2%
5001 ~ kge-on feliil o,4%

Egyes cilkkek kis mennyiségben torténd megrendelése
~ 200=25c fm dessinenként - kényszeriti a vdllalatot az
apré tételek gydrtésdra. Ez & tény nagy mértékben ronftja
a vdllalat gazdasdgi eredményét, flleg kbzvetlen anyag
felhagzndldsdt. Az aprd tételek gydrtdsdnidl az dtlagos
anyagkihozatal /rendement/ 60-70% k0z8tt van, ez abbdl adé-
dik, hogy a kis tételek 4tfutdsi ideje rovid, emiatt nincs
visgzatdpldldsi lehetdsdg /kbo lo-11%/, ezen kiviil a fel=-
és leszedésnél keletkezeit hulladék % sokkal %6bb.

Ugy ldtom, hogy nem gazdasdgos a viszonylag nagy,
4000-5000 kg-os tételek gyArtdsa sem, mivel a keverdk t4-
rolékamrdban valé tdroldsa - 5~6 napndl hosszabb ideig -~
nem ajénlatos; mert a keverdk bemelegazik és ez a kbriil-
mény a keverékek fonahatdségét kdrosan befolydsolja,ren-
dement romldst okoz. Ez azonban részletesebb kimunkdlist
igényel.

A gydrtds gazdasdgossdga szemponijdbdl célazeru';ol-
ne tehdt a kis tételek elhagydsa és olyan tételnagysdgok
gyirtiea, 11l. olyan keverék nagysdgok Usszedllitdea,ame-
iyek a tovdbbfeldolgozdé gépek -~ kdrtold 48 foné - 5-6 na-
pi iizemeltetéséhez elegenddk.




Fentiek értelmében a vdllalat gazdasdgosabb terme-
1ése érdekében az optimdlis tételnagysdgot 2000-2500 kg-
ban kell megdllapitani. Ez a tételnagysdg kb. 1%-o0s ren-
dement javuldst eredményez.

1964-ben a tényleges rendement 92,1% volt. Egy kg
fonal kdzvetlen anyagkdltsége 45,47 M. Ha az optimdlis
tételnagysdg 1%-os eredményt hoz, Ugy fonal kg-onként
0,45 It megtakaritdst érnénk el. Ez a megtakaritds csdk-
ken az eddig keletkezett gydrtdsi hulladék értékével
o,o4 R/fonal kg, a nettd megtakaritds tehdt o,41 F/fonal
kge

Vdllalatunk egy évben 2950 tonna fonalat gydrt. Az
. optimdlis tételnagysdg betartdsdbsl eredd évi megtakari-
tés:

1.209.500,= Pt

Szdmitdsokat végeztem arra vonatkozdan is, hogy az
aldess inkénti szérianagysdg névelésével milyen tartaldko-
kat tudndnk vdllalati szinten létrehozni.

A sz8védei aldessinenkénti szérianagysdg igen ala-
csony. Ha az nldessinek szdma elérné az optimdlis nagy-
sdgot /kb. lo henger/, akkor a szdvégépeken a lefogydsok
mintegy lo%-4i csomékbtbzdgéppel lehetne pétolni a jelen-
legi sodrdssal, illetve fiizéssel gzemben.

Ha figyelembe vessziik, hogy egy négy nyiistts sima
dru fiizési ideje kb. 4,5 déra, ldnckdtozbgéppel torténd
bekdtése pedig kb. 1,5 6ra, gy a megtakaritds &vi 1180
hengert véve alapul, 3540 déra. Az igy megtakaritott mun-
kaid§ 7,40 K. dtlagérabért véve alapul, évi 28,213,- Rt
megtakaritdsnak felel meg.

A pzérianagysdg niovelése ‘és egy olyan  cikkprofil
kialakitdsa, melynek legaldbb 35-40%-d4t a vékony, egyédgi
fonal vagy fésiis cérna teszi ki, biztositand a meglevd
40 db Valentin csévevdlts automatdk kihaszndlisdt és ez-—

zel a szdvési munkafolyamat jelentds részének automati~
zdlédsit. :
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Az optimdlis felvetési -hengerhossz kihagzndldsa

Az egy hengerre felvetett foralhosszisdg kihatdssal
van a felvetSi és szbvidei munkdastermelékenységre. Minél
hosszabb ldnchengereket képzitiink, anndl kevesebbszer
kell a gépnek hengercsere miatt #1lni, s ezzel lényeges
41166ra mennyiséget tudunk megtakaritani. Sajnos, annak
ellenére, hogy az egy hengerre felvetendd ldncfonalak
hosszdt technoldgiai eldéirdsok szabdlyozzdk, a gyakorlat-
ban az eldirt és a tényleges hengerhosszak kozott mégis
lényeges kiildnbség mutatkozik.

A vizsgdlt idészakban /1965.I. negyedév/ a terve-
zett 4tlagos 380 fm-rel szemben a tényszdm 263 fm volt,
tehdt mintegy 3o%-kal voltak rovidebbek a hengerek az
el8irdendl. Ezt azzal indokolhatjuk, hogy a mintahenge-
rek 4dtlagos hosszdt 30 fm-re tervezzikk, a tényleges hosz-
gzisdg viszont ennél jéval kisebb. A mintahengerek ztme
5-15 fm k0z0tt mozog. Csdkkentd hatdssal van a felveten-
dé hengerhosszisdgra az alacsony szérianagysdg is. Ha.az
aldesginek szédma elérné az optimdlis szintet /kb.lo hen-
ger/, ugy az egy hengerre felvetett fm-t is ndvelni le-
hetne.

Szdmitdsokat végeztem arra vonatkozéan, hogy mi-
lyen megtakaritds vdrhaté a hengerhosszak 20%-os noévelé-
se esetén a felvetd és a szdvs lizemrészek teriiletén. Az
slemzés sordn megdllapitottuk, hogy a nagyobb hengerhosz-
szisdg csak az eldlkésziiletl és befejezési iddket csOkken-
ti, a felvetési és lehengerlési iddket viszont nem befo-
lyésolja. Mivel azonban az el8késziiletli és befejezési
id8k nagysdgrendje a felvetési és lehengerlési iddékhoz
viszonyitva minimdlis, ezért a felvetendS hosszisdg 20%-
kal valdé novelése mintegy 5% munkadra megtakaritdst ered-
ményezne., Ha figyelembe vessziik, hogy vdllalatunknil Gsz-
szegen csak 6 felvet8gép lizemel /két miiszakban/ dgy a
felvetési hosszisdg ndvelésébdl adédd megtakaritds szdm-
bavételétSl eltekinthetiinka

A felvetési hosszisdg ndvelése inkdbb a szdvidékben
érezteti igen pozitiv irdnyban a hatédsat, ahol a felve-
tési hosszlsdg novelése a szerelések miatti dlldsiddbket
lényegesen lecsOkkenti, s ezzel a gépl és munkdstermelé-
kenységet nagymértékben néveli. Az I. negyedév tényszd-
mai alapjédn a szovGdékben & hengercserék miatti 4114sidd
2609 gépéra kiesést okozott. Ha a felvetendd hosszisdgot
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20%-kal ntvelnénk, ligy a szerelések miatti 4114sidé§ mint-~
egy 435 dérdval cabkkenne, ami éves szinten 1950 gépdrénak
felel meg. Egy 3300 vetés/gépbrit és dtlagosan 130/lo if

vetiiléksiiriiséget véve alapul 4950 nyers fm-nek felel meg,
melynek értéke fm-enként 7o M-ot szdmolva 346,500 Ft. Eb-—

b8l az értékbdl a felvetési hossz ndvelése 32.600 Ft meg-

takaritdset eredményez.: :

Szédmitdsokat végeziem a keresztorséméretek optimd-
1is kihaszndlésdval kapcsolatban is.

A gydrtandd keresztcasévék méretét technolégiai elf-
irdsok szabdlyozzdk., A gyakorisdgi felvételek alapjén
azonban & keresztcsévék sulya eléggé ingadozik.Még ugyan-
azon a gépen és azonos fonalbSl készitett keresztcsévék
slilydndl is nagy eltérések mutatkoznak, pl. a gyakorisd-
gi felvételek alapjdn az I. negyedévben a Nabucco fonal-
ndl a g/csévesililyok 6lo-850 kbzbtt vdltakoztak a 699 g
. Atlaggal szemben. Hasonld a helyzet a Tiinde fonalnil is.
Itt a g/csévesilyok 450-9lo kidzbtt mozogtak. Az 4tlag-
sily 657 g volt. A Harang fonalndl is hasonlé ingadozés
mutatkozott., A felvételek szerint a keresztcsévék silya
580-1150 k8zbtt vdltakozott a 768 g/dtlaggal szemben,

A keresztcsévéld rorma felépitése szerint az Gsz~
szes kézild8k egy részét a keresztcsévék leszeddse és az
ij orsék felvetése teszi ki. Az egy kg-ra jutd leszedé-~
gsek szdmdt és idejét tehdt a keresztcsévék mérete haté-
rozza meg. Minél nagyobbak a csévék, anndl kisebb a csé-
vecserék miatti gyakorisig és ezzel pdrhuzamosan a kézi-
idd, illetve darabbér/kg érték is.

A keresztcsévéld rormdk szerint pl.

700 g silyu keresztcséve esetében 6,8 fillér
8oo " " " n 5,9 "
900’" " " " 5 3 "
1000 " n ” " 4:8 "

a keresztcséve cserék darabbére.

Fentiek alapjén tehdt amennyiben a keresztcsévék
sllydndl jelenleg meglev$ ardnytalan széréddsokat meg-
sziintetjlik, a csévesilyok dtlagtél vald eltérését egy-
mashoz kOzelebb hozzuk és a keresztcsévéket az elfirt
méretben készitjiikk el, ugy a vdllalat részére lényeges
megtakaritdast tudunk biztositani.
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 Megkbzelitd szdmitdsok szerint amennyiben a kereszt-
csévék Adtiagsilydt kb. 200 g~mal nbveljiik, ugy termelt
kg-onként mintegy 1 £illér darabbért tudunk megtakaritani.
Ez évi 331800 kg keresztcsévéld termelést véve figyelembe
33,180 B évi megtakaritdst eredményez.

Meg kell azonban jegyezni, hogy objektiv okai is
vannak a kisebb ceévesilynak, pl. attél fiiggden, hogy cér-
nédzdsra, vetiilékcsévélésre vagy felvetésre keriil a kereszt-
cséve, killonbdzd méretekben kell legyadrtani. A kidolgozds
és a mintagydrtds is igen eltérd és alacsony csévestllyokat
eredményez.

E/ Egyéd
Gyiiriisfondceévérdl torténd vetillékcaévélés

A jelenlegi gyakorlat szerint minden fonalat - at-
41 figgetleniil, hogy ldnc vagy vetiilék lesz-~e beldlée -
el8bb keresztcsévélnek. A keresztcsévélés azon kiviil,hogy
tobbletlétezdmot 1gényel, az anyag Atfutdsi idejét is
nagymértékber ndveli.

A termelékenység ndvelése, valamint az Atfutdsi id§
és a gydrtdsi onkdlteég csUkkentése érdekében tervezziik,
hogy azokndl a cikkeknél, amelyeknél a vetiilékfonalban le-
v8 egyenlétlenségek a szdvet képét nem rontjdk, a kereszt-~
csévélést elhagyjuk és a vetiilédkcsévélést kdzvetleniil a
gylirilsfonécsévérdl végezziik el. A gyiiriisfondcséve silya
mintegy B-lo-szer nagyobb a szolfaktorcsévénél, igy a fo-
nécgéve miatti vdltozdsok gyakorisdga nem nSvekedne +tul~
sdgosan.

Szdmitdsokat végeztem arra vonatkozéan, hogy ha a
budakaldszl gydregység egy gyliriisfondgépet kap, éda a HNm
2,5 fonalndl a vetillékosévélés kbzvetleniil a gyliriisfons-
caévérbl tdrténne, lgy évi-200 tonna termelds mellett mi-
lyen munkadramegtakaritdst tudndnk elérni. A szdmitdsokat
a jelenleg érvényben levsd norma alapjdn végeztem el. Az
évi Zoo tonna vetiilékfonal munkadrasziikeéglete 16841 Jra
/95 kg/f8/8 éraf. Mivel azonban a vetiilékcsévélds az eld-
tétcgévék silydnak csbkkendse miatt munkaigényesebbd vi-
iik, ezért a vetiilékcsévélés idejét kb. 20%-kal meg kell
néveini, ami természetesen a keresztcsdévélés elhagydsdbsl
adédé munkadra megtakaritdst cebkkeniia
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A szdmitdeok eredményeként a kbzvetlen fonbcs évérsl
t8rténé vetillékesévélés vérhatdan évi 15.155 munkadra
megtakaritdst eredményez.

— - feleglegea-gépikagaoités megsziintetése

. Az eszkdzlekttési jérulékot elemezve megdllapitot-
-'tam, hogy az 1964. évben az 1963. évi ardnyokhoz viszo-
nyitva 1o.230 R-rél 10.944 ezer H-ra novekedett. Az esz-
© kbzlekdtési jérulék csbBkkentése érdekében legeldszdér a
' 828vlelbkéezit8 Uzemréezben ~ késbbb keriil sor a t6bbi
ilzemrészre is - végeztem gépi kapacitdsfelmérést,melynek
célja a felesleges gépi kapacitdsok feltdrdsa és megsziin-

tetéase volt.

" A felmérés sordn megdllapitottam, hogy a meglevd
kapacitdsokat kielégitd mértékben csak a cérndzdgépeknél
~ haszndljdk ki, A legalacsonyabb kapacitdskihasznilds a
felvetdgépekndl jelentkezett. Az alacsony kapacitds ki-
hasznédlds okdét vizsgdlva megdllapitottam, hogy igen sok
gépet csak egy - vagy két miiszakban iizemeltetnek. A kapa-
citde nem megfeleld kihagzndlédsdnak mdsik okdt abban 14-
tom, hogy az egyes cikkektdl és ezen beliil minBaégektdl
fliggben a gépeken levd Osszes fejszdmnak csak  bizonyos
részét haszndljdk ki. A kezelt orsdészém a fonal szakadéd-
konysdgédnak, & szdllitdsi sebességnek és a dolgozé gya-
korlottasdgénak fiiggvénye.

A g26v8ellkészitd gépek nem megfeleld kihaszndlé-
séval kapcsolatban megvizsgéltam azt is, hogy ha minden
gépecsoportndl egysévesen 90%-08 gépkihaszndldst tudunk
megvaldsitani, gy milyen géppark szilkséges a jelenlegi
termelés legyértéséhoz. A leszerelésre javasclt  gépek
meghatdrozdsdndl figyelembe vettem a gépek teljesitmé-
nyét s dllapotdt, valamint a TMK és ddvitua miatti ki-
eséseket is.

Fentiek alapjdn véllalati szinten a jelenlegi
tervfeladatokat figyelembe véve Osszesen 6 db kereszt-—
ceévélégépet, 3 Ab vetiilékcsévéldgépet és 3 db felvetd-
gépet lehetne leszerelni, amelynek eredwményeképpen
éves seinten kb. 150.000 H eszkizlekotédsi jarulék &s
értékeasbkkenési leirds megtakaritds jelentkezne.
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A jelenlegi gyakoriat szerint & szdvédében egy szb-
v6nd 2-4 gépet kezel a szévlgépen levd cikk terhelésétél
fiiggden., A teljesitménybérezés elvének megfelellen minden
dolgozé sajédt teljesitménye és mindsége alapjén kapja
munkabérét. Ez a munkamédszer nem segiti eld azt, hogy a
dolgozdk egymds munkdjédban segitsenek, hiszen az érvény-
ben levd bérezési rendszer erre nem Ggztondz.

Foglalkoztunk azzal &a gondolattal, hogy a szdvidé-
ben a jelenlegi egyedi sz0vési médszer helyett a csopor-
tos sz6vési rendszert vezetnénk be, tn. szdvécsalddokat
alakitandnk ki. Ennek lényege az, hogy a szdvésl munkafo-
lyamatokat specializdljuk, az egyes miiveleteket a dolgo-
z6k kvalifikéltsdgdnak megfelelden felosztjuk. Egy miive~
zetd részlegén beliil egyes dolgozdk csak a léncfonalsza-
kadds. kijavitdsdval, mig mdsok a vetéldvdltdesal, léncfo-
nal gondozdsédval, vetélétoltéssel kapcsolatos munkdt vé-
gezndk., A sz8vési munkafolyamat specializdlédsa nemcsak
azért lenne elényds, mert igy a dolgozdk Usszmunkdjdt igen
jé1 lehetne kialakitani, hanem azért is, mert minden mun-
kds a képességének legjobban megfeleld munkafdzisokat vé-
gezhetné., A szdvési munkafolyamat felbontédsédnak eldnye
£8leg abbdél kovetkezik, hogy az egyes dolgozdék munkahe-—
lyén 41landdan és nagyobb mennyiségben ismétlédnek ugyan-—
azon tevékenységek, a munkds hamarabb begyakorlédik, mun-
kéja gordiilékenyebbé vdlik, & az egyes mechanikus mozdu-
latok, munkaelemek automatikusséd vélnak, :

A 8z86vési munkafolyamatok specializdldsa, & maga-
sabb foki munkamegosztds kialakitdsa a termelékenység nt-
velését, a gydrtdsi onkdltség csokkentését és a mindség
javitdedt eredményezné,

Természetesen a gzdvésli munkafolyamat specializdld-
ga esetén a jelenleg alkalmazott bérezési formdt meg kel-
lene védltoztatni és a jelenlegi egyedi bérezés helyett
csoportos bérezési rendszert kellene bevezetni. A munkabér
két részb8l dllna: az egyik részt a besorolds szerinti
dtlagbér /minden dolgozé a részére meghatdrozott  munka
kvalifikédltedga alapjédn lenne besorolva/, a mdsik részt
pedig a csoport egészére kitiizott teljesitmény és mindség
alapjédn elért prémium képezné.
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Fentiek bevezetdsének gazdasdgossdga pontosan csak
a kigérletsorozat utdn dilapithaté meg. Tervezziik, hogy
tartalékfeltdrdsl munkdnk sordn az ezzel kapcsolatos ki~
gérletezéat a joviben egy miivezetSrészlegben megkezdjiik.




"1, ‘8g. tébidsat

A/ Gépek és berendezések

I. Teljesitmények és helyzetkép

1.

2

A gépek és berendezések terme-
lésben kifejezett termelfké-~

pességének novekedése:

Miig zaki feojlesztésre forditott
begszeg nélkiil

a/ Bruttd /halmozott/ terme—
léssel szdmolva

b/ Teljes termelési értékkel
szémolva

"o/ Anyag- és amortizdcidmen—

tes termeléssel szdmolva

Miiszaki fejlesziésre forditott
Osszeggel nivelve

a/ Bruttd /halmozott/ termelés-
gsel szdmolva

b/ Teljes termelési értékkel
szédmolva >

¢/ inyag- és amortizdcidmentes
termeléssel szdmolva ¢

A gépek és berendezéseknek a
tiszta jovedelem alakuldsédra
gyakorolt hatdsa:

Miiszaki fejlesztésre forditott
Bsszeg nélkiil

a/ A védllalati nyereség Ussze~
gével szdmolva

b/ A befizetett forgalmiadd
daszegével szdmolva

¢/ Az 21828 kettl egyiittes
deszegével szémolva

63,

S5.042
2.456

0.787

4,737
2.308

" 0.739

0. 349
0,302

0,652

964, Index

looo R-ban
4'. 753 94’ 3
2,309 94,-
0.709 90,1
42509 95,2
2,191 94,9
0.673 91,1
0.275 78,8 .

0¢324 107,3
04599 91.9



Miigzaki fejlesztésre fordi-

tott Usszeggel ndvelve

3

a/ A vdllalati nyereség 8sz—
gzegével szdmolva

b/ A befizetett forgalmiadé
~ Usszegével szdmolva

c/ Az e18z8 kettd egylittes
Beszegével azdmolva

A gépek €8 befendggéaek ha-
tdsa az élomunkafelhasznd-
1lds alakuldsédra

Migzakl fejlesztésre fordi-
tott Osszeg nélkiil

a/ A kbzvetlen termeldmun—
kdsok Atlagos dolgozdé-
1létszéma és a munkanapok
szorzatdval szdmolva .

b/ A munkésok Atlagos d1llo-~
ményi 1étszdma és & mun-
kanapok szorzatdval gzéd-
molva

¢/ Az Gsszes Alloményi 1ét-

. szém és a munkanapok
szorzatdval szdmolva

Migzakl fejlesztésre fordi-
tott Osszeggesl ndvelve

a/ A kbzvetlen termeldmunkd-
sok dtlagos dolgozdliét-
szdma és a munkanapck
szorzatdval szémolva

b/ A munkdsok Atlagos &llo-
ményl 1létszdma éz a mun-
kanapok szorzatdval szi-
molvi

¢/ Az Ogszes illomd
gxdm dg 8 munkan k
azorzatdval szdmolva

18t~

2. 8z. t4dbldzat

1963, 1964, Index
looo Fi-ban

0.328 0,261 79,6
0.284 0,308 1l08,5

0612 04,569 93,~

471,19 488,14 1lo3,6

247,94 257,55 103,9

199,17 206,43 1lo3,6

442 64 463,15 lo4,6

232,92 244,36 1lo4,9
187,11 195,86 1o4,7
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MERLEG

3. 82. tdblézat

A gépek és gépi berendezések tartalékal
feltdrdsédnak ¢y felhaszndlédsédnak hatdsa

i

Jelenlegi

Folyamatos

Megnevezées fizemelte~ | iizemelte~
tés esetén | 1és esetén
1. Gépbérédban gzimolva
a/ a ki nem haszndlt gépek
és munkahelyek felhasz~ :
nélésa eseténs: 710919 lal24,743
b/ a miik8d8 gépek hatdsfok
ndvelésébsl 23609 23.609
¢/ gyédrtdsi technolégia
fejlesztéaébdl - -
Os s zes e n: 734538 l.448,352
Erték looo Fi-ban
2, Teljes termelési ériékben
gzdmolva 90129 182,085
3., Netté termelési értékben
szdmolva 28866 58.317
4, Onkbltségben szdmolva 77317 156.201
5. Nyereségben szdmolva 12812 25.885
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4, sz, ‘tdblézat
B/ ELOMUNKAERG
1963.6v 1964.6v  Index

I. Teljesitmények és helyzetkép
‘1. Termelékenységi mutatdk:
a/ Teljes termelési értékke

gzamolva

a-a. A munkéaéllomény egy ‘

£8 egy napra vetitve 572,20 564,20 98,6
a~b, Usszes dllomdnyi 1ét—

pzém egy f6 egy nap-

jéra vetitve 459,65 452,23 98,4
a-c, Az Usszes munkdsok egy

" teljesitett érdjdra

vetitve - 85,05 82,36 9,8
a-d. A kbtzvetlen termeldlmun-—

kédsok egy teljesitett

érédjéra vetitve - 135,65 133,29 98,3

b/ Az anyag és amortizdcid
mentes,azaz nettd terme-

1ési értékkel szémolva

b-a. A munkdsdllomdny egy

£f6 egy napjéra vetitve 183,26 173,26 94,5
b-b. Osszes &llomdnyi 1ét-

szém egy f£6 egy nap-

jéra vetitve 147,21 138,87 94,3
b-c. Az Usszes munkdsok

egy teljesitett éré-

jéra vetitve 27,24 25,29 92,8
b~de A kézvetlen termeld-

munkdsok egy teljesi-

tett Srdjdra vetitve 43,44 40,93 94,2

¢/ Mithely-munkahelyenként
természetes mutatéval
mért termelélekenységi
indexek /termelés:éra/
munkadriaval mérlegelt

dtlagindexe lo2,3 98,1

d/ A gydrtmdnyok &16munka
védltozdsainak a terme-
1éssel mérlegelt dtlag
indexe - 4,35




5, 8z. tdblézat
MUHELYRES ZIRGENKENT j

1963, 1964,

b-a. Legkisebb terhelési egyiitt-

haté 4
Budapesti gydregysé 46,89 48,40
Pomdzi gydregység 68,50 67,60
Budakaldszi gyéregység 43,80 77~
b-b. Atlagterhelési egylitthat
Budapesti gydregység 79,35 73,40
Pomdzi, gydregység 71,60 75,40
Budakaldszi gydregység 68,20 85,=~
b-¢. Legnagyobb terhelési egylitt-
Baté
Budapesti gydregység 96,05 98,98
Pomdzi gyiregység 99,30 120,-
Budakaldszi gydregység 74,40 78,=
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: 6. 8z. tdblédzat
II. A MUNKERO-TARTALEKOK FORRASAT

1963, 1964.
% %
l. A munkaid8 mérlege, a munkaidd

veaszteségek alakuldsa
Fizetett szabadsédg 52 4,94
Betegség 4,81 4,77
8ziilésl szabadsdg 0,70 0,72
Egyéb igazolt tdvollét 0,87 0,89
Igazolatlan hidnyzds 0,20 0,11
Szombat éjszaka miatti kieaés 2,62 2,25
UOsezes hidnyzds 14,42 13,68

2. A munkédsok részére elgzdmolt
4118 érédk alakuldsa Nincs nyilvédntartva

3. A 95% alatt teljeai?Gk létezdma 165 £§ 143 £6

4, A csbkkent munkaképeseégii dol-
gozdk létszdma lo6 £8 167 £6

5. A produktiv és inproduktiv
létezdm ardnya

34,90% 36,03%
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7. Bz. tdblAzat
TII. MERLEG
Az 418 munkaerd tartaiékai, felhuszndldsédnak hatdaa

—_ora/év_

1. 8/ A fizetett szabadsdgndl az 1965, jan.
1-ével beldpd Gj rendelet értelmében,
mely & régi tdrt munkaviszonyt is fi-
gyelembe veszl - emelkedés véarhaté 4+ 21l.900

W/ Az igazolatlan hidnyzdst a munkafe-
gyelem megszildrditdsdval tovédbb le-
het csOkkenteni ~ 2.400

2. a/ A karbantarté dolgozbkndl a munkafegye~-
lem megszildrditédsdval - 1étszdmcsdk-~
kentést hajthatunk végre - 4,800

b/ A normarendezések hatdsdra, valamint
a normaban dolgozd munkahelyek bdvi-
tésével az egy S6rdra esd termelés

emelkedése varhatéd ~ 724900
Ugszesen védllalaton beliili megtakaritds: - - 58.200

¢/ Ha a csbkkent munkaképességii dolgo-
zékat - orszagos intézkedés hatdsd-
ra - a vdllalat 1étszdmdbdl kivon-
hatjuk és teljes értékii munkaersvel
pétolni tudjuk, gy hogy a megta-
karités - 111. 300

Hgszes munkadra megtakaritds /1 + 2/, amely
véllialati szinten dvatos becsléssel
mintegy 3-4%-os termelékenység nd-
vekedést jelenthet - 169.500

3. Nyereség - Onkolteégben kifejezve 1.3504900 Ft



1.

2,

3e

4q

: 8. sz. tabldzat
¢/ ANYAGOK
1963, 1964, Index
I. Helyzetkép
A technoldgiai dtfutdsi 1dd
szerinti kégzlet és a tény-
leges készlet viszonydnak
alakuldsa looo Pl-ban
terv - = &
SEapsnyax tény 14962 © 16513  1lo,4
G terv - - -
Segédanyag tény 6499 6284 96,7
fas B terv - - -
e tény 83 . 1317  157,7
terv - - -
Tartalékalkatrész sty 5167 4991 96,6
g terv - - -
BREgnan kD tény 3882 4451  114,7
Anyagok Gsszesen Sy e % 7t
vag tény 31346 32556  103,9
Befejezetlen €£s terv - 44511 =
félkész termék tény 40951 40133 98, -
A forgbeszkbzgazddlkodds
egyéb jellemzije:
a/ Készletproblémdk miatti
felvett hitelek széma 31 29 93,5
b/ Készletproblémdk miatti
kamatok alakuldsa
looo fi~ban
Osszes kamat 1901 2143 152.7
EbbS1l biintetd kamat 359 46 1281
Az anyagraktédrak 1 if alapte-
riiletére .juté anyagkésgzlet
alakulédsaz
a/ Természetes mértékegysdg-
ben km/af 39,41 37,18 94,3
b/ M értékben B/ 2672,15 2643,73 98,9
Fgy anyagmozgatdé létszdmra
Jutdéd megmozgatott anyagok
mermyiségének alakuldsa
a/ Természetes mértékegység~
ben to/év/£8 288,5 313,7 108,7
b/ Pt értdékben mit/év/f§ 19559,6 22306,2 114, -
A megmozgatott Ysszen dvi
to-km 10689, ~ 1090&,» 102, ~
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I.
1.

3‘
4,

5.

9. BZ«’ téblézat
D/ TERMEKUSSZETETEL

1963, 1964 Index

Teljeaitmények, helyzetkép

A munkaigényesség alakuldsa

/a termékegységre forditott

é18munka mennyiség alakuld-

g2 védltozatlan termékis z«

szetétel mellett/ - 4,35 -

A nyereséz alakuldsa /a ter=-
mékegységre jutdé vdllalati
nyereség dasszege,vdltozat-
lan termék8gszetétel mel-

lett/ . 15,99 13,96 87,3

Az anyagigényesség alakuldsa sziveges mellékletben
Szérianagysdg természetes

értékben

a/ legxisebb kg So0,~ 50, - loo,~

b/ legnagyobb kg 5000,~ 5000, loo,~

o/ é4tlagos kg 1700,- 1500,2 88,4

A szérianagysdg az amorti-

zdciés, az anyag és bér, a

regiekdltség és a nyereség

cikkenkénti alakuldsa redl :
kdliséggel szdmolva szbveges mellékletben
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i/

‘gek helyzetének elemziésg

Gépek és beresiis

& helyzet felmérise alupjédn végzeit szduitdsok  £s
elemzépek a kilvetkezd teriletekre terjedtek ki

- a gépek és bercndszdsek optimalis hatds fokdnik
meghatdrozdsdara és ennek alapjén megdllapithatd
tartalékokra,

- a vesztesdglddk ardnyalra és az annak alapjdn meg-
hatdrozhaté tartalékokra,

~ a kéz1 lizemidd alakuliséinak elewmzésdre,

- az dtlagoe miszakgzdw helyzetének felmériésére, az
dtlagos miiszukszdm emeldsére vonutkozdé intézkedé-
Bek korére, '

- a miszaki felszereltség mutatdira,

- a gépek, berendezisek életkor szerinti megoszldsd~
ra,

- gépek, berendezések korszeriiség szerinti mutatdira.

l., A gépek és bereridezések optimdlis hatdsfokdnak megha-
tarozdsa ©f5 6z ennek alupidn megédllupithatd turtalékok

e

Az optimdlie hatdsfok megkdzelitl meghatdrozdsindl
két feltételezdsbdl lehet kitndulni, Az egylk feltdtelezés
alapja, hogy az egyeas ildfszakok kSziil oplimélisként  azt
& hatdsfokot tekintjiik, amikor u gépek kihasuzndltedgaban
& t5bbi iddszakihoz Xépest muximdlism értéket értiink ol.Bn-
nek & felidtelezdgnek korrexcid nélkili megvalasztidsa
azonbau nhiba lenne, miutédn a csuk egy izben elért  muaxi-
mumbdl tartd Allepitast /torvinyszeriisézet/ nem lehet
levonni. Enanak relenbevételdvel nz eptimum meghatdrozd-—
s4ndi o imuwot korrigdini eziizséges tovabbl két,
k8zeli 1 Ga y adatalvale VPuuek vujg':iris alAdtamapzta-
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sdul azt is fel lehet hozni, hogy u vizegdlatok s:erint
a maximumok az uUgynevezett "hajird" iddszukbon kivetken-
nek be, amikor a munkaeldkéazitis szervezettisdgs nem a
redlis, hunem Azt meghuluadd szinvonulat éri el.

‘ Az optimum ilyen meghatirozdsa dz epyes miigzakokon
beliil végezhetd el. Tovdabbi feladat tehdt a miiszakok k&-
z6ttl azonossag, illeive kisel-uzonossdg meghatdrozéan.
EbbGl a szempontbdl két probléma merult fel., Az  egyik,
hogy a gépek hatdsfokdnak felmérése hirom miguakra tér-
tént ¢és a kiilonbozd migznkokban mids-mds hitdsfokok  je=~
lentkeznek. A maaslk, hozy vajon ua 3. miszakbin  torténd
tizemeltetés mellett elképzelhetl-e azonos, vuapry  kiz:zl-
azonos hatdefok elérége.

A miiszakok kO6zdtti Guszehasonlitdendl u ryukorlati
tapasztalatok azt mutatjidk, hogy uz eled és mdsodik mi-
szak kOzott az azonossdg, illetve kizel-uzonossig felté-
telezhetd és létrehozhatde A harmudik milsZakkal  térténé
azonogsdg azonbun a Jelenlegi szervevetisdy meilett nem
oldhaté meg. Ezt a szervezettsdgbell killdnbséret m  har-
madik miiszak munkahely klimdjdnak sajdtosaiiui hatirozzdk
meg. Lényegében tehdt itt azt u feltételezdést kell allkal-
mazni, hogy az elsé miiszak optimdilis hatisfokat /az eldb-
biekben meghatdrozott mddszer alapjdn/ loo-nuk vive,a mé~
godik miiszakbun kdzel-azonocssigot 97,5%-ot kellene «lér-
ni. A teljes azonossdg elérését befolydsolo tényesdk ké-
ziil & tortnapi hidnyzdsoknuk, a vesztesdgidbknsk az elsd
milgzakhoz képest eltérd alakuldsiat lehet f6 indokként
megemliteai.

A néhény mértékadd keresztmetszetben kimunkdlt op=
timum meghutdrozdsat az l.s%. melldklet tartulmazza,

Az 1. és 1T, migzak kGuottl optimum szimitde mzer=—
vegen Opszefiisg a migzak emelds kérdésével., Hzdrt ennek
tdrgyaldssat, illetve az idevonutkozo szawitist a 4. pont

2., A veszteadpiddk ardnyai ée auz unuak aluapjdn meghatd-
rozhatdé tartalékok

Az Gsszesitd adatok szerint a vallaluatnidl 19<4-ben
az Osszes normadrdkhoz képest 3,0% vesztesdpidé jelantke-
zett, 19G4-et mageldzd években ez a vessteadgidé jelen-
tdsebb volt. A tdrgyévoen s vAlldlutndl sikerrsi hajtot-
tunk végre néhdny intézkedést, kilvndsen termelids-szarve-




zégi, valamint a munkdatél fliggd veszteségiddk felszdmold-
sa teriiletén.

A tirgyévi veszteségidlk két legjelentdsebb forrdsa
a munkaerd fluktudciébdél adédé betanuldsi, begyakorldsi
i1d6 /1,3%/, valamint a produktiv dolgozdék i1dGbéres  Srii
/0,9%/+ A munkaerd fluktudciébél adédé betanuldsi, begya-
korldsi 1dd8k csbkkentését az ij Munkatdrvénykinyv rendel-
kezésel pozitiven fogjdk befolydsolni.

A produktiv dolgozdék idsbéres 6rdinak  cebkkentése
*$rdekében a vdllalat fokozni kivdnja egyrészt a veszteség
tanulmédnyokat, mdsrészt gépi adatfeldolgozdssal, okonként
gylijtik és elemzik az id6ébérben eltbltott Srdkat. Mind-
ezeket Osszevetve mint tartalék ezen a teriileten kb. 1%~
os csOkkenés tervezhetd, ami vdltozatlan mennyiségii nor-
maérdt figyelembe véve, évi 70,000 normaéra megtakaritd-

sdt jelenti.

A felmérés Ysszefoglald adatai a kbvetkezdk:

Megnevezés Ora %
Teljesitett normadrdk 7 453 428 loo,~-
Improduktiv iddk: 267 758 3,6
Ebbdl: v
~ betanulds, begyakorléds lo3 581 1,4
-~ gépépolds, karbantartds 17 707 0,2
- 4114s1d6 27 379 04
~ idébéres Srabér 69 219 0,9
- egyéb 49 872 9,7

3., A kézi ilizemids alakuldsdnak elemzése

A kézi ilizemid§ vizsgdlatdra vonatkozdé adatokat csak
megfeleld fenntartdsokkal lehet tovdbbi kovetkeztetédsek
alapjéul venni, Az elméleti iddalap ellentétben a gépi
tizemidé tdbldzattal, nemcsak egy megfigyelt korre, hanew
az Osszes kézi munkahelyre vonatkozik, Ennek alapjdt az
1963. évben, az iizemmérntkségek bevondsdval végzett miisza-
ki felmérés hatdrozta meg, amikor KGM utasitdsra, munka-
tertiletenként felmérték a maximdlisan foglalkoztathaté
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14tszédmot. Az akkori meghatirozdsok szerint azt a 1létszé-
mot kellett megdllapitani, amely ésszerii elrendezés mel-—
lett, egy telitett milszakban egyldejiileg tudna dolgozni a
jelenlegi technoldégiai és munkaszervezésl viszonyok  kb-
ztt. A kézi munkahelyeknek ez & meghatdrozdsa a  dolog
természeténél fogva bizonytalansdgi tényezlket 1s tartal-~
maze

A mutatészémok azonban a fentiek mellett egy mdsik
torzité tényezlre is rdmutatnak. A tényleges lizemérdk ard-
nya elvileg nem haladhatja meg miiszakonként a 33%-ot, 1l-
letve Ysszeszen a loo%-ot.

Ezzel szemben a tényszdmok szerint a harmadik  mii-
szak mutatéja két munkateriileten is loo% felett van és
tovAbbi két helyen az I. miiszak ardnya meghaladja a 33%-
ot. Az elsd kivetkeztetés ebbdl az, hogy 2 szébanlevs mun-
kateriilet "tul zsufolt™, vagyls ttbb dolgozét foglalkoztat-

. nak, mint amennyl munkahelyet az emlitett felmérés alkalmi-
val -~ a technolégiai és munkaszervezdsl viszonyok figyelem-
bevételével - megdllapitottak, Ennek a kivetkeztetdsnek
alapossdgdt egyes munkateriiletek vonatkozdsdban -~ amelyek
a gydrban kizismertek - el is lehet fogadai. Igy példdul
tilzsufolt a Galvanizdldé, a Kikéezitd, & tipikusan szere-
16si munkahelyek stb. Ugyan&kkor azonban egyes munkaterii~
leteknél felvethet6 az a kérdés is, hogy a munkéahelyek
felmérésénél helyes adatokat dllapitottak-e meg.

A mutatdszdmok egyébként vildgosan kifejezik  azt,
hogy a szereld munkateriiletek dltaldban teljesen ki van-
nak haszndlva, ami részben a tiszta egy miiszakos foglal-
koztatdsnak is a kiovetkezménye.

4o, Az dtlagos miszakezdm helyzetének felmérégse, az Adtla-
gos milgzakszdm emelégére vonatkozd intézkeddések kire

Az 1964, évi adatok alapjdn felmérés alé keriilt
termeld egységenként az dtlagos miszakszédm alakuldsza., A
felmérést kétféle vdltozatban végeziék el, egyrészt a
1étszdém alapjdn, misrészt az iizemidd alapjdn,

A kétféle feimérés kOzel azonos sredményt hozott,
véllalati gzinten az éves 4dtlagos miszakszdm 1,31, d1lle-
t8leg 1,37. 4 szdmszeri elidrés a termeld egyaégenként va-
16 bsszehagonlitds slapjdn lényegében kettds okra vezethe~
t8 vissza. Fgyik oka az, hogy t6bb Lelyen az elsd miigzak-
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ban az egy produkiiv dolgozira esé iizemidd alacsonyabb,
mint & misodik vagy harmadik milszakban és igy az lizemid§
alapjdn magasabb milszakszdmot kapun, Mésik oka az, hogy

a produktiv dolgozé léiszdm alapjdn valé felmérésben nem
gzerepelnek azok a terucld egységek /fesil,galvanizdlé
stb./, ahol a gydri adatszolgdltatdsi rendszer szerint
mérnek iizemérat, azonban az ottani dolgozdk elszdmoldstech~
nikail okok miatt nem a "produktiv"™, hanem a "rezsi"™ mun-
kdsok kBz0tt szerepelnek, .

A miiszakszdm alakuldsdnak vizsgdlata a vdllalatndl
Xkii16nos jelentdséggel bir. A profilrendezés, az uj gydrt-
ményok bevezetése a rendelkezésre 4116 termelSberendezések
és termeld teriilet jobb kihaszndldsdt teszl mziikségessé. Az
4116eszkdz0k jobb kihaszndldsédnak leghatdsosabb médszere
a miiszakszdm emelése. Ennek eredménye vagy a termelés vo~
lumenének ntdvelésében, vagy az dlldeszkdzigény csdkkenésé-
ben fejezhetd ki. A BHG esetében a termelés volumene a
t4vliati igények alapjdn ismert és a kSvetkezé 5 év alatt
profilrendezés és gydrtménycsere mellett Pt értékében 16~
nyegében azonos szinten marad. A miiszakemelés tehdt elsG-
gorban az 4116eszkdzdk jobb kihaszndlédsdt célozza, munka-
hely /gépi és kézi egyarédnt/ és termelGteriilet megtakari-
tédsdt kivdnjédk elérni, hogy a beruhdzds hidnydban fenn-—
4116 problémdk /pl. raktdrteriilet bévitése stb./ megold-
haték legyenek,

A tovédbbiakban az dtlagos miiszakszdm alakuldsdt az
d41taldnos statisztikai eldirdsok szerint a produktiv dol-
gozé 1étszdm alapjén vizsgdltédk, :

Az egyes termell egységek Atlagos miiszakszéma pzem-
1é1ltetden mutatja a vdllalat kiilonb8z8 profiljainak elté-
rését, a technoldgial adottsdgok hatdsdt. A kozbs alkat-
rész iizemre a tSbbmilszak, ezen beliil is a prés- és forgd-
csols gépekre & hdrom miiszak, & lakatorosokra a két  mii-
szak, végiil a melegiizemekre a hédrom miiszak a jellemzd,

A két miiszak jellemzd a kiskdzpont gydrtéds egész .
teriiletén, viszont a Rotary kdzpontokndl és az dtvitel=
technikai profilban csupdn egyes szerelvénygydrté helye-
ken lehetett a két miiszakot bevezetni, a végszerelésre
mindkét profilban az egy miiszak a jellemzd,

EbbSl a szempontbdl az egyes gydrtdsi teriileteknek

egyméshoz valé ardnydt a megoszldsi szdzalék jé1 érzékel-
tetis
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Kt1agos Megoszldsi
Termell egység nliszak
Alkatrészgydrtds 1,93 20,7
Rotary kdzpontok 1,08 29,9
. Kiskbzpontok 1,60 26, ~
Egyéb profilok 1,09 23,4
Vdllalat Gsszeaen: 1,31 loo,~

A miigzakszédm emelésének a szubjektiv tényez8kdn
kiviil elsdsorban technolégiai eléfeltételeil vannak, Az
egyes miiveleteket olyan mértékben kell bontani,hogy azok
ardnylag révid 1d8 alatt egy miiszakon beliil befejezhetdk
legyenek, illetdleg az ismét18dés és azonossdg kdvetkez-—
tében a dolgozdk egymidst vdltanl tudjdk. Ennek ellenkezf-
jére tipikus példaként kell megemliteni a hiraddstechni-
kal nagybarendezések végszerelését. Az egyes dolgozdk 4l-
tal végzendd szerelési stb. miivelet ardnylag hogszui ide~
ig tart, a miszak végén nem adhaté 4t mdsik dolgozdnak.Ez
ugyanis egyrészt lehetetlenné tenné a szereldsi munka
kdzben elktdvetett hibdkért felells személy megdllapitd-
8ét, médsrészt a szerelési miivelet elSrehaladottsdgdnak és
a folytatds fézisdnak rogzitése is nehézségekbe iitkozik.
A kialakult szerelési technoldgia mellett tehdt ilyen he-
lyen a két miiszakos munkarend nem valésithatdé meg.

A miiszakemelés technoldégiai eldfeltételeinek bizto-
sitdsa ket részre vdlaszthaté, egyrészt az alkatrdezgydr-
tds technoldgidjdnak korszeriisitésére, médsrészt a szere-
1ési miiveletek felbontdsara.

Az alkatrészgydrtds korszeriiségére jellemzd a for-
gdcsmentesen és a forgdcsoltan elddllitott alkatrészek
ardnya. A forgdcsmentes technoldgia jelentds anyag- és
iddmegtakaritdst tesz lehetdvé, ugyanakkor - a gépbedl-
1itén kiviil - a gydrtds szakmunkédst nem igényel.

. A telefonflkbzponti profilban az egy gép alkatré-
szeinek gydrtdsdhoz felhaszndlt munkaiddébél a forgdce-
mentes technoldgldval késziilt és a forgdcsolt alkatrészek
arénya:
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Forgdcemen- |Forgdcsolds—-| Forgédcasmen—
‘tes techmo— |sal kéasziilé | tes forgé-
Gépek 1égidval ké~lalkatrész csolt alkat-
wziild alkat-| ideje részek ard-
rész ideje Srédban nya
Sréban %-ban
Crossbar 2,92 4,29 68,0
loc pontos kera 0,62 0,89 69,4
200 pontos ker, 0,68 1,05 64,2
cﬂopa véle 0'68 3,63 18,8
Siémjegygép 0,20 0,64 30,5
Szelektor 0420 0,77 26,2

. Az adatok szerint a Crossbar kapcsolégép alkatré-—
szeinél a legtbbb Rotary géphez viszonyitva jéval nagyobbd
ardnyban alkalmazhaté a forgdcsmentes technolégia. Tekin-
tettel arra, hogy a Crogsbar rendszerii telefonkbzpontck
gyértdsa a kiovetkezl években felvdltja a Rotary rendszerii
kdzpontokat, a forgdcsmentes technolégildval késziild al-
katrészek gilyardnya jelentdsen ndvekedni fog. A forgdcs~
mentes technoldgidk jelenleg is a legmagasabb miiszakszd-
mot képviselik, ezek siilya, részardnya s ennek kidvetkezté-
ben a vdllalati 4tlagos miszakszdm is emelkedni fog.

A gzereléei miiveleteknél a korszerii technoldégia al-
kalmazdsédt /mint a miiszakemelés eldfeltételét/ t6bb 16~
nyezd taldlkozdsa teszi lehetdvé.

A profilrendezés eredményeképpen a vdllalat terme-
1lésének Ysazetétele homogén lett, a telefonkdzpontok rész-
egységeinek azonossdga, vagy legaldbbis kbzis elemeinek
nbvekedése kbvetkeziében lehetdség van nemcsak az alkat-
részgydrtdsban, hanem & szerelvénygydrtdeban is a nagy-
sorozatok kialakitdsdra. Ennek eled intézkeddse volt az
in. tervezési egység-rendszer bevezetése.Termékenkénti meg-
hetdrozdsra keriiltek azok az egységek, amelyekb8l mozailke

szerien a8 terméknek minden vdltozata Ysszedllithaid, = Ez-
zel a tervezdsi egységek gydrtdsa elvdlaszthaté &€s bizo-

nyos értelemben fiiggetlenithetd a végtermék gydrtdsdtsl.A
tervezésl egység rendszere lehetdvé teszi a kiilonbbzd vég~
termékekhez szilkaéges azonos szerelvények gydrtdsénak bsz-
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szevonadsédt, nagyobb sorozatok kilalakitdsdt, a gazdasdgos
gydrtdsi titemek meghatdrozdsdt, a kapacitdsok egyenletes
terhelését stb. A tarvezési egységekre felbontott - sze-
relvények gydrtdsdndl a szerelvény mint miihelykéez ter-
mék jelenik meg és olyan technoldgidt lehet kialakitani,
hogy a dolgozdk vdltdsa, tehdt a tobb miiszak, az adott
esetben & teljes két milszak bevezetése megvaldsithats.

Mindezek figyelembevételével az egyes £6  termeld
teriileteken a kdvetkezd dtlagos milszakszdm alakithatdé ki:

alkatrészgydrtds 2,4 miiszak
Crossbar kidzpontok 3.8 #
kigkozpontok 2,0 "
egyéb termelés Som N
vdllalatl dtlag: - 1,9 miiszak

A milszakszédm emelésének hatdsdt az eldbbiekben rész-—
letezett okok miatt a termeldhely, a kidzvetlen termeld te-
rilletben mutatkozé megtakaritdson keresztil kivinjdk mér-
nie.

Ennek egyszeriisitett kiszdmitdsdra a kdvetkezd kép-
let 4llithatd fel:

4 Ql . TV
> = m
v

ahol:

"

9
Q,

kozvetlen termeld teriilet a bdzisiddszakban

i

kozvetlen termeld teriilet & terviddszakban

a termelées valtozds mutatdja

m, =8 miig zakvdltozds mutatdja.

A megtakaritdsi s.Amitdst @z 1964, évi tény és az
1970. évi tévlati tervadatok alapulvételével végezidk el,
mégpedig az alapvetben vdltozd fékizponti és a kiskbzponti
szerelvénygydrtds és végszerelés teriiletdre. Az alkatrész—
gydrbds milszakszédm emelése & belsd dtrendezds gziikedégessége
miatt, az egyéb termelds pedig ceekély volumene miatt te-
rliletmegtakaritdst nem jelent,

149




A pziikséges ée 2 felez:badulé k¥zvetlen teriilet az
aldbbi adatok szerint szémithatd ki:

Pékdzpont ' Kisk8zpont
Megneveszés gybrtés
1%“% é'i
Q 4 Yoo of 3 140 of
4tlagos milszakszim 1,08 1,60
1970, évi
dtlagos miiszakezdm 1,50 2,00
8 0,99 1,73
mv 1939 1'25
QW 3 500 of 4 350 of
A profilrendezés kdvetkeztében & szerel-
vénygydrtéshoz és végszereléshez rendel- :
kezésre 4116 kbzvetlen termeld teriilet lo %o of
sziikséges teriilet /Qz/ 7 850 of
miiszakszdm emelése kivetkeztében felsza-
badulé k8zvetlen termeld teriilet 3 09c of

Az el6bbi szédmitdsokndl figyelmen kiviil maradt a
munkaigényesség vdltozdea, valamint a termelékenység vdl-—
tozdsa is annak ellenére, hogy mindkét tényezd kihat a
produktiv 1étszdmra és ezen keresztiil a szilkséges terme-
16 teriiletre.

A kisk®zpontgydrtdsban a gydrtminyvdltozds, az ATC
tipusi kiskBzpontokndl az ATCK tipusi kdzpontokra valé
4ttérés a jelenlegl adatok szerint a munkaigényességben
53%-o0s emelkedést jelent. Tekintettel arra, hogy ezt a
munkaigényesség emelkedénst vdllalati szinten a termelé-
kenység megfeleld emelkedésével kivdnjdk ellensilyozni,
az el8bbi szédmitdsndl mindkét tényezét figyelmen  kiviil
hasyté.‘ko
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A miiszakszém emelége kdvetkeztében felszabadithatd
kereken 3 ooo if terililet ériékes védllalati tartalékot je-
lenthet, amely az egyre silyosabbd védld raktdrozdsi prob-
1émék megolddsdt eredményezheti.

Az 1. pont kitért arra, hogy az optimumszimitds
szervesen Ugszefilgg a miiszak emelés kérddsével. Az l.s2z.
melléklet "tartalék" rovata a miiszakemelés hatdsdnak mé-
sik oldaldt, a nyerhetd Sratdbbletet, kapacitédsbdviilést
mutatja.

A mellékleten a teljes két milszak alapulvételével a
jelentdsebb gépi munkahelyekre végezték el az optimumszé-
mitdst és az elméleti idSalap felhaszndldsdval gépdSrdban
ies kifejezték a rendelkezésre éllé gépi munkahelyeken nyer=-
heté tartalékokat.

Az alkatrészgydrtdsndl két miiszak optimumszdmitdsa
mellett figyelembe kell vennl azt is;, hogy az iizem ma is,
ha nem is teljes hatdsfokkal, de a két miiszak optimumdt
meghaladdéan hdrom miigzakban fizemel., Az esgyes termeld egy~-
ségeket killon-kiilon vizegdlva megédllapithaté, hogy a tény~
leges tartalék mellett hol kell a harmadik miiszakot fenn-
tartani, esetleg jobban kihagzndlni. A szerelvénygydrté és
végezereld termellhelyek gépi munkahelyére vonatkozdé szd-
mitdsok ténylegesen a két miiszak optimdlis tartalékdt mu-
tatjék,

Az egyilittesen kimutatott kereken 800 ezer 4ra az el-
méleti 1ddalaphoz viszonyitva 12%-o0s, a tényleges ilzem=-
érdkhoz viszonyitva pedig 35%-os tartalékot jelent.,

5, A miiszakd felszereltsdg mutatdi

Az & témdban végzett felmérés adataibél az  aldbbi
kbvetkeztetések vonhatdk le:

— A produktiv dolgczdkat véve figyelembe, a vdllalatndl
kbe So0%-os gépesitettségl, miiszerezettségl fok van., Ez
a hiraddgtechnikal nagyberandezések gydrtdsdndl ha nem
is a teljes optimumot jelenti de azt megkbzeliti. - Ezt
az tédmasztja ald, hogy még a fejlett nyugati gydrakban
is a kézi muanka srdnya - figyelembe véve a kézi munkék
felszerszdmozottsdgdt - kb. 40%~ot teaz ki,
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- Kiilon pozitiven kell értékelni az alkatrészgydrtds vo-
natkozdsdt, ahol egy produktiv munkdsra es6 gépek szdma:
0,99, Ha azt vessziik figyelembe, hogy a megfigyelés
alatt 4116 1ol2 db gépbbl 541 gép /53,5%/ illetve az
Ssezes 1736 termeldéhelyi gépbdl 756 db /43,6%/ erre a
terliletre esik, akkor részletesebb fejlddési indokldet
a szerelvénygydrtde és végszerelés teriilletén kell keres-
ni.

Szembetiind szdmszeriiségében a kiskbzpont gydrtds gépesi-~
tetteégének alacsony volta. Emnek két oka vang

Az egyik, hogy itt nagymérvii az olyan célgépesités,amely
gzereld célgépek a "gépek" szdmédban nem szerepelnek,mis-
részt maga a gydrtdei folyamat van szalagszeriien megold-
va, amely szintén a nem gép kategéridba tartozik. E te-
riiletek szdmszeri adatait tehdt korrigdlni szilkséges.

- Az Osszes munkdsra esd gépesités mdr nem mutat az eldzb-
ekhez hasonlé pozitiv vonatkozdsckat. Itt f8leg az je-
lentkezik hidnyossdgként, hogy & szdllitds, anyagmozga-
tds, raktdrozds és tdrolds gépesitetisége nem kielégitd,
Ez feltétlen szdmbajohetd tartalék.

- A tartalékok vonatkozdsdban tehdt azt lehet megdllapi-
tani, hogy az egy produktiv munkdsra nézve o,60-as ér-
téket kell elérni, Ez a szint és a sz41litds,anyagmoz—~
gatds, rakodds teriiletén hozandé intézkedések az  egy
Yssz munkdsra esl gépek szdmanak optimumidt o,47 érték-
ben hatérozhatd meg a vdllalatndl., Ez a gépek szdmdban
kifejezve tovabbi 384 gép bedllitdsdt teszi sziikségessé.

6., Gépek, berendezések életkor szerinti megoszldsa
L]

A gépek, berendezések életkor szerinti megoszldsédra
feldolgozott mutatdk dtlaga alapjdn a termeldgépek Atla-
gos déletkora vdllalati szinten 11,5 év, ami a hiraddstech-~
nikai gyadrtmdnyok gydrtminyvdlitdsl ciklusdt figyelembe vé- -
ve aranylag magas kor. Ez az dtlagos életkor sokkal maga-
gsabb az alkatrészgydrté ilizemekben, ahol pl. két éven alu-~
11 gép egyaltalaban nincs, és a gépek dtlagos életkora
13,3 év. Az a kirilmény, hogy az alkairészgydrtds teriile-
tén a zépeknek kereken 5o%~-a 15 évnél idésebb, arra mutat,
nogy a technologlai fejlddés elkerhlhetetlenhl maga utén
kel) hﬂg; vonja Uj, korszerii gépek bedllitdsdt. Fnnek viza-
géiaténdl egy@bként a kdvetkezd fejezetben tdrgyaltakat 15
figyelembe kell wvemni.
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A hiradédstechnikal berendezéseknél az elavulds k8-
vetkeztében a gydrtményok ciklusvédltédsa dlialdban 5-8
év.

Az ) gyértmédny gydrtdsba vald bevezetése részben
ij technolégial eljdrds bevezetését is megkdveteli és
igy a gydrtdsban is -~ ha nem is minden teriileten - 4Uj gé-
peket kell alkalmazni. Ez a folyamait a termeld berendezé-
gek 4dtlagos életkordnak csbkkentése irdnydban hat és hoz-
zdvetbleges szdmitdsok szerint ezen a teriileten a lo
évee dtlagos életkort kellene elérni.

Ugyanaz az igény jelentkezik itt is, mint amely
az eld3z8 pontban a gépesitetteségi mutaté javitdsa cimén
mint kdvetelmény meghatdrozdst nyert.

7+, Gépek, berendezések korszeriiség szerinti mutatdi

A gépek, berendezések korszeriiség szerinti mindsgi-
tését a Gépipari Technolégiai Intézet 1964-es kiadvénya-
nak eldirdsal szerint végezték el.

A feldolgozott adatok szerint az elsd kategdridba
tartozik a gépek 68,5%-a, a mdsodik kategéridba 26,u4d%-a,
& harmadik kategdéridba csupdn 5,1%-a. Ezek az adatok
szoros Usszhangban vannak az eldéz6 pontban tdrgyaltakkal,
mert a legkorszeriibb kategdridba tartozé gépek teruésze-
tesen az Uj, tehdt nem régi beszerzdsii gépek kozé tar-
toznak,

Az a korilmény, hogy a gépek So%-a 15 €évnél rovi-
debb beszerzésii, vigzoni az elsd kategdéridbs 68,5% tar-
tozik, azi mutatja, hogy a 15 évnél filatalabb gépek ko-
z6tt is 1gen sok az un., hagyomdnyos gép.

Az optimum meghatdrozdsa ezen a teriileten rendki-
viil kdriilményes és sok tényezd filiggvénye. Kétségtelen,
hogy egymagdnak ennek a mutatdénak értékeldse nem teszi
lehetdvé az optimum meghatdrozdsdt. Ezért tovdbbi olyan
szdmitdsok sziikeégesek, amelyek az S8letkor és gépesité-~
sl fokkal OUsszhangban komplex mutatot alkotnak.

Azt is figyelembe kell venni, hogy a felmérd, il-
letve kutatdé munka tovédbbi teriileteivel is kapcsolato-
sak az idevonatkozd szdmiidsok, mint példdul megmunkd-
landé anyagféleségek kire, a gydrtdsi eljdrdsok szinvo-
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nala, a termék Ysszetétel sib, EbbSL adédik, hogy e he-
lyen csak annak meghatdrozésdra lehet szoritkozni,  hogy
a hiraddstechnikai nagyberendezés gydrtdsédndl a jellemz8-
nek, illetve optimdlisnak megkbtzellilleg a II., kategéria
aré.nyanak tilsiilydt lenet tekinteni,

B/

Az €18 munkaerd felhagzndlds helyzetének elemzése

Az 616 munkaerd felhaszndlds helyzetének felmérése
alapjén végzett szdmitdsok és elemzések a kivetkezd terii~
letekre terjedtek ki:

- Az egyes mértékadé mutatdk

~ Termelfegydégenkénti termelékenységli indexek
- 1964, évi munkaiddmérleg

- Az 4114s1d8k alakuldsa 1964-ben

- Teljesitménybérben dolgozdék léiszdmmegoszldsa a telje-
sitmény % szerint ;

-« Teljesitmény %=~ok termeld egységenkénti alakuldsa 1961~
1964 kbzott

- Teljesitmény %-ok alakuldsa 1964~ben

- Produktiv-improduktiv létszémardny alakuldsa

- A munkdsok megoszldsa szakképzettség szerint

- Az 1 f8re juté éves munkds dtlagkereset alakuldsa
- Produktiv 4tlagdérabér és munkakategdéria alakulédsa.

1., Termelési értékre vetiteit termelékenységi mutatdk

A termelékenységi helyzetképet & kiilonbozs bontds-—
ban és védltozatokban a 6.8z, melléklet foglalja Ussze.
Ez a feldolgozds a kordbblakkal egyezfen a miigzaki fe¥-
lesztéed 1étszdmot figyelmen kiviil hagyta.

A vizsgdlt iddszak /1960-1964, évek/ mutatéinak
vdltozdsa tendencidjdban azoncs: az 1961l. évi romlés
utdn évrbl~évre mindegyik mutaténdl javulds 4llapithaté
meg. Az 1961, évi dtmeneti termelékenység csCkkends a fa-
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lukbzpontgydrtds megkezdésére és felfutdsdra vezethetd
viesza. Uj gydrtde bevezetése esetén gyakori, hogy a 1ét-
szédmemelkedést idébelileg csak késdbb kiveti a termelési

eredmény. Ezt a helyzetet J61 tilkrtzl a termelési érték
és a létszdm index-sora«

Megnevezés 1960, | 1961. 1962, 1963. 1964,
teljes ter— ’

melés loo,~ | lol,5 140,2 176,3 | 211,5
munkédslétszdm|loo,~ | 1o4,5 321,2 138,8 | 144,-

bsszes létszéulloo,- 103,9 1164 § 13,1 195,

A 1étgzédmadatok mellett az index-sor is rdvilédgit

arra, hogy az 1961, évi létszdmemelkedés elsdsorban &
munkédsokra esette.

A brutté és nettéd termelési érték véltozdsa k8zel
azonos arédnyld, ennek kdvetkeztében a termelékenységi mu-
tatéik is kUzel azonos ardnyban vdltoznak. Ennek mérvét
J6l érzékeltetl az aldbbi index-sor.

Me gnevezés 1960, | 1961.|1962. | 1963, | 1964,
brutté termelés loo,=| lol,5{ 140,2 | 176,3{ 211,5
netté termelés loo,~ | loo,5|142,3 | 192,2| 236,
1 munkdsra juté
brutté termelés loo,~ 97,7| 116,8 | 128,~| 147,5
1 munkdésra juté .
netté termelés , loo,~-{ 96,6|119,7 | 139,8| 164,8

A netté termelési érték és az erre vetitett terme-
lékenységi mutaté nagyobb mérvil emelkedése az anyaghd-
nyad ugyanilyen mérvil cskkenését fejezi ki,
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2., Természetes mutatéval mért termelékenységi indexek

A termelékenységl indexeket a felmérés az egyes ter-
mel8egységek bontdsdban és az egyes évek 1dGsordban dol-
gozta fel, szembedllifva egymdssal a gydrtdsi normaérdkat
és a ledolgozott munkadrékat,

A hiraddstechnikai nagyberendezések gydrtdsi rend-
szere kivetkezitében, & technoldgiai kivetelmények szerint
kialakitott milhelyrendszerii gydrtds miatt a termelés ter-
mészetes mutatéjdnak a normadrit kellett vdlasztani,Egyéb
természetes mennyiségl egység /db, kg stb./ csak igen kor-
1dtozott terilleten, egyee rész-szerelvényeknél lenne al-
kalmazhaté és éppen ezért tdgabb Usszehasonlitdsra és ko-
vetkeztetésekre nem lenne alkalmas.

A normadrdban mért termelékenységi mutaté erds hul-
1lémzdst mutat, ugyanakkor az értékben mért termelékenysé-
gl mutatdk az ellbbiekben tdrgyalt feldolgozds szerint
1961~t81 kezdve megszakitds nélkiil emelked§ tendencidt je-
leznek, Szembetiind vdllalati szinten az 1963, évi mutatsd
cebkkenése /indexe 196l-hez viszonyitva 91,2!/, A hullédm-
zds t0bb tényezdre vezethetd vissza, ilyenek a normarende-
zée, a teljesitményszdzalék vdltozdsa stb. Errdl az aldbbi
adatok adnak képet:

Megnevezés 1960. | 1961, { 1962.| 1963.{ 1964.
teij.termelés
index loo,~- {1l0l,5 14%0,2 |176,3- }211,5
nermadra
index loo,~ 1100,6 121,9 1126,5 35,5
1 normadrara juté
telj.term. 143 71,40 |72,20 82,10 {99,40 111,40
index 100,~ {1l0l,=~ 119,4 1139,2 156, -

A normadrdban mért termelékenység 1963. évi csbkkend-
sének okz elslsorban az , hogy mig 2 teljes termelds érték-~
ben 25,6%~kal smelkedett, ennek normadra igénye csupdn +3,7%-
ot tett ki.

Osszetett jellege miatt & normadrdban méri termelékeny-
ségi mutaid a részteriileteken nem ad Ysszehasonlitdsra al-

156



kalmas képet a termelékenység alakuldsdrdl. A mutatd mel-
lett a tényezdit is vizsgdlni kell, a mormadrdk és a Is~
dolgozott S6rdk mennyiségének valtozésa rdmutat az egyes
technoldgiai dgak fejlddésére. Igy pl. az alkatrészgysr-
tés teriiletén a korszeriibb technoldégidt képviseld prés-
munkdk siilya megndtt, mennyisége 1961. dta kizel kétsze-
res lett, a tobbi technoldgiai fejlidése nem érte el ezt
a gzintet., Ugyanez a fejlddés lemérhetd a falukdzpont
gydrtds teriiletén is azzal kiegészitve, hogy termelékeny-
gégi mutatdi ie javuld tendencidt mutattak.

3¢, A veszteséz forrdsok vizsgdlata a munkaid8 mérleg
alapjan

A kiesd munkaid8k mennyiségének vizsgdlata veszte-
ségforrdsok szerint az 1964, &vi munkaidd mérleg alapjdn
termeld egységek szerinti bontéesban és ezen belill negysd-
éves részletezésben tortént.

A munkaidd mérleg adatai szerint a kiesett munka-
napok mennyigége az Adllomdnyi napoknak 12,2%-a, amibdl
csupdn 1,4%-a befolydsolhatd, tehdt belsd intézkedések-
kel cstkkenthetd kiesés. Ehhez hozzd kell szdmitani &
tortnapi kieséseket, ami tovdbbi 2% csUkkenést jelent.
A munkanap dtlaga vdllalati szinten csak a tildrival
egyitt éri el a 8 4rdt.

A kiesd munkanapok donté tobbsége /G2,2%!/ kGzel
egyenld ardnyban a szabadsdgiddre és a betegség miatti
kiesésre esik., Az egy munkdsra esd szabadsédgnapok szdma
15,2 nap, ami az ardnylag fiatal vdllalati dtiag élet~
kort is tikrozi. A sziilés miatt kiesett napok szdma ala-
csony, ami a nédolgozdk 60%-0s ardnyszdma mellett azt mu~
tatja, hogy az utdébbi években felfejldddtt mithelyekben
/falukbzpontgydrtds, jelfogbgydrtds stb./ igen fiatal
ndédolgozdk vannak.

A tildra nélkiili munkanap dtlagos hossza /vagyis
a tortnapi hidnyzdsok is/ az egyes termeldcsoportoknil
nem mutat nagy hullamzast, értéke 7,79 és 7,98 éra  kb-
z0tt mozog. A vdllalati dtlagot csak a kikészitd munka-
helyek cstkkentett munkaideje /6,97-6,98/ rontja.

Lényegesen nagyobb ingadozdst mutat a kiesd munka-

napok ardnya. A befolydsoclhatatlan kicsések ardnya az
egyes termeld egységeknél 6,6% és 15,4% kdzott vdltozik,
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a vdllalati dtlagtdl vald =l iérés tehdt kereken 4o0%! A
befolydsolhatd kiesések ardnya o,47 és 5,-% kbzott vél-
tozlk, kisebb volumene miatt a vdllalatil dtlagtél  valé
eltérés itt is nagyobb értéket mutate

A kapacitdsszdmiitds szempontjdbdl érdekes megvizs—
gdlni, hogy & kies¢ 1id8k megoszlédsa milyen az egyes ne-
gyedévek kozdtt.

A szabadségnapok 39%-a a ITII. negyedévre esik ésg
csupédn 14,3%-a a IV, negyedévre.

A betegség miatt kiesetit napok megoszldsa ardnylag
egyenletes, az I. negyedévi 26,3%-os maximum utén 22,8-
26,2 és 24,7% a megoszldsa

A tanulményi szabadsagok zbme a vizsgaiddezakra
- egik, az I. negyedben 23,3%, a II. negyedben 51,~%, majd
2.5 és 18,2%.

A sziilési szabadsdgok legnagyobb része a IV.negyed-
évre eslk, kereken 32,-%. Az I. negyedben ez az ardny
25,2%, a II.negyedben 16,8%, a III. negyedben pedig 26, -%.

A termelési tartalékok feltdrdsa szempontjdbdl el~
sésorban a befolydsolhatdé kiesések csdkkentésének van
jelentlsége, A vdllalati szinten 1,4%-os kiesés minden
0,1%-0s csdkkentése kereken 1900 munkanap megtakaritéset,
vagyis 6 munkds munkaidejének, kb 15.000 érénak megnye-
rését jelentené,

4,, Az elszdmolt 41ldeidfk alakuldea

Az 4114s1d8k alakuldsdt 1964. évi adatok alapjédn
havi és termeld egységek szerinti bontdsban mérték fel.

A kiilonboz8 veszteségiddk ardnyaival az A/ réez 2.
pontja is foglalkozott. Ennek egy r észét a munkdsok ré-
szére elszdmolt A11d4sidd jelenti, amely 1964-ben az bsz-
gzes elszdmolt veszteségidbknek csupédn lo,2%-4t tette
ki. Osszes volumenében tehdt nem jelentds, azonban a rész-
letesebb adatok ezen a teriileten 1s tartalékokat mutatnak
ki.

Az 4114s1d6k 75%-a ugyanis a kiskdzpont gyidrtds te-
riiletére, 11%-a a jelfogészerelésre, 9%-a pedig a prés-
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munkdkra ssik és cesupédn a fennmaraddé 5% oszlik meg & tib-
bi munkateriilet kdzott. Az Osszefiiggés sorozat a szédmok-
bél is vildgosan megdllapithatd, & végszerelés Alldside-~
jét a szerelvényhidny, ezt megeldzlleg az alkatrészhidny
8 végiill az anyaghidny okozta. Az ilyen jellegi Alldsidé
termelésszervezésl intdzkedésekkel csbkkenthetd, ez a
tartalék azonban a vdllalati volumen tiikrében nem jelen-
t68-

5., A teljesitményszdzalékok alakuldsa

A teljesitménybérben dolgozdk teljesitményszdzalékd-
nak, valamint a teljesitményszdzalékok alakuldsanak vizs-
gdlata egyrészt a teljesitményszdzalékok szerinti csopor-
tositdsban az egyes évek, azokon belill a negyedévek ada-
taiiak elemzésére, mdsrészt a termeldcsoportok dves Atla-
gos teljesitményszdzalékédnak és az 1964, évi havi teljesit-
‘ménys zdzalékdnak elemzésére terjedt ki.

A vizsgdlt id8szak adatai szerint a 95% alatt telje-
gitdk létszdma nem éri el a teljesitménybérben  dolgozdk
2%-4t, ezen beliil az egyes negyedévekben kisebb hulldmzdst
mutat, 1962-ben és 1964~ben & III. negyedévben volt & leg~
magagabb /nydri meleg?/. A teljesitményszdzalékok megosz—
lédsdban kiegyenlit8dé tendencia figyelhetd meg. A 115% fe-
lett teljesitSk szdma csbkken, ugyancsak csdkken a 95-105%
k6z0tt teljesitlk pzédma, s ezek ellentételeként emelkedik &
105-115% kozott teljesitlk részaranya. Az Atlagos teljesit-
ményszdzalékok értékéb8l azonban arra lehet kidvetkeztetni,
hogy az utébbi csoport teljesitménye is donté tobbségében
a lo5% kdzelében van.

Az egyes évek termweldcsoportokra bontott teljesit-
ményszadzalékai - a huzalimpregndldk kivételével -~ kiugrd
értékeket nem mutatnake. A huzalimpregnaldk 1953. dvi
126,9%-08 teljesitménye az djonnan bevezetett  miivelet
normamegdllapitdsdnak kezdetl bizonytalansédgait tilkrozia

A hénapokra bontott adatokbél két mélypont figyel-
hetd meg, janudrban és juliusban a félév utédni vissza~
esés Jelentkezik. Mint tartalékot csupdn a janudri visz-
szaesés meggziintetését lehet szduitdsbe venni, mert a ji-
liusi csdkkenés mérve nem jelentds.
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6., A produktiv-improduktiv 1étszdmardny

A produktiv~improduktiv dolgozdék megoszlésdnak vizs-
galata éves bontdsban, termeldcsoportok szerint részletez-
ve elemezte az adatokate.

K1taldnos megdllapitds szerint véllalati szinten a
produktiv dolgozdk ardnya évr8l-évre emelkedik,bontdsdban
azonban az egyes termeld egységeknél hulldmzds, sdt csbk-
kenés mutatkozik /pl. jelfogészereldk, kiakozponti vegaze~
relbk stb. I

A létszédmardnyokat mdsik oldalrdl vildgitja meg a
szakképzetiség szerinti megoszlds. Ezek az adatok a beta~
nitott munkdsok ardnydnak emelkedését mutatjdk,magyardza-
ta a technoldgia fejlesztésében, a tomeggydrtdshoz fel-
bontott miiveletekben, célgépesitésben stb. rejlik. Ennek
megfelellen a legmagasabb a betanitott munkdsok ardnya a
kigkdzpontok gyartdsdndl, a legalacsonyabb viszont a te-
lefon fdkbzpontok gydrtdsdndl.

7a, Az dtlagkereset €s az dtlag drabér alakuldsa

A vizsgdlat kiegészitéseként a felmérés kiterjedt a
munkdsok dtlagkeresetének és a produktiv dolgozdk 4dtlag-~
6rabdrének 1961-1964. évek kozotti alakuldsdra is.

A munkdsok éves dtlagkeresete a termeld munkahelye~-
ken Seszes dtlagban évrél-évre emelkedd tendencidt mutat,
bdr az emelkedés iiteme 1963-rél 1964-re csikkent.Az egyes
termeld teriileteken azonban ez a hatarozott tendencia mar
nem mutathatd ki, a maximumot az egyes termeld egységek
kiilonbdz8 években érték el. Szembetiind az "egyéb" teriile-
teken az 1963. évben elért maximum, amely még a villalati
dllagot is a maximdlis Usszegre emelte.

Az azonos éveken belill az egyes termellegységeknél
kimutatott atlagkeresetek egymdshoz vald ardnya 8z0ros
Osszefliggéeben 411 az el6zé pontok /szakképzetiség sze-
rinti megoszlds, teljesitményszdzalékok stb./ elemzésénél
feldolgozott adatok tartalmival.

Ezt a témakdrt egésziti ki a killdén feldolgozott &t-
agos produktiv érabér és az étlagos munkakategdria. Bz
t6bbi mutatdt az egy utalt drdra jutd utalt bér Pt Sgsze-
gével fejezték ki. Az évr8l-évre emelkedd tendencia mind-
két mutatona1 jelentkezika
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Az anvyagfelhasznidlds tartalékainak feltdrdsa

A fejezet keretében a kbvetkezd szdmitdsok és el~
képzelések keriiltek kimunkélésra:
~ Az anyagkészletek elemzése
- Az anyagkészletek alakuldsa

- Az anyagvédlaszték sziikitése mint a tartalékok egyik
forrdsa.

l., Az anyagkészlet elemzése

A felhagzndlanddé anyagokbdl bizonyos készletnagydg-
ra - a termelds folyamatos ellétédsa érdekében ~ minden
vdllalatnak sziiksége van. Ugyanakkor minden, a szlikséges
mértéken felilli készletnagysdg a védllalati eszk®zbk feles—
leges lekttését jelenti.

Az anyagkészletek vizsgédlatdt, elemzését, elslsor-
ban & tsrmelée oldaldrél ~ a termelés folyamatos elldtdsi-
hoz sziitséges optimdlis készletnagysdg - valamint szdmvi-
teli, pénziigyl szempontbdl kell vizsgdlni. Az anyagkészle-
tek elemzését, a készletalakulds problémdit e kettds szem-
pont szerint kell csoportositani:

a/ termelési
b/ finanszirozdsi problémakra.

A készletek alakuldsdban szdmos vdllalati munkaterii-
let jut szerephez; e teriiletek munkdja 1tt a készletek
pzlikséges mérték feletti vagy alatti nagysdgzdban jelentke-
zik. A kérdés vizsgdlata a vdllalati eredmény szempontid-
bdl sem elhanyagolhaté - az elmilt dvekben a felesleges
készletek siilyos terheket rdttak a vdllalatra,

‘Az elébbiek értelmében sz anyugkészletek alakuldsd-

nak elemzésdét nem lehet elszakitani az anyaggazdalkoddsi
tevékenygégtél.
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.Ezért rbviden vdzolni ke1l a védllalat jelenlegi
anyagelldtdsi rendszerébdl sdgdé problémékat, illetve a
problémdknak a készletekkel valdé kaposolddédsdte :

Az anyaggazddlkodds jelenleg két rendszerben ttrté—
nik a BHG-ban, éspedig

~ maximum-minimum rendszerben és
~ foglaldsos rendszerben.

A maximum-minimum rendszernél az e rendszerekhez tartozé
anyagokra - melyek kUre az id8szakonkénti feliilvizsgédléds
gordn vdltozé - legalacsonyabb és legmagasabb készlet-
szintet dllapitanak meg. A felhaszndldsok ktvetkeztében,
amint a készlet tényleges mennyisége az elévezetett mi~
nimum szint ald csdkken, automatikusan rendelnek & maxi-
mum készlet erejéig. A készlet szintek meghatdrozdsa t&bb
vitathaté problémdt vet fel, mint pl.

- 2 képzletek megdllapitdsa el6z6 évi statisztikai adatok
alapjdn tdrténik,

~ a készletnagysdg megédllapitdsédndl az engedélyezett f£i-
nanszirozdsi készletnormdt nem veszik figyelembe,

- E gazdédlkoddsi rendszerb8l kifolyélag dllanddan fenn-
411 az inkurrencia keletkezésének lehet8sége.

Ennek a rendszernek hibdja, hogy nincs Osszhangban
a minigztérium 4ltal biztositott tényleges anyagmennyiség-
gela

Az elmilt két év alatt a BHG~-ban t8bb alkalommal
megvizsgdltdk a termeld gydregységek anyagkivételeuései~
nek iitemét és annak a készletek alakuldséra gyakorolt
hatdsdt. Az anyagkivételezési bizonylatok lyukkdrtya rend~
szeril feldolgozdsdval megdllapithaté volt, hogy a gydr-
egységek mok esetben az igényelt és utalvényozott anyag-
mennyiségeket nem a kért, hanem az attdél eltérd  késdbbi
idgszakban vételezték ki.

A vételezések 1ddbeni megoszldsidt a kivetkezd add-
tok mutatjédk:
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1963 1964.

Megnevezds Tof.év | I1.2.6v| I.2.6v

Hatdridén tili vételezés 24, % | 21,3% 20,2%
Hatédridbében vételezett 51,8% | 51,1% 52,6%
Azonnall vételezés ' 24,2% | 27,6% | 27,2%

Bdr a hatdridén tili vételezések mennyiségének ten-
dencidja csbkkend, az még mindig az anyagvételezések 1/5-
ét jelenti. Az egyes szirdéprdébaszerii vizsgdlatok szerint
a 8~9 hénappal késdbbi anyagvételezés sem ritka.

2., Az anyagkészletek alakuldsa

A vizsgdlat az 1963. éa 1964. évi anyagkészletek
alakuldsdt egyes anyagcsoportok szerinti bontdsban mérte
fela

Tekintettel arra, hogy az egyes &anyagcsoportokon be-
liil az anyagok kiildnféle természetes mértékegységben
fordulnak eld, az egységes kifejezés és 8sszehagonlitése
érdekében a vizsgdlatot az értékadatok alapjdn kellett el-
végezni. :

A vizsgdlt adatok szerint az egyes anyagcsoportok,
88t ezeken beliil az egyes anyagféleségek készletei ard-
nyaikban is igen nagy hulldmzdst mutatnak. Az év végi zd-
rékészlet és a pziikeéges készlet a legritkdbb esetben mu~
tat kdzel azonos értéket. A vdllalati szintii Ysezevont
adatok szerint /3.s8z. melléklet/ az anyagkészletek mutaté-
szédmal az 1963. évben voltak a legrosszabbak:

—~ a termelésemelkedés litemét lényegesen meghaladd mérték-
ben /25,7%-71,3%!/ emelkedett az dtlagkészlet,

- csdkkent a fordulatszdm, lassibb lett a forgdsi sebes-
ség,

- & zdrdékészlet vdllalati Usszesen szinten 28 millidval
haladta meg a sziikséges készlet értékét,

- ugyanakkor 25,6 millié Pt volt az immobil készlet érté-
ke.
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Az 1963, és 1964, évi mutatdk javulé tendencidjét
jelzi, hogy az anyagkészletekben jelentds tartalélok van-
nak. Annak ellenére, hogy 1964-ben a termelés 20%-os emel-
kedése mellett az dtlagos anyagkészlet alig vdltozott,csdk-
kent a fajlagos anyagfelhaszndlds, javult a forgdsi se-
besaég stb., a zdrdkészletben még az alapanyagokndl is
felesleges készletek mutatkoznak. Az a korillmény, hogy a
termelés emelkedése mellett a zirdkészlet abszolut érték-
ben is csdkkent oly mértékben, hogy az a szikséges kész~
letnél is alacsonyabb lett, arra mutat, hogy a szilkséges
készlet mennyiségének feliilvizsgdldsdra van lehetdség.

L]

A forgéel sebesség és a készletek Osszefiiggéseit =&

£4bb nyers- és alapanyagokra bontva is vizsgdltdk.

Amig a forgési sebesség vdllalati 4tlaga 119,5 nap,
a nyers- és alapanyagokndl a forgdsl sebesség csak a kdbe-
lez8 huzalndl, a faanyagokndl és a forraszté émndl  jobb
ennél, az alpakka anyagok felhaszndlédsi iiteme megfelel a
vdllalati Atlagnak, a tobbinél magasabb. Feltiind a gzines-
fémek alacsony forgadsi sebeassége, ami egyiittjdr a sziiksé~
ges-készlet felettiséggel is.

Az anyagkészletek a termelés anyagelldtdsdt vannak
hivatva biztositani. Ezért mint ilyen, eredménynek tekint-—
hetd és nagységdt, alakuldsdat harom alapvetd tényezd, a
termelés, a felhaszndlds és a beszerzés tényezdinek alaku~
l4sa hatdrozza meg. Az anyagkészlet alakuldsdt befolydso-
16 tényezdk szémszeriiségére vonatkozdan 1960. és 1964. ki-
zott Ysszefoglald, vdllalati szintii vizsgdlatot végeztek.
Az adatokat a B.sz. melléklet tartalmazza,

3., Az anyagvdlaszték szikkitése, mint a tartalékok egyik
forrasa

Az anyagoknak a termelési folyamatban torténd fel-
hagzndldséndl, valamint a termeldst elbkészitd munka so~
rédn nem kOzOmbls az anyagféleségek /mdsnéven az anyagvé-
lagzték/ szdma egy adott vdllalatndl.

A szabvdnyositdsi munka egyik jelentds feladata agz
anyagvélaszték szlikitése. A vdlaszték szilkkitésével lehetd-
vé valik:

- az egy féleségre jutd anyagmennyisdg jelentds nbvelése
ég ezzel fokozhatd a termeld iizemek anyagelldtdsdnak
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biztonsdga, a termelés zavartalan lebonyolitdsénak biz-
tositdaa,

- a készletek, a raktdrteriilet, az anyagmozgatds cstkken-
téae, :

- az {izeml dltaldnos és az anyagigazgatdsi kblteégek csik-
kentése, a nyilvédntartdsok, dtvételi tevékenység, Dbe-
gzerzési tevékenység egyszeriisitése révén, valamint

- a forgbeszkdzbk forgdsi sebességének csbkkentése.
A szabvdnyos anyagok felhasznédldsinak kiszélesitése

és az anyagvdlaszték szikitése egyrészt szdmszeriien, mds-
részt kbltségkihatdsaiban is mérhetd.

A yéllalatndl tortént didevonatkozé felmérést pél-
daként az aldbbi tdbldzat mutatja be:

‘ Péleségek gzima mind-
! Csbkkenés
Megneveszés | 86g és _méret szerint s
1961. 1965.
Acélok
Szinesfémek <
Nemesfémek : 2210 1653 25
Konnyiifémek
Huzalok
Vezetékek 2354 1442 38
Kdbelek
Miianyagok
Gumianyagok
ond 72 693 5
Papir .
Textil
Bér
Vegyi
Osszesen: 5284 3788 - 28

Az anyagvdlaszték sziikitésének munkdjdt a villalat-
ndl 1961-1965, kvzdtti években végezték el. Kétségtelen,
hogy e teriilet az anyagfelhaszndldsndl jelentds tartalék-
ként vehetd figyelembe.

165




Kihatdsdt leginkdbb

Az

alakuldsa mutatja be, az aldbbiak szerint:

anyagigazgatdesi kolteség

' Az anyagfel- Az anyagigazga- ; 3
Ev hagznd14s tdsi ktltség % Index
Usszege Usszege
1962. | 224.000 ok 10.868 eft = | 4,85 | loo,-
1963 284,000 " 11.979 " 4,22 85, -
1964 322,000 " 11.035 " 3,43 | 68,7

1962—t611az anyagvélaszték szilkitésének bevezetési
évét61 kezdve, jelentbsen csdkkent az anyagigazgatdsi
kdltaég hdnyada, amely egyben azt is jelenti, hogy évi
kb. 12-14% csUkkenés vehetl tartalékként figyelembe,

A tanulményban ismertetett indexek szdmitdsi tényezdi s

Beloiannisz Hiraddstechnikail Gydr lizemgazdasdgi fosztd-
lyédn megtekinthetf8k.
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891

b 2.8%. melléklet
NUTATOK -

mmwﬂ_ Megnevezés : M.e. : 180p38kok
s ; o 1960 1961 1962 | 1963 1964
7 ; 2 % 3 A o 6 7 8
@ | 1 £6 munkds dlloményi w/
1. |34 | 16tezén 1 torv. mmka- | 0o | 356,7 | 348,2 | M17,- | 457, | 526,7
et +
- napjéra vetitve
m,m 1 £6 Osszedllomdnyi lét- 1/
2. ha | gzém 1 .w.o.nqmwwmn munka- a8p 260,2 256,2 316,9 353,6 | #4lo,5
#~ | napidra vetitve % By
" @ 4 [ Prod.munkdsok 1 teljesi~ |/ & nl e p g .
F e tett drdjdra vetitve . mwm ’ oo LTS ’ ’
O S Osszes munkdsok 1 telje~ | F : i . Bt
i B0 | gitett Srdidra vetitve éra . 50,8 #m.w 59,1 64,2 74,9
1 £8 munkds &llomanyi #/
54 8 | 1étszédm 1 térvényes mun- 182, - 175,7 | 216,- 254 4 299,9
.um kanapjdra vetitve S . ,
98 | 16 dssz.dllomanyl 1létsz. R/ :
Se g8 dm“ému%an munkanapjéra nip 132,8 129,2 | 164,1 196,7 233,7
5 vetitve : :
@ - ;
Lo Prod.munkdsok 1 teljesi~ |FM/
7s uwm tett Srdjdra vetitve déra A7 33,3 Mo 2 47,7 56,8
58 | Osszes munkdsok 1 telj. ®/ ;
48 2 & | érdjéra vetitve éra iy 24,8 30,4 35,9 h2,6
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4 VAILALATI OSSZES ANYAGFELHASZNAILAS ALAKULASA

3¢ 852, melléklet

Kegnevezée 1962 1963 1964
2 : elt 224,272 283,942 322.188
a, | Eves anyagfelhagzndlde Tndex 8665 126,6 143,6
; ; elt 93,116 159,728 160,770
b' Atlagkészlet Index 100"' 171'3 172’_
a:b 2,41 1,78 2,01
e Fordiiet Index 100," 73‘9 83,5
~ Na 202 1
de | Forg.sebesség 360:c Indzx igg:? 135:3 1;3:;
2. | Teljes termelés Index loo,~ 125,7 150,8
4 2 : % 36,1 36,4 34,5
Ly | Auyhghinynd Index 100, & 1ol,0 95,6
ge | Munkdslétszém Index loo,~ 114, ~ 118,3
T el 46 48,5 52,8
k. | 1 munkésra juté anyag Tndex loo:; 108:7 1384




04T

VIN

e
€ ‘\A,‘.g}:

gIe)

—————

25 : ?j 6!%251[ BYIPOLa §

4, sz, melléklet
AZ ANYAGKESZLET ALAKULASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

BHG bgszesen: Erték: looo M-ban
:;g; Megnevezés : 1960, | 1961, | 1962, | 1963. | 1964,

Terv 170537 | 182,046 | 225,427 305.767 | 330,650
Tény 162,622 | 171,480 | 224,272 | 268,474 | 308,402

Texv 209,122 | 212,098 | 247,115] 3ll.400| 314,162

55 Anyagfelhas zndléds

Gy | Pessenaks Tény | 191,052 | 221437 | 260.356| 335.653; 209,499
. 3, gﬁggi;ges s i 165,918 | 162,993 | 228.166| 296.400| 328.43d
A termelési volumen valto- e
40 Zéﬂénak kihataﬂa + 4.619 +19.°53 - 2.739 + 90367 + 2022%
Az anyagfelhasznilds valto- ' vt
5‘. z4s dnak kinatdsa + 3'296 = 8,487 + 3.89% +270926 +L 0602
6. | Beszerzés kihatdsa : | -18.070| + 9.339| +13,241| +24.263| = 4.66
7. | Ertékesités =124793| ~230032| =12,184| =19.714| =17.5

: Nyité | 96.910| 114.814| 138,272| 143.548| 170,02
8. | Anyagkészlet Zdré | 115,956 138.272| 144.679] 176.820| 139.34
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