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Kutaté Csoportunk egyik kutatdsi témdja

"Az ipari Uzemfenntartds néhiny kérdése, kiilo-
nds tekintettel az 4118eszkdzdk fokozottabb ki-
haszndldsdra"., E kutatdsi témdnk keretében el-
késziilt résztanulmdnyokbdl kozliink néhédnyat,
amelyet mar felhasznaldsra alkalmasnak taldl-
tunk. Szivesen vessziik olvasdink észrevételeit,
amelyeket a tovadbbi munkankban felhaszndlhatunk.

Meg kivanjuk jegyezni, hogy a tanulmdnyok
még nem vehették figyelembe az Orszdgos Terv-
hivatal és a Pénziigyminisztérium legijabb &at-
meneti utasitdsédt - mely 1965 végén latott nap-
vildgot - az allami vdllalatok dlldeszkdzfenn=-
tartdsdnak rendezésérdl.




Ozmoit ms ToM paspaﬂsunaom Hameft Hocnezosaremsckoft
rpynnoft ABRA6TCA TOM& "eKOTOpHe NPOGHEMH DOMOHTHOTrO

gou HA NMPOMHENGHHHX NPEANDEATRAX, YAGNAR NPN STOM 0CO=
06 BHHMAHEG XYUNEMY HCMOJbSOBAHKD OCHOBHHX (OHAOB."

My nyOauKyeM HOCKONBKO HCCHEXOBATENBCKEX padoT NoA-
TOTOBAGHHHX NO BHEWOYKASAHHOU TOMe, T6, KOTODH® NO Ha~
meMy MHOHHD CBOGBDOMEGHHO NDHMOHHTH HA NMPAKTMKE,

PeARONNOTEA C YyAOBOXBCTBHOM NDEMET H yuYTET B OBOGM
ranpHelimeilt paGore Bce 3aMCYaeHHA H NOXGNAHEA HAmEX
yBaxaeMHX uuTarenefi. ;

Cneayer 0co00 OroBOpHTH TOT (axT, YTO B NyCAHKYeMHX
B HameM M8 H padorax emt He YUTOHH HOBHO MODONDHATHA
locrirana H MpEECTOpCTBA (MHAHCOB BOHIDHE NO yNOPAAOUHMD
DEeMOHTHOI'O Z6Xa OCHOBHHX NPOMHEAOHHHX (OHAOB, KOTOpHe
Gwim npmHATH B KORUe I965 roza.



Eines der Forschungsthemas unserer TFor-
schungsgruppe heisst "Einige Pragen der be-
trieblichen Instandhaltungstdtigkeit mit be-
sonderer Hinsicht auf die bessere Ausniitzung
der Grundmittel". Aus den im Rahmen dieses For-
schungsthemas ausgearbeiteten Studien verdf-
fentlichen wir einige, die wir als anwendbar
betrachteten. Wir werden ung sehr iiber die
Ausserung der Bemerkungen unserer Leser freu-
en, die wir in unseren weiteren Arbeiten nutz-
bar machen konnen.

Wir bemerken, dass die Studien die neu-

- este. Verordnung des Staatlichen Planungsamtes

und Finanzministeriums iiber die Regelung der
Instandhaltungstatigkeit staatlicher Betriebe
/versff.: am Ende 1965./ nicht in Betracht
nehmen konnten.




"Some questions of the industrial main-
tenance, with especial regard tao the increased
utilization of the fixed assets" ia one of the
research subjects in our Research Group.Within
the frame of this subject we publish the comp-
leted partial studies, suitable for use in our
cpinion. We welcome the remarks of our readers,
we can use those in our further work,

We =mish to mention the fact, that the
studies can not take into consideration the
newest transitional direetive of the National
Planning Board and of the Ministry of Finance
- published in the end of 1965, - from the
arrangement of the maintenance of the fixed
assets by the national enterprises,

lo



1.
POLDI FERENC

A TERMETEKENYSEG ELEMZESE
AZ UZEMFENNTARTASI MUNKABAN

/Vizsgédlat a Ling Gépgyar
valasztott megmunkdldégépein/
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Bevezetés

E dolgozat kisérlet a karbantarté munka
termelékenységi kérdéseinek tisztdzédsdra,konk-
rét, elsdsorban Ling gépgydri példdk felhasznd-
l4dsdval. A méilyebb és alaposabb elemzésre az
E6 250 tipusi esztergapad gyartdsi és felijita-
si adatai voltak alkalmasak. Végeztem vizsgdla-
tot mds gépeknél is, azoknak az eredményei azon-
ban sokkal sziikebb teriiletre adtak kovetkezte-
tést, csupdn egyes megdllapitdsok bizonyitdsd-
ul szolgaltak, :

Az E6 250 tipusd csucsesztergapad

Vizsgdlataimhoz e gépnek a kivdlasztdsdt
az indokolta, hogy a gydrtassal kapcsolatos
Osszes dokumentdcid rendelkezésemre 4allt; to-
vdbbéa, hogy e gépek koziil 13 darab a vallalat-
ndl jelenleg is iizemel. Az értékelés sziikséges-
sé tette a karbantartds tényadatainak Ossze-
gylijtését, amely tobb év adatainak atlagoldsa-
val vdlt redlissé.

Az 1948-ban t8rtént gyvdrtis Osszesitd adatai:

A legyartott gép darabszdma: 130 db
A gép egy sorozatban inditott

legkisebb darabszama: 1F Rl
Egy gép alkatrészféleségeinek

szama: 452

12



Egy gép Ysszes alkatrészeinek
széma: ‘668 db
Egy gép e21lG64llitdsdhoz sziiksé-
ges Osszes miiveletcsoport,ill.

miiveletek szdma: 1808 miivelet
Egy gép elédllitédsdhoz sziiksé-
ges Osszes munkadra: : 1442 {éra

EbbSl egy gép elBdllitdsédhoz

sziikséges Osszes forgdcsold dra: 1039 dra
Egy gép elédllitdsdhoz sziiksé-

ges Osszes lakatos és szereld

éra: 403 dbra

A fenti draszdmban nem szerepelnek az
ontvények el8dllitdsdnak Sraszdmai, valamint
egyéb /villanyszereld, festd, hékezeld stb./
réforditdsoknak az draszdmai sem. Az elemzést

csak a forgdcsold és lakatos munkdk Osszehason-

litdsdban végeztem el. Az Osszehasonlitds ki-
terjedt: 3

a/ az alaptermeld, valamint a feldjitdsi te-
vékenységek azonosithaté miiveletcsoportjai-
ra /lédsd I.sz. Osszehasonlitd tdbldzat/,

b/ az alaptermeld, valamint a feldjitdsi te-

' vékenységek sordn elddllitdsra keriild al-
katrészcsoportok bontdsa szerinti dSrafel-
osztdsokra /14sd II. sz. Osszehasonlitd
tédblézat/,

¢/ tovédbbd lo fdalkatrész gyirtdsdnak éra-

adataira /ldsd III. sz. Osszehasonlitdé tdb-
l4zat/, :

13




d/ és az ES 250 tipusd esztergapadhoz hasonld
esztergapadok 4dltaldnos és kOzepes javi-
tdsi Sraszdmainak dtlagoldséra /ldsd IV.
sz. Ogsszehasonlitdé tdbldzat/«

A négy Ysszehasonlitds adataibdl az
aldbbi értékelés nyerhetd:

Az T. sz, Osszehasonlitd tdbldzat értékelése

Az alaptermeld /a gépet el841litd/ te-
vékenység sordn jéval kevesebb a miiveletcso=-
port, mivel a gép feltépésére, javitdmithely-
be szdllitdsdra, szétszerelésére, a gép tisz~
titdsdra Gjonnan elddllitdsra keriild  gépnél
nem keriil sors« Hibds, kopott feliiletek javi-
tdsdra, utdnmunkdldsédra sincs szilkség az alap-
gyartdsnal.

A felljitdsi tevékenységek kozil a ko-
zepes javitds esetén dltaldban elmarad a gép
feltépése, javitd mithelybe szdllitdsa és igy
a helyszinre torténé visszaggdilitdsa is.

A tédbldzat adataindl a legfeltiindbb,hogy
mig az alaptermelés sordn a lakatos munka,te-
hdt a kézi megmunkdlds 30% alatt van, a fel~
Ujitdsi tevékenységnél a kézi megmunkdlds ard-
nya t6bb mint kétszeresére /73%, illetve 61%/
emelkedik, Ha a fdjavitds 895 lakatos dérajabdl
levonom azokat az draadatokat, amelyek jelle~
giiknél fogva nem szerepelhetnek az alapgydrtéds-
ban ~/l-6. sor és 8. sor So%-a/ =, ez 324 $rat
tesz kie« A 895 Séra - 324 éra = 571 éra is 1,4-
szerese az alapgydrtds Osszes kézi munka Srdi-

14



i1 zeh tébldzat /B8, 250, tipusi esszter
g N 1
Alaptermel$ tevékenység Pelijitdsi tevékenység
PSjavitds Kbzepes javités
tréescacport megnevesés ab lakatos forgécsolé sszes
: 6 r a dav lakatos Tfor‘iooolé Ysszes | db |lakatos ‘forgtclolé Ysszes
6 r a 6 r a
1. Tengelyek 26 9 184 193 3 5 4o 45 2 2 13 15
2, Ekek B 1 lo 1 25 6 3 9 15 2 1 3
3. VezetSlécek 6 2 12 1s 3 3 3 6 2 2 2 4
4, Csaphgyak 2 2 8 lo 3 1 5 6 1 5 5 6
S« Perselyek lo 3 16 19 8 5 lo 15 3 2 4 6
6. Fogaskerekek * ? 68 75 20 15 55 70 lo 6 29 35
7. Véltékerekek lo 3 30 33 6 5 25 30 3 3 12 15
8. Fogaslécek 6 3 27 30 2 2 8 lo 4 3 4 9
9. Csapok 4 - 26 26 15 1 1 12 5 1 3 4
lo. Egyédb alkatréssek b LS 41 45 13 8 b3 42 6 6 30 ]
11, Csavarok: szabvényos 220 - -] » 20 - - S - lo - - -
" vegyes 73 - 16 16 lo - 8 8 5 - " 4
12, Alététek: szabdbvdnyos - - - - - - - - - - - -
vegyes 57 - 29 29 20 - 8 8 lo - 4 K
13. Anyék: szabvényos 4 SIS 4 ? Lo = = - B - - -
vegyes 8 - L] L 3 1 9 lo 2 - 3 3
14, Kildnféle ntvények 62 16 526 542 ? 38 41 79 3 6 14 20
Usszsesen: 668 : So- 1039 1089 167 90 260 350 83 32 128 160
! lakatos éra % forghocsolé éra % | Ussses éra | %
A gépet 0184111t6 tevékenység alkstréssigénye: 668 db loo% So- 5 1039 95 1e89 loo
PSjavitési tevékenység alkatréssigénye: . 167 av 8% 90 26 260 T m 350 kTS
Ktsepes javitdsi tevékenység alkatréesigénye: 83 ab 12% 32 20 128 8o 160 15
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I, 8z, Usszehasonlité tdbldzat /BY 250, tipusd esztergapad/

L

N
\
e

Alaptermels tevékenység Pelijitdsi tevékenység
AN lakatos l forgdceold l Ysszes PSjavitda KUHPQI javités Negisgysés
lakatos | forgdcsold | Ysszes | lakatos | forgdcsols Ysszes
6ra éra 6ra
1. Pelvonul a helyszinre - - - 2 - 9 - - 5
2. Gépet megbontja - = - 8 - . 8 - - -
3. Gépet feltépi - - - 2 - 2 - - -
4, Gépet javitémihelybe szdllitja - - - 8 - 8 - - - Gépesithets
5., Gépet szétszereli - - - 56 - 56 48 - - 48
6. Alkatrészeket tisztitja - - - 25 - 25 20 - 20 Gépesithets
7. Alkatrészgydrtés 50§ 1039 1089 90 260 350 32 128 160 Tartalék alkat-
; rész sorozat-
! gyértés
8. Hibds feliileteket javit, héntol,
Ysszel - - - 440 S50 490 52 12 64 Kisgépesités,
dgymegmunkd -
14s géppel
9, Felilleteket héntol, Ysezemunkdl 208 - 208 - - - e - =
lo. Alkatrésseket beszerel 60 - 60 8o - 8o 20 - 20 Szerelési mii-
- veletterv
11, Gépet Ysszeszerel s - RIS 120 - 120 21 - 21 Szerelési mii-
veletterv
12, Gépet olajjal feltdlt 3 - 3 9 3 3 - 3
13, Gépet Ysszes miiveleteiben prébél 6 - 6 lo - 1o 5 - 5
14, Gépet helyszinre szdllit - » - 8 8 - - - Gépesithetd
15. Prébaiisemeltetés 24 - 24 32 8 40 16 4 20
16, MEO-nak, {izemvezet&nek dtad 8 - 8 8 - 8 2 - 2
Usesoesen: 403 1lo39 1442 895 318 1213 224 144 368
¥ A lakatos és forgdcsold éraa ok
lakatos 6ra % | forgicsold éra % |
|
AlaptermelS /gépet el6411ité/ tevékenymég - ‘
esetén: 403 28 lo39 72 |
P6javité tevékenység esetén: 895 73 318 27 ‘
Kézepes javité tevékenység esetén: 224 61 144 39
.ijt‘r/"d




nak. Ebb8l ismételten ldathatd, hogy a kézi

munka rédforditds "indokolatlanul" magasabb a
felujitaskora.

Az egyes fellUjitédsi miiveletek draértékei
természetesen szélesebb hatdrok kozdott mozog-
nak, a tdbldzatban csupdn az 4dtlagérték van
feltintetve. Pl. féjavitds esetén "gépet Osz—
szeszerel" /1l. sor/ 120 éra alatt. Bz az ér-
ték egy-egy gépnél 9o0-l6o dra kzdtt mozog.

A tédbldzat megjegyzés rovatdban roviden
utalok azon tennivaldkra, amelyek ellsegitik
a termelékenyebb gyadrtdsi médszerek kialakitéd-~
sdt a felijitdsi tevékenység soran.

A TI, sz. Osszehasonlitd tdbldzat értékelése

E tablazat Osszesen sora megegyezik az
I.sz, Osszehasonlité tdbldzat 7. sordval.

A lakatos dra féjavitds esetén majdnem
kétszerese az alapgyartdsénak, holott az al-
katrészek kozel egynegyed része Kkeriil csak
gydrtdsra. Az draszdm emelkedés igen nagymére-
tii, kiilondsen a fogaskerekek gyartdsandl, va-
lamint az ontvények megmunkdldsandl.

A magasabb draszédm ismételten az egyedi
gydrtds alacsonyabb termelékenységi szintjét
bizonyitja« Pla: a fogaskerekek foglegombdlyi~
tése az alapgyadrtds sordn késziilékben, feldji-
tds sordn azonhan kézzel torténik.

Az ontvények kézi megmunkdldsi draardnyai
feldjitds esetén szintén megleplen  magasak,.
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ami az egyedi jellegre és a késziilékezés hid-~
nyédra vezethetd visszae.

Az alkatrészek darabszdmhoz viszonyitott
érardforditdsi ardny is jéval magasabb fel-
Ujitds esetén, mert az Osszdarabszdamon beliil
a felljitéds sordn dltaldban a munkaigényesebb
alkatrészek keriilnek lecserélésre, illetve
Ujragydrtdsra. Pl, kotdgépelemekbdl viszonylag
kevés /16%, illetve 8%/ keriil lecserélésrea

A TTI. sze Osszehasonlitdé tédblizat értékelése

Ebben a tablazatban lo féle fdalkatrész,
illetve komplett alkatrész elddllitdsi Sra~
szédmait hasonlitottam Ossze. A felUjitdsndl
alkatrészenként is és Ossziddben is magasabb
a rédforditds. Az alaptermeld tevékenység so-
rén az 1948, évi /tehdt meglehet8sen alacsony
szinvonalli/ termelési szint normativdit muta-
tom be. Az idd8kdzben eltelt 16 esztendd  mii~
szaki fejlddése nem tiikkroz8dhet a felijitési
tevékenység adatai sordn, mert:

a/ az elBkésziileti 1id8 teljes egészében  egy
darabra terhelddiks

b/ az alapgyartds késziilékei, specidlis szer-
szédmai hidnyoznak, ennek ktvetkeztében a
mellékiddk megndvekedtek;

¢/ alkatrészcsere esetén a megmaradd kapcsold-

dé alkatrészt is utédn kell szabdlyozni,majd
mindkett8t az ij méretben illeszteni;

17




d/ a felldjitds sordn rendszerint a normdl ré-
hagydsndl nagyobb a nyersdarab mérete, en~
nek kdvetkeztében a nagyold megmunkdlds két-—
szer, s8t hdromszor is t&bb lehet, mint az
alapgyédrtds esetén.

A fenti a-d pontok alapjdn arra is ko6~
vetkeztethetiink, hogy az ilyen értelmii Ossze-
hasonlitds e¢sak nagyvonalud lehet és mindenker
a sorozatgydrtds eldényeit fogja bizonyitani,

A tdblédzatban a felljitési tevékenységet
nem bontottam dltaldnos é€s kOzepes javitdsra.
Ebben az esetben teljesen kozOmbds, hogy milyen
a felijitds jellege, mivel az egyedi gydrtds ko-
riilményei mindkettdnél azonosak.

A felsorolt alkatrészek a legnagyobb
igénybevételnek kitett, gyorsan kopd alkatré-
szeknek mindsithetdk. Az Osszidl sor adatai
nem hasonlithatdék Ossze valamelyik felUjitdsi
tevékenység Osszesen sordval, Itt kiemelt al-~
katrészekr8l van szd, amelyek k&ziil egy-egy
fellijitds sordn nem mindegyik keriil lecserélés-
re«

A TV. sz Osszehasonlitd tdbldzat értékelése

E tdbldzat az E6 padok 13 dltaldnos és
8 kozepes javitdsdnak lakatos draszdmait tiin~
teti fela

Az értékek igen nagy szdrdsa miatt sziik-
séges volt géptipuson bellil dtlagoldst végezni,
Az Atlagértékek az I. sz, tdbldzat Osszesen
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A IV. sz, Osszehasonlité tdbldzat ES 250 tip.

esztergdk felljitdsdnak lakatosdrii

/1952-1963~-ig/

L

Teltdri szédm

Altaldnos javi-|Kozepes javi-
tds esetén tds

esetén

lakatos dra

lakatos dra

5%
2‘
3«
4,
5.
6!
7«
8.
9.
lo«
1314
2
13.

Egy

loo4
loo6
1009
lo23
lo24
lo25
lo28
lo34
1035
lo36
1057
1079
1124

Atlag:

fellijitdsra es§ atlag 639 lakatos

5o
789
L3
817
936
918
759
1113
909
918
ou7
loo8
794

11632 éra
895 éra/gép

295

217
235
402

89
235
144
170

1787 ora

223 éra/
/gép
éra/
/gép

sordban taldlhatdk. Viszonyitdsként tovdbbi
31 db hasonld géptipus atlagértékét gylijtot-
tem Ossze. E szerint egy E0 pad dltaldnos ja-
vitdsakor a lakatos 6ra sziikséglet 5%-kal ma-

gasabb, mint a vele azonosithatd tobbi

esz~-
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tergapad Srasziikséglete. Ugyanakkor kdzepes
javitds esetén az E6 padokndl 12,5%-kal ala~
csonyabb dtlagértéket kaptunk. Az egy fellji-
tdsra esd Sradtlag-eltérés az EG padokndl 9%~
kal magasabb. A viszonyitds alapjdn az &tla-
golds és annak tovdbbi alkalmazdsa redlisnak
tekinthetd.

A Téng Gépgyadr 31 db E0 250 tipusi esz-
tergapadhoz hasonld nagysdgu esztergapaddal
rendelkezik. Ezen gépek dtlagos adatai:

Altaldnos javitds Kozepes javitds
egetén: esetén:
855 dra/gép 252 éra/gép

Egy felUjitdsra es8 atlag 586 lakatos déra/gép.

Néhdny egyéb esztergapad

Az E5 padok 16 év eldtti gydrtminyok. A
karbantartd munka termelékenységi vizsgdlatai-
hoz frisebb adatokat is elemezni kivdnok.Ezért
a kovetkezdkben jellemzl szerszdmgépalkatrészek
gydrtdsi iddnormdit vizsgdlom.Ogszehasonlitot-
tam az EJ 4oo-as csucsesztergapaa, az RT 4o-es
revolvereszterga, a KSU 250-es egyetemes kOszo-
riigép és a2z MVE 28o-as csucsesztergapad 1963,
évi gydrtdlizemi adatait az 1963-1964. évi Ling
gydri karbantartds adataival. Igy egy €ven be-
1uli normativak keriiltek elemzésres

Az V. és VI. szdmi tdbldzat 6 féle al-
katrészre és egy szerelési egységre ad Osszeha-

-
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V. szémi 8sszehasonlité tdbldzat
/E 4oo-as, KSU 250-es és RT 4o-es gépek adatai/

Gépet el16411ité iizemben Lédng gydri TMK lizemben
Alkatrész megnevezése miivele- | el8kés zii- norma Yssz. | miivele-| elékészii- | gydrtési | Vsszes
tek leti 1dé6/ idé/ 1dé/ tek leti 1dé/ idé/dv idé/dab
széma db db db szédma db
3 2 3 @& b3 6 d 8 9
1. II-16 jelii orsé A5 4,5 305° 309.5'. 18 79° 48’ 427°
2, 1II-23 jelii orséanya 6 251" 33,3 B2 6 30’ 62’ 92°
3. TII-24 feli oreéanya 5 2,0’ 24° 26’ 5 25° 39’ o4’
&4, 52-I-41 jelii f£8orsé 23 6,0’ 236’ 242° 25 S 334’ mn’
S, 52-I-281 jelil bord.teng. 13 3,2° 131,8’ { 136 18 26’ 2u1° 287°
6o 52-I-3 jell fogaskerék 16 5,0' 68,6° | 73,6’ 19 42° 125° 167°




L)

-

sonlitdst. Az eld8készitd és felmérd munka so-
rdn meggy8z4dtem arrél, hogy a darabszdm tobb-—
8z0rose esetén is azonos értékeléds készithetdl.

Az V. sz, Osszehasonlitd tdbldzat értékelése

A tdbldzatban 6 féle alkatrész  adatait
dllitottam Ossze. A 7., 8« és 9. oszlopok ada-
tai mindenkor magasabbak a 3., 4. és 5. oszlo-
pok azonos adataindl. Az eltérés 14-24 gzdza-—
1ékose.

A miiveletek szdma /2. és 6, oszlop/ ko-
z6tt az eltérés minimdlis, az azornos alkatré-

szek kozel azonos technolégia alapjén késziil-
neke.

A legnagyobb eltérés az ellkésziileti iddk-
nél /3. és 7. oszlop/ mutatkozike. A karbantar-
tédsban az elfkésziileti id6 1-3 db-ra terhelddik.
A gépet el84allitd lizemben a nagyobb eldkésziile-
ti id6 azonban 75 vagy 5o darabra oszlik meg.

VI, sz, Osszehasonlitd tdbldzat
/MVE-280 tipusu esztergapad adatai/

1/ A Léng Gépgyarban miikddd gépek karbantartdsi
raforditdsaiz

Teltari szédm|Altaldnos javitds |Kozepes javitds
1186 841 dra 132 édra
1219 ogg " LS M
1225 le77 ® -

1227 853 *® -

1232 980 " 1.68 ¥

1367 Pes e 285 *
4739 dra 760 dra

dtlaga: 948 dra/gép
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Egy fellijitdsra tehdt dtlagosan 611 érét for-
ditottak,

2/ 1 db MVE 28o0-as esztergapad alkatrészeinek
felosztdsa:

alkatrészek félesége 756 db
alkatrészek szdma 1.386 db

3/ Az alkatrészek elddllithatdésdgdnak lehetlsé-
ge:

csak a gépet gyarté vdllalat készithet el:
230 db 16,8%/122 féleség
importb4l beszerezhetd golydscsapdgy:
70 db 5,2%/32 féleség
TMK dltal gydrthaté alkatrész:
1l.086 db 78%/602 féleség

4/ Az alaptermelés és a javité milhely dSraadatai-
nak Osszehasonlitédsa:

szdnszekrény /MVE/H jelii/ Osszeszerelési

ideje:
a/ alaptermeld ilizemben: 21 dbra
b/ karbantarté miithelyben: 50 dra .

A 4, és 8. oszlop megnevezésének eltérése
abbél adddik, hogy a gépet el84dllité lizemben
miiveletterveket dolgoznak ki, a TMK lizemben pe~-
dig csak miiveletssorend alapjdn torténik az al-
katrészgyidrtds /tényleges idérdforditds/.

Az egyes, azonos alkatrészek gyirtdsakor
mutatkozé eltérések részletes indokait "A kar-
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bantarté munka termelékenységét befolydsold
tényez3k" cimii fejezetben tdrgyalom.

A VI, sz. Usszehagonlitd tdbldzat értékelése

A t4bldzatban az MVE 280 tipusd eszter-
gapad néhdny adatdt adom /E5 250 tipussal azo=
nos bonyolultsdgli esztergapad/.

Egy felijitdsra 4dtlagosan 611 déra jutott,

szemben az ES pad 639 és a tdbbi hasonld esz-
tergapad 586 drdjdval. Ez az el8bbinél  4,5%—

kal jobb, az utébbindl pedig 4,1%-kal rosszabb
eredmény.

Az MVE padokndl az eltelt évek sordn 5
dltaldnos és 4 kdzepes javitdst végzett a vél-
lalat, viszonylag kis szdérdshatdrok kbzdtt. A
k8zepes javitds esetén észlelt 25% eltérésnek
- 8 kbzepes javitds fogalmdnak labilis volta
miatt - nem szabad jelentdséget tulajdonitani.

A 2. pontban Osszesitett alkatrészek két-
szer nagyobb darabszdmiak mint az EO padé, de
ez nem bizonyit magasabb bonyolultsdgot.Az al-
katrész-azonossdg az MVE padndl nagyobb mérté-
kii,

A tdbldzat 3. pontjdban olyan Osszehason-
litdet adtam, amely szerint az alkatrészek 78
szdzaléka a karbantartdé mithelyben gydrthatd,
16,8 szédzaléka a gydrtdsi koriilmények /specid-
lis késziilékek és szerszdmok igénye/ miatt
csak a gépet el8411ité vdllalatndl készithetd.
Igen kis, 5,2 szdzaléka csak importbél besze-
rezhetd golydscsapdgy.
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A 4. pontban nem alkatrészek eldallita-
si idejét hasonlitottam Ossze, hanem © Az
MVE/H-jelii szénszekrény Osszeszereldsi ide-
jét.

A bemutatott /I-VI.«/ tédbldzatok 14t~
szélag kevés adatot tartalmaznak, a végsd és
jellemz8 adatok kivdlogatdsdhoz azonban kere-
ken 2.lo0o miivelet iddadatait tételesen ellen-
driztem, 620 irdnyitd kartont, illetve miive~
leti utasitdst és 500 alkatrész-rajzot tanul-
ményoztam dt. E nagymennyiségii adathalmazbdl
mindig azt a kdvetkeztetést vonhattam le,hogy
az alaptermelés - sorozat jellegénél fogva -
termelékenyebben 411it eld alkatrészeket.

A kBvetkezd fejezetekben szeretném be-
mutatni az iizemfenntartd munka termelékenység-
vizsgdlatdnak bonyolultsdgdte

A szerszdmgép-karbantartdsi munka
termelékenységének tovabbi tényezdi

Az Osszehasonlitd tabldzatok értékelése
utdn keresem a tovdbbi tényezlket, amelyek
kozvetleniil vagy kdzvetve, de befolydsoljédk a
felujitd-karbantartd munka termelékenységének
szinvonaldt. A Lang Gépgyar gépkarbantartdsi
mijhe lyeinek /szerszdmgépjavitd és forgidcsold/
1963, évi drardforditdsi adatait felbonthatom
a kdvetkezd csoportositds szerint.
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A két milhelyben Osszesen 96.047 munka-
6rdt dolgoztak les

Ugyelet vdratlan hiba elhd~
ritas: 20896 dra
Kiilonféle rezsijellegii kar~
bantartédsi és kisjavitdsi
munkak : 45729 dra

Rezsi Osszesen: - 66625 éra 69,5%
Felijitdsi jellegii munkdk: 27063 éra 28,0%
Onkezelésii beruhdzds jel-
legii munkdk: 2359 Jra 2,5%

96047 éra loo,0%

A feldjitédsi tevékenység tehédt a 3o
szédzaldkot sem éri el« Az Osszehasoniitsd tdb-
ldzatok megdllapitdsai igy a karbantartdsi te—
vékenységnek csak kisebbik hdnyaddra érvénye-
sek. A termelékenység elemzésekor a felujitd~-
sokon tulmenden a rezsijellegii munkdkat is
részletesebben kell vizsgdlni.

A ledolgozott 96.047 dra /technoldgia
szerinti/ felosztésa:

lakatos munkadra 72947 Sra 76%

‘forgdcsold ™ 231loo éra - 24%

A fenti szdzalékos értékeket allitsuk
szembe az I.sz. Osszehasonlitdé tdblédzatban
szerepld adatokkal:
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Technoldégia |Alaptermeld | Felijitd tevékenység | Osszes karbantar-
szerinti tevékenység esetén tdsi tevékenység
felosztas esetén ‘esetén
dltalénos kozepes
javitds javitds
lakatos
/kézi/dra 28% 7 3% 61% 76%
forgicesold
/gépi/éra 72% 27% 39% 24%




A kézi munka ardnya a karbantartdsban
forditott ardnyd és ez a kevésbé termelékeny
munka szdmottev3. Igy elsdsorban e  nehezen
mérhet8 és alacsony termelékenységii munkadra
vizsgdlatdra és elemzésére kell helyezniink a
£f8 silyt. Ez természetesen nem eredményezheti
az alkatrész-el84llitds f& tényezdjének,a gé-
pi megmunkdlds vizsgdlatdnak a lebecsiilését
sem., Hibdt kovetnénk el azonban, ha csak a vi-
szonylag kdnnyen mérhet§ alkatrész-elddllitéds
gépi tényezlinek vizsgdlatdn keresztiil érté-
kelnénk a karbantartd munka termelékenységét,
igy vonndnk le a kovetkeztetéseket, mint aho-
gyan azt tobben ez ideig tettéke

A kézi munka részletes vizsgdlatahoz,
egyes kovetkeztetések levondsdhoz, a szerszam-
gépjavitdé mithelyben mintavételes munkanapfel-
vételt készitettem. Ennek adatai a munka ter-
melékenységét befolydsold tényezlkrdl &dtfogd
és konkrét képet adnak.

A munkanapfelvétel 1964. marcius 25-%t061
dprilis 3-ig tortént, a KGM eldirdsok alapjén,
20 f8 szakmunkds munkaidejének megfigyelésével
/1d. a kovetkezd oldalon/

A vizsgdlat megdllapitdsai:

Szervezési hidnyossdg, hogy a javitidsok-
hoz sziikséges alkatrészek nehezen késziilnek el
a Gépgyaregység forgdcsold mithelyeiben. A kar-
bantartd iizem meglevd gépparkja nem elegendd a
szerszamgépek javitdsdnak elvégzésére.Sok eset-
ben szilkséges a horizontal, a koszoriis és a
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A munkaidd kihaszndldsa

L « '

A vizsgdlt miiszakidd %-o0s  kiértékelés
elemének megnevezése .
1 Szerel 18,16 ;
2 Satundl,gépen i
dolgozik 39,86 §F61d6 |
3 Héntol TYRR g il
4 Koszdriil 2% |
5 Szerszdmot,anya~ ! % Termeld
got, alkatrészt | : id§:
hoz-visz 2,92  Mellék- 85,28
6 Munkadarab és : ;dg;
szerszamcsere rl.88 @ 7
7 Mérés, bedllitds 2,84 |
; i
8 Miivezetével, MEO- | |Munka- |
val beszél 2,15 ‘hely ki~ |
9 Munkahelyet rendez 1,04 ’sigiga-
lo Rajzot tanulményoz 1,90 | 5,09
11 Engedélyezett | |Kies§  [Nem ter-
étkezés 3,12 | 144 meld 1d4
12 Darura vAr ?2,18 15430 i¥ein
13”Esz1k beszélget, ok :3 85 iVeszteség
14 Muhelyen kiviil van BeD7 f e
Osszesen: §loo% |
i 54
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fogaskerék megmunkdlds, emiatt az alkatrésze-
ket 4t kell adni mds miihelyekbe megmunkaldsra
és onnan nehezen kapjdk vissza, A gépgyarté
mithelyekben eltoldédnak a karbantartdsi munkdk.
A mds milhellyel k©zds daru szintén késlelte-
ti a TMK dolgozdit. Ezek az iddveszteségek
mind a szereldcsoportot érintike

A munkafegyelem lazasdgai miatti kiesé-
sek nem nagyok, ezek inkdbb szervezetlenség-
b6l addédnak. Neheziti a munkafegyelem megszi-
lédrditédsdt, hogy a szerelbknek személyesen
kell az alkatrészt siirgetniiik.

Ha a felvétel kiértékelése alapjan a
"nem termeld id8" 14,72 szdzalékdbdél  lesza-
mitjuk a normdba is beépitett pihenési és sze-
mélyi sziikségleti iddét, a 8 szdzalékot, akkor.
a szervezési okokbdl és a dolgozd  hib4jabdl
eredd kiesés 6,72 szdzalékos, ami dolgozdnként
naponta 36 perc kiesést jelent., A megfigyelt
20 szakmunkdsnak egy hdénap alatti termelés-ki-
esése 300 déra, ami megfelel 1 1/2 f& egyhavi
munkdjénake.

A karbantartdsi tevékenységet jelentdsen
befolydsolja a géppark Osszetételes A  Lang
Gépgyarban

684 db megmunkdldé gép van, és ez
290 féle gépre oszlik,

tehdt minden 3-ik gép mds-mds tipust, gépféle-
séget jelent.
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A 684 db gép becslés alapjan

4604000 db alkatrészt foglal magdban,melybdl
307.000 db-ra tehetd a kiilonféle alkatrészek
szama.

A vidllalat jelenleg kb, 45.000 db alkat-
rész felvételezett rajzdval rendelkezik, ami
15 szdzalékos ellatottsdgot jelent. Ez a szém
is mutatja, milyen alacsony a valdsziniisége
annak, hogy meghibdsodds és javitds esetén a
rajzdokumentdcidé rendelkezésre dlljon. A fel-
vételezett alkatrészrajzoknak kb. 2 szdzalékit
dolgozta fel a véllalat technoldgiai dokumen-
tdcidkban, ezeknél ismeretesek az idé- és
anyagnorma adatokas

A felujitdsi munkdk fdleg a szerszamgép-
javivé mithelyben folynak, s csak kis részben
a miik6ds gép helyszinén. Ez megfelell munkate-
riilet biztositdsat kdvetelné meg.A gyar szer-
szadmgépjavitd milhelyének alapteriilete azonban
csak a kényszeriiség eredménye. A javitd mithely
korszerii kialakitdsa legaldbb 750 rf munkaterii-
letet igényelne. Az 55 szdzaléknyi munkaterii-
let gdtolja a termelékenyebb munkdt. Az alkat-
részek és gépegységek helyhidny miatti rakos-
gatdsa sok felesleges munkardforditist okoz.
A helyhidny megneheziti az egyes javitdsi mun-
kateriiletek és javitd munkacsoportok elvdlasz~-
tédsit, igy ezek egymdst zavarjdk. Lehetetlen-—
né valik kisgépek alkalmazédsa /pl. gépigy ko-
szoriilés Pal-féle kOszoriigép felhaszndldsival,
mivel a vezetd asztalt nem lehet feldllitani/.
Lehetetlen prébadllomdst létesiteni, ahol a
felijitott gépet terhelés alatt, ilizemszeriien
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ki lehetne prdébdlni, pedig ezzel az iizembehe-
lyezés ideje csOkkenne és a gép iizembiztonsd~
ga novekednék.

A bonyolultsdgi csoportszamot tanulma-
nyomban tudatosan keriiltem, mert mind az erre
vonatkozd szahvanyokat, mind az utasitdsokat
jelenleg hatdlyon kiviil helyezték.

Az elmondottak alapjdn Osszegezhetjiik:

a/ A javitdsi, felujitdsi tevékenység tobb mii-

veletével kiilonbdzik az alaptermeléstdl.

b/ Mig az alaptermelés el sem képzelhet8 rész-
letes gydrtdsi dokumentdcidé nélkiil, addig
a karbantartd tevékenység legfejlettebb fo-
ka, a felijitds is csak igen minimalis do-
kumentdcidéval rendelkezike.

¢/ A vdllalatonkénti karbantartdsi munkdban a
legkiilonb6z8bb hazai és kiilfoldi gyartdsu
gépeket tiszta egyedi gydrtdsi jellegben
kell javitani.

A karbantartd munka termelékenységét
befolydsold tényezdk

Az eddigi megdllapitdsok,valamint pél-
ddk alapjdn a karbantartdé /els@sorban feliji-
t4/ munka termelékenységét befolydsold ténye-
z8ket a kovetkezbkben foglalhatjuk Ossze:
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1/ A karbantartd tevékenység tirgyva:

Az el6z8 fejezet Osszefoglald c. pontja-
ban mdr megdllapitottam: mig az alaptermelésre
/a szerszamgépgydrtdsban/ jellemzd, hogy azo-
nos gépeket ismétlddve, sorozatban gyart,addig
az lizemfenntartds a legkiilonb6zdbb hazai és
kiilfoldi gépeket vdltakozva, egyedenként javit-
Jae

2/ A karbantartéd-feldjitd munka koriilményei:

A munka torténhet

a/ a gépet elddllitdé szerszdmgépgyirban,

b/ specidlis javité lizemben,

¢/ kdzpontositott gépjavitd iizemben,

d/ az iizemeltetd vdllalat gépjavitd mithelyében,

e/ az iizemeltetd vdllalatndl, az iizemeltetés
helyén,

f/ univerzdlis javité vdllalatndl.

Valamennyi koriilmény mds-mds jellegzetes-
séget rejt magdban,

Az a-c esetekben lehetdvé vdlik a soro-
zatban torténd javitds kialakitdsa, mig a d-f
esetekben tiszta egyedi gydrtdsi jelleg &rvé-
nyesiil. Sorozatgyadrtds esetén kifejleszthetd
valamilyen ciklikus javitdsi rendszer,de min-
denkor a 0,5 alatti zdrtsdgi fok mellett.A ja-
vitdsi tevékenységre jellemz$, hogy szellemileg
munkaigényesebb, mint az alaptermelés.
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3/ A technikai felszereltség, térgyi felté-
telek:

A javitdsi munka sordn mindazokat a mii-
veleteket el kell tudni végezni, amelyeket az
alaptermelés sordn /slt, esetenként tobbet is/.
Igy a javitdémiihelyben olyan technikai felsze-
reltséget kellene biztositani, mint az alap-
termeld miihelyekben. Ez azonban nem lehetséges,
egyrészt a gépféleség, mdsrészt a technoldgiai
4gak /ontddei, kovécsold, hdkezeld stb./ szé-
les skdldja miatt. Ebben az esetben nemcsak a
Jjavitémiihely termeléteriiletét kellene ardnyta-
lanul megndvelni, hanem a bedllitott berendezé-
sek kihaszniltsdgi fokdt is lerontandnk az egye-
di gydrtdsi jelleg ktvetkeztében.

A gyakorlatban a javitdmiihelyek gépi fel=-
szereltsége, technikai elldtottsdga a  lehetd
leghidnyosabb.

A technikai felszereltség mérésénél az
lizemfenntartds 4ll6eszkdzdllomdnydt, illetve a
javitéds sordn igénybevett Gsszes 4116- és for-
géeszkoz dlloményt célszerii figyelembe venni.
Ennek forintbah kifejezett értékét kell a ja-
vité munka termelési értékéhez viszonyitani.

A technikai felszereltség fogalmdba tar-
toznak még a szerszadm- és késziilékelldtds kér-
dései, Kiilonosen az E0 250. tipusu esztergapad
adataindl volt szembetiind, hogy a specidlis
szerszdmok és késziilékek hidnya teljesen €lmos-
sa az elmilt 15 év miiszaki fejl8désének érté-
kelési lehetéségeit mert a technikai felsze-
reltség hidnya miatt a rdforditds megkétszere-
z8dstt.
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Kimutatds az 4116eszkdz-41loményrél

/Todhnikai felszereltség, szerszdmok és késziilékek nélkiil/

Matok

1/ Vdllalati teljes terme-
1lée elt

2/ Vdllalati d1l6eszkéz-4l-
lomény eft

3/ THK iizem teljes termelés
" et

4/ Karbantartds termelés eft
5/ THK lizem d116eszkiz elt

Indexek:
1/ Véllalati telj. term.
2/ V411, 41l6eezk. 4ll.
3/ THK telj. term.

4/ Karb., teljes term.
5/ TMK &1l16eszk. 411,

6/ Vdllalat: 1 It d116eszksz~
&llominyra juté telj.
termelési érték 13

7/ TMK: 1 It d116eszktzdllo-
ményra juté termelési
‘érték t

8/ TMK: 1 Rt dlléeszktzdllo-
ményra juté Ssszes kar-
bantartdsi érték 3

1960 1961 1962 1963
338.363 391.339 425,946 470,545
310.025 337.769 366,058 399.620

13,381 13.275 13.514 lo.960
21,231 21,685 22,214 21,580
7.486 7818 8.416 9.321
loo 111:5 126 139
loo lo8,7 118 128,5
loo 99,2 lol 82
loo lo2 lo4,8 lol,5
loo lo4,5 112,5 124,6
1,09 1,16 1,16 1,18
1,79 1:33 1,61 1,17
2,84 2,77 2,65 2,31

Az 1 It 4116es zkSzre juté és a TMK dltal.elddllitott termelési érték /7.,
8. sor/ adatai is bizonyit jdk, hogy annak gépesitése, technikai felsze-
reltsége kisebb, bir javulé tendencidt mutat. Ugyanakkor a vdllalatndl
ez a viszony romlott /6. sor/, a miiszakkihaszndltsdg emelkedése révén.
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A karbantartdsi munka tdrgyi feltételei
kozott szerepel:

3/1. A miiszaki eldkészitd tevékenység,
3/2. az anyagelldtéds, .
3/3. a gydrtdsi koriilmények,

3/4. a javitd tevékenység korszeriisitése.

ad 3/1. Miszaki eldkészitd tevékenység

A karbantartd munka termelékenységét is
mindenkor ddntden befolydsolja a miiszaki eld-
készités. Az el8készitd munka hidnya a javi-
tds sordn a raforditdsi 6rdk emelkedésében
érezteti kdros hatdsdt. Az ellkészités hidnya
miatt a dolgozdé felesleges iddot veszteget el
az egyes miiveletek koz0tt, mert egyedil kell
dontenie. Eldzetes technoldgiai utasitds nél-
kiil red van bizva a munkavégzés sorrendje,id §-
tartama. Osztonzd bérrendszer hidnydban pedig
- 4ltaldban sima drabérben keriilnek elszdmo-
ldsra - nincs. ami a munka gyorsitdsdra,a vesz-
teségidbk csdkkentésére serkentse. liég a lel-

kiismeretesebb dolgozé is lassubb munkatempdt
kovet.

A nagyobb berendezések felujitasakor he-
lyes utmutatdt késziteni, amely atfogdé képet
ad a gép teljes felujitasdardl.

Vallalatunkndl ilyen technoldgiai utmu-
tatdé segitségével sikeriilt lo%-os iddmegtaka~
ritdst elérni. Egy horizontdlgép féjavitasanal
nem volt érdektelen kb, l.coo d6ra munkaidd meg-
takaritds. Igaz ugyan, hogy e megtakaritds vi-
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szonylagos, mert az egyes miiveleteket kiilon~
kiilon nem normaztdk, az altaldnos javitds ra-
forditédsi dramennyisége csupdn egy Osszegben
becsiilt« A befektetett szellemi munka az egy-
széri fizikal munka végzése sordn is megtériil.

ad 3/2 Az anyagelldtis

Az lizemfenntartds javitdsi munkdinak
anyagellatédsa és szilkséges anyagvalasztéka
igen korldatozott. Az anyagnormdk teljes hid-
nya kovetkeztében az anyagvdlaszték a raktdri
készlettdl fligg és nem a javitd mithely sziik-
ségletétfle

Sajnos dltalanos jelenség, hogy az ilizem~
fenntartds csak kis részben rendelkezik a
szilkséges mindségii és méretil anyagokkal«Emiatt
magas a tobblet forgdcsoldsi 1id4. Gyakran ré-
gi gépeken Withworth rendszerii kStlelemek van-
nak. Cseréjiikk esetén azonban csak ritkdn al-
kalmazhatd a metrikus, szabvidnyos alkatrésze
igy azokat eld kell dllitani darabonként. Az
anyagelldtdsi nehézségek is termelékenységron-
t8 tényezdk.

ad 3/3 A gyartdsi kSriilmények

A javitdsi technoldgidk elavultak.A tech-
nolégiai utasitdsok hidnya miatt nagyon lassan
korszeriisddnek, Ehhez jdrulnak még a kovetkezd
példdkban bemutatott esetek:

a/ Perselyt kell illeszteni a javitanddé gépen
levd furatba. Az esztergdlyosnak az elkészi-
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b/

74

tend8 munkadarabot legaldbb haromszor be~
és ki kell fognia. A munkadarabbal leg-
aldbb kétszer kénytelen a szétszerelt gép-
hez elmenni az illesztés sikere érdekében.
Egy-egy ut alkalmdval atlag 4o-50 métert
kell megtennies

Tlyen miivelet az alaptermelésben szinte el-
képzelhetetlen, javitdsndl pedig &ltaldnos
érvényii és rendszeres. Az alapgyartds és a

javitds azonos miiveletel kozbtti Osszehason-
litds ilyen koriilmények kozott elveszti rea-

1lté88’.t -

Az alaptermelés részére /a sorozat jelleg

miatt/ érdemes specidlis készililékeket és
szerszdmokat gydrtani. Javitdsi munka ese-
tén készililékek gyartdsardl szd sem 1lehet,
szerszdmot mar nehezebben tud nélkiilozni,

igy azt kénytelen - legttbb esetben - sa-
jat maga eldallitani.

Az alaptermeld tevékenység sordn kiilon

" sllyt helyeznek az anyagmozgatdsi utak le-

d/
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roviditésére. Javitd tevékenységnél ez is-
meretlen fogalom./Kivéve a kdzponti javitd
lizemeket«/

Pelujitds alkalmaval gyakori a "mintadarab"
utdn vald gydrtds. Az alkatrészt el8411itéd
dolgozd az eredeti munkadarabot kénytelen

tobbszdr kézbe venni, azon ismételt mérése-
ket eszk6z0lni. Igy a mellékidd ugyananndl

a munkadarabndl tobb mint kétszeresére nd

az alapgyidrtédséval szembens




e/ Talén a legjellemz8bb példaként hozhatd
fel, hogy mig az alaptermelésben az eldké-
sziileti idd a sorozat Osszes darabszédmira
feloszthaté, addig a javitdé tevékenység so-
rdn az el8készitd idd teljes egészében egy
adott munkadarabot terhel.

ad 3/4 A javitd tevékenység korszeriisitése

Helytelen volna a technikai felszerelt-
ség szinvonaldt vizsgdlni kihaszndltsdgi fo-
kdnak figyelembevétele nélkiil. A karbantartd
munka tilnyomdrészt kézi lakatos munkdbdl &ll.
A fizikai igénybevétel csOkkentésének két meg-
olddsa van:

a/ jobb munkaszervezéssel csdkkenteni a munka-
raforditasokat,

b/ a miiveletek gépesitésével,kisgépek alkalma-
zédsaval csdkkenteni az erdkifejtést.

Nagyobb feliiletek kopdsédnak utdnmunkdld-
sa a kézi héntolds helyett gépi megmunkdlissal
termelékenyebb. Pl. a mdr emlitett horizontdl-
gép felujitdsakor 15,4 f feliiletet  kellett
utdnmunkdlni, ahol a kopds mélysége o0,05-0,3
mm-t tett ki. A PA1-féle kOszOriigép alkalmazi-
sédval a kézi héntolds 5,1 f-re csdkkent, s a
t6bbi lo,3 f feliiletet géppel munkdltdk meg.
Az eredetileg becsiilt 4.loo munkadraval szem-
ben 3.867 munkadra raforditds volt sziikséges,
tehdt kb. 6%-os az dramegtakaritis.
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4/ A karbantarté munka szakmai-személyi
feltételei

A javitdé-karbantartd munka termelékeny-
ségi szinvonaldt dontden befolydsolja:

a/ a miszaki el8készités, mely a karbantarté
miiszaki személyzetre hdrul, és

b/ a szakmai igény kielégitése, a végzett
munka szakmai szinvonalédnak bleOSltasa a
fizikai dolgozdk részérll.

A karbantartd szakemberekkel szemben
egyre inkdbb fenndll az univerzdlis szakisme-
ret igénye, mig az alaptermelésben részvevd
dolgozdkndl specializdldddsra van sziikség. A
karbantartds nem sziikithetd néhdny miivelet is~-
meretére, mivel még részfeladatok esetén is
egész miiveletsorokat kell végrehajtani, st
tobb alkalommal mds szakteriilethez 1s kell
érteni. Példdul: a Jé karbantartd lakatostdl
megkdveteljiik, hogy a lakatos munka végzése
mellett tudjon furdgépen dolgozni,hegeszteni,
tovdbbd tokéletesen ismerje és kezelje a ja-
vitds alatt 4116 gépet vagy berendezést.

A karbantartd miiszaki dolgozdkndl a k3-
vetelmény még nagyobb. Kis cscportnyi karban-
tarté miiszaki dolgozdnak kell irdnyitania a
rendkivil szertedgazd karbantartdé szakszemély-
zetet.

Nehéz megmérni, hogy mennyivel termelé-
kenyebb a jobb szakmunkds altal végzett kar-
bantarté munka. Az értékeléshez a munkacsopor-
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tok vagy a mithelyek dolgozéinak munkaeredmé-
nyeit Osszevontan kell figyelembe venni.A ké-
zi munkdt: szereldi, illesztési, utdnmunkdli-
si, alkatrészjavitdsi tevékenységet  sohasem
lehet olyan kiforrottan normdzni, mint a gépi
munkdte Ugyanakkor a szerelfi-javitdsi tevé-
kenység dltaldban nehezen bonthaté le egy fére,
mert a gyakorlatban legaldbb 2-3 személy
egylittmiikodése szilkséges hozzd.

A karbantartéd munka termelékenységének
értelmezése

A karbantarté munka mint fizikai tevé-
kenység ldtszdlag azonos az alaptermeld tevé-
kenységgele. A dolgozd fizikai és szellemi ké-
pességeit veti latba egy-egy munkadarab létre-
hozdsakor, dllapotdnak megvdltoztatdsakor. A
tevékenység befejezéséig csakugyn mindkét te-
vékenység azonos. A végzett munka értékelése~
kor azonban mds elbirdldst szokds alkalmazni.
A kiilonbozdséget a haszndlati érték fogalmdnak
értelmezése koriil kell keresniinks Jelen feje-
zet sordn a koznapi fogalmak és értelmezés sze-~
rint prdébdlom megfogalmazni a karbantartdé mun~
ka termelékenységi fogalmdt, felhaszndlva asz
eddig elmondottakat:

A munka termelékenységének értelmezé-
se -~ szokdsos mddon -~ a termelési egység elf-
4llitdsdhoz szilkséges eleven munka ridfordités~
nak egy-egy megfigyelt termelési szakaszban
kapott mutatdészdm alapjén tdrténik. E médszer
egyszerii, kOnnyen alkalmazhaté, Hibaja, hogy
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nem tiikrozi a munka technikai felszereltségé-
nek szerepét. Emiatt az Osszehasonlitds egyes
id8szakok vagy inkédbb egyes vdllalatok kozott
szinte illuzdrikussd vdlik. A termékegység
elballitdsdhoz sziiks éges munkardforditis és a
technikai felszereltség egyilittes, redlis mé-
rése és értékelése azonban a termékelddllité
és kibocsdtdé tevékenység esetében is mar igen
bonyolult. Mindez még bonyolultabbd valik,ha
az lizemfenntartdi munkdndl akarjuk értékelni,

Az iizemfenntartdi munka jellegénél fog-
va els8sorban javitdé tevékenységre korldtozd-
dike A termékkibocsdtdé vagy elddllitd tevé-
kenység csupén a felUijitdsi munka sordn  ér-
telmezhetd, ma csak ez értékelhetd a vdllalat
teljes termelési tervébens.

A felijitdsi tevékenység azonban a kar-
bantartd létszdmnak csak Kkb. 30%-dt koti lea
Ennek kovetkeztében a fellijitdson kiviili te-=
vékenység a termelékenységi értékeléskor szin-
te eltiinik, sdt "rontdé tényezdként" szerepel.a

Valdésziniileg innen szdrmazik az improduktiv el-

nevezés is, mely aztdn vOrds posztd egyes val-
lalati vezetdk eldtt. E helytelen és kéros
szemlélet felfedése és hatdsdnak csokkentése
nem az egyetlen feladat. A vdallalati fdémecha-
nikus azonban csak akkor védi meg egységét a
veszélyes és néha divatos tédmaddsoktdl, ha
tudatosan tdrekszik munkateriiletén a termelé-
kenyebb munka megvaldsitédsdra.

Jelenleg a karbantarté munka termelé-
kenysége sokszor a szakmunkds ratermettségé~
nek, pillanatnyi taldlékonysdgénak és a vél-

Jdalat technikai felszereltségének fiiggvénye.
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A termékkibocsdtd és a decentralizdlt
tizemfenntartéi munkdk Osszehasonlitdsdndl a
legszembetiinébb, hogy az utdébbi, csaknem ki~
vétel nélkiil, egyedi gydrtds jellegben dolgo-
zik. Mindez nem zdrja ki, hogy a javitdsi mun~
ka sordn ne t0rekedjiink az alapgydrtds terme-
1ékenységi eredményeinek megkozelitésére.Igaz
azonban, hogy az alaptermelésnek a szinvona-
14t elérni nem lehet, mert

a/ a megmunkdld gépekben nagy szerepet jétszd
ontvények gydrtasa és megmunkdldsa a javi-
tds sordn legtbbbszdr elmaradt, csak  ki-
sebb utdmmunkdlds jelentkezik,

b/ az alkatrészek egy része nem keriil lecse~
rélésre a javitds sordn: pl, gépdllviny,ko-
tdelemek stk.,

; ¢/ a régebbi géptipusok korszeriisitésével, a
munkdsvédelmi szigoritdsok biztositdsdval
az alaptermelés nem foglalkozik,

d/ a fizikai elhaszndldédds miatt javitdsba
vett gép tSbb eleven munka rédforditdst igé-
nyel, mint egy azonos uUj gép, a holtmunka
raforditds azonban kevesebb stb., €s ezek
nem elhanya%olhaté szemportoks :

Példdul: a KSH vonatkozd vizsgdlata alap-
jan az EIN tipusu esztergapad felijitdsakor a
felujitési kOltség a bruttd érték 63%-a,ugyan-
‘ akkor a javitdsi drdk szdma az ij gép e€1l641li-~
‘ ~ tdsdhoz szilikséges munkadrdk lo7%-a.

l A karbantartdé munka gazdasdgossédginak
‘ .értelmezésekor az elevern~ és holtmunka rafor-
|
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ditdsok ardnydt is mindenkor figyelembe  kell
venni. A karbantartdé munka termelékenységének
mérésénél lehetdleg azonos karbantartdsi tevé-
kenységek viszonyitdsa alapjdn mérjiik le a ja-
vitémunka termelékenységének szinvonaldt.

Az értelmezés vizsgdlata utdn nézziik meg

az lizemfenntartdi munka termelékenységi muta~
téite

A termelékenységi mutatdk kérdése

A vdllalatok termelékenységét altaldban
néhdny alapmutatdval jellemzike Ilyenek: 1 £6
1 napra jutd termelési értéke PFt-ban; az egy
érdra jutd termelési érték Fi-ban; anyagmentes
termelési érték Pt-ban stb. /Ldsd VII. sz« tdb-
14zatot/. A szdmok kialakitdsdhoz a  vdllalat
teljes termelési értékét s altaldban az Osszes
fizikai munkds dltal ledolgozott iddadatokat
haszndljik. Természetesen a szdmok bontdsdnak
mélységét, részletességét az adott vallalatra
legjellemzdbb formdban célszerii alkalmazni.

A karbantartdé munka termelékenységi mu-
tatdit a vdllalatival azonos felfogdsban ki~
vdnjuk Osszedllitani« Mdr az els§ pillanathan
gzembetiind, hogy 1 f& 1 napra jutdé termelési
értéke jdval alacsonyabb, mint a vdllalaté.
Ugyanez érvényes természetesen az egy  dréra
juté termelési értékre is.

Ez bizonyitja azt a kordbbi kdvetkezte-
4ést, hogy a javitdé munkdban az eleven munka.
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ardnya nagyobb, mint az alaptermelésnél. Na-
gyon nehéz, de nem lehetetlen kidolgozni az

-anyagmentes termelést,

A védllalatok eddigi gyakorlatdban nem
szerepelt a karbantartds termelékenységi muta-
téinak kidolgozdsa, ennek kdvetkeztében ilyen
adatok alig &dllnak rendelkezésre.A karbantartd
egység termelékenységi mutatdinak Osszedllitd-
sdt, illetve alakuldsdt dontd mértékben Dbefo-
lydsolja, hogy a vdllalati eredmények terhére
végzett rezsijellegii karbantartds nem szerepel
a vallalati mutatdkban, holott draszdmban ez a
magasabba :

A VIII. sz. tdbldzatban a rezsikdltsége-
ket mint a karbantartdsi teljes termelési ér-
ték egyik alkotéjadt vettem szdmitdsba. A rezsi-
jellegii munka is felbonthatdé é18- és holtmunkd-
ra, ugyanigy forintosithatdé, mint a vidllalati
fétermeld tevékenység. A rezsijellegii karban-

tartdsi munka még magasabb ardnyi éldémunkat tar-
talmaz. Ertéknagysdgdt torzitja, hogy sajat ré-

forditdsu rezsimunkdk esetében sem a vallalati
dltaldnos koltségek, sem az lizemi dltaldnos

koltségek nem keriilnek beszédmitdsba /hiszen on=-

maga is az!/.

Nem vonom kétségbe, hogy az altalam vég-
zett szédmitds a szokatlansdgon tilmenden szdm-
talan tisztdzatlan kérdést rejt magadban. Ugy
gondoltam, bizonydra érdekes lesz kisérletkép-
pen bemutatni a karbantarté munka termelékeny-
ségének ilyen értelmezését, ami egyben alkal-
mas tovdbbi kOvetkeztetések kidolgozdséra.
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VII, sz

it6 tébldzat
Termelékenységi mutaték értékelése

1/ Véllalati adatok
a/ Teljes termelés elt
b/ Pizikai‘létszém, £6

¢/ Egy £8 egy napra Jjuté
termelési érték R

d/ Bgy éréra juté ter-
melési érték 3

2/ Vélralati indexek
a/ Teljes termelés okt
b/ Pizikai 16tszém, £

¢/ Bgy £8 egy napra juté
termelési érték R

4/ Bgy 6réra juté terme-
1éei érték 3

1960 1961 1962 1963
338.363 [391.339 | 425.946 | 470.545
1.891 1.943 2,067 2,082
581 658: 684 741
el % 9 99,35
loo 111,5 126 139
loo lo3 109 1lo
loo 113 118 128
loo 1lo RX$ 123
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VIII, sz, Unzoh‘a.ogy.sg tébldzat

/Termelékenységi mutaték értékelése /TMK iizem/

THK adatok " MK indexek
Jelleg " Megjegyzés
1960 1961 1962 1963 1960 1961 1962 1963
1. ‘tla;'on éllomédnyi 1létszém: f£6§ 219 2i7 214 214 loo 99 97,5 98
2. 1 £8 41tal ledolgozott dra 2209 2218 2177 2242 loo lo3 97,6 lo4
3. Usszes ledolgozott éra /ezer éra/ 483 481 465 483 loo 99,5 96,2 loo
4, 1 £8 £1tal ledolgozott napok széma 272 273 271 271 loo loo,5 99,5 99,5
S. Teljes termelési érték elt 13381 13275 13514 10960 loo 99,2 lol 82 firoduktiv termelés/
tlagos dlloményi
6. 1 £8 1 napra esd term.ért. R 225 224 230 188 loo 99,5 lo02,3 83,5 T&teshnca vonatkos-
7. 1 6réra esd§ termelési ért. r 27,7 27,6 29,1 22,7 loo 99,6 105 82 tatva/
8. Teljes termelési érték oht 13381 13275 13514 10960 loo 99,2 lol 82 /5. sorral azonos/
9. Teljes termelés létezéma 28 87 82 80 62 loo %,3 92 71,3
10o. 1 £6 1 napra es§ term.ért. n 568 595 623 652 loo * lo4,8 1lo 115
11. 1 éréra es§ termelési ért. .3 68 73 78 79 loo 107,3 114,8 116,2
12, Karbantartdsi term. érték el 7850 8410 8700 10620 loo lo7,2 111 135,5
13. Karbantartdsi 1étszém £6 132 135 134 153 loo lo2,5 lol,5 116
14, 1 £8 1 napra esd term.ért. 13 219 229 240 264 loo lo4,5 109,5 120,5
15. 1 éréra esd termelési érték 3 26,9 28,1 29,9 31 loo lo4,5 111,2 115,2
16, TIK iizem Ysszes term.értéke eft 21231 21685 22214 21580 loo lo2 lo4,8 lol,5 /5.+ 12, sorok Ysz=
17, Atlagos flloményi 16 tszém £6 219 217 214 1215 loo 99 97,5 98 szege/
18, 1 £6 1 napra es$ term.érték .3 354 367 383 371 loo lo3,7 1o08,2 lo4,9
19, 1 érdre 088 terselési érték R 44,0 45,0 47,8 44,7 loo 102,3 108,8 lo01,6
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A VII, és VIII. sz. Osszehasonlitd téb-
ldzat legjellemzdbb tanulsédgai:

a/ a vdllalati termelés és termelékenység 41~
landdan nd;

b/ a karbantartd lizemben ugyanakkor a teljes

létszdmra vonatkoztatott teljes termelés

/produktiv termelés/ /5., 6., 7. sor/ és
termelékenység csbkken /1962 kivételével/;

¢/ a teljes termeléshez tartozdé 1létszdm viszo-

nyitédsa esetén /lo., 1ll. sor/ a termelékeny-
ség szintén 4dllandbéan emelkedik /iiteme azon-

ban kisebb, mint a vdllalati/;

d/ 411anddé emelkedést mutat a karbantartdsi
/rezsi/ munkék ‘termelékenysége /14., 15.
sor/e

Ellentmonddsnak tiinik, hogy mig a kar-
bantartédsi tevékenység és a produktiv tevé-
kenység kiilon-kiilén emelkedik, ugyanakkor a
kettd egyiittesen mégis cstkkenti az egyiittes
‘termelékenységi mutatdkat.

Ennek oka az, hogy az egy 6rdra nagyobb
termelési értéket jelentd produktiv termelés
volumenében cstkkent, mig az alacsonyabb ter-
melési értékii rezsitevékenység nidvekedett.
1960-ban a ledolgozott munkadérdn beliil a re-
zsimunkdk ardnya 60%-os és a produktiv munkék
ardnya 4o%-os volt, 1963-ban ez az ardny 70%-
rél 3o%-ra tolodott el. /Ujabb szempont az
ilyen vonatkozdsi termelékenységi mutaték to-
vébbi tanulményozdsédra./
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A karbantartd iizemi teljes termelés emel-
kedésének helyességét azonban gondosan  feliil
kell birdlni. Nem valészinii ugyanis, hogy min-
den esetben a teljes termelési értéknek a no-
vekedése a kedvezibb,

Novekvd teljes termelési érték csak ak-
kor hat pozitivan a vdllalat egészére és a nép-
gazdasdgi érdekekre, ha az a javitdsi egységek-
re vagy a bonyolultsdgi egységekre vonatkoztat-
va csdkkend tendencidju. Ellenkezd esetben
tobb eszkdzt vonunk el a rendelkezésre allsg
felijitdsi keretbdl, egyszdval kevesebb gép fel-
Gjitdsdra lesz lehetdség.

Vizsgdljuk meg, hogyan jelentkezik e kér-
dés a Lang gépgyari szerszamgépjavitdsi munkdk-
ndl. A sziikséges adatokat a IX. sz, Osszehason-
1ité tédbldzat szolgdltatja. Ez az értékelés csak
az ilizemfenntartdi munka egyik szakteriiletét tiik-
rozi. Ezért igen helytelen ebbdl az egész iizem-
fenntartdéi tevékenységre- dltaldnositani.

A IX. sz. tébldzat adatai a bonyolultsdgi
csoportszam haszndlatdra épiilnek fel. A bonyo-
lultsdgi értékek stabilitdsa sajnos kétségeket
tdmaszt, ugyanis a vizsgdlt iddszakban gépenként
igen nagy szdérdst mutattak, 4-t8l 200 bonyolult-
sdgig minden fokozat fellelhetd.

Pé1ddul: a 200 bonyolultsdgi horizontil-
gép vajon csakugyan 5o-szerte volt-e bonyolul-
tabb, mint a 4 bonyolultsdgi gép? 1963-ban 259
bonyolultsdg keriilt féjavitdsra, melyben 1 db
200 bonyolultsdgi gép is szerepelt. 1963-ban az
1 bonyolultsdgra jutd Sraszam 3o%-kal alacsonyabb
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1X. a3, Usssehagonlits tdblézat

/8serssdmgép-karbantartds értékelése/

1/ Altaldnos javitds adatai

a/ rédforditott lakatos
munkaéra

b/ javitott bonyolult.

¢/ egy bonyolultsigra
Juté munkaéra

2/ Kézepes javitds adatai
a/ rédforditott lakatos
munkaéra
b/ javitott bonyolult.
¢/ egy bonyolultedgra
Juté munkaéra

3/ Altaldnos javitds indexei
a/ rédforditott lakatos
munkadra
b/ javitott bonyolult.
¢/ egy bonyolultsdgra
juté munkaéra

4/ Kézepes javitds indexei
a/ rédforditott lakatos
munkadra
b/ javitott bonyolult.
¢/ egy bonyolultsdgra
Jjuté munkaéra

5/ Egy bonyolultsdgra
juté kdltség
a/ dltaldnos javitdskor
b/ kdzepes javitdskor
c/a+bd

6/ Egy bonyolultsdgz indexei

a/ édltaldnos javitdskor
b/ k8zepes javitdskor

c/a+hb

1960 1961 1962 1963

30.687 21,446 21.643 11.327
479 321 362 259
65 68,8 59,7 43,7
3.753 6.556 7092 6.885
291 356 376 376
12 18,4 18,8 18,3
loo 67,2 68 35,3
loo 67,2 75,6 54,2
loo 107,9 . 93,7 68,5
loo 174,5 189 183,5

loo 122,5 129 129

loo 153 157° 152
5.670 6.230 5.550 5320
1.270 l.430 1.750 1.550
6940 7.680 7+ 300 6.870
loo 11¢ 98 93,6
oo { 112,% 137,5 122
loo f lo,5 105 99
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volt, mint 196o0-ban. Kizart, hogy ez az igen
sz8p eredmény csak a termelékenyebb munka
eredménye.

; A tdbldzat 1/a sordnak ériédkelése alap=-
jdn elgondolkoztatd, hogy az dltaldnos javi-
t4dsi munkadra 35,3%-ra csokkent, amikor az
egész karbantartd lizem Létszama csupén 25%-
kal lett kevesebb. Igaz, hogy a kdzepes javi-
t4dsok draszdma 83,5%-kal emelkedett. A kettd
egylittesen /1/a és 2/a sor/ 53%-ra csdkkent 3
év alatt. Ennek kovetkeztében a rezsijellegii
karbantartds /kisjavitdsok, vdratlan hiba el-
hdritisa/ draszdma ndvekedett meg, ami a tiiz-
0ltd jellegii karbantartds eldtérbe keriilésére
mutat. Ugyanakkor 1963-ban az egy bonyolult-
sdgra forditott lakatos munkadra megkSzeliti
az elméleti 42 Srat. Latszdlag ez elismerésre
méltdé eredmény, mégis keserii szdjizzel  kell
‘nyugtdzni az 4ltaldnos javitds Osszmunkadrdi-
nak nagymérvi csdkkenése miatt.

A kbzepes javitdsokudl az 1 bonyolult-
sdgra es8 Srardforditds adatai kozlil az 1961.,
1962, és 1963. év adatai redlisnak tekinthe-
t8k, @ hdrom év alatt eltérés alig mutatkozik.
Ebben az esetben az elméleti /22 dra/ érték
alatt vagyunk.

Az 4dltaldénos és kOzepes javitasndl egyiit-
tesen az egy bonyolultsdgra juté koltség 1963-
ban a legalacsonyabb, 1961-t61 kezdve allandd-
an csokken. Ez a jelenség igen kedvezd, mivel
ugyanezen iddszakban az egy Srdra esl termelé-
si érték fokozatosan né /VIII.sz. tdbldzat 11.
és 15. sora/.
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A szerszamgép-karbantartds 4dtlagos 1ét-
szama 42 f4. Ennek csak egy hédnyada: 196o0-ban
17 £6, majd 1963-ban csupdn 9 fé foglalkozott
fellijitdsi tevékenységgel. A szerszamgép-fel-
ijité létszdm tehdt 196o-ban 8%-a, 1963-ban
pedig csak 4%-a volt az egész iizemfenntartdi
1étszdmnak. Ezt azért sziikséges megdllapitani,
hogy bebizonyitsam azon felfogds tarthatatlan-
ségdt, mely szerint a mai bonyolultsdgi cso-
portszdm alapjan kivannak birdlatot gyakorol=-
ni, Célunk az, hogy megkeressilk mindazokat a
tényezdket, amelyekkel a mindenkor sziikséges
tizemfenntartdéi munka termelékenységét redlisan
mérni lehet.

A kSzponti gépjavitds ellnyei

Az altalénos javitds korszeri formdja,
ha a gépet nem az ilizemeltetdnél, hanem kiildn
erre a célra létrehozott vadllalatndl Gjitjédk
fel. A kdzpontositott gépjavitd vdllalatndl
kézel azonos tipusu és nagysagu szerszamgépe-
ket javithatnak sorozat jelleggel. A hasonld
jellegi meghibdsoddsok igy konnyebben csopor-
tosithatdk. A kbzponti gépjavitds bdrmennyire
is tokéletes, az alaptermeld iizem termelékeny-
ségét nem tudja elérni. EbbJSl kbvetkezik,hogy
a kbzponti gépjavité vdllalat termelékenysége
az alaptermelés és a vallalati decentralizdlt
karbantartd iizem kozott helyezkedik el, mert

1/ sorozatban gydrthat tartalék-alkatrészeket,
2/ termelékenyebb javitdsi technoldégidkat al=

kalmazhat, ]
3/ a cseregéprendszert megvaldsithatja.




Helytelen azonban a kdzponti gépjavitdst
egyoldalian, csak elényds oldaldrdél bemutatni,
mert kénnyen félreértésre, illetve félreisme-
résre ad lehetdséget. A kozponti gépjavitds is
csak akkor termelékeny, ha azonos tipusdi gépe-
ket javite.

A magyar iparban azonban igen  nagy a
gépek inhomogenitdsa. A jelenleg ismert adatok
alapjdn a magyar ipar 84.000 db szerszdmgéppel
rendelkezik. Ha az dilagos bonyolultsigot lo-
nek vessziik, akkor loo f£§ lakatos szakmunkdssal
rendelkez8 kozponti gépjavité iizem az ipar gép-
parkjdnak felijitdsi sziikségletét alig 5%-ban
képes kielégiteni.

A kdzpontositott gépjavitds eldényei nem
vitathatdk az egyedi jellegii, az iizemeltetdnél
lebonyolitott gépjavitdssal szemben, Létrehoza-
gsdhoz azonban népgazdasdgi szintii feltételek
biztositdsa sziikséges.

A karbantartdé munka hatdsa .
az alaptermelés termelékenységére

A karbantartdsi munka nemcsak kozvetleniil
hat a termelékenységre, hanem kdzvetett hatdsa
is van az alaptermeld tevékenységrec. s termeld—
berendezések karbantartdsa akkor gazdasigos,ha
a javitott gép termelékenysége emelkedik.

A KGM teriiletén a kozelmiltban 13 ‘ezer

gzerszdmgépet vizsgdltak feliil. Megdllapitotték,
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hogy a 480 percbdl 75 percig /15,6%/ dllnak a
gépek, egy-egy szerszdmgép miiszakonként tény-
legesen 240 percig forgdcsol. Az 50%-o0s ki-
hasznaldsnak a £ oka a sok mellékidéd. Nem
lehet tehdt kozombGs a javitdsba keriild  gép
korszeriisitésére, termelékenyebbé tételére va-
16 tOrekvés.

A Lénge-Gépgyérban a gépek dtlagos élet-
kora 19,7 év /ami egyben bizonyitja azok avult-
sdgit/. A korszeriisités lehetlsége igen szé-
les koOriie Az iizembiztonsdg novelését8l a for~
gdcsold teljesitmény ndvelésén keresztiil . a
mellékidbk csbkkentését cé€lzé berendezések 1lét-
rehozdsdig mindent magdban foglal. Az ilyen
irdnyd tevékenység természetszeriileg szellemi
és fizikai munkdt kot les

A miikddé berendezések korszeriisitését ma
legtobbnyire spontdn végzik -~ a karbantaridk.
Még eléggé szbrvidnyos a vdllalati fotechnold-
giai osztdlyok 4ltal t6rténd ilyen irdnyd kez-

deményezés, holott nekik kellene ebben  élen-

jérniuk. Ugyanis egy-egy gép korszeriisitése,
technolégiai képességeinek bSvitése vagy cél-
géppé 4dtalakitdsa kevesebb €18~ és holtmunka
rdforditdst igényel, mint egy uUj gép létreho-
z4sas

Ma szinte 4ltaldnos gyakorlat, hogy az
tizemeltetd csak akkor latja termelékenynek-
a karbantarté munkdt, ha a gépet mieldbb
visszakapja a javitdasbdél. Ez az igény termé-

szetes 1s, hiszen termelési biztonsdgit lét-
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ja abban, ha minél kevesebb gép 411 javitas,

felijitds miatt. A hosszabb i1d6t jelentd kor- ‘
szerisitési munkdt, mely rendszerint a  gép ‘
4talakitdsédval jar, nem szivesen varja ki. |

1965, februdr |
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Amig a karbantartdsi feladatok megierve-
zését és t0bbé-kevésbé végrehajtdsit is bizo~
nyds tervszeriiség jellemzi, addig a réforditds
- mind a koltség~, mind a munkaidd-rdforditds -
teriiletén az "ahogy sikeriil" elv uralkodik. Az
a tény, hogy a karbantartdsi tevékenység ter=-
melékenységével foglalkozd tanulmdny ezt az
ellentmonddst igyekszik megvildgitani, rendki-
viill érdeklddésre tarihat szémot.Ertékét emeli,
hogy ilyen kérdéssel a szakmai irodalomban a
feladat komplex jellege miatt nem taldlkozha~
tunke A tanulmdny arra is rdmutat, hogy nehéz
a2 kérdést targyilagosan vizsgdlni és a tények
alapjan egyértelmii kbvetkeztetést levonni.TIlyen
értelemben kivdnok a problémdhoz hozzdszdlni és
a tanulmdny kivetkeztetéseit kissé kibdviteni.

1/ Az alaptermeld tevékenység és a fel-
ijitd tevékenység Osszehasonlitdsdndl a  ren=-
delkezésre 4114 adatok alapjdn megdllapithatd,
hogy a felijitds Ussz id8szikséglete az alap=-
termelés Usszes rdforditdsdnak 84%-at teszi ki.
Az Osszehasorlithatd gydrtdsban /javitds, eld-
késziileti miiveletek nélkiil/ ez midr csak 77%-ot
jelent, de milyen tematikai szinthez viszonyit-
va? A gydrtds 1948-ban tortént és azdéta a tech=
nikai szinvonal, a munka intenzitdsa olyan fej-
18dést ért el, amit nem szabad szdmitdson kiviil
hagyni-
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Hasonlitsuk 6ssze az Eo/250 és az E4oo/
/looo eszterga megfeleld adatait:

E6/250 E4o00

Egy gép alkatrész-

féleségének szama 452 830

Osszes alkatrészek

szama 668 1800 /kereske—
delmi Aru-
cikkek
nélkiil/

Osszes sziikséges
munkaidd 1442 Sra So4 éra

Mivel az E4oo~as eszterga alkatrészeinek
szdma t0bb mint kétszerese /azonos rendelteté-
sii géprdl 1lévén szé, az alkatrészek bonyolult-
sédga feltehet8leg nem mutat lényeges eltérést/
és a raforditds csupdn egyharmada az E5/250-es
eszterganak, a termelékenység 17 év alatt hat~
szorosdra nétt.s Ez tulzottnak latszik, de 4&l-~
taldnossdgban kétszeres termelékenység-emelke-
dés bizonyosra vehetd., Ennek alapjan feltehetd
a kérdés, szabad-e, ill. érdemes-e 17 éves gé~
pet mésodszor, vagy harmadszor is felUjitani.A
miiszaki megfontolds egyértelmiien nemmel vala-
szol erre, az aldbbi indokok alapjéan:

a csuszéfeliileten olyan nagymértékil kopds
allott be, hogy felljitds utédn sem képes
sokdig az elfirt pontossdgi mértéket tar-
tani,

- technikai szintje alacsony /elavult/,
- feldjitdsa koltséges,
- életkora magas.
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Gazdasdgi indokoldsa nagyvonald becslés alap-
jén a kovetkezd:

A felljitéds munkaidd sziikséglete 1213 éra
Munkabér los- Pt/éra dtlagbérrel 12 130.- F
Anyagsziikséglet az OMB tanulmény
alapjédn loos~- Pt kGzv. bérre,
4 42,~FH" 5 095.~ K
Rezsi: lizemi Atlagkdltség 160%,

védllalati &lt. koltség

200% a kdzvetlen bérre

vetitve 43 668+~ F

Osszesen: 60 893.~ I

/a nyereséget figyelmen kiviil hagyva/.

Az 4j E4o00/looo H eszterga belfsldi net~-
t6 ara 87 ooo.- P, tehdt a felljitds rdfordi-
tédsdval Osszehasonlitva egyértelmiien indokolt
az Uj gép beszerzése. Mds kép alakul ki, ha a
népgazdasigi /bérszintii/ kdoltségriforditdsokat
hasonlitom Ossze.

Gépipari szinten a nettdé drhoz viszonyi-
tott népgazdasdgi koltségszint 46,2%-os, azaz
az E4oo/looo H eszterga népgazdasdgli  szintii
réforditdsa 4o 191.- M.

1/ Népgazdasdgi /bérszintii/rédforditds azt je-
lenti, hogy minden réforditdst bérre és
importtartalomra vezetnek visszas«
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A felijitds esetében a bér

vdltozatlan 12 130.- H

Anyag 60% 3 060.- "

Rezsi 75% - 32 600.~ "
Osszesen: 47 790 K

ami igazolja a fenti 4llitdst.

2/ Az alkatrészgydrtds termelékenysége
a javitds sordn elbdllitott alkatrészekhez ké-
pest jéval nagyobb a tanulmdnyban kdzdlteknél
/127%/, ugyanis az egyedileg legydrtott al-
katrészek munkaidd sziikséglete a bonyolultség-
t61 fiiggben 4-8-szoros lehet., Ez visszavezet-
heté az 1948. évi alacsony technikai szintre
és termelékenységi szinvonalra. Eppen ezért
feltétleniil sziikséges, hogy az alkatrészek
gyartasa a fejlettebb sorozatgydrtdsnak meg-
felelden torténjék, amit vagy a gépet gydrté
vdllalat keretében, vagy kSzponti szakositott
gépgyarté védllalatndl lehet gazdasdgosan meg-
oldani.

3/ A tanulmdny adataibdl és Osszefiiggé-
seibll egyértelmiien megdllapithatd, hogy me-
lyek azok a javitdsi miiveletek, amelyek nem
centralizdlhatdk, tehat elvégzésilk a  gépet
miikodtetd vallalat feladata. Ugyancsak vild-
gosan felismerhetd, mit nem lehet decentrali-
zdltan elvégezni ahhoz, hogy a gépkarbantar-
tds szintje megkdzelithesse az alaptermelés
miiszaki és technikai szintjét. Ennek megité-
1ésére két, alapelveiben kiilonbdzd alternati-
va kindlkozik:
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a/ a gép maximdlis kihaszndldasdval, viszonyla-
gos magas amortizdcidé elszamoldsadval nagyja-
vitds helyett Uj gép beszerzése,

b/ szervezett, j6 mindségii és gazdasdgos fel-
ijitdsokkal a gép magas élettartamanak biz-
tositdsa.

a/ Az eldézdkben elmondottak bizonyitjik,
hogy mig az E5/250 eszterga felujitdsa népgaz-
dasdgi szinten veszteséget jelent, addig val-
lalati szinten, illetve Arrendszeriink kovetkez-
tében a feldjitds célszeriibbnek, illetve gaz-
dasdgosabbnak ladtszike

Altaldnossdgban kdztudomdsi, hogy vannak
olyan géptipusok, amelyeknek a felijitdsa nem
kifizetddé. Ezt az elvet kiszélesitve, gazda-
sdgossdgi szamitdsok alapjdn megdllapithatd
lenne, hogy népgazdasdgi szinten gazdasdgos-e
egy géptipus felijitdsa, és a vallalati Osz-
tonzdk segitségével a kedvezd alternativa meg-
valdésitdsdra kellene irdnyitani a vallalatokat.
Ennek egyik alapfeltétele a gazdasdgi-miiszaki
bdzis megteremtése, a mdsik a selejtezés, il-
letve &4118eszkdz értékesités jelenlegi kotott-
ségeinek kikiisztbolése., Ezzel a vallalatok kar-
bantartd tevékenységének jelentlsége hatvanyo-
zottan emelkedne a vdratlan meghibdsoddsok meg-
elbzésére és a felijitdsi tevékenység problémdi
feloldédhatnanak.

A kGzponti készletezd egyszersmind javi-
t6 tevékenységet is folytatna, mellyel Dbizto-
sitand a leadott, illetve &tvett gépek {lizemké-

.pességét egy alacsonyabb pontossdgi kategdrid-
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ban. Azok a gépek, melyek életkoruk, technikai
szintjilk miatt nem talalnak gazddra, kiselej-

tezésre keriilhetnének, illetve oktatdsi cé-

lokra lehetnének felhaszndlhatdk. Az ilyen gé-
peket csupdn kisjavitdsnak vagy maximdlisan a

jelenlegi kdzépjavitds fogalmdnak megfeleld

javitdsnak vetnék ald, hogy a biztonsigos iize-
meltetés feltételeit biztosithassuke

Ez a médszer természetesen nem minden ti-
pusi gépnél, illetve gépfajtandl kovethetld,igy
kiilf61ldrdl beszerzett, import gépek esetében
sem., Ezeknél legcélszeriibb az importfeldjitds
terheit vadllalni, mert ez még mindig  kisebb
kdltségraforditdssal jar, mint az 4j gép beszer-
zése.

A hazai gépjavitds még nem képes a foko-
zott pontossdgi gépek javitdsat ielégiteni,
ezért rendkiviili jelentdséggel birna az emli-
tett médszerek alkalmazidsa, mert

1/ a magas technikai szintii gépek alkalmazi-
saval az alaptermelés tevékenysége emelked-
ne,

2/ kisebbek lennének az 4114sidd miattil vesze
teségek,

3/ csOkkenne a gépdllomdny Atlagos életkora,

4/ csOkkenne a javitdsi volumen, nSvekedne az
alaptermelés kapacitasa,

5/ csbkkennének a termelési koltségek és

6/ a késztermékekre esd fajlagos gépfelhasznd-
lés, illetve elhaszndlddds is csOkkenne.

b/ A tanulmdny végsd kovetkeztetésekin}
levonhatdé, hogy a felujitdsi tevékenység az




egyediili, amely az alaptermelés termelékenysé-
gi szintjére emelhetd. Ennek megvaldsitédsi le-
hetdsége a kozponti szakositott gépjavitd val-
lalatok létrehozdsdban és azok helyes megszer-
vezésében rejlik.

A ma még uralkodd szemlélet ugyan elfo-
gadja a kdzponti gépjavitds megvaldsitdsdnak
szilkségességét, de miikodési feltételelt a régi
meggydkeresedett elvek alapjadn képzell el,mely
szerint a javitd tevékenység tipikusan egyedi
jellegii munka és ennek tomegszeriisitésére igen
kevés lehetdség van, Pedig a kozponti gépjavi-
tds eldnye éppen az azonos tipusu gépek soro-
zatjavitdsdban rejlike. Alkalom nyilik specid-
lis késziilékek és szerszdmok alkalmazgsdra, a
miiszaki eldkészités célszerii megszervezésére
/mely a sorozatjelleg kovetkeztében gazdasd-
gos/, egyes folyamatok gépesitésére, a gazda-
sdgos és nagyardnyu korszeriisités megvaldsitd-
sara.

Természetesen ezt sem lehet az egyediil
iidvozité eljarasnak tekinteni, hiszen a foko-
zott pontossdgu gépek fellUjitdsdt az eldzdkben
javasoltak szerint célszeri megvaldsitani,

A kSzponti gépjavité feladata volna,hogy
mely tipus felujitdsa célszerii és gazdasdgos,
és melyeket kell felijitds helyett Uj beszer-
zéssel pdtolni.

A kSzponti gépjavitd ilizemeket a mai
elképzelések szerint csak 6rndlld véllalat for-
midjédban lehetne megvaldsitani, pedig ennek
egyik leggazdasdgosabb vdltozata, ha a gydrté
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védllalat végzi el sajat termékeinek feldjita-
sédt. Eldnyei koziil a legddntébb - amely az
alaptermelésre is kihat -, hogy az alkatrészek
nagyobb sorozatban késziilhetnek, Ezt az al-
ternativat azzal vetették el, hogy a szerszim-
gépgyartd vdllalatok jelenlegi telephelyeiken
nem fejleszthetdk, tovabba javitdsra sincs ka-
pacitdsuk, Nem kétséges, hogy a fenti tényezdk
fenndllnak, de a déntéshez hozzdjarultak je-
lenlegl gazdasdgi rendszeriink gyengeségei is.

A tanulmdny megemliti, hogy az anyaghd-
nyad rendkiviil alacsony a javitédsndl, ennek
kbvetkeztében a termelési érték - a jelenlegi
legf8bb mutatd az alaptermeléshez viszonyitva -
rendkiviil alacsony, hiszen az anyaghdnyad a
gydrtdsban 5o0%-ot képvisel, mig a javitdsban
csupdn 8-12%-ot. Mivel a vdllalat nyeresége a
termelési érték alapjén képzddik, ez javitds
esetén a jelenlegi elszdmoldsi rendszer mel=
lett rendkivil kicsi. Kozgazdasdgi szempontbdl
sem egyértelmii a kérdés, hiszen a feldjitdsok
értékképzd szerepe nagyobb a munkardforditis
értékénél,

Mivel kialakitanddé Uj gazddlkoddsi rend-
szerilinkben a legfdébb Osztonzd az drképzés lesz,
a felijitdsok &rképzésénél ezt figyelembe kell
venni. Ennek megolddsdra javaslom, hogy a fel=-
Ujitdsra Atvett gép miiszaki 4dllapotdnak megfe~-
leld értékkel mint anyagktltség szerepeljen a
felijitédsi koltségvetésben, igy a kdltséghdnyad
mégkdzelitden azonos lesz @z alaptermeléssel
/azért csak megkozelitden, mert az illesztések,
utdnmunkdlasok elkeriilhetetleniil nagyobd idd-
rédforditdst igényelnek/.
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Cseregép esetén ez a kovetkezdképpen ala-
kulna:

A cseregép miiszaki dllapota 95%-os az Uj
géphez viszonyitva. A javitdsra behozott  gép
35%-0s miiszaki dllapoti, akkor fiiggetleniil a
rdforditds mértékétdl, a cseregép értékének 60%-
4t fizetik ki a felujitdsért! Rentdbilis-e ez
a rendelbnek? Feltétleniil, mert

- azonnal atveheti a felUjitott gépet,a ki=-
esd 1d6 a minimdlisra csdkken,

- jé mindségii gépet kap, melyre garancia a
.nagy gyakorlattal rendelkezd kOzponti ja-
vité vallalat,

- korszerii gépet kap,

- kisebb a koltségraforditds, mintha maga
végezné el a felljitast.

Rentdbilis-e ez a felijitd vdllalatnak?
Feltétleniil, mert

- az lizem szervezettségétdl fliggden végez-
heti el a felujitdst és képezheti a nye-
reséget,

~ a termelés adta lehetdségekkel élve minie-
mélisra csdkkenthetl az atfutasi idd, il-
let8leg a raforditas,

- optimédlis sorozatnagysédg alakithatd ki,

- a nyereségb8l novelhetd a technikai felké-
sziiltség,

- megfeleld szivd hatast tud gyakorolni Osz-
tonz8 bérezdéssel a szilkkséges munkaerdk meg-
szerzésére és megtartdsara,

Ha a kOzponti gépjavitds legaldbb olyan
nyereséges lesz, mint az alaptermelés,akkor meg-

-gziinik a jelenlegi egyhelyben topogés.

1966, januar
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A tanulmdny érdemi mondanivaldjat tekint-
ve igen hasznos az lizemfenntartdéi, karbantartdi
tevékenységek miiszaki-gazdasdgi oldalaval egy-
ardnt foglalkozd szakemberek szamdra, A gazda-
sdgossdg kovetelményei ugyanis e teriileten nem
érvényesiiltek, st - a legutdébbi iddkig - még
a vonatkozd gszakirodalom is nélkiilozte ezt a
komplex szemléleti mddot.

Ne vizsgédljuk itt, hogy ez mennyiben te-
kinthetd a vallalatokndl dolgozd gazdasagi ve-
zet8k szubjektiv hibdjénak, vagy mennyiben ma-
gyardzhaté a vdllalati gazddlkodds kOzismert
hidnyossdgaival, mint az anyagi Osztonzés, fi-
nanszirozds vagy éppen az anyagi-miiszaki elld-
tds problémdivale«

Tény, hogy az ilizemfenntartdsi és karban-
tartdsi munkdk végzése sordn kdzel sem a gaze
dasdgossdg alapjidn dontottek Ossz gazdasagi
szinten millidrdos tételekrdl. /&z alldeszko-
zok felijitdsdra forditott eszk&zdk évi mennyi-
sége példdul lo millidrd Ft értéket képvisel./

Kiemelkedd jelentdsége és érdeme ezért e
tanulmdnynak, hogy a karbantartéi munka leg~-
szigoribb értelemben vett miiszaki alapjaibdl
kiindulva jutott el a gazdasdgi megfontolasok-
hoz, eltekintve most még helyes vagy vitathaté
megdllapitdsaitél« A tanulmdnynak - véleményem
szerint - elsfsorban nem is a kdvetkeztetései
tarthatnak a legnagyobb érdeklddésre szamot,
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hanem a lefolytatott vizsgdlatok menetének,
részeredményeinek leirdsa, azok gondolatébresz-
t6 volta. ~

Igy példdul a tanulmdny vonatkozd megdl-
lapitédsaitél inicidlva vetem fel a javaslatot
- a javitédshoz sziikséges dokumentdcidk kiala-
kitdsdval és korszeriisitésével kapcsolatosan -
a hidldtervezési médszerek /PERT, CMP/ felhasz-
néléasira.

A halézatos tervezési mddszerek alkal=-
mazdsanak eldnyei a szervesen Osszefiiggd gép-
rendszerek /f8ként a vegyipar, élelmiszeripar,
kohdszat stb. teriiletén taldlhatdk ilyenek/
nagyjavitdsi munkdinak programozésa sordn kdz-
ismertek /igy példdul Martin-kemence, olajfi-
nomité, csbhengersor rekonstrukcids terveinek
elkészitésére mdr hazailag is tervbe  vették
alkalmazdsukat/.

Az egyedi berendezések karbantartdsi mun-
kédinak megszervezésénél alkalmazdsuk eldnyei
és médszerei kevésbé ismertek, holott - kiilfol-
di viszonylatban - szdmottevd eredmények szii-
lettek mar, s hazai felhaszndldsuknak az eld~
nyei kétségteleneks.

Gondoljunk a tanulmdny azon jogosan fel-
vetett javaslatdra, hogy - bar egyellre csak a
nagyobb berendezések felijitdsdra - olyan Utmu-
tatdk készitését tartja kivdnatosnak, amelyek
dtfogd képet adnak az egész felijitdsi tevé-
kenységrdl és annak minden jelentdsebb munkafd-~
zisdra felhivjédk a figyelmet.
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Ismerve a hdlézatos tervezési médszerek
egyszerii és vildgos dbrdzoldstechnikdjdt, ké-
genfekvd a javaslat ezen felijitdsi karbantar-
tdsi "menettervek" héldzatos, tehdt grafikus
dbrdzoldsdra. A grafikus ébrédzoldsméd ugyanis
mint egy térkép, igen szemléletesen, vizudlis
médon tiinteti fel a fellijitds, karbantartéds so-
rdn elvégzendd miiveleteket technolégiai-, lo-
gikai- és id8sorrendjiikben, valamint egymdssal

valé kdlcsbnhatdsaikban, fiiggdségl vonatkozdsaik-
ban.

A tevékenységek, részmunkdk kapcsolddédsa-
inak, Ysszefiiggéseinek dbrdzoldsa azt jelenti,
hogy egy tevékenység /példdul a "d"/ csakis a
technolégiailag &t megeldzd Gsszes tevékenység
/a, b, ¢/ befejezése utén ke?d6dhet el:

B ; |
" D e

le é.bra

A hdlétervezésnél minden tevékenységet
- tehdt nemcsak a technoldégiai miiveleteket '-
figyelembe kell venni, Enélkiil, mint az a gya-
korlatban dltaldpan szokédsos, ha a munkdk kdz-
ti Osszefiiggéseket nem veszik figyelembe, a
munkdk végrehajtédsa sordn "egyszerre kideriil",
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hogy valamely munkdt nem lehet tervszeriien meg-
kezdeni, mert mds munkdt vagy munkdkat még nem
fejeztek bes Ilyenkor a munkaszervezés menet
kozben valdésul meg, "ahogy jon,"

Az elmondottakat egy példaval Fudnank
szemléletesebbé tenni. Amig térképek nem  ké~
sziiltek, tdjékozdddsndl Utleirdsokra tdmaszkod-
tak. Az Utleirds és a térkép informdcid-tartal-
ma azonos. Mégis, egy kilfoldi tdra alkalmival
vagy litk6zet kOzben, ismeretlen terepen Utle-
irdsra tdmaszkodni majdnem kildtdstalan vdllal-
kozds. A szétszbért adatok kikeresése és Ogsze-
fogdsa egységes képpé, majdnem lehetetlen.

Nyilvénvald az analdgia az Gtleirdsrdl a
térképre vald attérés, valamint a szdveges "mii-
veletterv" /lédsd az Utmutatdét/ és a hdlidzatos,
grafikus-menetterv kdzdtt,

A grafikus menetterv /hdlédiagram/ vild-
gos, atfogd képet ad az egész fellUjitdsi tevé~
kenységrdl olyan szdmdra is, aki a hdldtervezé-~
si mdédszerekrdl semmiféle ismeretekkel nem ren-
delkezik, A felljitédst, karbantartdst végzb

munkds tehat e "grafikus-menettervet" /miivele~

ti utasitdst/ kbnnyen megérti. Emellett igen
egyszeril, vizudlis mdédon &ttekintést nyer a
munka egészérbl, a munkdk kapcsoldddsairdl és
fliggl8ségi vonatkozdsairdl /hogy kitdl filigg az
8 munkdja és forditva/.

Ha a hadldétervek alkalmazdsdnak csupdn a
fent leirt eldnyeit vesszilk is figyelembe,két~-
ségtelen felhaszndldsuk célszeriisége, sét sziik-
ségessége. A hdldézatos tervezési médszerek al=
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kalmazdsa azonban tovdbbi igen jelentds ell~-
nyoket biztosit a karbantartdsi, ilizemfenntar-

tédsi munkdk tervezése és operativ irdnyitésa,

szervezése soran,

Igy csupédn megemlitem, hogy példaul a
PERT mdédszer kivdldan alkalmas a nagy bizony-
talansdgi fokkal rendelkezd munkdk idétervezé-
sére, az dtfutdsi-, hatdriddék valdsziniigégi
szidmitdson alapuld, emellett igen egyszerii meg-
hatdrozdsdra és bizonyos értelemben megvaldsi=—
t4dsédnak biztositdsédra is. A hdldzatos tervezé-
si médszerek alkalmazdsdnak a kSltségtervezés,
illetve optimalizdlds, illetve kapacitdsterve-
2és teriiletén jelentkezd igen hatdsos elonyei-
r81 nem lehet célom itt beszélni, csupdn uta-
lok azokra.l

A tanulmdny elemzi az "alapgyartds" és a
javitdsi, felujitdsi tevékenységek termelékeny-
sége kozdtti eltéréseket, ezek okait. Az ennek
sordn bemutatott elemzés nem eléggé meggylzG.A
szerz8 a jelent8s iddbeni eltérés, a gyartdsi
koriilmények kiilonbozdsége stb. miatt maga is
szelektdl, megdllapitva, hogy az alapgydartés
és a javitds egyes miiveletei kOzotti Osszeha-
sonlitds realitédsdt vesztis Megbizhatdébb Osz-
szehasonlitdsi alapot adott volna az un, gyar-
tdsi tomegszeriiségi fok felhaszndldsa.</

1/ Részletesebben 1d. pls Papp Otté: A hdléza-
tos tervezés alkalmazdsa a miiszaki fejlesz-
tésben c. Mérndk Tovabbképzd Intézeti jegy-
zetet. 1966. ’

2/ Részletesebben 1d, Mihdlyfi P8l: Gépipari
gyadrtervezés c. jegyzetében, vagy Pattantyuls
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Ennek felhasznaldsdval iparagi, de még nemzet-
kozi Osszehasonlitdsok is redlisan elvégezhe-

t6k. /Lédsd példdul Mihdlyfi P4l: Az automati-

zdlas gazdasdgossdgédnak vizsgdlataval kapcso-

latos egyes kérdések c. tanulmidnyban  kozolt

eljérdst./

A réaforditott munkadrdk alapjdn t6rténd
Usszehasonlitds ugyanis csak parcidlis mutatd-
ként haszndlhatdé fel, a gazdasdgosabb megoldds

kivdlasztdsdra altaldban nem alkalmas. Ismerve

kalkuldcidés- és &rrendszeriink fogyatékossdgait,

indokolt az ilyenirdnyd tOrekvés, természete-
sen ha az kdvetkezetesen megvaldsithatdé. Igy a
redlonkdltségen valé szdmolds jogos és helyes
eljérds, ez azonban a szerzd szdmdra egyeldre
nem lehetett jérhatd Ut, mivel ehhez még 41-
taldnosabb jellegii problémdk megolddsa sziik~
séges. EbbSl kovetkezden a gazdasdgosabb meg-
oldas kivdlasztdsa, kiilondsen abban a kérdés-
ben, hogy mit és milyen mértékig Ujitsunk fel,
csakis analitikus kalkuldcid alapjdn végezhet§
el. Ennek megolddsdt a szerzd e tanulmidnyban
nem tiizte célul, értékeld rendszerével azonban
igen helyesen rdirdnyitotta erre a figyelmet.

Az alapgydartds és a javitdsi, feldjitdsi
tevékenységek munkadra-riforditdsainak, azok
termelékenységének jelentds eltérései a gydr-
tdsi tomegszeriiségi fok, a technikai felsze-
reltség, a munka szervezettsége stb. eltéré-
seire vezethetfk vissza. A tanulmény a gondo-
latsor eredményeként a karbantartd munka koz-
pontositésdnak sziikségességéhez jut el.A koz-

. Géza: Gépész és Villamosmérnoksk kézikdny-
Ve 6.SZ.kes 748, oldal. :




ponti karbantartdé, javitd bédzisok létrehozdsa-
val azonban a karbantartd munka teljes reorga-
nizdcidja jar szilkségszeriien egylitt, Ez kétség-
teleniil jelent8s szervezési munkdt és koltség-
réforditdsokat igényel. Ennek ellenében vi-
szont a karbantartd munka termelékenységében
olyen ugrésszerii novekedés érhetd el - kizvet-
leniil vagy kdzvetve realizdlhatd formdban -,
amit heterogén gépparkkal rendelkezd ilizem kar-
bantarté részlegének lokdlis fejlesztgetésével
még csak megkdzeliteni sem lehet.

Gondoljunk itt példdul arra, hogy a mar
sokat elemzett és hangoztatott korszeriibb tech-
nolégiai el jdrdsokon, korszeriibb szervezési
médszereken stb-n til a gépgazddlkoddsban 4t-
fogdébb korszeriisitési intézkedések valdsitha-
ték majd meg, melyeknek egyik eldfeltétele a
kozponti javitdbdzisok létrehozdsa.

Igy pl. kulcsszerepe lehet a kdzponti
javitdbdzisoknak a vdllalatok egymds kozti gép-
forgalmidnak lebonyolitdsdban. A vdllalatok
ugyanis az alappontossdgukat elvesztd egyetemes
gépeiket dtadjdk javitdsra a kozponti javitdba-
zisnak, ahol felujitjdk vagy feljavitjédk azokat,
A felljitds célja alapvetden nem a gépnek az
eredeti alappontossédgot megkdzelitd allapotra
torténd rekonstrudldsa - tehat felujitdsa -,ha-
nem csupdn lizemképes &dllapotba hozatala,Az igy
feljavitott gépet azutdn 4tadjdk olyan iizemek~-
nek, amelyeknek a gyarimanyai alacsonyabb pon-
tossdgi igényliek.

A fenti szisztéma megvaldsitdsa kétségte-

leniil gokmillidrdos megtakaritdst jelentene a




népgazdasdg szdmdra. A nyugat-eurdpai gépgyd-

rak kozott tobb évtizedes kapcsolatok ismertek
/mint példdul a genfi SIP cég és az osztrdk
Schindler vagon- és felvondégydr, vagy az: oszt-
rdk Steyer-Daimler-Puch Miivek k8z5tt stb./.

A vdzolt rendszer megvaldsitdsdnak azon-
ban a kozponti gépjavitd dllomdsok létrehozdsa

csak egyik fontos ellfeltétele. Eredményes mii-

kodéséhez a vdllalatok anyagi érdekeltségét is
biztositani kell a rendelkezésiikre bocsdtott
beruhdzdsi eszkdzdkkel vald tényleges takaré-
kossdgban, biztositani kell a beruhdzdsi igé-
nyek anyagi-miiszaki fedezetét /példdul 1964~
ben ebben 1,5 millidrd Pt-os hidny mutatkozott/,
fel kell oldani &dltaldban az Alldeszkdzgazdil-
koddsban a kereg//rovat/ gazddlkodds merev ko-
tottségeit stbe

A tanulmdny ilyen és még tovdbbi gondo-
latokat is kelt az olvasdéban és igy alkalmas
arra, hogy egy megkezdett kutatds problémafel-
vetd, vitaindité anyaga legyens. Nyilvéanvald,
hogy a szerzd is tanulmdnydt egy dtfogdbb ku-
tatdsi munka részeként, fizisaként készitette
Igy az. dltala kitiizott cél is csak a cimbeli
feladat kutatdsa és nem az egész problémakdr
feltdrdsa és megolddsa volt. Eppen ezért - Osz-
szegezve az elmondottakat - hozzdszdldsom na-
gyobbik részében elslsorban a tovabbi kutatd-

3/ Részletesebben ldsd Mandel M.,: "A miiszaki
gazdasdgi dontések korldtai a vdllalatok &l=-
1ldeszkOzeinek korszerii lizemfenntartdsiaban”
ce MTA IKCS tanulmdnyban. 1965




munka-elfsegitéséhez igyekeztem hozzdjdrulni.

Tekintettel arra, hogy a megkezdett kutatdémun~—
ka a népgazdasdg szempontjdbSél nagy jelentdsé~
gii, e kutatds eredményes folytatdsdban minden
javitdssal, karbantartdssal foglalkozé  szak~
ember egyarant érdekelts

1966, februér
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FOLDVARY M. FERENC

A TERMELOBERENDEZESEK KAPACITASNOVELESE ES
AZ UZEMFENNTARTAS MUKODESE KOZOTTI KAPCSOLAT

/a Csepeli Cségydr folyamatos iizemének
tapasztalatai alapjan/




A kapacitdsnovelésnél elsdédlegesen kell
figyelembe venni az iizemfenntartds, a tervsze-
rii megeldz8 karbantartds kapcsolatdt a terme-
18 berendezésekkel, nemcsak a gazdasagos, jél
szervezett folyamatos iizem bevezetésénél,hanem
annak tovdbbfejlesztésénél is.

A Csepeli Csd8gydr kohdszati jellege mel-
lett sok és igen fontos, kiildnleges kohés z-
gépészeti berendezéssel szolgdlja ki a  nép-
gazdasdg egyik legfontosabb profiljat, a csé-~
gyédrtdst. Az utdbbi években a fokozottabb la-
kdsépitkezés miatt erdsen megndtt a kis- és
kozépméretii cedovek irdnti igény s ez a fLsepe-
1i Csdgyar kis- és kozéphengersorainak,e csé-
gydrté féberendezések kapacitisdnak maximdlis
kihaszndldsdt eredményeztes

A cs8importra sem kozombds a fenti f£6-
termeld berendezések teljes mértékii kihasznd-
ldsa, ha csak a Csepel Miivek sajat szilkségle~-
tét vesszilk is alapul: a kerékpar és motorke-
rékpar gyirtds dllandSé emelkedését és a jar-
miivekhez szilkséges kisméreti migfségi csovek
irdnti igényeket. A Miivek e két vallalata nyu-
gati reldcidju csovekbdl még ma is behozatal-
ra szorul.,

E kOzlekedési eszk0zdk gyartdsa mint ex~-
porttényezd is jelentds. A csdnek tovabbi fel-
dolgozds nélkiil, késztermékként is kedvezd a
vilagpiaci helyzete. Tovabbd igen nagy mennyi-
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ségben koti le a csepeli csbgydri fétermeld
berendezések kapacitdsdt az olajbdnydszati fi-
ré €s olajszdllitd csovek gydrtdsa is«

Az utdébbi években jelentds mértékben ke-
riilt sor a csepeli csdgydrtd berendezések mii~
szaki és technoldégiai tartalékainak feltdrdsd~
ra és kozvetve az iizemfenntartds nélkiildozhetet-
len kozremiik6désére. Sziikkség volt a karbantar-
tds célszerili és helyes dtszervezésére, a javi~
tdsok rovidebb, gyorsabb, de amellett gondos
lebonyolitdsira, a karbantartisi technoldgia
fejlesztésére, a kies§ id8k csokkentése,vala~
mint a kisgépesités tovdbbi kiépitése és az
automatizdlds minél szélesebb kdrben vald be-
vezetése miatte

A Csepeli Csbgydr folyamatos iizeme  és
az ott bevezetett Uj munkaiddrendszer azonban
nem hasonlithatd Bssze mds folyamatos iizemek~-
kel, mert kohdszati jellegén tulmenben ez az
orszdg egyetlen és tObbé-kevésbé korszerii csb-
gydra, ahol a melegiizemi, kohaszati technolé~
gidk szorosan Osszefonddnak a hidegiizemi, gé-
pészeti technoldgidkkalse

A termelGlberendezések karbantartésdndl
is érvényes a kettds-technolégia, mind a me-
legiizemi berendezéseknél, a kemeneéknél,mind
a gépészeti fltermeld és kiszolgdld egységek-
nél. A Csdgydr teljes keresztmetszetét figye-
lembe véve igy az iizemfenntartdsnak univerzd-
lisnak kell lennie, hogy kis- és kotott 16t~
szdmdval e nagy teriileten /mind szakmailag,
mind térbelileg/ a kbvetelményeknek eleget

tudjon tenni.
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A kiesd idbk szimdt és nagysdgdt befolydsold
tényezlk, azok jelentdsége
2 hagyomanyos és Uj munkaiddrendszerben

A berendezések maximdlis, vagyis az
egész naptdri idfalapot feldleld teljes mér-
tékii kihaszndldsédndl igen szdmottevd a kiesl
id8k helyes tervezése és oly alacsony szinten
tartdsa, hogy ezzel a leggazdasdgosabb terme~
1és biztosithaté legyen. Mind a kiesd iddk he-
lyes tervezésénél, mind azok legalacsonyabb
szinten tartdsdndl dontd szerepe van az lizem~
fenntartdsi appardtusnak: a szervezett tarta-
1ékalkatrész elldtdsnak, a j61 Osszedolgozd
karbantartdsi munkaerdknek, a fegyelmezett
munkastilusnake

A folyamatos lizemi tényezlk vizsgalata-
n3l kulcskérdésként kell kezelni a gépi kiesd
iddéket, azok emelkedését vagy csdkkenését.

A vizsgdlatok hossz(§ sora azt bizonyi-
totta, hogy a mai korszerii, automatizdlt be~
rendezéseknél nem csak a termelést végzd
produktiv munkavdllaldk szakmei hozzdértése
a d6nt8, mint valamikor régen, hanem a ter~-
meld8berendezések dllapota és a karbantartdk
tényleges milszaki felkésziiltsége is. A terme~
1és vonaldn ma inkdbb a munka erkdlcsi szin-
vonalgmak, a termellberendezések irdnti meg-
becsiilésnek kellene érvényesiilnie. Szdmtalan
esetben példdul a milszakvadltdsnal vitat  ké-
pez, hogy a gép tovdbbi milkbdéséhez megvans .
nak~e az ilizemelési feltételek, mert a miiszak

oncéld termelésfokozdsa miatt azokat -
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lizemfenntartéknak - nem tervezett kies8  iddk
drdn - eld8bb még a tovabbi iizemelés céljéra
megfeleld dllapotba kell hozni.

A kohdszati vdllalatndl a néhdny perces
lizemzavar, 2 kies8 1iddk legkisebb szédma komoly
termelési és pénziigyli problémédt jelent. A vesz-
teségek jelentlsek: egyrészt a termelésben rész-
vevd munkaerdk foglalkoztatdsdnak iddszakos
kikapcsoldéddsa, mdsrészt a melegiizemi berende-
zések, a kemencék csokkentett, de 4l1landd hé~
fokon tartdsa miatt. A tényleges veszteség
azonban magdbdél a folyamatos termelés megsza-
kaddsabdél,a tervteljesités lemaraddsdbdl add-

.dik. Egy vagy t0bb drai termeléskiesés - me-

chanikai vagy villamos iizemzavarok miatt ~- a
Csepeli Csdgyarban ezres, st tizezres  nagy-
sdgrendii szamokban jelentkezik. A folyamatos
lizemben kulcskérdésként kell tehdt kezelni az
iizemfenntartds szerepéta

A Csepeli Csdgydr egyik berendezésénél
példdul a sorozatos kiesd iddket az okozta,hogy
a kiils8 vdllalatokndl megrendelt, 2 fdétermeld
berendezés tartalékdt képezd 4j villanymotor~
egységet, tovédbbad a csdnyomépad nyomégerendd-
jédnak tartalék fogasléceit késve szdllitottdk.
A tartalékok hidnydbdl szdrmazdé kiesést tetéz-~
te még, hogy a leszdllitott tartalékok mindsé-
ge sem felelt meg, s azokat javitdsra vissza
kellett kiildeni. Ilyen gyartdsi hidnyossdgok
mds berendezéseknél is eldfordultak /ple por~-
gbknél, fogaskerekeknél stba./.

A kiesd 1dd8k rendszeres ellenlrzését,
elemzését, az lizemzavarok elhdritdsdt a  ta~-

+
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pasztalat szerint csak jél megszervezett iizem-
fenntartdsi appardtus tudja elvégezni. Ezért
\ fontos a tervszeriien kiépitett mechanikai és
l villamos ligyeletek és a kbziizemi szolgdltatd-
] sok megszervezése, valamint a helyesen szerve~-
zett és célszerilen tartalékolt alkatrészelld-
téds kiépitéses. Ezek nélkiil semmi sem biztosit-
ja a tényleges folyamatossdgot, miikddjék az
lizem akdr a hagyomdnyos - félfolyamatos ~-,akar
az Uj munkaidérendszer szerint.

A Csdgyarban mdr a hagyomdnyos munkaidd-
rendszernél is szdmottevd karbantartdsi prob-
1émdk addédtak, melyek siiriin jelentkeztek és
csak tuldrdzdssal lehetett ezen segiteni.Ezért
a jelenlegi 3+l-es munkaiddrendszerii folyama-
tos lizem megvaldsitdsédndl igen fontos volt a
vdllalat lizemfenntartdsi szervének miiszaki ¢és
gazdasdgi appardtusdt kiépiteni. Figyelembe
kellett venni a helytdlldst és Osszmunkdt az
éves felujitdsokndl, az évkSzbeni karbantartd-
sokndl és a tovdbbra is vdrhatdan fellépd iizem-~
zavarokndl. Miutédn kiesd iddk az Uj munkaidd-
rendben is vannak, ezért az lizemfenntartds sze-
repe tovabbra is fontos.

A hagyomdnyos és az Uj munkaiddrendszer hatisa
az lizemfenntartdsi munkdra

Milyen gazdasdgossdgi és gazdasdgpoliti-
kai megfontoldsok indokoltdk az 4j folyamatos
munkaid8rendszer 1960. évi bevezetését az iize~
mi termelésben, a Csdgydr I. és Cslgyar II.
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gydregységeknek a fdtermeld berendezésein, a
kiilonféle nagysdgrendii hengersorokon és a csd-
nyomé padokon?

Kohdszati, azaz melegiizem 1évén, a Cse-
peli Csdgydr a torvényes rendelkezések értel-
mében mar 1960 eldtt is heti 42, illetve 6=
szor napi 7 dérds iizemben dolgozott,

A f8termeld berendezések jobb kihasznd-
ldsa, a kapacitds novelése adta a folyamatos~
sdg bevezetésének gondolatdt, mérlegelve azo-
kat a megszoritdsokat is, amelyek Uj termeld-
berendezések bedllitdsdt mdr eleve nem tették
lehetdvé, A Miivek belsd cslsziikséglete és az
exportkdovetelmények kielégitésére a meglevd
hagyomdnyos hdrommiiszakos gydrtds ebben az
iddben mar nem volt elegendd.

A bevezetést ellsegitette a Csepeli Csé-
gydar iizemfenntartdsdnak tervszerii és fokozatos
fejlédése is és a j6é Osszhang produktiv 1ét-
szdmmal az éves felljitdsokndl és a tervezett
évkozbeni karbantartdsokndl.

A hagyomanyos munkaiddérendszer jellem—
z0i kozott meg kell emliteni, hogy a hat db
meleghengersoron /nagyw, kdzép- és kishenger-
sor; csétoldpad, csényomépad és gyorspilger/
kibocsdtott késztermék hozzdvetlleg 85~90%-a
a fétermeld hengersorokon megmunkdlt készter=-
mékekneks A tulajdonképpeni eslgydri  sziik -
kapacitds itt jelentkezik, a hengersorok nem
novelhetd szama és korldtozott teljesitlké=
pessége miatt. A t6bbi csbgydri fétermeld be~
rendezés és a kapcsolt segédberendezések ter-
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mékkihozatala elenyészé az elibb emlitett hat
meleghengersor kapacitdsdhoz képest.Ezért lUgy
is fogalmazhatunk, hogy a cségyiri  termelé-
8i volumen kozel egyenld a Cslgydr I. és Csé-
gyir II. hat db fétermeld berendezésének ka-
pacitdsdval, amelyre az iizemfenntartdsi szer-
vek a karbantartdsi munkaerdket és az anyagi
eszkdzdket zomében Osszpontositjék.

Az emlitett hat fétermeld berendezés
hasznos id8alapja egyenld a naptdri iddalapbdl
levont iizemfenntartdsi munkadrédk kiilonbségével.
A tervszerii megel8z8 karbantartds két részbdl
tev8dik Ossze. A gépegységenkénti éves fel-
ijitdsokbdél /a kozép- és dltaldnos /generdl/
javitdsokbdl/ és az évkdzbeni karbantartdsok-
b8l /kisjavitdsokbdl/.

Néhdny szdmszerii adat mellett grafikon-
nal /1ésd 83. oldal/ szeretném szemléltetdb-
ben bemutatni, mit jelent a mindségi feluji-
tédsi munka és mit jelent az, ha egy tervezett
javitdsi munkavolument a felUujitdsokndl a 24
vagy 18 nap helyett 14, s6t 12 munkanapra csdk-
kentenek 1le a termelés emelése érdekében.

A nagyjavitdsokhoz miiszakilag sziikséges
munkadrédk és a javitdsokra forditott  munka-
6rdk szama kozott a miltban szdmtalan esetben
nem volt egyensuly, illetve a gazdasdgossig
rovasdra is csdkkentették a feldjitdsi  idd-
szakot. A felujitdsi idd csdkkentése a kivi-
telezésnél minden esetben a munka mindségének
rovédsdra ment, mert a sziikitett 1idd miatt
egyes feladatokat el kellett hagyni,vagy egy
késSbbi idSszakra eloddzni. Ennek kikiiszdbo-
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A grafikon gzimgzeri adatai

1”9-&-. a hagyominyos idSszakban a hasznos id&nhpr

Naptdri idéalap 52 560 u:nﬁru
Eves felijitdsok /kdzép- és nagjavithok/ 1 8%

Evk¥zi kisjavitésok - 32
Hagznos idSalap 49 298 »
Munkasziinet és az egy- vagy kétmiiszakos

lizemeltetés miatti iddkiesés 8 550 "
Kiesd§ 1d5 az elemzett évben i 6 466 .
Hasznos produktiv idé 34 282 »

Pelijitds + évkdzi karbantartés
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Jelblések

b, ‘= tervesett rolﬁuh

..2 ‘= végrehajtott folijitds /feladatok lnzukitn/
6 = tervezett évk¥zi karbaatartdsok

e, = elvégzett évkizi karbantartisok

tervezett kies$ 146

tényleges kiesd 145 /tibdlet iizemzavar miatt/
21 ‘m torvﬁctt

!2 = teljesitett

tébblet /terviSl eltérs intézkedések miatt/
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1lése érdekében Ujabban az ilizemfenntartds szer-
vei mdr az éves tervkészitési munkdndl szdmi-
tdsba veszik a tényleges karbantartdsi idét s
azt a lehetdségekhez képest be is terveztetik
az éves termelési tervbe, Ezdltal javulnak a
termelési és lizemfenntartdsi mutatdk.

Szeretnék rdmutatni ismét a kordbban mér
hangstilyozott "kies§ iddk elemzésének" fontos=-
sdgidra. A munkarend szerinti hengerlési  idé-
alapra és a hasznos produktiv ilizemérdkra, ame-
lyeket erd8sen befolydsolnak a munkarenden be-
liil jelentkezd kiesd idék, s amelyeknek nagyséa-
ga, szdma és tartalma nem kis mértékben  fiigg
az ilizemfenntartdstdél, annak szervezettségétdl,
a fellijitdsndl, a tervezett javitdsokndl ra-
forditott iizemdérdktdl, a tényleges, azaz ming-
ségileg is tervszerii megeldz8 karbantartdstdl.

A tervszeriitleniil - aldbecsiilt anyagi,

létszam- és pénziigyi keretekkel - tervezett fel-

ijitdsok a kiesdé iddket csak szaporitjak, a
hasznos produktiv iizemdrdkat rontjdk, mert
nincs olyan jél felkésziilt iizemfenntartds, . a

hasznos iizemdrdk javara, mely a tervezésnél vé-
tett hibdkat ki tudnd kiisz6bdlni.Ezért az iizem-
fenntartds tervezési metodikdjdnak szildrdnak
és miiszakilag-gazdasdgilag jél megalapozottnak
kell lennie.

A felijitdsok tervezésénél, a karbantar-
tdsok litemezésénél kiilon-kiilon minden egyes
termeldberendezésre részleteiben is ki kell
térni, fiiggetleniil a rendelkezésre allé vagy
a leirdsi hdnyad alapjdn megdllapitott anyagi
és pénziigyi kérdésektil,
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Az elébb emlitett tervezési metodika az
lizemfenntartds szerveire egyardnt érvényes
volt a hagyomdnyos munkarendben, és érvényes
a mai, tehdt az 4j munkaiddrendszerben is,az-
zal a kiilonbséggel, hogy az Uj munkaid8rend-
szer kotottebb formdban kivédnja meg mind a
karbantartds volumenét, mind a létszdmmal va-
16 gazdalkoddste

A hagyomanyos munkaiddrendszerben a kis-

javitésokat szombaton, a mdsodik és harmadik

miiszakban eszkdz6lték, Késébb, 1959-ben, hogy
a szombat is teljes egdszébenm a termelés ren-
delkezésére d4lljon, a vasdrnapot, a pihendna-
pot vették igénybe a javitdsokra.

Mivel a javitdsokon részben produktiv
dolgozdk is részt vettek, ezért a vasdrnapot
a hét valamelyik napjédn ki kellett adni az év-
r8l-évre szilkkebb tuldérakeret miatt,

A munkdra bedllitott létszém miatt a
pihendnapon, tobbletlétszdmigény jelentkezett
a vdllalatnadl, a csuszdé, vagy szabadnapot pdt-—
16 1étszdm. Ez a cslUszd létszdm nemcsak  sok
miis zaki és elszdmoldsi problémdt okozott a
Cs8gyar miiszaki és gazdasdgi vezet8inek /mind
a termelésnél, mind a karbantartdsnidl/, de ka-
rosan befolydsolta a javitdsokat és a jé1 Gsz-
szedolgozé fizikai munkavdllaldkat. A kéros

félmegoldds miatt igy tobb érv szélt az Gj mun=-

kaidérendszer bevezetése mellett, elslsorban a
félfolyamatos munkaiddrendszer termelési, 1ét-
szam, karbantartdsi és adminisztrdcids hdtra-
nyainak elhdritdsdrae
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Tapagsztalatok s észrevételek a hagyomdnyos és

a folvamatos iizemmel kapcsoclatban

A rentdbilis folyamatos termelés eléfel-
tételeként meg kell emliteni a fétermeld  be-
rendezések rendszeres és ciklus szerinti  évi
fellijitédsdt, a javitdsok miiszaki és gazdasagi
tervezését és szakszerii ellkészitését. Ezt az
dltaldban jénak mondhatd és a kovetelmények ki~
elégitésére megfelellen atszervezett  esepeli
csbgydri ilizemfenntartdsi appardtus silyponti
feladatdnak tartotta madr a hagyomdnyos munka-
iddrendszerben is, de a nagyobb kdvetelmények
miatt ma méginkdbb,

A fellijitésok tervezését - a  bedolgozd
védllalatokkal és a szolgdltatd lizemekkel vald
Osszehangoldst = a csepeli csdgydri ilizemfenn—

tartds naptdri beosztdsd, hdénapokra bontott
vonalas évi tervdiagramban rogziti. A terv-
diagram a megel8z8 egy-két év felijitdsi és

iizemi tapasztalatainak figyelembevételével ¢€s
a soron levd, tervezett felujitds ciklusiddsza-
kdnak megfelellen a tdrgyévet megeldzd félévben
késziil /4dltaldban augusztus hénapban/.

A ciklusid8k megdllapitésat és tervbe rog-

zitését befolydsolja: a berendezés eldzd  évi
fellijitdsa, a munkdra forditott idé /24, 18,
14 vagy 12 nap/, a felujitasra forditott anya-
gi eszkdzdk mértéke, az G feldjitdsi iddsza-
kot megeldz8 kiesd iddk szdma és a meghibdso—
ddsok miiszaki tartalma. Az iizemzavarok okail és
silyossdgai dltaldban rédvildgitanak az eldzd

évi fellijitds mindségére.
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A témakdrrel kapcsolatos elemzd tervezé-
si adatokat az 1964. évibdl meritettem. A vo-
nalas terv elkészitése /a tervezds finomitdsa
miatt/ két lépcsbében torténik. A tédrgyévet fél-
évvel megelbzben mint eldterv keriil megvitatds-
ra, majd a Cségydr érdekelt miiszaki és gazdasé-
gi szervei meghatdrozzdk a felijitds nagység-
rendjét értékben és munkanapokban, mérlegelve
a meglevd miiszaki adottsdgokat, illetve a bel-
s8 tartalékok felhaszndldsdnak lehetdségeit.Az
eléterv képezi alapjdt a feldjitdsra vald fel-
késziilésnek, a bedolgozé iizemekkel vald ellze-
tes tdrgyaldsoknak, a tartalékalkatrészek bel-
s6 és kiilsd vdllalatokndl torténd eldrendelé-
sének, az anyagok biztositdsidnak, a feldjitdsi
keret rogzitésének, a pénziigyi fedezet eldte~
remtésének, az Uj miiszaki feladatok és a kivi-
telezés ellzetes értékelésének, a tervezett mii~
szaki munkdk miiszakok szerinti Osszedllitdsé-
nak, a nagyjavitds teljes, a feladatokat &dtfo-
g6 Osszehangoldsdnak és végiil a tervdiagram
parafdldsdnaka.

Mindségi felijitédst feltételezve a 1ét-
szam dtcsoportositdsa és az egyes miiszakokban
vald eligazitdsa is a feldjitds eldlkészitésé-
nek feladatdhoz tartozike.

Az elltervekben rogzitettek tisztdzdsa
utdn keriil sor mdsodik lépcsdként a feldjitéd-
sok tervének véglegesitésére /dltaldban az év
utolsé két hénmapjénak egyikében/.

A sulyponti berendezések éves felijita-
si-karbantartdsi tervében rdgzitett egységek
/példduls nagyhengersor vagy gyorspilger/ eld-
készitd feladataival pdrhuzamosan tervezik meg
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a vdllalati ilizemfenntartdsi szervek a vallalat
Usszes t0bbi berendezéseire is a sziikséges ja-
vitdsi munkdkat, azaz megtorténik a felujitdsi-
karbantartdsi éves tervek részletes kidolgozd-
sa. A részletes karbantartdsi tervben érvénye-
siilnek midr a folyamatos ilizem Osszes feltételei
és a vdllalati termelési terv teljesitésének
kivdnalmai. »

A tervkészitési munkdba bekapcsolddnak a
vdllalat tobbi miiszaki és gazdasdgi szervel is.
A karbantartdsi anyagterv elkészitésénél az
Anyag- és Aruforgalmi Osztdly, a létszamsziik-
séglet megdllapitdsdndl és az esetleges tuldrak
megtervezésénél a munkaiigyi szervek stb. Terv-
ben eldre rdgzitik a 3+l~es munkaidlrendszer
szerinti munka- és szabadnapokat. Részletterv-
ben tervezik meg a gazdasagi mutatdkat,a ter~
melékenységi feltételeket.

Az ismertetett feladatokbdl az aldbbiak-
ban vdzolom a folyamatos iizem karbantartdsénak
egyes kiemelkedd részletkérdéseit, a felmeriilt
problémdkat, a folyamatos iizem ilizemfenntartdsi
appardtusdnak ligyeleti munkdjat, a szakszemély-
zet munka-, pihend- és tuldéra problémait, a fi-
zikaiak bérkérdését, megvizsgdlva a hidnyossa~
gokat mind a kozvetlen termeldberendezéseknél,
mind egyéb teriileteken.

1960 elétt, a hagyomdnyos munkaiddrend=
szerben a karbantartdst tulstlyban szombaton
és vasdrnap végezték. Ma a dekdd _/a lo napos/
javitds adja a javitasok gerincét. Kordbban
egyes hétvégi nagyobb javitdsok atnyiltak a
munkasziineti napra /vasdrnapra/ és azokat tul-
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érék felhaszndlédsdval lehetett elvégezni. Mi-
utdn a tudldérakereteket évrb6l-évre csSkkentet-
ték, csak igen kis mértékben lehetett a tdl-~
drédkat e célra igénybe venni, A heti javitds-
rél a lo napos /dekdd/ javitdsra vald 4&tté-
résnél az lizemfenntartdstdél is magasabb szin-
vonalli munkat kivadntak mege

A dekddjavitdsra valé 4ttérés biztosi-
totta ugyan az iddalap ndvekedését, de 1jabb
problémdt jelentett az WUj 1étszdm bedllitdsa,
a munkaerdk gyakorlatlansdga, s nem kevésbé
a gépek nagyobb igénybevétele miatt az erd-
sebb alkatrészkopds és elhaszndlddds«A gépek
nagyobb igénybevétele miatt kezdetben a ki-
es8 1id8k is megndttek, tobb volt az ilizemza-~
var, mint a hagyomdnyos id8szak végén. lMeg
kell még emliteni, hogy egyes alkatrészek
szokvdnyos és szabvdnyos méretezése miatt a
gépegységek csak a heti javitdsokig birtdk
az lizemeltetést. A fokozottabb termelés - és
gépkihaszndlds miatt ez a nagyobb karbantar-
tédsi ellendrzést, a kendszolgdlat és az ola-
jozds korszeriisitését, a tartalékok és az al-
katrészek nagyobb készletét is magdval hozta.

A korabbi, hagyomdnyos iizemi  rendnek
megfelelfen a kOziizemi berendezések karban-—
tartdsa csak hetenként,a vasdrnapi munkaszii-
neti napokon tortént. A jelenlegi folyamatos
lizemi rendnek megfelelden rendezni kellett
ezen berendezések rendszeres karbantartdséat
is. A kozmiii karbantartds részleges és tele-
- JE8«

A részleges kozmiii karbantartds 8-16
érés kOzmilkikapcsoldssal torténik. A teljes
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kozmiikarbantartdst 24-48 drds, vagy esetenként
72 6rds teljes kozmii kikapcsolds mellett végzi
el a Csepeli Csdgyéar, figyelemmel a Csepel Mii-
vek tobbi vallalatainak kOzmiiveire is, melyek

a Miivek kdrvezeték-hdldézatdbdél kapjdk az ener-
gidte !

Az energiaelldtds zOkkendmentes biztosi~
tdsa és a kozmiivek folyamatos és tervszerii kar~
bantartdsa érdekében kdzmiinapok bedllitdsdval
kdzmilkarbantartdsi naptdrt készit a Csbgyar a
Miivek érdekelt vdllalatainak és a kOzmii vezetd~
ségének bevondsdval, illetve az lizemfenntartd-
sok feliigyeleti szervének jévdhagydsdaval, 1-2
hénaponkénti ciklusban és az egész  targyévre
eldre meghatdrozvas

A részleges és teljes kOzmiinapokat a de~
kddjavitdssal egyiitt tervezik, figyelembe véve
a munkasziineti napokat, amikor a dekdd szerin-
ti értelmezéssel szemben 1-2 napos eltérés mu~
tatkozhat. A kdzmiijavitdsok alatt, mint az ér-
telemszeriien fenndll, a dekadjavitdsokat is el-
végzi a Csdgyir. Ha teljes &ramsziinet van, ak-
kor a munkdkat Ugy csoportositjdk, hogy az &dram-
sziinet idejére a kézi mozgatdssal végezhetd kar-
bantartdsi munkdk késziiljenek el, majd az &ram-
sziinet megsziintével a daruval elvégezhetd mun-
kédkra keriil sore

El8fordul a kozmiijavitds alkalmaval,_  ha
csak 8-12~16 &rds dramsziinet van az elsé vagy
misodik miiszakban, hogy a 16 vagy anndl keve~
sebb drdra tervezett cslgydri dekddjavitdst a
misodik, illetve a harmadik miiszakban végzik
el. A karbantartdkat ennek megfelellen arra a

‘miiszakra csoportositjék at«
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Fentieken kiviil meg kell emliteni, hogy
az 1 évre ellre megdllapitott dekdd~ és kOzmii~
napokat az élet dltal kdvetelt esetekben ope~

- rativan médositjdk. Ha példdul menetkSzben

olyan problémdk meriilnek fel, amelyek meghalad-
jédk az eldre tervezett javitdsi iddét, abban az
esetben a munkdt elvégzik, tehdt nem hagyjdk
abba a tervezett id6 lejdrtakor. .. A véllalat
izemfenntartdsi szervei intézkedéseket fogana-
tositottak a karbantartdsi szinvonal emelésé-
re, a munkdk jobb és célszeriibb eldkészitésére
is, a termeld idbalap novelésének biztositdsa
érdekében,

Az évr8l évre emelkedd termékkihozatal,a
termelbSberendezés ek nagyobbfokd kihaszndldsa a
Bsepeli Csdgydr iizemfenntartdsi szerveitdl a
folyamatos iizem, az Uj munkaiddrendszer zavar~-
talan és hasznos fenntartdsa érdekében tovédbbi
szinvonalemelést igényel, kiilonds tekintettel
a korszeri gépjavitédsra, az automatizdlds és
kisgépesités fokozatos és tovdbbi kiépitése
céljébdls Az iizemfenntartdsi szervek részérdl
ehhez meg is van a jészdndék, bar még ma is
mostoha koriilmények k6zbtt kénytelenek dolgoz-
Nle

A Csepeli Cségyér ilizemfenntartdsdnak sze-
repét elemezve a folyamatos munkaiddrendszerben,
a felujitdsok néhdny adatdt mutatom be: az 1964,
évi felujitdsok tényleges kivitelezését és fo-
rintértékét.

A 8sepeli Cslgydr 1964. évi  feldjitédsi

terve 39158 ezerft, mig teljesitése 41448 ezerft
volts
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Részletezve a teljesitést: 37553 ezerfi-
ot a termeldberendezések évi felijitdsdra,
3895 ezerft-ot kiilonbozd gépi berendezések be-
szerzésére forditott.

A csepeli cségyédri lizemfenntartds fel-
ijitédsainak nagysédgrendje a csepeli kohaszat
és a Miivek egészéhez viszonyitva a kovetkezlk
szerint alakult /ezerfi-ban/:

: Felhagzndlds
Megneve~ |Terve-
zés /val-|zett Term.ber.| Beszer- B i
lalat/ feldjitds zés ;
Csbgydr | 39158 37553 | 3895 | 41448

kohdszat| 244090 190517 36474 226991
Miivek 309680 231299 54726 286025

Az eldbbiek szerint a Csdgyar 1964-hen
feldjitdsi keretét nemcsak teljes mértékben
kimeritette a felUijitdsok és karbantartédsok
szinvonaldnak emelése érdekében, hanem tul is
lépte azt. A Miivek viszonylatdban ezt meg is
tehette, mert t6bb csepeli vdllalat nem vette
igénybe, illetve nem haszndlta fel tervezett
és engedélyezett felijitdsi keretét. A szdmok
tikrében nézve a Csepeli Csdgydr ilizemfenntar~
tdsdt, a fellijitdsokat és az évkozbeni terv-
szerii megeldézd karbantartdst, oly nagy volumen
tédrul szemiink elé, hogy a folyamatos ilizem és
az Uj munkaidlrendszert érintve valdban érde~

_-mes volt foglalkozni a vdlasztott témakdrrel..
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A tovédbbiakban vizsgdljuk meg a csepeli
csbgyari lizemfenntartdsi szervek lizemi szere-
pét is az 1964. évi vdratlan meghibdsoddsok-
bél addédé kiesd idb8k alakuldsa szerint./A ki-
es8 iddék dérdkban./ /Id. a kovetkezd oldalon/.

A tdbldzat a Csdégydr karbantartdsdnak,
az ligyeleti appardtusnak a fejldédését,a tény-
leges miiszaki szinvonalnak az emelkedését tar-
ja elénk.

Ugyanakkor a nem a vdllalat &dllomdnyd-
ban levd, de helyileg ott miik6dd villamosiigye-
letek miikddése nem kielégitd és megnyugtatd,
amit a Cségydr vezetdi szdvd is tettek a fe-~
lettes szervek eldétt. Kordbban a villamosiigye~
letek is a vallalat lizemfenntartdsdhoz  tar~-
toztake

A Miivek kozponti vezetése villamosiigye~
leti appardtusdt a miiszaki szinvonal emelése,
a villamos 1létszdm jobb kihaszndldsa érdeké~
ben a korédbbi években kdzpontositottas

A cs8gydri villamosiigyeleti kies8 1ddk
tobblete nem a termeld berendezések erdsebb
igénybevételét mutatja, hanem a villamosberen~
dezések elmaraddsdt az Uj kovetelményektdl.
Ezek szerint tehdt nem elég egyoldaldan fej-

leszteni a mechanikai elemeket, hanem pérhu-

zamosan kell ezt alkalmazni a finomabb, érzé-
kenyebb miiszaki elemekre: a villamosberende-
zésekre.

A Mivek viszonylatdban a villamos kiesd
id8k csokkend tendencidjiak, ami arra  vall,

.
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hogy a kOzponti villamosirdnyitds megszervezé-
se a Miveken beliil helyes intézkedés volt, A
Cs8gydrban viszont az erdsebb gépi igénybevé-
tel miatt milszaki viszgdlatokkal és ellendrzés-
sel kell megkeresni a kiesd i1d8k tillépését els-
idézd okokat.

A Cségyédr sUlyponti berendezéseinek 1964,
évi felijitasi tervteljesitési diagramjdnak elem-
zésekor kitiinik, hogy a kivitelezés cikluside-
jében és a kivitelezésre forditott iddben egy-
ardnt eltérések voltak, Tapasztalat szerint az
eltérések Osszefliggésben vannak mind a kemen-
pék, mind a gépi berendezések idd eldtti el-
haszndldéddsdval.

Az Zltalénos részhen mér emlitett s a
tulajdonképpeni folyamatos ilizemre bedllitott
hat meleghengersor felujitdsat elemezve a k&-
vetkezdket tapasztalhattam:

CSOGYAR T.

Kishengersor

A tervezett kilencnapos felijitdst a gé-
pi berendezés erdsebb elhaszndldddsa miatt
nemcsak néhdny nappal a tervezett idd  eldtt
kellett megkezdeni, de a felijitds id&tartamdt,
a raforditott Sérdk, napok szamdt is meg kel-
lett emelni. A nagyjavitds kilenc nap helyett
tizenot napig tartott.

Kozéphengersor

A tizenkét napra tervezett, majd két nap
hosszabbitdssal mddositott felugltas eldkészi-
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tése, a termeldberendezések kielégitd allapo-
ta és a termelés Osszetétele, szervezettsége
eredményeként a fellijitds tizenegy nap javités
utdn a teljes berendezés ilizemképes volt, /Itt
mir észrevehetd a karbantartdsi szinvonal emej-
kedésének és a javitdsi munkdnak az Osszhang-

ja./

Nagvhengersor

A kdzéphengersorndl két hénappal késdbb-
re tervezett egységnél hasonld felujitdsi eld-
késziiletek kdvetkeztében mind a tervezett idé-
szak, mind az eredmények ugyanazt a képet mu-
tatjdk, mint a kozéphengersorndl. A gyakorlat-
ban az értékelések alapjdn nemcsak a berende-
zés kordbbi feldjitdsdra és annak mindségére
lehet kdvetkeztetni, hanem az el18z6 felujitas
utdni tervszeril megeldzd karbantartdsok szin-
vonaldra és a targyévi felujitds helyes meg-
szervezésére is.

A Csdgydr I. tobbi berendezésénél /Told-
pad I, nagyredukdld, 3o &dllvédnyos redukdls/ a
betervezett nagyjavitdsi iddszak a grafikon
szerint jelentéktelen ciklusidd  hosszabbitdst
mutat, a tervezés, kivitelezés, rdforditds azo-
nos ideje mellett,

UOsszegezve: a Csdgyédr I. fétermeld beren-
dezéseinek felujitdsi munkastilusa, a produktiv
és karbantartd miiszaki és fizikai munkavdllaldk
szervezett egylittmiikodése, Osszedolgozdsa ered-
ményeként jé volt.




¢SOGYAR IT.

A f8termeld berendezések felldjitdsa meg-
kozeliti a Cségydr I-ben végzett munkdt.

Gyorspilgersor

A tervezett ciklusiddészak, valamint ki-
vitelezési iddé a tényleges iddszakkal és a
munkdra forditott id4vel Usszhangban és egyen-
silyban volty

Toldépad II.

Ennél a fétermeld berendezésnél a fel-
ijitds ciklusidbszakat és a kivitelezés tény-
leges idejét dontd mértékben befolydsolja a
csdnyomépadhoz tartozdé korkemence 4llapota.Je-
len esetben a kielégitd évkozbeni karbantartd-
sok /helyi és bedolgozéi/ és a termelés cél-
szerii elosztdsdnak kdvetelményeként a tervezés
és kivitelezés kozott a feldjitds terén esak
jelentéktelen eltoldéddsok voltak, ami a kar-
bantarté szervek és a bels@-kiilsé bedolgozdk
jé egyiittmiikédésére utals

A Csbgysdr I. és Cségydr II, gydregysé-—
gek 1964, évi felldjitdsdndl tapasztalt ered-~
mények tehdt a karbantartdsi szinvonal ered-
ményességét igazoljdke

Meg kell azonban jegyezni, hogy a Csé-

gyar iizemfenntartdsi szervezete a folyamatos
tizemii fétermeld berendezések 1964, évi fel-
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ijitdsaihoz kereken 7ooo tUlérat igényelt a
fizikai szakszemélyzet elégtelensége, illetve
az univerzdlis karbantartd 1létszdm minél jobb
kihaszndlédsa érdekében, az igen lesziikitett - .
felljitédsi, kivitelezési iddk miatt.

Végiil az éves tervet vizsgdlva fejlddés

" tapasztalhatd a cslgydri lizemfenntartds ter-~

vezési metodikdjdban is a kordbbi évekhez ké-
pest; a felijitdsok célszerii és iitemes elosz~
tdsdban; a miiszaki és gazdasdgi erdk jobb
kihaszndldsa érdekében a nagyjavitédsok szét~
hiizdsdban; a fizikai munkavdllaldk szocidlis
és egészségi koriilményeinek figyelembe véte-
1ében; a nagyobb baleseti forrdsok megelézé-
sében; a téli hdénapokban, valamint a legmele-
gebb nydri hdénapban /juiliusban/ a terven fe~
liilli feldjitdsok melldzésében.

A nagyjavitésok egész évre vald széthi-
zdsdnak eldénye a Miivek bedolgozd vdllalatai-
nak misirdnyd elfoglaltséaga, a tobbi csepeli
kohdszati és gépészeti vdllalat belsd igénye
miatt is indokolt. A kelll szervezés és ellre-
ldtéds a megrendeld vdllalat részérdél bizonyit-

"ja a fenti tervezés helyességét, tovdbbd nem

koz6mbos a folyamatos iizemben dolgozd és a
karbantartédsokndl besegitd munkavdllaldkkal
vald szoros egyiittmiikodés sem,

%




Az iizemfenntartdsi munkdk
vallalatok kozotti kooperdcidja

A tovébbiakban a Miivek volt kdzponti kar-
bantarté vadllalatdnak, a Csepeli Egyedi Gép-
gydrnak kordbbi és mai szerepét, a Csepeli Cs§-
gydr tartalékalkatrész elldtdsdt és kooperdcids
igényét vizsgdlom.

Az Egyedi Gépgydr évekkel ezeldtt a Mii~
vek, illetve a teljes csepeli kohdgzat féval-
lalkozdéja és bedolgozdja volt a tervszerii meg-
elézé karbantartds terililetén, mint a Miivek kdz~
ponti karbantarté vdllalata. Az Egyedi Gépgyar
elégitette ki a vdllalatok tartalékalkatrész
sziikségletét. Elvégezte a kiilonféle kis~ és
nagydarabos bérmunkdkat, sdt sok esetben bese-
gitett a kozép- és nagyjavitdsokndl, a kies$
id6k gyors felszdmoldsdndl, a kiilonféle kohd-
szati kemencéknek, daruknak és egyéb vasszerke-
zeteknek a munkdindl.

. Az egyedi gépek irdnti export igény mi-
att fokozatosan vigszafejlesztették a vdllalat

kordbbi profiljdt s ma csak mdsod-, sét harmad-

rangi szerepekben veszi ki részét a csepeli

kohdszat vagy a Csepeli Csdgydr megsegitésében.
Az Egyedi Gépgyar megvdltozott szerepe miatt a
Ceégyar is részben attért az Onelldtdsra, a
Miiveken kiviilli vAdllalatokkal valé kooperdcidra.

A beruhdzdsi nehézségek miatt az utdbbi
években ez az 0ndllésulds is megtorpant. Fel-
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meriilt ugyan egy 4j, a Miiveken beliili,az Egye-
di Gépgydrtdl fiiggetlenitett kohdszati kSzpon-—
ti karbantartd vdllalat létrehozdsdnak, vagy
az Egyedi Gépgydr tovdbbfejlesztésének gondo-
latas.

A kohdszati vdllalatok nagyobb rekonstruk-

ciéi,fGleg a Csepeli Acélmii rekonstrukcidi mi-
att ezt az eldbbi elgondoldst is mddositottdk
mir. Ezért a Csbgydrnak a fenndlldé mostoha ko-
riilmények miatt egy részbeni Onflldtdsra kel-
lett tdrekednie, mig a fennmaradd igényekkel
tovédbbra is az Egyedi Gépgydr szabad kapacita-
sdt koti le, elsdsorban a felujitdsokndl.

Sajnos ezeket a félmegolddsokat csak jdél
szervezett kooperdeidval tudta és tudja ma is
fenntartani mind a vdllalaton beliil, mind azon
kiviil. Kiilonosen nagy nehézgséget jelent a Csé-
gyarnak a kiilonleges gépi megmunkalds s ziik
keresztmetszete. Problémdja a fogaskerékgyar-
tds, a horizontdl munkdk, a vasszerkezeti mun-
kdk stb.

A fétermeld berendezésekhez sziikséges
nagyporglk elkészitéséhez még a Miiveken beliil
sincs gépi berendezés, ezért azt az orszigos
porglkészitési programon beliil Didsgylrb8l kell
biztositani. Komoly probléma a gépi berendezé~
seknél a porglkon kiviil egy-egy fétengely le-
gyartdsa is.

Mivel egy-egy porgd vagy fdétengely tobb-
szdz kild silydi s egy pdrglpar 200 ezer Ft-ot
meghaladd értékii, ezért igen nagy gondot je-
lent ezeknek a tartalékalkatrészeknek nemcsak
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a beszerzése, hanem tdroldsa, gondos és szak-
szerii beépitése is, mert példdul a nem péarban
szdllitott vagy megmunkdlt pdrglknél mir a leg-
csekélyebb illesztési hibdk jelentds iizemzavart
eredményezhetneks Az lizemfenntartds a tartalék-
alkatrész-elldatdst éves kooperdcids tervben
késziti eld.

A tervre és teljesitésre vonatkozé koope-
raciés adatokat az aldbbiakban néhdny szdmsor~
ban mutatom be /kiilonds tekintettel a Csdgyar
és Egyedi Gépgydr kapcsolataira az 1964.évben/:

A Cs8gydr 1964. évi koopgricidés igénye az EZgye-
di Gépgyartdél és az Egyedi Gépgyar részérdl
biztositott kapacitds negyedévenként ezer Ft-ban

Gépalkatrész Bérmunkdk | Vasszerkezet
Vadlleigae EG Vall. EG Vall. EG
iga ige

I« 8o00| llooo 60 60 1380 2300
TT. 7000 9000 50 50 2560 2560
IIT« 8000 6000 50 50 4910 3510
IV. 7000| 4000 50 50 1240 1240
Ossz. 30000]| 30000| 210 | 2lo 9990 { 10090

A Cs8gyarnak 1964-ben még 315 eft  igénye
volt gépfelujitdsban, 120 el tiizoltdkésziilék
karbantartédsban és 120 ePft hegesztdkésziilék kar—~
bantartdsban. A vdllalat Osszeigénye 41.455 efi-
ot tett ki« Ezzel szemben az Egyedi Gépgyar gép-
feldjitdsban nem biztositott kapacitdst. Ugyan~
akkor felajdnlott szabad kapacitdst darufeliji,
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tdsban 600 eft-ot, karbantartdsban és egyéb gépy
valamint gépi-berendezés teriiletén 1llo efi-ot.
Tehdt az Egyedi Gépgydr részérdl biztositott
kapacitds 41.250 eft /99%/ volt.

A tédbldzatban negyedévi bontdsban latha-
t6 a Cs8gydrnak az igénye és az Egyedi Gépgydr-
nak a szabad kapacitédsa az emlitett negyedév~
ben, illetve az egyes szakteriileteken. A sza-
bad kapacitds tervszeriitlen, ezért azt a Csé-
gydr a felijitdsok egész évre torténd egyenle-
tes és iitemezett elosztdsdval nem tudja megfe~
lelden kihaszndlnia.

A csbgydri 4116eszkdzbk karbantartédsdhoz
sziikséges, készleten tartandSé alkatrészek és
anyagok Pt értéke /ld. a kdvetkezd oldalon/.

Az iizemfenntartdsi alkatrész raktdri ér-
téke:

1961 1962 1963 1964
69791 77578 69475 70720 elis

/A pénziigyi szervekkel végzett tervezés helyes~-
nek mutatkozika./

A folyamatosan miik6d§ iizemek évi tartalék-
alkatrészének forintértéke meghaladja a 4o mil~-
1i6t, az Ossz-csdgydri pedig lo3 millid.  Ezek
a szamok is jelzik a cségyari ilizemfenntartds ko-
moly és feleldsségteljes szerepét. A felmérés
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1 évre sziikséges

Készlet norma

Raktdron tarolan-

Megnevezés alkatrész eft ér- napokban dé alk. eft értéke
téke

Cs 6gydr Ixx 28324 365 28324
Csbgyar II 14413 365 14413
El.csbhege 2188 180 lo8o
Uzemfenntartds 11160 180 5504
Furécsé 12407 180 6118
Cs6kégzitmény 5370 180 2641
Hidegvonds 9850 180 4058
Szerszdmelldtsé 4684 180 2309
Usszesen 88396 65247
Gépkarbantartds 65247
Epitbanyag 246
" Faminta 000
70493

Uj el.csbheg. 14710 292 11767

x/ folyamatos iizemek




tobb évi statisztikai elemzés alapjdn késziilt,
a folyamatos munkaiddrendszer bevezetéséi ko-
vetden.

A cségyari iizemfenntartas idegen teriile-
tii /nem karbantartdsi/ munkdi a tervszerii meg-
el3z8 karbantartds egyik rontd tényezdjét ké-
pezik., A Csbgydr felujitdsi és karbantartdsi
munkdi mellett ez egy félévben 40 ezer munka-
érdt vett igénybe,

A nem karbantartdsi munkdk felsoroldsa

érékban:
Megnevezés Negyedév| Terv Tény
/1964/

Kisgépesités I. 4500 3400

automatizdléds TEES 4500 4228
s b s t'. i 2 1800
zerszamgyartas IT. 1800

e e loooo 2935

b s 1, 10000 6259

S 1 4oo00 2416

Beruhazas 1T, Kook 593

o 1. 20300 8751

Osszesen Ii, 20300 llo6o

lo&




A cs8gyari iizemfenntartds szervezete

A csepeli csOgydri lizemfenntartds szer-
vezeti formdjédban nagyvdllalati /1ldsd a szer-
vezési sémat/. Nemcsak hidegiizemi, hanem tobb-—
ségében melegiizemi karbantartdsra Osszpontosit-
ja er8forrdsaite.

Az {lizemfenntartds irdnyitd tevékenysége
a Miivek tobbi vallalatdhoz képest szervezet-
tebb, 6ndllébb és taldn egységesebb is, Az
lizemfenntartds dllomdnyi létszdma: 680 f8. Az
lizemfenntartds nem dolgozik folyamatos munka-
iddérendszerbens

A 1étszdmkérdés mindig problémdja az iizem~-
fenntartdsnak. Nincs meg az Osszhang a produk-
tiv és a karbantartd létszdm kozott, pedig a
gépek . .korszeriisitésével, a fokozott kisgépesi~
téssel és automatizdldssal a karbantartdéknak
kell foglalkozniuk., Ezen a teriileten komoly vi-
tdk voltak az ilizemfenntartds és a produktiv iize-=
mek vezetdi kozdtt.

Az lizemfenntartds fizikai munkaerd kapa-
citdsa kb. l.400.000 éra: dltaldnos javitdsra
kbe 4lo.000 Ora, kdzepes javitdsra kb, 40,000
éra, karbantartdsra, azaz a kisjavitdsokra
945.000 Ora. A felijitdsndl az ardny a forgdcso-
16 és lakatos fizikai kapacitds kozott 1:3, mig
a karbantartdsndl vagy kisjavitdsokndl 1:7.
Ugyanakkor az lizemfenntartds teljesitett munka-
érdinak szdma feliilmilja az alapkapacitdsukat,
mert felijitdsra tobb mint 450.000 ériat /a kiil-~
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88 bedolgozd vdllalatok tevékenysége nélkiil/,
mig a kisjavitdsokra, az évkozi javitdsokra 1
millié érat forditanak,

Gazdasdgi oldalrdl elemezve az lizemfenn-
tartdsi appardtust, néhdny évre visszamendleg
a lo6/a oldali képet kapjuk.

Ha az looo Ft vdllalati teljes termelési
értékre jutd fajlagos karbantartdsi koltsége-
ket vizsgdljuk akdr a hagyomdnyos, akdr az Uuj
munkaiddrendszer iddszakdban, a karbantartdsi
kdltségek a folyamatos ilizem bevezetésekor je-
lentdsen megemelkedtek. Ez érthetl is, hiszen
a kapacitdsndvelés kezdetén lényegesen nagyobb
volt a fd8termeld berendezések igénybevétele,
mint késdbb egy-két év milva, amikor az egyes
kinetikai egységek dttervezésével, az egyes
alkatrészek meger8sitésével fokozatosan  keve-
sebb lett az lizemzavar. A folyamatos ilizem be-
vezetésekor és az azt kovetd elsd két évben
sok alkatrészt kellett kicserélni a sorozatos
meghibdsoddsok miatt. A t6bb termékkihozatal,a
kapacitds novelése, az erdsebb gépigénybevétel
tehdt nem oldhatd meg csak a munka atszervezé-
sével és a karbantartdsi szint emelésével, vi-
szont ez anyagi tobbletet is von maga utén.

Ha a karbantartdsi koltségeket figyeljiik
meg - a produktiv id8 alakuldsa mellett - ldt-
haté, hogy a javulé produktiv iddvel pdrhuzamo-
san javult a fajlagos karbantartdsi koltség is.
A karbantartdsi koltség javuldsdndl meg  kell
emliteni a koltségekkel kapcsolatos helyes és
szigoru gazddlkoddst is. A szigorubb gazddlko-
dds az anyagfelhasznildsndl és a megfeleld mi-
ndségi kivitelezésben mutatkozik meg.

-
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A GBEPRLY codoviR UzEMPEENTARTASANAK
szExvezarTT shuiya
/1964, mdjusi dllapet/

i
és fémechgnikus helyettes
i | Kisgépesité-] .| .- |Eidegtisemi 2 |Meleglizeni karban- . [Meleguzeni Begéduzeni
el oté 2.2 ﬁ'::;;_’ \|3al |karbantar- 52 tartés I. 3.3 karb. II, 3.4 karbantartds 2.3 ::::&
' : csoport tés 5 A
2,11 Mﬂhhﬁ‘:&ﬂ > I 21| Gyorspilgersor ] : Nagyhenger- . ] .. II. .31 | Tizelée~
[ . g e 3.21 Tovisentinely 331308 3.41| Géphés I.,II ) b4
v 3:11{1y0s mith. - ;
2.12| Ferveseport : KSzéphenger— Hidraulikus Villamos=
[ Borveeess 3.22|Tolépad T e . | [ Kardentar- 1232 energia
lz.:u Usomgasddss | oy Sumeetie- 3.23|Tolépad II. 3. iy (R g 2.33 ‘1*'11‘:"'
; : , 3.43| Kisgépesités it
2,14/ Sserkesstés : Kikéssité 3.28 | Beduxd1s T ' 3,34 | Vishiltéses 2. 34| Energia
s o . o A4
- R 3.13 g.k :::- | tisks 3.4%| Munkéavédelen ellen.
2,15\ mayspllr ey [3.zslmuma - 3 J ; [2.35|H6Kxeze168
7 |xarbantar- — ) 3.45| CaSszereldk :
2,1¢| Xlektromos thea Villanyhegess- :
. olbadé . 3.26 ges 2 2.36 Miszerkar-
+8k 3 ‘06["31#6 i bantartéds
Darukarban- % y
2.17|Kenbteohnika P.15| Sarkis do 3.27|Lénghegessték
: Hidegvonds
3.47|II-III, kar=-
2.18|(11onduyvesess bantartds
3.48| Vegyes csop.
- e o e o & > ® o -. L3 n.h
Mukaligy CooB.8s.0-nél | karbantartés
EBC
lo6/a







A garpantartdsi kSltségek, valamint

heagersorok

tiv_idSalakuldsa

‘1961 | 1962

Megnevesés 1960 1963 1964
Kishengersor :
Produktiv éra 5720 6497 6514 6593 6411
Produktiv 146 % 81,9 83,5 82,6 84,8 84,6
Karb.tart.k.e. It 4282,6| 5695,4| 5877,5 | 6480,1 | 5560,0
Késéphengersor
6053 6259 639 6605 6424
85,2 81,2| - 85,3 86,4 85,3
10216,5 | 13837,2 | 14266,6 | 12149,8 |13402,1
Nagyhengersor
5595 5905 5674 5799 5988
79,6 7,2 78,2 78,3 79,6 |
x/ - - - - -
Tolépad I. 6135 6413 6364 v 6555
87,7 83,4 82,5 85,5 86,4
6022,4 | 6666,2| 7uu4,5 | 8327,8 | 7923,0
Tolépad II. :
5470 5921 6217 6346 6480
81,6 77,8] 82,4 85,0 ‘B4, 4
11827,2 | 14230,7 | 14416,5 | 9035,7 | 27,3
o b e e 5969 | 487 | 6780 6856 | 6798
85,3 83,5 86,3 87,7 87,8
- 13549,2 | 15118,0 | 12627,3 | 7017,0 | 6319,3
Usszesen :
Produktiv éra 34944 37484 37942 38679 38660
Produktiv 1d8 % 83,6 80,8 82,9 84,7 84,8
Karb.t.kdlts. el 45907,9 | 55617,5 | 53784,1 | 430l0,4 | 39807,8

x/ A k¥zéphengersor k¥lteégeiden benne szerepel a nagyhengersor karbane

tartdel kiéltsége is.

lo?




Az looo Pt vdllalati teljes termelési ér-
tékre jutd fajlagos karbantartdsi kdltség Fi-
ban:

1959 1960 1961 1962 1963 1964

35,09 37,74 40,04 34,03 28, 32 7,25
A hengersorok produktiv idd alakuldsa
ugyanebben az iddszakban /%-ban/:
1959 1960 1961 1962 1963 1964
gl . 83,6 80,8 82,9 ST 848
A karbantartdsi ktltségek mellett  fon-
tos gazdasdgi mutatdé az ilizemfenntartdsnal a

1étszdmnak, valamint a fizikai munkavdllaldk
6rabérének az alakuldsa

1960|1961 1962 |1963 | 1964

Havi dtlaglétszam
/£68/ éves 9236|7295 |7387 |7364|7302
havi 770| 608} 616] 614| 609

1 fére esd havi at-
lag Srabér /i/ 7,6518,18|8,44 |8,598,69

A 1étszdm alakuldsdabdél lathatdé, hogy a
folyamatos lizemeltetést a Csepeli Csdgyar iizem-
fenntartdsa 1létszdmnovelés nélkiil oldotta meg.
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A karbantartdsi iddk csdkkentését eldsegitd
egyéb intézkedések és problémak

A kordbbi években a nem folyamatos iizem
mellett - amint azt mar emlitettem - a karban-
tartds szombatra vagy a vasdrnapi iizemsziinnap-
ra koncentrdlddott. A vasdrnapi sziinetekben
tobb id6 4llt rendelkezésre a javitdsokra,mint
jelenleg a dekddjavitdsokndl. Korabban méd
volt az alkatrészenkénti javitdsokra. A jelen-
legi csoOkkent javitdsi iddk mellett erre  mér
nincs lehetdség. Ujabban fokozatosan attértek
a komplett javitdsokra, az egyes alkatrészek
javitdsdrdl a kinetikai egységek javitdséra.
Ilyen komplett egységek példdul: a hengerdlli~
té orsdk mozgatdsdt végzd csigahdzak,gdrgdsor-
hajtomiivek, komplett porgd fogaskerékszekré-
nyek, komplett pilgerhengersori eldtold szd~
nok, egyéb komplett hajtdmiivek és cserélhetd
fébb kinetikai egységeks.

Az alaptermeld lizemekben a folyamatos
termelést csokkentett munkaiddvel vezették
be. Az iizemeltetést biztositdé karbantartdknak
a hét minden napjdn el kell ldtniuk feladata-
ikat. A karbantarté fizikai dolgozdknak rend-
szeresen és folyamatosan kell biztositaniuk a
fétermeld berendezések karbantartdsait. A va-
sdrnapi pihendéiddét mds napon kapjdk meg, mert
tdldéra nem 411 rendelkezésre. A karbantartd
fizikai dolgozdk ezt a megoldast sérelmezik,
mert nem részesiilnek az alaptermeld dolgozdk
kedvezményeiben. Az ilizemfenntartds javaslata,
hogy az ligyeletes karbantartdk részére is
biztositsdk az iizemsziinnap nélkiili munkarendets
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Osszefoglalva megdllapithatom, hogy az
ij munkarenddel kapcsolatos kezdeti miiszaki,
szervezési és gazdasdgi problémdk  fokozatos
felszdmoldsa utdn ma a folyamatos ilizemhez és
az (j munkaiddrendszerhez fiiz6tt remények nem
csak bevdltak, hanem e rendszer tovdbbi  ki-
épitése is kivdnatos egyéb teriileteken.

Az lizemfenntartds szerepe a folyamatos
{izemben nemcsak kulcskérdés, de lehetdséget
ad a tervszerii megeldz8 karbantartds szinvona~
ldnak emelésére is.

Budapest, 1965. szeptember
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FOLDI FERENC

_ AZ UZEMFENNTARTAS KOLTSEGEI
ES A MEGMUNKALOGEPEK MUSZAKI ALLAPOTA




Az ilizemfenntartdi szervezet koltségra-
forditdsa a vdllalati koltségekben jelentds
nagysdgrendiis Nem lehet tehdt kOzombOs szdmunk-
ra, hogy miikddése - a miiszaki eredményeken ki-
viil - milyen gazdasdgi kovetkezményekkel jéar. A
karbantartdi tevékenység rendkiviil szertedgazd,
ennek kovetkeztében a felmeriil§ koltségek igen
vdltozékonyak, adott esetben specidlisak. A ta-
nulmény a megmunkdldégépek vizsgdlatara korldato-
zodott.

A k8ltségek abszolut értékeit az iddkdz-
ben gyakran vdltozd drrendszerek miatt nehéz
egymashoz viszonyitani, mivel legtobbszor nem
az Osszegszeriiség, hanem a viszonyitott,vagy azé-
nyositott nagysdgrend a dontd., Ezért t6bb eset-
ben dtértékelést vagy viszonyitdst kellett al-
kalmazni, Munkdmat rendkiviil nehezitette, hogy
egyes iddszakokban nem minden adat 411t rendel-
kezésre, kiilondsen vonatkozik ez a rezsiben vég-
zett munkdk és anyagkivételezések adataira. A
kordbbi gyakorlat szerint a vdllalatndl a re-
zsik6ltségek Osszevontan keriiltek elszamoldsra,
- a legmélyebb tagozddds mithelyszinti volt. Igy
csak részardnyosan lehetett egy-egy gép rezsi-
ben végzett javitdsdnak koltségeit kigyiijteni.
Az utalvényozdsi rendszer vdltozdsdval, részle-
tesebb bontdsdval e kérdés megolddédott. A meg-
munkaldégépek miiszaki allapotanak meghatdrozdsat
kizdrdlag becslés alapjédn lehetett elvégezni,
mérdszam sehol sincs kidolgozva.

1




A TLéng gépgydri lizemfenntartds koltségeit
meghatdrozd tényezdk

A megmunkdldégépek iizemfenntartdsi kolt-
ségein érijlik mindazokat a kdltségeket,amelyek
a karbantartds és fellijitds sordn felmeriilnek.
4 k6ltségek nemek és elszamolhatdsdg szerinti
csoportositdsa természetesen azonos az 4dltald-

nosan haszndlatos esetekével. Az elszdmolhatd~-

sdg szerinti csoportositéds a megszokott, mely-
nél a kdzvetlen és kozvetett kdltségformdkat
alkalmazzuk. Kiilonosen érdekes ; a  kozvetett
koltségelszdmolds az iizemfenntartdi munkdkndl,
hiszen a karbantartdsi kdltség a koziudatban
szintén kdzvetett kOltségnek szdmite.

A tanulmdnyozds sordn kiilon kell tar-
gyalni a felijitdsi, kiilon a karbantartdsi
koltségek alakuldsidt; majd Osszevontan mind-
kett8nek a hatdsdt a miiszaki Allapotra.

1/ A megmunkdldgépek koltségeit meghatdrozd
tényezlk

Az elszdmolhatdsdg szerinti csoportosi~
tdsban:

a/ kdzvetlen koltségek

alapanyag
munkabér /szakmunkds és segédmunkéds/

b/ kozvetett koltségek

segéd- és lizemanyagok
értékcsokkenési leirés
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kozteher
tizemi rezsi
védllalati rezsis

2/ A megmunkdldgépek karbantartdsi koltségeinek

felmeriilési helyei

Az ilizemfenntartéi szervezeten beliil miiko-
dik a megmunkdldgépeket karbantarté mithely vagy
lizem, ezeknek a gépeknek a javitdsdval kapcso-
latos miiveletek =i azonban nemcsak a mithelyben
vagy lizemben keriilhetnek lebonyolitdsra.0ntés,
kovdcsolds, hlkezelés mindenkor a téarsiizemekben
torténik, az alkatrészek forgdcsoldsa pedig =a
mellérendelt forgdcsold mithelyben; a  nagyobb
alkatrészek megmunkdldsa, valamint a horizontéd-
16 miiveletek, fogazds és kOszoriilés jérészt a
termelf8lizemek gépein nyernek lebonyolitdst. A
karbantartd mithelyen kiviil t6rténd  miiveletek
dontd médon befolydsoljédk a koltségek alakuld-
sdt, mert a produktiv milhelyek rezsi-szdzaléka
dltaldban két-hdromszorosa a karbantarté mithe-
lyének, melegiizemi megmunkdlds esetén pedig még
ennél is jéval magasabb /pl. a kovdcsmiihelyi
rezsi kb. nyolcszorosa/.

A kedvezdtlen kSltségalakuldst a tovdbbi-
akban még az is rontja, hogy a produktiv milhe-
lyekbe kényszeriilt megmunkdlds.atfutdsi ideje
tObbszordose a sziikségesnek, mivel a TMK munka
"igy is réér".

A megmunkédlégépek karbantartdsi miivelete—

iben részesek az egyéb karbantartd milhelyek isa
TIgy a gépalap készitést, az alddntést vagy a
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felvésést az épitési mithely dolgozdi végszik,
a csdvezetékek, vasszerkezetek munkdlatai /sii-
ritett levegd hdldézat, motoralap-lemez stba/
az dltaldnos karbantartdé milhelyben folynak. A
legjelentdsebb szerepe azonban & megmunkildégé-
pek elektromos berendezéseit karbantarté vil-
lanyszereld milhelynek vana.

A megmunkdldégépek karbantartdsa s fel-
ijitédsa, korszeriisitése tehdt igen jelent8s és
szertedgazd kooperdcidés tevékenységre, munka-
megosztdsra épiil, ami magdval hozza a kdltsé-
gek igen valtozatos felmeriilési lehetdségeit
is.

ls 87+ téblazat

Egy bonyolultsdgra jutd miiveletcsoportok
megoszldsa a munkat elldtdé milhelyek kozott

Miivelet- |Gépkar-~ | Egyéb Produk~
csoport bantar- | TMK mii- | tiv %
té mii~ hely lizem
hely
Alkatrész
el8411itds 2% 15% 13% 30%
Szerelédsi és
szerkezeti
munka 45% 8% 2% | 55%
Gépalap,fes-
tés ,hdldzat 1% 3% -% 4%
Elektromos
berendezés - 11% { - 11%
Osszesen 48% 37% 15% | lo0%
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Az eldbbi tabldzat az 1961-1963.évek at-
lagértékei alapjén késziilt. Ezt azért kivédnom
hangstlyozni, mert a fenti  ardnyok évrél év-
re eltoldédnak, elsdsorban a villanyszereld mun-
kdlatok javdra., Az eltolddés oka, hogy a gép-
park technoldgiai szintje egyre emelkedik,
elektromos miikodtetése, vezérllegysége egyre
tokéletesedik.

Ugyancsak eltolddik az ardny a produktiv
lizemek javdra is, mivel egyre bonyolultabb gép-
egységrészek keriilnek javitdsra, utdnmunkdlds-
ra. Novekszik az igény a szerszamgépagyak fo-
kozottabb pontossdgi utdnmunkdldsdra, gépi ko=
szoriilésére is.

Az 1. sz. tédblézat szdzalékos adatait ab-
szolit értékben, tehdt létszdmban kifejezve,az
alibbi kimutatdst nyerjiike /A 1étszdmot ismét
az 1961-1963, évek dtlaga alapjdn mutatom be,/

2. sz. tablazat

Léts zAmmegoszlds a miiveletcsoportok és
mithelyek szerint

Gépkar-] Egyéb | Produk-] Osz-

Miiveletecsoport |bantar-| TMK mii~] tiv szes
té mii- |hely lizem fé
hely

Alkatrész ell-

41litéds 74 12 8 22
Szerelési és

szerkezeti munka| 37 2 1 4o
Gépalap, festés,

hélézat 1 2 - 3
Elektr. berend. - lo - lo
Osszesen 4o 26 9 75

.
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3. 82« tablazat

Karbantartdé /rezsi/ jellegii 1étszimmegos z13s
miiveletcsoport és milhelyek szerint

= Gépkar-|Egyéb |Produk- | Osz-
g:g;ii: bantar-|TMK mii-| tiv szes
té hely lizem £é
miihe 1y

Alkatrész
el84llitds T = 5 15
Szerelés és
szerkezeti
munka 26 2 il 29
Gépalap,festés
halézat T 1 - 2
Elektromos
berendezés - R - 7
Osszesen: 28 19 6 53

A rezsi- és felljitd 1étszdm szétvilaszti-
sa az 1963, évi tényszdmok alapjidn tortént. Eb-
ben az esetben a rezsitevékenység ardnya a fel-
ujitasokhoz 70:30. A szdmszerii alakuldst a 3.
€s 4. sz. tdbldzat mutatja.

A ktltségalakulds vizsgdlatdndl segitsé-
get nyijtott, hogy a karbantarté és felljité
dolgozdk Ussz létszdma évrdl-évre valtozatlan
volt. Az Ysszlétszdm vdltozatlansdga lehet§vé
tette a tobbi tényezd hatdsdnak egyszeriibb be-
mutatdsdte.
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4, sz.

tédbldzat

Feljjitds jellegii 1étszdmmegoszléds

miiveletcsoportok és mithelyek szerint

e Gépkar- |Egyéb | Produk-
”c“zzeij:' bantarté| TMK tiv F§
p mithely |miihely | iizem
|Alkatrész
018411itds 1 3 3 7
Szerelési és
szerkezeti
unka 11 - - 2
Gépalap,fes- :
tés,hdlézat - 3 - : §
Elek t romos
berende zés - 3 - 2
Osszesen: 12 ? 3 22

A 1létszdmok szdmszerii alakuldsédn tilmend-
en érdekes képet nyeriink a rezsi- és felujitdsi
tevékenységek tovdbbi elemzésével,

A rezsitevékenység 1961-1963-ig az aldb-
biak szerint alakult:

Rezsitevékenység szdzalé-
kos ardnya a ledolgozott

Osszes 6rdhoz viszonyitva 56,2%

E felsoroldsbdél érzékelhetd, hogy

1961 1962 126:
62,9% 71,0%

gszaza-

lékos ardnyban, valamint a létszdm vdltozatlan-
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5. sz. téblésat

- djit 8 ze. a

Megneve zés - 191 1962 1963

Rezsi Pelijitéds Roui[ Polijitds | Rezsi I Pelijitds

6TT

| Létezém /£68/ 3?7 29 8l 25 47 19
Anyag + anyagigazgatési Y
ktltség M/6 6,89 30,19 10,23 35,38 11,34 35,28 .
Grabér 1t . 8,16 8,16 8,20 8,20 8,26 8,26
Uzemi rezsi: % 160 160 l40 140 138 138

[ 13,05 13,05 11,47 11,47 11,40 11,40

Vdllalati reszei: % - 265 - 280 - ' 285

: R - 21,60 - 22,9 - 24,10
Bgy érdra jJuté Usszes
kSlteég Nt 28,10 73,00 29,90 78,00 31,00 79,00
Ledolgozott Ussz. munkadra
eser 6riban 75,60 61,00 . 86,00 52,50 98,50 40,00
Gépkarbantart. Ysszes - g
kltség eft-ban 2.122 4,450 2,570 4,090 3.058 3.160
Atlagos miis zakszdm 1,3 1,32 1,36
Usszes gépkarbantartéi
kiltség eft-ban 6,572 6.660 6.218




sdgdnak kovetkeztében abszolut nagysagban is
csokkent a feldjitdsi tevékenység, a rezsi
karbantarté tevékenység javara.

Az eltolddds miiszaki kovetkezménye,hogy
az elégtelen fellijitds miatt a berendezések
miiszaki dllapota rohamosan romlik, gyakoribbak
az ilizemzavarok és a vdratlan meghibdsodédsok,
novekszik az elhdritdsukra forditott drdk sza-
ma, ennek ktvetkeztében emelkedik a rezsitevé-
kenység koltségkihatdsa is.

Az 5, tédbldzat adatai a fentieket bizo-

A felijitdsi tevékenységnél az OnkSltség
és termelési érték fogalmdt azonosyak vettem
és fellijitdsi koltség cimén veszem figyelembe,
ugyanis a torvényes 2%-os nyereséghanyad az
ilyen jellegii Osszehasonlitdsndl elhanyagolha-
té.

Az 5, tdbldzat adatai alapjan lehet fel-
dolgozni a koltségalakuldsok dimenzidjat. Fiig-
g8leges bontdsban és szdzalékos ardnyban meg-
kapjuk az egy drdra esl kSltségfelosztds éven-
kénti és jelleg szerinti ingadozdsdt. A rezsi-
munkdk k6ltségfelosztdsat a 6. sz., a felijita-
si munkdk k6ltségfelosztdsdt a 7.sz. tdbldzat
ismertetis

A 6. tablazat adatai szerint fokozatosan
emelkedik az anyaghdnyad, ugyanakkor az Srabér
ardnya csOkken, aminek kovetkeztében az iizemi

rezsi hédnyada is kisebb, Az 5. sz. tdblézat sze-

rint azonban az egy dérédra jutd Osszes kiOltség
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2T

44blézat

6 8Za
Rezsimunkdk koltségfelosztdsa
Megneve zés 1961 1962 963
Ft/éra % ft/Sra % Fi/Sra % 3
Anyag 6,89 24,5 | 10,23 34,2 1.31,3% 36,6
Orabér 8,16 29,0 | 8,20 27,4 | 8,26 26,6
izemi rezsi 13,05 46,5 | 11,47 38,4 | 11,40 36,8
Usszesen 28,10 loo,0 | 29,9%0 loo,o0 | 31,00 loo,o0

7« 82za Lablazat

Felijitdsi munkdlatok koltségfelosztdsa szdzalékosan

1961 1962 1963

Any ag 41,3 AS .4 44 6

Orabér SRANT 1045 16,5
Uzemi rezsi 1749 47,5 14,7 4i,1 14,4 44,9

-Vdllalati rezsi 29,6 29,4 0.5

| Osszesen: loo,0 loo,o0 loo,0




emelkedik, A két értékelés egyértelmii kovet-
keztetése az lehet, hogy a fellijitdsok elma-
raddsa miatt tobb lesz a karbantartds jellegil
iizemzavarelhdritds« Ezen beliil nemcsak az dra-
réforditéds, hanem az anyagrdforditds is meg-
novekediks

A felljitdsi munkdlatokndl az anyaghd-
nyadnak abszoldt, valamint szdzalékos értékben
valé emelkedése szintén az elégtelen feldjita-
si tevékenység kdvetkezménye, mivel egyre t&bb
alkatrészt vagy géprészt kell kicserélni. Az
anyaghdnyad emelkedése abbdél is addédik, hogy
a raktdrrél kivételezett tartalék-, illetve
cserealkatrész szintén anyagként keriil elszd-
molédsra.

A kdvetkezd tdbldzatok a rezsi- és fel-
Gjitdsi tevékenységek alakuldsit mutatjdk az
1961, évi adatokhoz viszonyitva.

8+ 82z, tablazat

A rezsimunkdk alakuldsanak indexei

Megnevezés 1961 1962 1963
Létszam Yoo | 11i 12%
Anyag - loo 148,8 164,5
Orabér leo | lee,5 | lel,3
Rezsikulcs lizemi loo 87,5 86,3
Egy 6rara jutd Osz- :
szes koltség loo | 1l06,5 1lo0,3
Ledolgozott Osszes dra| loo 113,6 130, ~
Osszes koltség loo | 121,6 | 144,6




A tdbldzat az lizemi rezsikulcs csSkkené-
sén kiviil minden adatdban emelkedést mutat. A
legnagyobb a novekedés az anyagndl és az d{ra-

szdmndl, A kettd egylittesen eredményezi az Gsz-

szes kOltségek 44,6%-os emelkedését.

9, s87. tdbldzat

A feldjitdsi munkdk alakuldsdnak indexei

Megnevezés 1961 1962 1963
Léts zam loo 86;2 | 65,6
Anyag loo |117,2 |116,8
Orabér Teo [ leosd> [lely3
Rezsikules lzemi loo 8745 86,3
Rezsikulcs vallalati loo 107,6 [112,4
Egy 6rara es§ Osz-
szes kOltség loo | 106,8 |1l08,2
Ledolgozott Osszes 6ra | loo 8646 | 65,6
Osszes kdltség loo 92.0 | 71,2

A felljitdsokndl mar sokkal vegyesebb
képet kapunk, Csdkkent a létszdm, az ilizemi re-
zsi, a ledolgozott Usszdra és igy az Osszes
koltség is 28,8%-kal, azonban jelentdsen emel-
kedett az anyaghdnyad, a vdllalati rezsi és az
egy érdra esl Usszes koltség.

A tdblédzat szerint tehdt 1961 4ta,hdrom
év alatt

az egy 6rdra esd karbantartdsi munka

koltsége lo,3%-kal,
,az egy déréra es§ felujitdsi munka ;

k8ltsége 8,2%-kal
emelkedette

13




Tovadbb elemezve a téblazatok adatait,
megdllapithatjuk, hogy az egy drara juté dJra-
bér /munkabédr/ emelkedése természetesnek mond-
hatdé, mert az emelkedd tendencia megegyezik
partunk gazdasdgpolitikdjdval, Az JSrabér foko-
zatos /ha még lassu is/ emelkedésével  egylitt
majdnem ardnyosan ndvekednek a rdrakodd rezsi-
koltségeks A tényadatok alapjan még az  lizemi
rezsi absgzglit ériéke is megemelkedett, bar
kulcsazame csdkkent,

A vidllalati rezsi emelkedése természetes
dinamikdra vall, mert az évrdl évre nagyobb
vdllalati feladatok sikeres végrehajtdsa meg-
koveteli a kiaddsoknak a novekedését,

Az {izemi rezsikulcsok csOkkenése nem a
TMK jobb munkaszervezésének, hanem az egyre
ndvekvd térsiizemi szolgdltatdsoknak volt a ko=
vetkezménye.

A koltségtényezlk alakuldsdnak bemutats-
sa a gépkarbantartds teriiletén akkor teljes,
ha az egy bonyolultsdgra jutd kSltségeket is
Osszehasonlitom, évenkénti bontasban. Mar a
fejezet elején, az 1, sz. tédblazatban kézdltem
az egy bonyolultsdgra vonatkozd adatokat a mii-
veletcsoportok megoszlasdban, A kdvetkezdkben
a koltségtényezbk szerinti megoszldst mutatom
be.
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Gzt

lo., szs tdblazat

i

Megnevezés 1201 62 1962
It % Bt % Pt %

Anyag 434 lo,6 503 11,3 378 643
Munkabér 431 10,5 539 18,2 616 10,2
Alkatrész 1lo4 27,0 | 1539 4,9 | 2280 37,8
Jérulékos kolt-
ségek 2131 5349 2829 41,6 2754 45,7

Osszesen: 4100 100,0 4410 100,40 6028 100,0
Anyag és alkat- e
i 1538 2042 2658

/A jdrulékos koltségek sordban az
ségek Usszegét tlintettem fel./

lizemi és vdllalati rezsi stb. kolt-




1le sz, tébldzat

Az egy bonyolultsédgra esd koltségtényezlk

indexei

Megnevezés 1961 1962 1963
Anyag loo 116 87
Munkabér loo 124 143
Alkatrész loo 139 206
Jdrulékos koltségek 1loo 133 129
Osszesen: loo 1075 1 153
Anyag + alkatrész loo 135 173

A'lo.és 11. sz. tabldzat szerint az

anyag és alkatrész Osszvolumene 73%-kal no-
vekedett, ismételten bizonyitva, hogy egyre
tobb alkatrészt kell lecserélni, egyre  tobb
anyagot kell felhaszndlni a fokozotfgbb el-
haszndldédds miatt. A tablazat az egy bonyolult-
sdgra es8 koltségeknek 53%-kal vald emelkedé-
sét mutatja.

Az eddigi tdbldzatok majd minden kolt-
ségtényezdnek évrdl -évre torténd lassd  vagy
rohamos emelkedését jelzik, Az ilyen tényezbk
abszolit mértékben vald emelkedésében torvény-
szeriiséget kell keresniink, mert az nem spontén,
hanem az emelkedés irdnydban hatd tényezdk
eredményeként jon létres
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Az drabér és munkabér emelkedésének sziik—
ségszerliségét mdr emlitettem, amellyel egyiitt
természetesen emelkedik a rezsikoltség is. Az
alkatrészek fokozottabb elhasznidldéddsa kovet-—
keztében novekszik az anyaghdnyad. Az anyaghd-
nyad emelkedése, az alkatrészek fokozottabb cse-
réje pedig egyre tobb és tobb éldmunka befekte-
tést igényel, Ezen megdllapitds nem egyéni ta-
pasztalat vagy Lang gépgydri sajédtossdg csupén,
hiszen az iizemfenntartds majd minden szakembe-~
re - hazai és kiilf5ldi egyardnt - a fokozottabb
elhaszndldéddsrdl beszél. Illuzdrikusnak  vagy
éppen nevetségesnek tilinik, ha egyes gazdasigi
vezetbk az egy bonyolultsdgra juté javitési
koltségeket kordbbi bizisiddészakhoz viszonyite
va csokkenl tendencidval mutatjidk ki. Ez nem
lehet igaz. Ilyen esetben valamely szamérték
nem valdés, valami "kimaradt", vagy nem azonos
felfogdsban értékelik ugyanazon mutatdészémokat.
A nem azonos felfogdsban torténd értékelésen
azt értem, hogy egy erdteljesebb kisjavitdsi
tevékenységet szivesen neveznek ki egyes  fé-
mechanikusok kdzepes javitdsnak. Szivesen te-
szik ezt azért is, mert az eldbbi a vallalati
eredmények terhére nyer elszémoldst, az utdbbi
pedig a kozponti alapbdl, a felujitdsi keretbdl
keriil finanszirozdsra.

Tapasztalhatd az is, hogy olyan  helye-
ken, ahol a féjavité lakatosokat teljesitmény-
bérben szdmoljédk el, szivesen léptetik eld a
kozepes javitdst vagy miiveletet fdjavitdsnake.
Ez a dolgozdk szdmdra kdonnyebb kereseti lehetd-
séget jelenthet. Az ilyen elszamoldsi triikkck a
jéhiszemii kiviilalldkat félrevezetika
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Még ma is gyakran feliiti a fejét az
olyan gyakorlat, hogy a karbantartdsi "fejlesz—
tési tervek"-ben évrdl évre cstkkentik az egy
bonyolultsédgra es§ kdltségeket, ugyanakkor a
tervben minden redlis alap nélkiil csokkentik a
javitdsi milveletek kOzotti iddszakot. Az iizem-
fenntartdsi munka eredményességén és gazdasd-
gossagédn akkor tudunk javitani, ha szakitunk
az ilyen gyakorlattal. Tmdjuk, hogy a gépek
javitdsi ciklustartama a valésdgban kGzel két-
szerese az elméletinek. Az 4tlag alapjdn az
elméleti ciklusiddt nyldjtani kellene és vala-
hol a kettd kozbtt van az optimdlis &llapota

E6. tipusi esztergapadok karbantartdsi
koltségeinek alakuldsa

A k8ltségek alakuldsdnak vizsgdlatdra a
vdllalatndl jelenleg is lizemeld lo db E&i ti-
pusu esztergapadot vdlasztottam ki. A vdlasz-
téds indoka, hogy ezen gépek 1947 Sta lizemel~-
nek, ismerjiik alkalmazdsuk, igénybevételiik ko-
riilményeit. 1953 6ta rendelkezésiinkre &llnak
a karbantartdsukkal kapcsolatos kimutatdsok,
feljegyzések, amelyek alapjan Osszefiiggld ké-
pet alkothatunk és bizonyos mértékig altald-
nosithaté kovetkeztetéseket vonhatunk le.

A karbantartdsi miiveletek értelmezése
terén még az elmult tiz év tavlatdban sincs
kiiloncsebb eltérés, a raforditott  koltségek
azonositdsa, nagysdgrendje tekintetében azon-
ban mar nehézségek meriilnek fel. Vizsgdlataim
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sordn az 1959-es 4rszintet vettem alapul. Az
1953 eldtti értékeket - gépek beszerzési Ardt -

2,5-gzeres szorzdval, az 1953-1959 kozotsi
koltségeket pedig 1,32-es szorzdval noévelve
vettem szamitdsba, Mindxét szorzdszdmot az

adott gépek vagyonnyilvdntartdé lapjainak adatai
alapjén alkalmaztam. Sziikségesnek tartom meg-

jegyezni, hogy véleményem szerint az alkalmazott
1,32-es szorzdszdm nem tikkrdzi hivea a karban-
tartdsi jelleg mogdtti redlis koltsdgszintet,az

kb. 20%-kal alacsonyabb.

Az egyes karbantartdsi miivelstek koltsé-
geinek évenkénti nagysdgit gépenként kiilon-
kiilon diagramban tiintettem fel. Ugyanezen di-
agram mutatja az értékcsdkkenési leirds és a
felujitdsi koltség raforditdsaibdl Csszetevddd
nettd koltségvonal alakuldsdt. Az értékcsokke-
nési leirds ./tovdbbiakban: éssi/ vonaldt és az
évenkénti ligyeleti koltségekst valtozatlannak
és kiinduld értéknek vettem,

A diagramok szerkesztészénél az alibbi

értelmezéseket alkalmaztam:

a/ Uzemeltetési id8szak: 1947-1953-ig.

b/ A maximdlis kdltségszint: a beszerzési érték
1959-es drszinten; innen indul ki a nettd
értékvonal is,

¢/ 1959-ig évenként 6,5%-os écsi volt érvinyben,
1959 utdn 7,4%-0s.

d/ A felijitds vagy kisjavitds évének és 51t
ségnagysdganak feltintetése., linden iiagram




e/

£/

g/

h/

i/ A diagram értékvonalainak egyes csucsait

k/

130

utdn feltiintettem az elvégzett lizemfenntar-
tdsi munkdk idejét, fajtdjdt és koltségét.

Az évi rezsiréforditéds nagysdgdt dtlagolva
vettem fel; ez magdban foglalja az egy gép-
re juté iigysleti és vdratlan hibdk elhdrité- ‘
sdra forditott karbantartdsi kdltségeket,me- |
lyeket dllandd jellegiinek vettem 48 évente \
looo Pt nagysdgura becsiiltem az 5. sz. tdbla- !
zat értékei alapjén. 4

A 17 év Osszes koltségét 4llandé /A / és
védltozé /V, / koltségek Osszegébll hatéd-
roztam meg. Allanddé k6ltségként az  écsit
és az évenkénti rezsit, vdltozd kdltségként
a felujitdsok és kisjavitédsok koltségeit ér-
telmeztem. '

A felijitdsok /A, . Ko./ kdltségét az uté-
kalkuldcié tényadatai ¢ szolgdltattdk.

A kisjavitdsok /K./ koltségét dtlagolt,tobb-
éves tapasztalati® értékek alapjén  vettem
fel.

gorbével helyettesitettem, Igy kaptam meg
gépenként a nettd értékek zdrévonaldt, va-
lamint a kOltségraforditéds nettd vonaldt, is.
A két zdrdvonal metszéspontjait egy kiilon
tdbldzatban is feltiintettem.

A gép leltdri szdma mellett feltiintettem az
lizemelési miiszakszdmot is /1963.évi érték/.
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A tabldzatok értékelése

12, sz. tédbldzat: loo4. lelt.sz. gépen 1958-

ban egy dltaldnos javitds, majd 1963-ban egy
kGzepes javitds. Kisjavitds minddgsze egyszer
volt. A kOltségszint viszonylag alacsony. A
netté vonal a bruttdé érték 1/3-4ra csdkkent.

13. sz. tdbldzat: loo6. lelt.sz. gépen 1959-
ben volt dltaldnos javitds, két kdzepes javi-
téds és 4 alkalommal kisjavitds. A hdrom fel-
Ujitds eredményeként a nettd érték a  brutté
érték 5o0%-dra csOkkent.

14, sz. tdblazat: loo9. lelt.sz. gépen 1962-
ben volt felujitds és 4 kisjavitds. 1962-re
a netté érték majdnem nulldra csokkent, de az
ekkor elvégzett dltaldnos javitds kovetkezté-
ben a brutté érték 1/4-ére emelkedett.

15. sz. tédbldzat: lo23. lelt.sz. gépen 2 koze-
pes és 5 kisjavitds tortént. A nettd érték
majdnem 1/3-4ra csokkent.

16. sz. tdbldzat: lo24, lelt.sz. gépen a ja-
vitdsi iddészakok elég siiriin jelentkeztek;

1953-ban és 1955-ben két kbzepes javitds ko=~
vette kbzvetleniil egymdst. A nettd érték a
fentiek miatt majdnem loo ef-os nagysdgrendii.

17. 8z. tédbldzat: lo34. lelt.sz. gépen az
1957-ben végrehajtott kozepes javitds F-érté-
ke igen alacsony, inkdbb kisjavitdsnak mind-
siil - bdr a felujitédsi keret terhére nyert el-
szdmoldst. 1962-ben a nettd érték alacsony

szintje az dltaldnos javitds hatdsdra megntve-
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kedett. A gép az utdébbi iddben egy miis zakban
lizemel, mivel az ipari tanuldk részére adtédk
dt. A gép fokozottabb elhaszndldéddsat igazol-
ja a javitdsi miiveletek siirii ismétlddése.

18, sz, tdbldzat: 1o035. lelt.sz, gép 1958-ban

keriilt eldszor felujitdsra. A kOzepes javitas
itt is erdsebb kisjavitdsnak felel meg. Ezt
bizonyitja az is, hogy két év milva dltaldnos
javitdst kellett eszk©ozdlni. A nettd érték
ennek megfelelden igen alacsony.

19, sz. tdbldzat: 1lo36. lelt.sz. gép két koze-

pes javitdson esett 4t, utdna keriilt féjavi-
tdsra. A harom felﬁaitasi tevékenység kovet-
kezteben a nettd ertekvonal magasabban ala-
kult, Erdekes, hogy a gép nyilvéntartdsdban
kisjavitds nem szerepel.

20, sz, tdbldzat: 1o57. lelt.sz. gépen hérom

kozepes javitds tortént egymds utdn, ezek ko-
ziil az 1956-ban végzett inkabb kisjavitdsnak
mindsiilhet. A négy fellijitds miatt a nettd ér-
ték a brutté érték 1/3-dra csdkkente

21. sz. tdbldzat: lo24. lelt.sz. gépen négy

éven beliil két fdéjavitds tortént, ezeket ko~
vette négy év milva egy kdzepes javitds, idé-
kdzben kisjavitédsokon esett 4t a géps.A hdrom
felujitdsi miivelet kdvetkeztében a nettd ér-
ték elég magas.

A lo szerszdmgép koltségeit bemutatd
22, sz. tabldzat adataibél tobb kovetkezte~

tés vonhatd le:
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1/ A gépek iizembedllitdsa utani elsd
hat évr8l adatunk nincs. Feltehetd, hogy az 4j
gépeken felujitdsokat ez alatt az idéd alatt
nem végeztek., Az esetleges gépmeghibdsoddsokat
legfeljebb kisjavitdssal ellensilyoztédke.

2/ Az 1953 és 1959 kozott végrehajtott
felijitdsok kdltségraforditdsait 1,32-szeres
szorzészammal kellett médositani. Az dtszorzds
azonban - mint mdr emlitettem - nem aranyos
az éraraforditasok nagysdgrendjével,hanem tobb
mint 2o0%-kal alacsonyabb, E megdllapitdst ald-
tdmasztjdk a feldjitdsi koltségek évenkénti
Osszehasonlitdsdt addé 24. sz. tdbldzat adatai
ls.

3/ 1959 utédn a féjavitdsok szdma megno-
vekedett, jelezve, hogy a tobb mint lo éve
lizemeld gépek mindegyike - elhaszndldéddsi fo-
kuk miatt - féjavitdsra szorulte

4/ A koltségfelrakoddsok emelkedése és
a netté értékek csokkenése kdzel  ardnyosan
ment végbe, mivel mindkettét csak a feldjitd-
si koltség jelentkezése tériti el eredeti ird-
nya’.tél.

5/ A koltségfelrakdéddsok, valamint a

nettd értékek zdrdvonalainak a szemléltetésen
kiviil nincs mds jelent{dségiik,
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A tdbldzatok Osszevont értékelése

Az egyedi tdbldzatok utdn /12-21l.sz.tdb-
lizat/ elkészitettem a csilicsértékek szdrddasi
téblézatét is /22. 8Ze téblézat/.

A szérdédasok zardvonala mellett megszer-
kesztettem a szérdddsi pontok ereddjét; a gor-
be a k6ltségek lassi emelkedése utdn meredek
ndvekedésbe megy ate.

A 23, sz. tabldzat a nettéd értékek szd-
rédsdt mutatja be. Az alsé zdrévonal nem més,
mint az écsi évenkénti %-értékével csokkentett
brutté érték, a felijitdsok figyelembevétele
nélkiile E vonal szerint a 16, év utdn a nettéd
érték nulldra csdkken,

Fels$ zdrdévonalként a ténylegesen leg-
magasabb nettd érték csucsokat vettem fel,
majd ezeket egy egyenessel OsszekotOttem,Ere-
ddként a szdrdsmezl kozépértékét vettem fel.

Teljes vonallal huztam meg az un. ma-
radvanyérték vonaldt.

A 23, sz. tablézatban tiintettem fel a
k6ltségfelrakoddsok és a netté érték zdrdvo-
nalainak metszéspontjait is. A metszéspontok
- a zdrdvonalak szabadkézzel tOrtént szerkesz-
tésének és eléggé szabados meghatdrozdsdnak
ellenére - viszonylag igen kis teriileten he-
lyezkednek el. Kiildndsen kizsi a szdérdédds
- lo%-on beliil van - a magasabb koltségszin-
tueknél.
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3/ Felijitdsok évenkénti Osszehasonlitdsa

A diagramos bemutatds utdn sziikségesnek
mutatkozott a felijitdsi tevékenységek, tehdt
az dltaldnos és kdzepes javitdsok Osszehason-
litdsa is. A 24, sz. tdbldzat érdekesen bizo-
nyitja, hogy mig 1959 eldtt 14 felijitdsi mii-
veletb8l 12 kozepes javitds volt, addig 1959
utdn ez a szdm 4-re csdkkent,ugyanakkor négy-
szeresére emelkedett a féjavitdsok szdma,

Képet ad a tébldzat arrdl is, hogy 1959
eldtt az dltaldnos javitdsok dtlagkdltsége 50
eft, a kozepes javitdsoké pedig 19 eft volt. Az
4ltaldnos javitdsok koltsége 1959 utdn 66 eft-
ra, mig a kdzepes javitdsoké 35 efi-ra emelke-
dett. A nagyardnyu koltségfelfutdsnak tobb
oka van:

- A szorzdszdm torzit /jelen esetben alacsony/.

- Az lizemeltetés els$ iddszakdban kevesebb
koltségraforditdssal lehet visszadllitani a
_kdzel eredeti miiszaki képességet.

- 1959 utdn a felujitdsokkal kapcsolatos mii-
szaki igény megnovekedett, alaposabb javi-
tdsokat kellett végezni, ami természetszerii-
leg koltségtobblettel jart.

A tébldzat tovdbbi érdekessége, hogy a
vizsgdlt lo db szerszdmgép esetében gépenként
egy-egy felujitdsi tevékenység kozott 4,2 év,
az 4ltaldnos javitdsok kozott kereken 11 ,év
telt el. A 11 éves ciklus-id8tartam tilsédgo-
san hosszunak bizonyul az elméleti 6 év /1 mii-
-gzak/, vagy 3 év /2 miiszak/ szembedllitdsdval.
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A tablazat azt is tiikrozi, hogy lo  gép
koziil évenként dltaldban 3 gép keriilt feldji-
tdsra, az 1954, év kivételével, amikor mind-
Ossze egy felujitds tortént, illetve 1961. év
kivételével, amikor egy fellijitis sem volt.

A kbzepes javitdsok koltségnagysdgdban
nagy széréddst tapasztalunk: ez 1959 eldtt 6-
43 elt nagysdgrendii volte Ha ezen id8szak dtla-
gét /19 eft-ot/ tekintem redlisnak, akkor meg-
dllapithaté, hogy a lo ePft-on aluli k&ltségeket
nem helyes felujitdsnak venni, csupdn kisjavi-
tdsnak.

4/ Koltséghalmozdddsok gépenként és évenként

A kBltsézrdforditdsok eddigi bemutatdsa
azon alapult, hogy a diagramokon az écsit és
az évenkénti rezsit dllandd, valanint kiinduld
értéknek vettem, ehhez a kdltségszinthez a ra-
forditds évében hozzdadtam a felmeriild karbane-
tartdsi vagy felijitdsi koltséget. A kapott
eredménnyel azonban nem lehettem elégedett,mert
ezek a szerszamgépfenntaridsi Ssszes koltsége-
ket nem foglaltdk magukban. Helyesebbnex vél-
tem - az écsi évenkénti koltségét is figyelem-
be véve - a tényleges koltséghalmozddisok téb-
ldzatdnak Usszedllitdsdt /ldsd: 25.sz., t4bli-
zat/. Ez a tdbldzat vdlaszt ad arra is, hogy
a riforditott koltségek Csszege kb. a 12, esz-
tend8ben éri el a gép beszerzési drat.

A 26, sz, tdbldzat a fent kdz3lt kd-t-

ségeket grafikusan dbrdzolja, egyben bemutat-
ja az dllandé . vdltozd kdltségek  ardnyst
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e e koltségek /écsi + rezsi/ 6%-on
beliili eltérést mutatnak, itt eltérést csak a
miis zakszdm okoz. A valtozd kdltségeknél az el-
térés eléri a 27%-ot. Ennsk oka, hogy a gép-
dllapot helyredllitdsi tevdkenység mir széle-
sebb koltségskdldn mozog.

6/ Koltséghalmozddds grafikonja

A halmozoit koltségek adatai /25. sz.
tibldzat/ alapjén késziilt az loo4. lelt. sz.
géprdél az a grafikon, amszly bemutatja az éven-
kénti koltségszint emelkedéseket /27. sz. téb-
ldzat/. Végpontként a 17. esztendd végbsszegét
vettem, Ereddként a végpontot kotottem Ossze a
koltsédz-kiinduldsi ponttal. A 28, sz, tdblazat
az Osszes kOltségek bemutatdsa mellzstt arra is
alkalmas, hogy a beszerzési kdltséggel egyiitt
alkosson kOltségszintet. Ezen tdbldzaton fel-
tintettem a szdébanforgd lo gép legnagyobb és
legalacsonyabb végodsszegét is. Ezen pontokat
a kiinduldé ponttal OsszekStve alkottam zard-
vonalat.

A tovAbbiakban sziikségesnzk mutatkozik

néhdpy ‘kiegészitd megjegyzés és kivetkeztetés:

Az ligyeleti és védratlan hiba elhdritdsi-
ra felvett éves /looo Fi-os/ Osszes koltség
nem tartalmazza a gép ilizemeléséhez sziikséges
energiakditséget, sem a gép dpoldsdval  kap-
csolatos koltségeket /kézi olajozds stb./.

A kisjavitdsok atlagos - 2000 Ft-0os =
koltségszintje kielégitdnek mondhatd.Tapasz-
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talati érték, hogy az E6. padoknil egy-egy
kisjavitas alkalmdval kb, 65 munkadrdt haszndl-
nak fel /ha ezt az déraszdmot szorozzuk 3o Fi-os
koltséggel, megkapjuk az atlagos kisjavitdsi
koltséget/. Itt jegyzem meg, hogy a tabldzatok
értékelésénél a lo,o000 Pt alatti felljitdsi kolt-
ségrédforditdsokat kisjavitds cimen voltam kény-
telen megjeldlni. Ez a latszdlagos értékelési
bizonytalansdg annak kSvetkezménye, hogy az
egyes karbantartdsi miiveletek k&zdtt, valamint
koltségek kozott éles hatdrvonal nem hizhaté.
Ezt igazolja a 24. sz. tdbldzat értékelésé is.
Az Osszes koltségb8l a vizsgdlt gépek esetében
az écsi koltsége tekinthetd a legnagyobbnak és
természetesen egyenletesnek is. A vdltozd kolte
ségek Osszege a gép bruttd értékének 3o0%-4t
alig haladta meg. Ebbdl azonban nem szabad mds
gépekre is hasonld kbvetkeztetéseket levonni,
mint azt a 29, sz. tdbldzat bizonyitja.

A tidblazatok adatait tobbféle felfogdsban

‘mutattam be azzal a céllal, hogy megtaldljam

azt a formdt, amely a legalkalmasabb a koltsé-
gek szemléltetd bemutatdsdra. Ilyennek taldl-
tam a 12-2k. sz. tdbldzatokat, bar ezek az
Osszes kOltségek halmozott bemutatdsdra nem
megfelelbeks. A 28. sz, tdbldzat sem a legked-
vez8bb, - nehezen attekintheté. Véleményem
szerint célszeri lenne a koltségalakuldsok ma-
tematikai modelljét kidolgozni €s ennek alap=
jédn a legalkalmasabb diagram-format megszer-
kesztenis

A miiszakszamok hatdsat nem tiikrdzik sem

a diagramok, sem a tdblazatok, ugyanis csak az
éves rezsikOltségeknél tiintettem fel, illetve
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szoroztam a miiszakszdmmal. Ez a szorzds még a
hdrom miiszakszdm esetében sem jelentett kiilo-
ndosebb értékmddosuldst, mert ebben az esetben
az egy évre esd looo Pt kBltség 3oo0o-re emelke-
dik, de eltdrpiil az évenkénti 18ooo Fi-os écsi-~
hez képest. A t6bb miiszak hatdsa csak az écsi-
ben érvényesiil, ugyanis 1959 utan a miiszakszam
fiiggvényében az écsi-kulcs is vdltozik: egy mii~

szak esetén 7,4%, két miiszak esetén pedig 11,4%.

Jelen esetben a gépnyilvadntartdé kartonokon csak
egymiiszakos kulcs alapjén tortént az écsi &r-
tékének Atvezetése, ezért szdmitdsaimban csak
az egymiiszakos értéket vettem fel, nem akarvéan
a nyilvantartd kartonok értékeitdl alapvetden
eltérni.

A nettd érték alakuldsandl szembetiiné a
viszonylag azonoe nagysdgrend értékelése, Mi-
nusz nettd értéket egy gépnél sem értiink el és
felijitds sem tortént, EbbGl arra lehet kovet-
keztetni, hogy minusz netté értéket csak g 74
évi iizemeltetés utdn lehet elérni - egy miisza=-
kos écsi esetén - felljitdsi koltségraforditasg
nélkiil, tovédbbd miutdn a gépek viszonylag fia-
talok, bruttd értékilk a kétszeri adtszorzds el-
lenére is redlisnak mondhatd. Az egy-egy fel-
ijitdskor felmeriilt kSltségek nagysdga szintén
redlis, - a felUjitdsi rendeletben eldirt brut-
t6 értékek 60%-at egy alkalommal sem 1lépi tul.

7/ Szerszdmgépek felujitdsi kdltségei 1963-ban

Az ES. tipusu esztergapaddal kaocsolatban
a helyes kdvetkeztetésekhez néhdny szerszdmgép
felujitdsakor felmeriilt kdltségek Osszehasonlie

.tdsdt is el kell végezni.
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29. sz« tdblazat

{

l S : Brutté | Peliji-
| .~ | Gépfajta ériék | tési %
e s zam TR
‘ kdltség
I. KSzepes javitdsok:
1. Cslcseszterga 109 eft 21 et 19,0
2 " ees * F s 743
9 " o0 g n 42,6
4, " 2g n 18 65,4
5. Revolveresz- ;
terga - B 24 26,3
6+« Horizontal le4 " 29 n 16,9
7« Véslgép ooy * 5 o L7
8. Lemezhenger 50 * 18" 36,2
9. Kollerjarat lold ™ e 346
lo. PFaipari kor=-
fiirész 20 * Z.» 37.1
11. Kombinadlt vagd ny m 168 e
IT. Altaldnos javitdsok:
l. CsUcssszterga 109 ¥ loi ™ 95,2
2 " > »x 1lo,4
3a " L 2NG F . 3%
7: B85 * B4. 28 % 82,8
5. Horizontal 1993, % 963 .» 5642
6« Szerszamélezd £9 e8 " 235.5
7« Darabolégép 136 * 127 ™ 92,7
8. Csimzoldgép i77 % 88 " 49,7
A bemutatott kbltségalakuldsok igen nagy

szérédast mutatnak a bruttd értdkek és a fel-
ijitédsi kOltségek viszonydban. A kBzepes ja-

-
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vitdsokndl 3,6%-t41 65,4%-ig, az dltaldnos ja-
vitdsokndl 37,3%-t61 235,5%-ig terjedneks. Ez
ismételt bizonyiték a karbantartdsi fogalmak
hatdreseteinek elmosdddsdra. Taldlhatunk 65,4%-
os kOzepes javitdst és 37,3%-os altaldnos ja-
vitdst. A szerszdmélezdknél pedig majdnem két
és félszeres a rafordités.

A bemutatott példdk a szélsd értékek is-
mertetésére voltak alkalmasak. 1963-ban ugyan-
is a szerszdmgép fellijitdsok sordn az  aldbbi
Usszesitéseket és ardnyokat kaptuk:

Kozepes javitds ald vontak:

33 db gépet, 5796 eFft bruttd értékben,
831 " felujitdsi rdforditdssal,
mely
14,3%-0s kdltségardnyt je-
lent s

Altaldnos javitds ald vontak:

14 db gépet, 3818 eft bruttd értékben,
2288 " felujitdsi rédforditédssal,
mely
59 9%~o08 koltsegaranyt je-
lent s

A 14,3 és 59,%-o0s értékek kielégitik a
pénziigyi rendeletekben rogzitett kidvetelménye-
ket abban az esetben, ha a 29, sz. tdblazat
példdi nem bizonyitandk a valdsdgban eldfordu-
16 szélslbségeket.
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A miiszaki &llapot €s a karbantartdsi koltségek
osszefiiggése

Az Uzemfenntartési tevékenység alapvetd
feladata, hogy az iizemeld gépeket lehetdség sze-~
rint az eredeti miiszaki 4dllapotban tartsa.

A gép az lizemeltetés sordn  elhaszndlé-
dik, alkatrészei tObbé-kevésbé elkopnak,erede-
ti méretei, képességei megvaltoznak. Mindezek
ellensilyozdsdra az alkatrészeket javitani,
utdnmunkdlni vagy esetleg cserélni kell. A fel=-
sorolt miiveletek és tevékenységek biztositjék,
hogy az eredeti miiszaki érték helyredlljon, a
gép eredeti képességeinek ismét megfeleljen.Az
ilyen igények kielégitésére ~ az elhasznidlddés
mértékétdl fiigglen - az egyes karbantartdsi mii-
veletek szolgdlnak, Nem elegendd azonbanm csu-
pan a jelolt miivelet elvégzése, hanem donté
fontossdgi az eredetl anyagmindségek és gydrté-
si technoldgidk megismétlése is. Ha ennél ke-
vesebbet biztositunk, akkor a miiszaki &llapot
nem dllhat vissza eredeti értékére. Ha t8bbet.
tudunk nylijtani, akkor a gép korszeriisitését is
elérhetjiike

A gyakorlati tapasztalat szerint az ere-
deti &llapot visszadllitdsa aligha érhetd el.
Ezt bizonyitja a KSH vonatkozd jelentése is,
mely szerint a megfigyelt fellijitott szerszam-
gépek miiszaki 4llapota 1959-ben 80,1%-ra, 1962-
ben pedig 84,8%-ra kbzelitette meg az eredetit.
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A korszeriisités foka igen alacsony. A
KSH jelentése szerint 1959-ben a fellGjitott gé-
pek 3%-a, 1962-ben pedig 4,2%-a keriilt korsze-
risitésre. A Ling Gépgydrban a korszeriisitési
ardny ennél alacsonyabb, 1963-ban minddssze
egy szerszamgépen tortént korszeriisitéssel egy-
bekotdtt felujitds.

1/ A miiszaki 4dllapot meghatdrozdsa

A miiszaki dllapot szintjének meghatdrozd-
sa nem megszokott gyakorlat a fdomechanikusok
k6z6tt. Az esetenkénti KSH jelentéseken kiviil
sehol sem haszndljdk. Ennek kovetkeztében nincs
kiforrott mérdszédm, illetve mdédszer a miszaki
képességszint meghatdrozdsdra. A KSH-nak szol-
gidltatott jelentések adatai is becsléseken ala=-
pultak. Volt és van olyan vélemény, hogy a
Schlesinger-féle mindségi Atvétel egyben alkal-
mas a miiszaki szint meghatdrozdsdra is. E fel-
fogds helyes a gép pontossiagat illetden. A
Schlesinger-féle &dtvétel ugyanis nem tér ki a
cserélésre keriilé anyagok mimSségi ellenlrzésé-
re, tovdbbd a villamos vezérld berendezések &al-
lapot 4ra és képességeire, holott mindezekre is
egyértelmi és kielégitd valaszt kellene kapni
a felijitdsok sorén.

Szabad-e a kdltségraforditdsok nagysagat
a2 miilszaki dllapot mérdszamaként alkalmaznunk?
E kérdés gyakran felvetddik a szakemberek ko~
z6tt, igaz, hogy forditott értelmezésben,Ugyan-
is a tlUlsdgosan elhaszndldédott gép teljes ké-
pességeinek visszadllitdsdhoz a szokottndl vagy
az adtlagosndl tobb F-felhaszndlasra van sziik-
ség. Ezek szerint a magasabb rdforditdsi k&lt-
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ség magasabb miiszaki szintet biztositana.Ilyen
meghatdrozdst azonban igen Svatosan szabad al-
kalmazni.

Az eddigi ellentétesnek tiind megdllapi-
tdsok ellenére is megkisérlem a miiszaki 4lla-
pot megfogalmazdsita

a/ Teljes értékiinek, tehdt loo%-osnak az
Ujonnan vasdrolt és igy iizembedllitott gép 41~
lapotdt kell venni, fliggetleniil attél, hogy az
adott géppel kapcsolatban esetleg nagyobb igé-
nyeket tdmasztunka.

b/ A gép az iizembehelyezés id8pontjatdl
kezdve el8szor lassan, majd egyre rohamosabban
elhaszndlédik. Ez fiigg az egyes alkatrészek azo-
nos vagy eltérd élettartamdtdl.

Azonos és rovid élettartamok esetén vi-
szonylag hamar vdlik sziikségessé a csere,a fel~
ijitdss Vdltozd élettartami alkatrészek cseré-
je nem egy iddépontban t6rténik, vdratlan hiba~
elhdritds vagy kisjavitdsok sordn keriilnek 4t-
cserélésre, pétldsra, igy a felijités iddpont~
ja eltolédhat. Késdi vagy késdébbi feldjitds
esetén természetesen megné a cserére  keriild
alkatrészek szama, a javitandé feliiletek nagy~
sdgas

A fentiek kbdvetkeztében csbkken a gép mii-
szaki értéke. A cstkkenés intenzitdsat tehdt
tobbtényezbs fiiggvényben lehet kifejezni.

¢/ A miiszaki dllapot bdrmely szintjének

meghatdrozdsakor ismerni kell mindazon ténye-
z8ket, melyek befolydsoljdk annak kialakuldsdt.
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Ilyenek:

l. technolégiai képességek és ezeknek az adott
gépre vonatkozé hatdrai, valamint a pontos~
sdgi igények,

2. energiafelvétel és igénybevétel hatdrai,

3. teljesitmény behatdrolasck,

4, az adott géppel szemben tdmasztott  egyéb
igényeke

Az 1-4, pontban felsoroltakat kell szem~
be dllitani az elhaszndldédds mériékével.

d/ A kBltségrdforditds nagysidgdnak érté-
kelése abbdl a szempontbél, hogy az eredeti
miiszaki 4llapot helyredllitédsa nem igényel-e
gazdasdgtalan befektetésta

"Az a-d pontokban foglaltak szerint tehat
nem egyszerii tevékenység a miiszaki dllapot meg-
hatdrozdsa. A fogalmak értelmezése igen sok bi-
zonytalangdgot rejt magdban.

A karbantartdsi miiveletek hatdsdt a mii-
szaki 4llapotra a 29. sz. tédbldzaton mutatom
be. A tdbldzat értékelésekor az aldbbi kovet-
keztetésekre jutottam:

1/ Minden karbantartdsi miivelet a  mii-
szaki dllapot javuldsdt eredményezia.

2/ A kisjavitds_is a miiszaki dllapot ja-
vuldsit eredményezi, de nem alkalmas arra,hogy
az eldtte levd karbantartdsi miiveletnél elért
miiszaki szinvonalat ismét biztositsa, anndl
csak alacsonyabbat képes létrehozni.
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3/ A felijitdsi fajtdk koziil a kOzepes
javitds nagyobb szinvonalromlds megsziintetésé-
re alkalmas. Azonban a gép eredeti - tehdt loo%-
os ~ miiszaki allapotdnak helyredllitdsdt nem
képes biztositani.

, 4/ A féjavitds mint a legtokéletesebb kar-
bantartdsi miivelet, a legjobban kdzeliti meg
az eredeti miiszaki 4llapotot, elérni azonban
még ez sem tudja. Ha féjavitds esetén korszerii-
sitiink is, akkor nemcsak elérhetjiik, hanem tdl
is szédrnyalhatjuk az eredeti, loo%-os  miiszaki
képességszintet.

A f8javitdst kovetd iddszakban a felljita-
si tevékenységek - azonos lizemeltetési koriilmé-
nyek kozott - egyre siiriibben ismétlddnek. Ez is
igazolja azokat a tényeket, hogy a fdjavitdssal
nem 4llithaté vissza az eredeti miiszaki dllapot
és a javitdsi ciklus csdkkend tendencidjua.

A karbantartdsi miiveletek és a miiszaki 41~
lapot kozotti Osszefiiggésben arra is lehet ko-
vetkeztetniink, hogy egy-egy miivelet elvégzése
alkalmaval mennyi a mindségjavulds. Nagyobb fo-
ki javulds nagyobb értékii karbantartdsi miivelet
elvégzését igazolja. A 29. sz. tdblédzat szerint

=

kisjavitdsokndl lo-20%
kozepes javitdsokndl 20-35%
féjavitdsokndl 35-55%

k6z5tti mindségjavuldssal szdmolhatunk.

Az igy Osszedllitott értékhatdrok és nagy-
ségrendek nem azonosak a miiveletek kdzotti Sra-

-
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ardnyokkal. Nem is sziikségszerii az azonossag,
mivel a gbrbék tanusdga szerint is  bizonyos
iddszak utdn a miiszaki dllapot romlasa gyor-
sabban kovetkezik be. Az egyik alkatrész kopd-
sa gyorsitja a vele kapcsolatban levd masik
alkatrész elhaszndldéddsdt is. A miiszaki &lla-
potszintekre vonatkozd eddigi megédllapitdasok
sajnos nem teszik lehetdévé a mérdszam egyértel-~
mi és mindenkori nagysdgdnak meghatdrozdsdt.

Emlitettem, hogy a pontossdgi értékek on-
magukban nem alkalmasak a miiszaki allapot meg-
hatdrozdsdra. Az olyan szerszdm- és megmunkilé~
gépeket, mint pl. lemezhengerek vagy gdzkalapd-

csok, ahol felillvizsgdlatok sordn pontossdgi el-

lendrzést nem hajtunk végre, eleve lehetetlen
ebben a vonatkozdsban értékelni. Tekintsik ér-
vényesnek az egyes karbantartdsi miiveletek je~
lenlegi megfogalmazdsdt azzal a  feltétellel,
hogy az elktvetkezd iddszakban torekedni  fo-
gunk a mélyrehatébb meghatdrozdsras

Az elmondottak azt is megkdvetelik, hogy
a jovében azt a karbantartdsi miiveletet  kell
elvégezni és alkalmazni, amelyik a legjobban
kozeliti meg a kdtelezd miiszaki képességszin-
tet és egyben a leggazdasdgosabb is.

A miiszaki értékszint visszadllitdsdhoz
sziikséges karbantartdsi tevékenység természet-
szeriileg k6ltségrédforditdssal jér. Az eldzd
fejezetekben 1ldttuk, hogy a koltségszint az
lizemeltetés eldrehaladdsdval emelkedik. Jelen
fejezet szerint az lizemeltetés eldrehaladdsaval
a miiszaki szinvonal értéke csOkken. Ha tehat
egy kdzbs O pontrél indul mindkét értékvonal,a
£0rbék széttartdak /30. sz. tdbldzat/.
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Osszefoglalds

Usszefoglalva megdllapithatjuk, hogy a
karbantartéds koltségeinek Gsszetevéi, befolyd-
8016 tényezbéi mindenkor igénylik a jelenleginél
nagyobb figyelmet, értékelést. Minden karban-
tartd miiszaki embernek ismernie kell a koltség-
réforditds helyeit, tényezdit. Kiilonos figye-
lemmel kell kisérni a javitdsi munkadra  bér-
koltségeit, hiszen a karbantartds esetében a
kézi munka ardnya a gépi munkdhoz viszonyitva
éppen forditottja a szerszdmgép elGdllité gyar-
tédsénak. A sokéves TWK gyakorlat sordn a gép-
karbantartds Srardforditdsainak csak egy részét
kisérték figyelemmel, mig annak jelentds része,
t6bb mint egyharmada, teljesen kikeriilt az el-
lendrzés alél. Természetes, hogy az ilyen aré-
nyokban figyelembe vett karbantartdsi intézke-
dések jéval alatta maradtak a teljes atfogé
intézkedések eredményességének; nem beszélve
arrél, hogy ezek az intézkedések zomében igen
alacsony szinvonaliak voltak.

A karbantartds k@ltségeinek alapos is-
merete, elemzése nélkiil aligha lehet beszélni
a karbantartds miiszaki szinvonaldnak emelésé-
r8l. Ugyancsak nincs lehetdségiink a berendezés
gazdasdgos javitdsdnak értékelésére, ha nem is-
merjiikk az adott gépnek az iizembedllitdas utéan
felmeriilt Osszes kdltségeit. Ehhez az is sziik-
séges, hogy a bizonylati fegyelem és iigyinté-
zés kérdéseit egységesitsiik. Ilyen formdban
tudjuk eldsegiteni a karbantartds kdltségeinek
egy forrdsbdl t6rténd finanszirozdsdt,Igy tud-




juk megteremteni az értékeld matematikai mo-
dellek kidolgozdsdnak alapjdt, mely a karban-
tartdsi koltségek és a miiszaki dllapot kozot-
ti osszefliggések szdmszeriiségét hivatott biz-
tositani.
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EGYES GAZ@ASAGMATEMAT;KAI MéDngREK
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Bevezetés

1, A miszaki-gazdasdgi dbntések sziikségessége
és lehet8ségei a termeldberendezések kor-
szeri iizemfenntartdsi rendszerébhen

Kéztudomdsi az a ténmy, hogy a felujita-
sokra, gépcserékre, selejtezésekre vomatkozd
dontések jelentds részét, egészen a legutdbbi
évekig, jobbira megérzés, intuicid alapjén
hoztédk, nemcsak hazdnkban, de még a legfej-
lettebb ipari orszdgok viszonylag jdél szerve-
zett nagyvdllalataindl is. Igy ple az amerikai
Machinery and Allied Product Institute /MAPI/
1948-ban végzett felmérései azt mutattdk,hogy
a vizsgdlatok kdrébe bevont vdllalatoknak csu-
pdn 28%-dndl dolgoztak olyan szakemberei,akik
azzal foglalkoztak, hogy meddig érdemes egy
régi gépet felujitani, ill, mikor kell azt ki-
vonni a termelésblla

- A technikai szinvonal dllandd és kdtele~
z8 emelésével, kiilondsképpen az automatizdlés
rohamos térhdéditdsaval, egyre nagyobb beruhd-
z4si eszk0zbk kit8dnek le az egyes vallalatok-—
ndl. /Igy ple Magyarorszdgon, csak az iparban,
az 411ldeszk8zdk volumene jéval meghaladja ma
médr a loo milkidrd P~ot és ez 4llandéan  nd-
vekszik./ Ezzel mintegy sziikségszeriien egylitt
jér, hogy el18térbd 1ép a beruhdzdsi eszkdzdk-

kel vald takarékossdg, amit a nyugati kozgaz-—
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ddszok Ugy fogalmaztak meg, hogy el8térbe ke-
riill a "tdékemegtakarité™ szakasz a "bér-  vagy
munkamegtakaritd" szakasszal szemben.

Igy a termell8berendezések extenziv /idd-
alap szerinti/ kihaszndldsa mellett egyre na~
gyobb sulyt fektetnek azok intenziv,vagyis tel-
jesitdképességiik maximdlis kihaszndldséra; a
bedpitett teljesitmény, fordulatszamtartomény,
"munkatér"™, az automatizdlisdgi fok stb. ki-
haszndldsédra. /Részletesebben ldsd az 1958~
1962-es Aacheni Kollokviumok anyagdt, els8sor=-

ban Dr. Opitz eldaddsaiban./

A termeld kapacitdsok teljes, extenziv
és intenziv értelmii kihaszndldsa, mint a ter-
melés gazdasdgossaga és a termelékenység nove-—
1ésének eszkdze, a tervdllamok népgazdasidgai-
nak is kozponti problémdjdvd valt.

Kozismert tény ugyanis, hogy szdmos nép-
gazdasdgi-, ill. ipardg gépdllomdnya elegendd
a termelési feladatok elldtdsdhoz /s8t sokszor
tilméretezett, igy pl. a KGM gépdllomdnya/.Meg-
oszldsuk azonban a progresszivitds, dtlagos
életkor, ill., korszeriiség szempontjdbdél kedve-
z8tlen /ezdltal mindinkdbb alkalmatlanni val-
nak az Uj, nagyobb igényii feladatok elldtisi-
ra/. :

Az elmondottakbdl nyilvénvaldan kdvetke-
zik, hogy a termel8eszkdzdk korszerili szinten
tgrtasa, ill. soronkdvetkezd feladatként, mo-
dernizdldsa megkdvetelis
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- a termel8berendezések korszeriisitésének fo-
kozdsdt /pdtldlagos automatizdldst, a gép-
park jelentds részének kicserélését korsze-
riibb gépekre stb./, ugyanakkor

- a technikai haladds ilitemének megfelelden
gondoskodnunk kell az elavult /és nemcsak a
fizikailag elhaszndlddott/ termeldberendezé-
sek kicserélésérdl, kiselejtezésérdl, 111,
"dtirdnyitdsdrdl" a népgazdasagi termelés
egyéb, a termeldberendezések felé kisebb igé-
nyeket tdmasztd teriileteire,

~ ez utdébbi viszont a jelenlegi gépgazddlkodd-
8i rendszer bizonyos értelmii és részben mar
folyamatban levd megreformdldsdt teszi szilk—
ségessé /amire a késdBbbiekben még visszaté-
rﬁ.nk/.

Ehhez azonban mindenekeldtt  kivénatos,
hogy olyan egyszerii, konnyen érthetd, de emel-
lett tudomdnyosan megalapozott gazdasdgossigi
szdmitdsi, ill, dontési médszert adjunk a fel-
ujitdsokkal, gépcserékkel foglalkozd szakembe-

reink kezébe, mégpedig konnyen kezelhetd mii-

szaki-gazdasdgi segédletek /tdbldzatok, diag-
ramok/ formdjdban, amely lehetdséget nyijt szd-

mukra a kiilonbozd akcidirdnyok koziill /egyszeril

felljitds, korszeriisitd felujitds, selejtezés
stb./ a vdllalat szdmidra legeldnyosebb vadlto-
zat redlis meghatdrozdsdra.
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A vallalatok mai gazddlkoddsi viszonyai

még kSzel sem alkalmasak a gazdasdgossdg ko-

4

vetelményeinek Ervényesitésdre az 41ldeszkd-

zok lizemfennitartdsdbaan, /1/

A klilonbdz8 akcidiranmyok kozdtti Va-

lasztdshoz ugyanis elkeriilhetetleniil sziiksé-

ges, hogy

:L.l

A védllalat redlisan feligmerhesse a gzdmé-

ra /!/ legeldnybsebb valtozatot, A gazda-

sdgl dontésekhez szilkséges informidcidk je=
lenlegi helyzete ezt ma még legtdbbszdr
kétségessé teszi. A felhaszndlhaté infor-
macidbdzis, dltaldnossdgban, nem ad meg-
bizhatd orientdcids alapota

A vdllalatok érdekeltek legyenek a beru-

hdzdsi eszkozbkkel vald tényleges /!/ ta-

karékossdgban; vagyls a gazdasdgilag op-

timdlis vdltozat kivdlasztdsdban és megva-
1lésitdsdbanys Ezt az érvényben levi,elszi-

getelt pénziigyi finanszirozdsi formdk ma

még nem teszik lehetdvé. A "rovatgazddlko-
dés™ ismert megkotOttsdgei kovetkeztében

a lehetséges valtozatok k&zdtti  dontést

nem a gazdasdgossig szempontjai alapjén
hozzdk meg. Hidba gazdasdgtalan pl. egy
megoldds /ple "tdlfeldjitds"/,ha csak azon
a rovaton van keret - &z elddnti a megva~
1lésitds médjat«

/1/ Mandel M.: "A gazdasdgossdgl kovetelmé-

nyek érvényesiilése a vdllalati 4118eszkdz—
gazddlkodasban". MTA IKCS tanulmdny.l965.
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1.3 A vdllalat biztosan szdmolhassor. _a vé=
lasztott megoldds gyors, zavartalam meg~
valdsitdsdvel. A termelési f(ényezdk —~ vi-
szonylagos hildnya kdvetkeztéber a dontés
sokszor kényszer jellegily Igy Pias 1964~
ben a decentralizdlt beruhdzdsok kdziul
t8bb mint 1,5 millidrd M beruhdzdsi igény-~
nek hisdnyzott az anyagi-miiszaki fedezetey
Ily médon a védllalatnak nem egyszer el
kell végeznie a kiltséges felljitésokat,

mivel a termeldberendezések pétidséra rircs

lehetdség; a gazdasdgos vdltozat kivdlasz-
tdsa tehdt eleve értelmetlenné valik.

A hivatkozott tanulmdny szigord gondo-
latvezetéssel bizonyitja & fentiekben vazolt
eldfeltételek hidnydt, amelyek pedig - a gép-
gazddikodds teriiletén - a gazdasdgossdg érvé-
nyesiilésének kézenfekvd kritériumei, E tanul-
mény a gazddlkodds korldtainak és lehetdségei-
nek elemzése kozben maga is rédmutat az iizem-
fenntartdsban felhaszudlandd gazdasdgossdgi
szdmitdsck sziikségességére:

‘"Az 41l1lb8eszkdz-gazddlkodds terliletén is fel-
meriil az az ellentmondds, hogy mig az Uj 4l=-
1l6eszkdz bedllitdsidt, az Uns beruhdzdsi fo-
lyamatok aldtémasztdsdt a gyakorlatban gaz-
dagsdgi szdmitdsokhoz k6tik, ugyanakkor az en-
nél jéval jelentdsebb volument kitevd &1lé-
eszk0zok lizemfenntartdsa teriiletén a gyakor-
latban nem alkalmaznak gazdasdgossédgi szémi-
tédsokat. E munka koncepcidja, hogy egy olyan
médszert kell bevezétgir amelyet az &lldesz-
KOz feluiltasat veégzd vallalat végezhet el

A szidmitds eredménye mutassa ki, hogy egy-egy

.
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&116eszkoz esetében a felujitds, korszeriisités,
vagy egy alldéeszkSz bedllitdsa-e a gazdasigos."

Ahhoz tehdt, hogy védllalataink e d6ntési
médszereket és segéddleteket valdban i &
haszndljdk, mindenekeldtt szilkséges, hogy & vadl-
lalatok érdekeltek legyenek a beruhdzdsi esz-
kozokkel vald takarékossdgban /exz gazdasagi
mechanizmusbeli problémdkat vet fel/, tovabba,
hogy e dontési médszerek valdban az érdekeiket
legjobban visszatilkkrozd szamitdsokat tartalmaz-
Z8K

Amennyiben a dontési jog ~ feltételezzik
ugyanis ~ a vdllalat kezében vaxn, clyan szdmi-
tésok elfirdsa, melyben a gazdasdgossdg krité-
riuma csek a népgazdasdgi kbvetelményeket fe-
jezi ki és nem felel meg a ddntést hozd szerv,
tehat a vallalat érdekeinek - eleve reménytelen.

A dontési mdédszerek kidolgozdsdval pér-
huzamosan szilkséges a dontési mddszer tervezett
funkeciondldsdnak, mikodésének feltételeirdl is
gondoskodnunky Ellenkezd esetben nem remélhet-
jik & dontési médszer szélesebb kiri elterjedé-
#ét és igy a felhaszndldgdn keresztil kitiizott

gazdasdgi cél eléréséta.

2« A termeléberendezégek iizemfenntartdsi rende-
szerében felhaszndlhatd gazdasdgmatematikai
méde zerek legfortosabb tipusainak rovid
7 Pk ’
dttekiztése

A gazddlkodéds e teriiletdn tapasztalhatd
korlédtainak és lehetdségeinek elemzése nem ké-
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pezi a jelen tanulmdny feladatdt. A probléma
érintése azonban a feladat komplex targvalasi
médja szempontjdbdl feltétleniil szilkséges volt.

A tovébbiakban ugyanis a fejlett ipari
orszdgok vadllalatainak alldeszkdz - lizemfenn~
tartdsdban ma mir széleskOrilen  felhaszndlés-
ra keriild gazdasdgmatematikai médszerek hazail
alkalmazdsi lehet8ségeit vizsgdljuke

Ennek sorédm eldszbr is az adott gazddl-
koddsi viszonyok k6zStt mar ma is felhaszndl-
hatd korszeri gazdasdgmatematikai médszersk
f3bb tipusait tekintjiik 4t, alkalmazdsuk el3-
feltételei és céljai szempontjdbdle

2.1 A termel8berendezések ciklusidejdnek opti-~
mdlis megtervezése a matematikai statisz-
tika mdédszereivel végezhetd els Meghatdroz-
haté az a leghosszabb 1d4, amig, optimdlis
esetben, berendezésiink meghibdsoddsok nél-
kiil iizemelhet. Ezen id&tartamon beliil kell
a javitdst elvégezni ahhoz, hogy a varat-
lan meghibdsoddsok miatti termeléskiesések
okozta veszteségek, valamint a sziikséges~-
nél gyakrabban végzett javitdsok felesle~-
ges koltségrdforditdsainak ellentétes szem-
pontjait optimdlis mértékben egyeztessiik

- Ossze.

Tly médon a helyi adottsdgok alapjan, a
termelés megkivédnta pontossdggal hatdroz-
hatjuk meg a termel8berendezések cikluside-
jéte. A szdmitds igen egyszerii, Az eredmény
megbizhatdsdgdt a feldolgozott statisztikai
adatok mennyisége hatdrozza mege«
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2.3

A javitdkapacitds optimdlis mértékének

meghatdrozdsa az Une sorbadlldsi-modellek

felhasznildsaval torténhet, Ennek soran
a javitdsra vdrakozd termeldberendezések
termeléskiesés miatti veszteségeinek, va-
lemint a javitdkapacitds kihaszndlatlan~
sédga koltségtbbbleteinek egylittes minimu-
mdt hatdrozzdk meg. A minimum megadja a
karbantartd ilizem 1étszdmdnak és technikai
felszereltségi fokdnak optimdlis mértékét
a helyi adottsdgok, a gépdllomdny nagysi-
ga, Osszetétele, dllapota fiiggvényében.

A kapott értékek megbizhatdésdgdt ugyancsak
a feldolgozott statisztikai adatok meny~
nyisége és aktualitdsa hatdrozza meg. A
széles kOrii, nagyszdmi, részletes és meg-—
bizhaté hibaanalizis feltételei  azonban
- kevyés ipari nagyvédllalat kivételével -
igazdn csak a karbantartdsi tevékenységek
kozpontositdsdval alakulnak ki. Az ipari
vallalatok gépparkjédnak viszonylagos he-
terogenitdsa miatt /technolégiai rendelte-
tés, tipus, életkor stbe. szerint/, tovéb-
bd adatnyilvdntartdsi rendszeriink hidnyos-
sdgai, valamint érdekeltségi rendszeriink
ismert fogyatékossdgai miatt ezen matema-
tikai statisztikai médszerek  szélesebb
kori elterjedését és alkalmazdsat, ill.
alkalmazhatdsdgédt illetSen azonmban tul-
zott illuzidkat egyeldre még nem tdpldl-

“hatunk,.

Ugyancsak a karbantartdsi tevékenységek
kozpontositdsa teremti meg a feltételeit
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az Un. "hdldézatos tervezési mdédszerek"
/PERT, CPM stb./ felhaszndldsdnakeEzek, a
szervesen Osszefiiggd géprendszerek /ilye-
nek taldlhatdék féként a vegyiparban,élel~
miszeriparban, kohdszatban, de a gépipar-~
ban is/ nagyjavitdsdnak a programozdsara,
vildgviszonylatban egyre inkdbb kezdenek
elterjednies Alkalmazdsuk lehetlséget nyujt
a rendelkezésre 4114 erdforrdsok /munka-
er8 és eszkozdk/, kapacitdsok, ille 1ddk
/és ktltségrédforditdsok/ optimdlis Ossze-
hangoldsdra a hatdridék tartdsa,ills. le-
roviditése /ille a réforditdsok minimali-
zdldsa/ céljédbél. Emellett dttekintést ad
a vezetdnek a folyamatban levdé munkdlatok
helyzetérdl, a szilkséges beavatkozds he-
lyér8l és mértékérdl /"kritikus utak méd-
szere"/.

Az elmondottakbdl nyilvédnvaldan kitiinmik,

hogy az Un. "hédldézatos tervezési médszerek",a
szervesen Osszefliggd géprendszerek nagyjavité-
sdnak programozésdn tul, altaldban felhaszndl~-

hatdk lesznek a kozponti gépjavité bdzisok kar-

bantartdsi tevékenységeinek programozdsdra,ko-
ordindlédsdra, a kooperdcids kapcsolatok,alkat-
részelldtds stb« tervszerii és gazdasdgos meg-
szervezésére iss

3. A termel8berendezések nagyjavitdsa sordn

felmeriild dbntési problémdk

Megdllapitottuk tehdt, hogy a matemati-

kai statisztikai mdédszerek alkalmazdsdval, a
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karbantartdsi tevékenységek kSzpontositdsdnak
legaldbb is részleges, ipari nagyvédllalaton
beliili megvaldsuldsa esetén,,

- meghatdrozhatd lesz a javitdkapacitdsok op-
timdlis mértéke, a termeldberendezések  mii-
szaki-gazdasdgi szempontokbdl optimdlis cik~
lusideje, tovdbba elvégezhetd lesz

- a javitdsi tevékenységek tervszeri lebonyoli-
tdsdnak litemezése, koordindldsa, az alkatrész
utdnpétlds és a gépszervizhdldézat programozd-
s& stbe

Fentieken tul azonban szilkkség van olyan
felhaszndlhaté dontési médszer kidolgozdséra,
melynek alkalmazgsédval a vdllalat ondlldéan ké-
pes eldonteni azt, hogy szdmdra egy nagyjavitds
eld8tt 4116 termeldberendezésnek

1./ korszeriisitd feldjitdsa, "modernizdldsa"
/pl. pétlélagos automatizdldsa/, vagy

2./ egyszerii felijitdsa, "regenerdldsa", /azaz
a nagyjavitds sordn az eredeti  technikai
szinten vald rekonstrudlédsa/, vagy csupén

3./ részleges felljitdsa, feljavitdsa /azaz
iizemképes &llapotba hozatala, de ple. nem
az eredeti alappontossdganak a helyredlli-
tésaval/, vagy a

4,/ gépesere, ez lehet egyszerii "pdtlds"; azaz
a régi termeldberendezds lecserdélése azo-
nos termelékenységii, azonos technikai szin-
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tii 4 géppel, és lehet "bévités"; korsze-

riisit8 pdétlds, azaz a régi termellberen—~

dezés lecsereélése magasabb termelékeny-—

ségii, magasabb technikai szinvonald aj

géppel /ez ismét lehet csak az adott ke=
resztmetszet, illetve lehet az egész ter~

melés bdvitését szolgdldé gépcsere/, vagy ;
a régi tepmeldberendezés

5./ kiselejtezése: hasonld technoldgiai ren-
deltetésii gép Ujbéli termelésbedllitdsa
nélkiil /a termelés racionalizdlédsa esetén,
ple profilvédltozds miatt/

lesz~e gazdasdgi megfontoldsok alapjén a leg-
eldnydsebb. A felsorolt felijitdsi "valtozatoe
kat" a tovédbbiakban akcidirdnyoknak nevezziike
Kozds ismertetdjilk, hogy a felljitds vagy a
gépcsere utdn a vdllalat rendelkezésére 4114
termeldberendezés bdrmelyikén ugyanazon tech~-
noldégiai feladatok lesznek elvégezhet8k /el=-
térés csupdn a megmunkdldsi iddkben és igy
koltségekben adédik/« A technoldégiai szempont-
bl egymdssal egyenértékii, egymdst helyettesitm
hetd /egymdssal "konvertdlhaté"/ termeldberen-
dezések, illetve akcidirdnyok kozétti  vélasz- |
tds tehdt alapvetden gazdasdgi kritériumok

alapjédn kell hogy torténjék, az eltéré telje-
sitmények, rdforditdsok és megtakaritdsok Osz-—
szevetésén keresztiil.

Mielétt azonban ennek részletesebb téar-
gyaldsdba kezdenénk, hatdroljuk koriil felada~-
tunkat. A tovdbbiakban nem egész létesitmények
vagy egyes lizemek teljes gépparkjdnak korsze~-
rilsitégét célzdé rekonstrukcidk, ill. Uj beru=-
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hdzdsok gazdasdgi hatékonysdgdt fogjuk vizs= -
gdlni, Az eldbbieket ugyanis &ltaldban a Be-
ruhdzdsi Kdédexek szabadlyozzdk, mig egy egész
lizem vagy vallalat teljes gépparkjaval kap=
csolatos felujitdsi-beruhdzdsi tevékenységek
egyiittes vizsgdlata az tne. "pétldsi ldnc mo-
dellek" felhaszndldsdval /ldsd ple: Churchmann
Ackoff - Arnoff: Introductionm to Operations
Research, Kaufman: Optimdlis programozds stb./
végezhet$s a gazdasdgilag legellnySsebb vial-
lalati gépparkpolitika kialakitdsa, ezen heliil
a legkedvezdbb akcidirdnyok kivdlasztdsa cél-
jAbS1a

A tovédbbiakban olyan tudomédnyosan meg-
alapozott, de a vallalatok jelenlegi adottsd-
gaival is redlisan szdmold dontési  mdédszert
mutatunk be, melynek alkalmazdsdval a szocia-
lista vdllalat ondlldéan lesz képes donteni ab-
ban, hogy egy adott termellberendezés nagyja-
vitdsa sordn a felsorolt akcidirdnyok  koziil
melyik lesz a gazdasidgi szempontbdl  szdmdra
legeldnyosebb valtozat. /Emellett a mdédszer,
kbzvetve ~ a A, a kamatlab _stb-n keresztil -
biztositja a kbzponti szervek szdmdra a feldji-

tdsok és beruhdzdsok esetleg id8legesen szitksé-.

gessé vadlé fékezésének, visszatartdsdnak, vagy
fokozdsédnak, végeredményben tehdt befolydsolha-
tésdgénak a lehet8ségét is«/

4, A termeldberendezések nagyjavitdsa soran
felhaszndlhatdé, dontést megalapozd gazda-
sdgmatematikai mdédszerek elemzésea

Roviden vizsgdljuk meg.a nagyjavitdsok
sorédn felmeriild és fentebb madr felsorolt ak--
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cidirduyok kozdtti vdlasztdsra felhaszndlhatd
és mdr rendelkezésiinkre 8114 dontési mdédszere~
ket, & fenti célra valé alkalmazhatdésdg szem~
pontjabdl«

Anélkiil, hogy itt most e dbmntési médsze~
rek teljes korii, 4tfogd ismertetését, ill, bi-
rdlatdt adndnk, csupdn két £8 kategéridba so-
roljuk e szdmitdsi médszereket. Az egyik kate-
géridba az Un. statikus, a mdsikbagez Un. di-
namikus szémitdsi médszerek tartoznake Altald-
ban mind a nyugati, mind a szoclalista szakiro-
dalom, ill. kOzgazdédszck adlldspontja megegye~
zik abban, hogy a statikus mdédszereket elma~
rasztaljdk és a tudomdnyosan megalapozott di-
namikus szdmitdsi médszerek mellett foglalnak
éllést.

A statikus szdmitdsi formuldk nem veszik
szdmitdsba azt, hogy a felsorolt kiilonbdzd ak-
cidirdnyok kiilonbozd "élettartami" termellbe-
rendezéseket eredményeznek, Mdrpedig nyilvivva-
14, hogy egy gépcsere Utjan termelésbe dllitott
4j, korszerii berendezés élettartamdt és egy
felujitott régi gép varhatd lizemeltetési idé=
tartamdt nem lehet egyenértékiinek tekinteniy

Ugyancsak nem lehet konstansnak tekinte-
ni a felujitott, korszeriisitett, vagy 4j ter-
mel8berendezés teljes lizemeltetési iddtartama
alatt felmerild Osszes raforditdsokat, megta~
karitdsokat, illy hozamokats A termeldberende-
zések fizikai elhaszndliddsa, kopdsa kovetkez=
tében ugyanis ndvekednek azok  lzemeltetési
koltségei, karbantartdsi, javitdsi kdltségei,
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ugyanakkor, altaldban ndvekvd anyag- és é€16-

- munka felhaszndlds mellett csOkkenm a rajtuk

elédllitott termékek mindsége és mennyisége.

Nem veszik figyelembe tovdbbd a terme-
1l8berendezések technikai-erkodlcsi avuldsit

sem, holott, kiillondsen az utdbbi iddkben fel- -

gyorsult Utemili technikal fejlddés kovetkezté-
ben, £z dontdé tényezd lehet, a kiilonbdzd ak-
cidirdnyok koziili optimdlis vdltozat kivdlaszw
tédsa sordn,

A felsorolt negativumok ellenére az Un,
statikus vagy gyakorlati formuldk 1étjogosult-
sdga, éppen egyszerii, kdnnyen kezelhetd vol-
tuk miatt, nem egyszer indokolt. Természetesen
csak azon esetekben, ha azok az absztrakecidk,
egyszeriisité feltevések, amelyekkel a statikus
formula alkalmazdsakor éliink, nem jelentenek
tilzott, megengedhetetlen eltérést a valésdg-
tél. Altalédnossdgban azonban mondhaté, hogy a
valdsdgot tikrdzd, redlis itéletet csak a di=
namikus formuldk alkalmazdsival hozhatunk.

A dinamikus szédmitdsi mddszerek f8 jel-
lemzdje tehédt, hogy szemben a statikus formu-
lakkal, az iddében valtozdnmak tekintik a ko6lt-
ség-/rdforditds/ és hozam /vagy megtakaritds/
gorbéket, a technikai feltételeket, szdmitds-—
ba veszik a termellberendezések egymdstdél el=
térd élettartamdt. Figyelembe veszik tovabba
a kiilonbozé termeldberendezések - iddben kii-
1onboz8 mértékii -~ fizikai kopdsédt és technie
kai-erkdlesi avuldsat, vagyis a termeldberen-—
dezések haszndlati /vagy "aktudlis"/ értékének
id8ébeni abszolut és relativ értelmii csSkkené-
séta :
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Vagyis mondhatjuk lgy, hogy elvetik a
régi, ill. az Uj termeldberendezés gazdasagi
helyzetenek "stabilitdsdrdl" szdlé feltevést
és a kiilonboz8 tényezbket dinamikdjukban ve-
szik szédmitdsba. Eppen ezért a dinamikus szd~
mitdsi médszereknél az "id8tényezdnek" kiemelt
jelentdsége van. A kiillonbozS idépontokban fel-
meriild egyszeri és folyamatos kltségeket,ill.
hozamokat ugyanis nem a "mai" értékiikon, kfins-
tansként veszik szdmitdsba, hanmem a  kamatos
kamatszdmitds, illetve a diszkontélés techni-

kdjdnak felhaszndldsaval.

A dinamikus szdmitdsi mdédszerek kezdet-
beni, viszonylag kismérvii elterjedésének oka
is els8sorban a maximdlis realitdsra és igy
komplexitdsra valdé torekvésben taldlhatd meg.
Az adatnyilvdntartdsi, adatszolgaltatasi rend-
szerek Adltal szolgdltatott adatok megbizhatd-
sdga, tovdbbd azok viszonylag nagy tavrz tor=-
ténd eldrebecslésének vadrhaté pontossiga, a
kapott értékek diszkontdldsa és kumuldlésa,
vagyis az elvégzendd szamitdsok viszonylag
nagy mennyisége mind olyan tényezdk  voltak,
amelyek egészen a legutdébbi iddkig, erbsen
fékezték a redlis és a valdsdgot legjobban
tiikrozd szédmitdsi mdédszerek szélesebb kOru el=

teraedeaet.

A mai, korszerii adatnyilvdntartdsi,szdm-
viteli rendszerek, valamint az elektronikus és
egyéb szdmitdgépek széles korii elterjedése
azonban mir megteremtette a fejlettebb ipari
orszdgok nagyvdllalataindl, a korszerii dinami-
kus modellek szélesebb korii felhaszndldsdnak
feltételeit.
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A kezdetbeni tul komplex és igy bonyo=
lult dinamikus modellek az elmilt évek sordn,
egyre inkabb a gyakorlati felhaszndlhatdsdg
igényveinek megfelelden feilldtek, és a rész-
ben még ma is fellelhetd idegenkedés f8ként
a kelld tdjékozottsdg hidnyara vezethetd visz-
A=

A tovdbbiakban ilyen gvakorlati dinami-
kus dontési mddszert mutatunk be. Ennek ki-
dolgozdsa soran felhaszndltuk a vildgviszony-
latban elismert, sok elméleti és gyakoriati
kritikdt kidllt dn. MAPI médszer szdmos szd-
mitdstechnikai elemét. Ezen médszerek matema-
tikai apparatusa felhaszndldsdnak létjogosult=-
sdga, a szocialista gazdasdgi viszonyok ko=
zott, ma midr eldontstt tény. Gazdasdgossdgi
szédmitdsi médszereinkbe t0rténd "beépitésiik"
azonban, gyakorlatilag még megoldatlan fel-
adat, HangsUlyozzuk ugyanakkor a termelési

célok, egyes kozgazdasdgi kategdridk 8ths

alapvetd eltérését, amellett, hogy ddntési
médszereink korszeri szintre emelése, kelld
megalapozottsdgdnak igénye megkdveteli a fej=-
lettebb gazdasdgmatematikai mdds zerek, vagy

azok egyes szamitdstechnikai elemeinek fele
hasznalasdt.

5« A selejtezési, felljitdsi, korszeriisitési
intézkedégek, illetve gépcserdk gazdasdgi
megalapozdsdt szolgdld dontési mddszer gaze
dasdgmatematikai alapjai

A kbzgazdasdgi alapok, valamint a mate-
matikai appardtus kielégitd mértékii ismerteté-
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sére a sziikséges terjedelmi korldtozdsok miatt
nincs lehetlségs

A szdmitdsi médszer alapgondolata az a
gazdasdgi kritérium, miszerint az ij létesit-
mény /a gépesere, & korszeriisitd felljitds,vagy

az egyszeri feiljitds utdn meglevd termeldberen-

dezés/ vdrhatd "N" gazdasdgos lizemi  élettar-
tama sordn elérhetd évi dtlagos meghakaritdsok-
nak /U megtakaritds/ legaldbb is egyenlilrek,
ill. nagyobbnak kell lennie az évi dtlagos ki-
addsokndl /U raforditds/.

A szémitdsi médszer alapgondolata tehdt
nagyjédbdl megegyezik a fejlettebb ipari orszd-
gok gazdasigi szdmitdsok alapjén irdnyitott
nagyvdllalataindl médr sok éve alkalmazott un.
dtlagos minimdlis termelési kdltség /vagy me-
nuitdsi-/ médszerének alapgondolatdval. /1/

E médszer szerint egy meglevd termellbe-
rendezést akkor kell lecserélni /vagy felljita-

/1/ A Witold Lissowski "Munkaeszk®zdk gazdasd-
gi kopdsa™ c, miivében is emlitett ezen méd-
szerek Knut Wicksell és R.GsAllen &ltal ki-
dolgozott matematikai képleten alapulnak.
Ezt haszndlja fel a G. Terborgh dltal ki~
dolgozott Un. gyakorlati MAPI /Machinery
and Allied Products Institute/ formula is.
Lédsd: G, Terborgh: Business Investment Po-
licy, MAPI and Council for Technologital
Advancement, 1958.
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ni/, amikor az Uj létesitmény alacsonyabb 4&t-
lagos évi lizemeltetési kidltséget /"eredményt"/
biztosit /a beruhdzdsok amortizdcids és esz-
kozlekotési k8ltségeit is figyelembe véve/,
mint amennyi a meglevd termel8berendezés to-
vabbi ilizemeltetése esetén fellépne.

A médszer biztositja a kiilonbsz8 akc
irdnyok évi atl agos tizemeltetési kthSGge;rek
kiszdmitdsa sorén az id&faktornak, a gazdasé-
gos lizemi élettartamoknak, a réaforditdsok idé-
ben ndvekvd, ill, 2 megtakaritdsok iddben csdk-
kend voltanak, tovdbbd a kiilonbdzd "akcid-
irdnyok" utdn meglevd termellberendezések fi-
zikal kopdsa és technikai-erkdlcsi avulédsa kii-
10nb62z8 mértékének a figyelembevételét is.

A fenti tényezdk a kOzismert diszkontd-
ldsi, 11l. annuitédsi technikdval keriiltek a
szdmitdsi médszerbe beépitésres

Vagyis a termeldberendezések varhatd
élettartama alatt folyamatosan felmeriild ré-
forditdsok, illetve megtakaritdsok "jelenér-
tékét" /kumulidlt - diszkont értékét/ az in.
annuitdsi ko&ltségfaktor /?} / alkalmazidsaval
szdmitottuk:

N

/1 + 8/ -1
%N 5 . N L./
J Be /1 + p/

ahol a J = kalkulativ kamatldb
N = varhaté gazdasdgos iizemi
élettartam.

187




Az egyszeri, beruhdzds jellegii rafordi-
tdsokat az Un. annuitdsi éridkfaktor AlfN/
alkalmazdsdval tudjuk folyd termelési kolt—
ségekké alakitani;

W0 ul A
/ij g——ﬁ-—L‘x N 2./

/1 + fif7 -1 1-/1+ 4/

/A fenti szdmitdsok esetenkénti elvégzése sziik-
seg.e“en mivel ezek értékeit -~ a kamatlab és
az évek szdmdnak filiggvényében - a kamat-tablé-
zatok tartalmazzdk./

A tovédbbiakban a feldjitds, korszeriisi=-
tés vagy gépcsere utdn meglevd "Uj" termels-
berendezésiink évi &tlagos kiaddsainak a mini-
mumdt /U / hatdrozzuk meg az 4tlagos
minimdlis termeldsi kolt-—
ség-médszer alapelvének, valamint az Un., dif-
ferencia-mdédszerek §7emlelet1 méd jédnak meg-
felelden.

min.rafor.

5.1 El18szor az "uj" termeldberendezés fizikai
kopdsa és technikai /erkdlesi/ avuldsa
k5vetkeztében varhatd évi ilizemeltetdsi
k5ltségnivekményeinek /differencia-mdéd-
szer!/ jelendrtékét /V/ szdmitjuk ki az
annuitdgi-kdltségfaktor felhaszndldsaval.

Ennek sordm a mdédszer tudomdnyos megalapo-
zottsdga mellett, éppen az egyszeri gya-
korlati felhaszndlhatésdg érdekében, bi-
zonyos egyszeriisiti feltevéseket alkalmaze
tunk. Ezek lényege, hogy a megtakaritasok,
ill. rédforditdsok /pontosabban a "rdfordi-




tédsndvekmények"/ id8beni alakuldsédban bizo-
nyos torvényszeriiségeket feltételezve azo-
kat matematikailag viszonylag egyszeriien
kezelhetdvé tettilk a vdrhatd gazdasdgos iize-
mi élettartamok teljes iddszakarae.

A tOrvényszeriiségek feltételezése jo-
gosult és nem okoz lényeges szdmitdsi pon-
tatlansdgokat sem., Emellett viszont lehetd-
vé teszi e tudomdnyosan megalapozott  mdd-
szer viszonylag egyszerii, kdnnyen kezelhetd
formédba hozataldt, ami a szélesebb korii al-
kalmazdsbavétel természetes kovetelménye.

A megtakaritdsok, ill réforditdsok
/M"réforditdsnovekmények"; gradiensek/ id§8-
beni alakuldsdnak tendencidjdt /trendgdrbé-
jét/ ugyanis az Uj létesitmény /a csere vagy
felljitds utédni termeldberendezés/ Un. el-
s8dleges ilizemi élettartama sordn varhatd,vi-
szonylag megbizhatdan becsiilhetd értékei
hatdrozzdk meg. A dinamikus szdmitdsi mdd-
szerek alkalmazdsa sordn nem is ez szokta a
f8 problémét jelenteni. A termeldberendezé-
sek élettartamdnak els§ néhany éve alatt
fellép8 rédforditdsok, ill. megtakaritdsok
becslése viszonylag megbizhatdan elvégezhe-
t8 leanne, Nem Ugy a termel8berendezések tel-
jes élettartama, kiilondsen nem, az un. "fo-
kozott élettartama" sordn. Eppen ezért a
dinamikus szdmitdsi mddszerek alkalmazdsa
ellen, viszonylag nagy munkaigénye mellett,
a becsiilt értékek kétes megbizhatdsdga volt
a £é érv.
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A kidolgozott mddszer mindkét, egyébként
jogos kovetelmény igényét kielégiti,

Azdltal ugyanis, hogy a rdforditdsok,ill.

a megtakaritdsok iddbeni alakuldsédnak ten-—
dencidjdt az elsd évek viszonylag jél be-
csiilhetd értékei alapjan matematikai alake
ban /regresszids fiiggvények formdjdban/
fejezi ki, a problémdt matematikailag és
igy gyakorlatilag is kinnyen kezelhet§ for-
médba hozza, A termellberendezések  teljes
élettartama alatt fellépd megtakaritdsok és
rédforditdsok tényleges értékei  varhatdan
kisebb-nagyobb mértékben el fognak  térni
az elsl évek becsiilt értékei alapjdn meg-
hatdrozott, regresszids filiggvények alapjdn
szdmithaté, feltételezett értékeitdl.

Ez az eltéréds csak az élettartam tédvolabbi

iddpontjaiban lesz szdmottevd, A diszkontd-
lds technikdjabdl kovetkezden azonban a ké-
s8bbi idd8pontokban fellépd megtakaritdsok,

illetve raforditdsok és igy ezek szamitdsi

pontatlansédgai is, az évek szamdnak noveke=
désével exponencidlisan csokkend befolyds-—

s2l lesznek 2 dontés kimenetelére.

Vildgosan felismerhetd tehg$ az élettartam
elbérehaladdsédval ugyan esetleg fokozddd el-
téréseknek a dontés kimenetelére exponenci-
dlisan csbkkend befolydsa miatt, az altalunk
alkalmazott feltételezéseknek a2 jogosultsd-
ga« Az igy véarhatdan elkdvetett szamitdsi
pontatlansdg ugyanakkor mindségileg és nagy-

sdgrendileg is kiilonbozik az id8beni val-
tagdsokat, az élettartamok kiilonbozdségét,




az idofaktort stbe. figyelmen kiviil  hagyd
Un. statikus formuldk alkalmazdsa sordn el-
kovetett durva hibdktdl. Ezen eltérések:
jellege és nagysdgrendje miatt a kiilonbozd
szdmitasok alapjdn hozott ddntések is &l-
taldban igen eltérdek lehetnekes

Az évi lizemeltetésil kdltségnovekmények fen-—
tiek alapjdn szémolt /"tbkésitett"/ jelen-~

értékét /V/ Osszegezziik az Osszes,egyszeri

beruhdzds jellegii kdltségekkel /B/, vagyis

képezzik a B + V Osszeget.

A k8vetkezd 1épésben a B + V jelendrték
Osszeget az annuitdsi ériékfaktor felhasz-
nédlédsédval N év alatti egyenld,atlagos ter-
melési koltségekkdé alakitjuk a4t /U I
vagyis dbrdzolva /ldsd a kdvetkezd
oldalon/.

réaford.

A 2, dbra magyardzata:

/B +V/ «

= U ’, = ;
raford. R +j;l"’/-n

dtlagos termelési koltség Bt

¥ j?
vV = _n;
L

lizemeltetési tobbletkdltség - teher T
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leirdsi koltség - teher Sl
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/Az utdébbiban tehdt mdr szdmitdsba vett az

a tény is, hogy maga a leirds is kamatozik,
de minden egymédst kovets leirdsi Usszeg

- egészen az &lldeszkoz élettartamdig - egy
évvel rovidebb ideig fog kamatozni. Vagy az
elfogadott terminolégidval fogalmazva: egy
évvel rovidebb ideig jelent eszkdzlekStést

a népgazdasdg szamdra./

A két "koltség-gdrbe" gzuperpondldsdval add-
dé "U-gdrbének" a minimumdt a gdrbe egyenle-
tének differencidldsival hatdrozhatjuk meg.
Ily médon megkapjuk az Uj termeldberendezés
"N" vdrhaté gazdasdgos iizemi élettartamat,




illetve az ahhoz tartozd dtlagos minimdlis
termelési kbltségnek, az U_, . -nak az
Er ity raf.min.
Nyilvénvalé, hogy a kiilonb6z6 akcidiranyok
feltételezett elvégzése utan meglevd "™Gj"
termeldberendezések fizikai kopdsa és tech-
nikai-erkdlcsi avuldsa kiilonbozdé mértékei-
nek megfelellen tulajdonképpen nem egy
"§legorbérdl™, hanem egy gbrbe seregrdl kell
beszé1lniink, Igy kiilonbozé "N" és "U_,
értékeket is kapunk. A felhasznilt
matematikai appardtus és kozgazdasdgi meg-
fontoldsok részletesebb ismertetése azonban
itt nem 411 mdédunkban.

Meg kell még jegyezniink, hogy az U
szdmitdsa sordn is mar figyelembe
vettiikk azt a tényt, hogy a kiilonbdzd ak=-
cidirdnyok feltételezett elvégzése utédn
rendelkezésiinkre 4116 "uj® termeldberendee
zések fizikai kopdsa, technikai-erkdlcsi
avuldsa, élettartama és igy értékcsokkené-
siikk id6beni alakuldsa is igen eltérd lesz

egymdstdl.

réf.min.

A termeldberendezések hasznialt értékének
id8beni alakuldsat az

=M«

6./

exponencidlis lefutdsi empirikus Osszefiig-
gés alapjdn vettilk szdmitdsba, ahol az

S =S . B.o
LA
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é. dbra

= a termeldberendezés mindenkori aktudlis
/"hagzndlt"/ értéke, az "n"-ik év vé-
gén szédmolva,

= koefficiens /tapasztalati, empirikus 4l-~
landé, tulajdonképpen a gdrbe "elhelyez-
kedését" hatdrozza meg a koordindta rend-
szeren beliil/,

= hatvdnykitev8 /tulajdonképpen a girbe
"lefutdsdt™, "alakjdt" hatdrozza meg
a termeldberendezés jellegének megfele-
18en/. Szdmitdsa: -

1 1
m = N 1n R 7'/
ahol az




5.3

az ShN = az Uj termeldberendezés N gazdasd-
gos iizemi élettartamdnak végén
vdrhaté maradvény értéke. A gép
haszndlt értéke asszimptotikusan
kozeledik maradvinyértékéhez.

/A fentiek részletesebb kifejtése, valamint
szdmitdsi médszeriinkbe torténd beépitési
médjdnak ismertetése meghaladja e tanulmdny
kereteit./ :

\

A fentiek alapjén tehdt madr rendelkezésiink-
re 411 az "4j" termellberendezés "N" é&vre

szdmolt dtlagos k6ltségminimuma,az U_, %
Sibtin, raf.min,.

Az Un. dtlagos minimilis termelési koltség
alapelve értelmében most a szembendlld mi-

nimumokat kell meghatdrozni. Vagyis rendre

meghatdrozzuk azokat a megtakaritdsokat /!/,
amelyeket az "uj" termeldberendezés minimi-
lisan biztosit a meglevd berendezés tovabbi
lizemeltetéséhez viszonyitva /U &
Ennek értékét az l.sz. tédb-
lazat kitcltésével szamithatjuka

megtak.min.

Kézenfekvd a tovdbbiakban, hogy a felujités
sorén azt az akcidirdnyt /felldjitdst, kor-

szeriisitést vagy cserét/ vdlasztjuk, mely-

nek elvégzése utdn a rendelkezésiinkre 4116

"ij" termellberendezés évi dtlagos megtaka=-
ritdsédnak és évi 4tlagos rdforditdsainak

kiilonbsége a legnagyobb.

/A szdmitdsi mdédszer kdzgazdasdgi-matemati-
kai alapjainak részletesebb kifejtése a je-
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len tanulmdny keretei k8zdtt nem végezhetd
els A kdvetkezd fejezetben azonban még
részben a gazdasdgmatematikai alapok is
tdrgyaldsra keriilnek./

6e A szdmitdsi midszer felhaszndldsa a termeld-
berendezések nagyijavitdsa sordn

Mddszertan

A tovdbbiakban az alkalmazds mdédszertani
kérdéseit tdrgyaljuk. E cé1bdl sziikséges, hogy

a fejezet 0malld egészet képezzen, melynek alap=
b

jédr. 2 javasolt szdmitdsi médszer -~ a gazdasag-
matematikai alapok ismerete nélkiil is - vild-
gosan érihetd és egyértelmien alkalmazhatd le-
gyen. Ez az igény elkeriilhetetlenné teszi né-
hdny fogalom részben ismételt, részletesebd
definicidjate.

Az 4dtlagos minimdlis termelédsi k3
médszerének fent leirt alapgondolatat ki e
hetjilkk e szamitdsi mdédszerek a;ﬁa_maza5¢,gya=
korlata szerint Ugy is, hogy

«1 Begyrészrdl kiszdmitiuk a kiilon#zd akeid
irdnyok utédn rendelkezdsiinkre 4115 terme=

l8berendezések ydrhaté "N" gazdasagos tize~-
mi élettartama sordn elérheid &vi tlagos

megtakaritdsokat, Ezek, a jovd évre szd~-

molva viszonylag megbizhatdan megallapit~

hatdk lesznek a kovetkezd képlet,valamimg
az la.sZ. tdbldzat felhasznaldsdval:

(&)

12




'/Umin/ megtakaritds =

= /Q‘Ur-‘Uﬁj/ + Q /LI‘ s Jr/ 9./

ahol az egyes jeldlések

U /M/: a régi termeldberendezés egy évi iize-
2 meltetdsi kiltsége

U,. /M/: az 4j termeldberendezés egy évi iize-
ud meltetési koltsége; eszkOzcsere ese~
tén /U /, egyszerii felijitds, rekon-
‘strukcfd /U_/, feljavitds /U./ kor-

szeriisitd ~ feldjitds /U, / ¢ esetei-
ben /14sd az l.sz. tdblédzat megfeleld
oszlopait/

L /R/: a meglevl berendezés egy évi érték-

* csbkkenési leirdsa /az Un. "avuldsi
gorbék™ /1/ géptipusonkénti ismere-
te esetén a régi berendezés értékcsdk~
kendsi leirdsa annak aktudlis értéké-
ben mutatkozdé évi veszteségével he-
lyettesitendd, ami a berendezés tovdb-
bi egy évig tartd lizemeltetése esetén
bektvetkezik/

J_ /M/: a meglevd berendezés utdn egy év alatt
fizetendd eszkdzlekdtési jadrulék /ill.
a fenti gorbék megléte esetén a megle-
v8 berendezés jelenlegi haszndlt vagy

/l/ Ge Terborgh: Business Invesiment Policy,
~ MAPI and Council for Technological Advan-
cement, 1958.
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/Umln

aktudlis ért°kenek a deltéval vagy a
kamatldbbal szémolt évi hozama/

az egyendértékii gépszdm /vagy a  gép

termelékenységi indexe/. Ez azt feje-
zi ki, hogy az Uj termeldberendezés
hdny régi gépet képes a termelésben
/ugyanazon id8 alatt/ helyettesiteni.
Alkalmazdsdval biztosithaté, hogy a
réforditdsokat, ill. a megtakaritdso-
kat az Osszes akcibirdnyok esetében
azonos termékmennyiségekre szdmoljuk
el

/ megtakaritds = az a vdrhatdé megtakari-
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tdas, ami az egyes akciéd-
irdnyok feltételezett elvégzése utdn
a jové évben az lizemeltetési koltsé-
gekben minimdlisan elérhetd lesz. /De
csakis a jov6é évre szédmolva,mivel az
évi lizemeltetési kOltségnovekményt
mar nem itt, hanem a "p"-ben vessziik
szédmitdsba!/ Kiszdmitdsa az l.sz.tdb-
ldzat kitoltésével torténik.Az egész

gazdasdgossdgi szdmitds sordn ez az
egyetlen 1épés, ami manudlisan is vi-
szonylag "nagyobb" munkidt jelent. 'Vi-
szont ezen szdmitdsok elvégzését a
legprimitivebb gazdasdgossdg’. szdmi-
tédsi médszer sem melllzheti.A szisz-
tematikusan felépitett tdbldzat ki-
toltésével, tovdbbi szdmitdsok nél-
kiil, megalapozott dontés hozhaté az
optimdlis akcidirdny kivdlasztdséra.




azdal tdblizat a felijitdsok, feljavi itések, eszkizcserék 4 k
: : ; k8z8ttl vdlasztdshoz
Elensés tirgya: Kelt: - 5
Elfirényzott termeléei iitem /a termeld berendezés tervezett kihaszndldsi foka/: Véllalat:
I. Az lizemeltetési t&bblntk}ﬂnég elemz§ meghatdrozdsa
MeglevS berendezés: Javasolt berendezés:
a,/ Leirdsa: a,/ Leirdsa: -
b./ Gépszém: b./ Becsiilt lizemi élettartam /N év/, N = No= N = l“-
c./ Helye: s
3./ Msting wrdmai c./ Becsiilt végs8 haszndlt érték /sn,n/, snj' S e S k" snc-
e./ Beszerzés kelte: /év/ d./ A tcmeldberondezél brutté beruhdzdsi koltsége
f.; n;;m:d;é.; k¥1ltsége /Yt/' /By= By 4B, $4By gz tB i
g./ 8dlya /kg
h./ Bladdsi hasznélt, vagy dtalakitdsi értéke /S, /i o S “g_g;fjg‘:::s”;gigjl"‘5° Bde N e MR
/Kényv szerinti-, maradvény-, vagy hulladék é’““_/ 2./ Véga nasmélt érték tényezs [h= S / B, %/ R BRe=  Rm  Re
g./ Az alkalmazott delta /4 ., %/:
lix.; :uu:m:a 1:olvzott "ot % /a N, R és Anom.nllpjﬂn/: PJ- Pf- P= P“.
./ Egyenértékil gépszdm /Q,db/: Q= Q= Q= Qg™
A meglevd be- | A felijitott | A korszeriisi- |A feljavitott|A javasolt uj | A beruh-i
r= [Tét. 3 s rendezés iize- [ berendezés tett beren- berendezés berendeszés 111, feldj-i
sda |ezdm KOLTSEGTENYEZOGK: /n/év/ meltetési izemeltetési | dezés lizemel- |iizemeltetési |izemeltotési |tevékenység
ktltségei -kliltiégoi tetési kdlts. kdlts. k8ltségei d1tal elér-
£ it B n R n het§ megtak.
: 0 R/éy o
A 1. | Kézvetlen munkabér
2. | Uzemi &1taldnos kBlteég /"4llandé része"™ a term.teriilet ardnydban/
3. Krlmfogya-zth
4, | Szerszdm és fogydeszkdz felhaszndlds /tartozékok,szerszdmok,miiszerek/
S. | Segédanyag felhasznélds
6. | Normél karbantartés kdltségei .
7e Termeld teriilet tobbletkdltségel /lizemeltetési jellegi tBbblotkUltl‘gtk/
8. | Bgyéb kiltségek /selejt, d114sids stb./
B 9, | Alvédllalkozéi kdltségek /térsiizemek stb. k¥ltség tibbletei/
30s | Pontossédg kiilonbségbSl szdrmazé tdbbletkdltségek /uténmunkdlds, szerelési
t8bbletkdltség, ttbbletigény az eldgydrtmdnnyal szemben/
31¢ | Porgbeszkiz szikséglet kiildnbségébsl adédé tébbletkbltedg /raktdrozds stb./
18, [ As anyagfelhaszndlds tSbbletksltségei /a kizvetlen anyagfelhaszndlds ndvekedése
alapjén szdmolva/
13 | Windségjavulds bevételi kiilénbdzete
I, As §J beruhdzds dltal a kbvetkezs évben elérhets Uzemeltetési
megtakaritdsok: Ur . Q- Uﬁd/ = ST e e U - TU.. - z/ur-uﬁj/.
II, A hn'uﬂ.t értékben mutatkozé évi veszteség /sr/n/- S /ns1/® V&Y Lo, n/: T £ o J cs :‘/ur.q_u‘“/
III, A meglevs berendezés utdn egy v alatt fizetendS§ eszkbzlek.jdr.: J/M/:
Iv. Egyéb terhek és k¥ltségek a régi berendezés megtartdsa esetén:
Az ij beruhdsés dltal a Jv& évben elérhetS megtakaritdsok /"nin./ wegtsk, Q-U /+Q.L +ed= A hat"kony'dgi ‘tényez8 kinimit;nl:
% . /ﬁrQ-U“/# Q./L 43/ =B . p 1
Az (j beruhdzds j¥v8 évi tébbletterhe: /um./ réfcrditds + B . p'= A non.zs - = ~ 5
Gf alapjén szd- felijitds G alapjén
Gk mitdsba ve=- korszeriisités Szédmitotta: Kelt
O norn.$ \of  hets akolé * frodgavivie  —» Tolawatewt . & tervezett ?
Ges  irdnyok eszkizcsere ake16irdny dolkezds:

A3 Mindenlitt kiszédmitandé tényezdk /agcdi gyértésndl, kisiizem esetében is homogén termelés és homogén géppark esetében tizemi rezsi %H-kal
inhomogén termelés és inhomogén géppark esetében gépenként szédmolva
Bs Cpek tUmeggydrtédsban kell szémitani, vagy becsillni /egyedi és kislizemnél is megbecsiilends, h& az redlisan elvégezhets

EllenSrizte: ¢ o o o o o o o s o

Kelt: o o o o o o o o o o o o

£98/a
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6.2 Masrészrdl kiszdmitjuk a kiilonbdzd akeid-—
irdnyok feltételezett végrehajtdsa utdnm
fellépd, az amortizdcids és eszkdzlekdté-
si kdltségeket is magdban foglald,tovabbd
az Gj berendezés fizikai kopdsa és tech-
nikai-erkdlcsi avuldsa egyiittes hatdsdbdl
adsdd iizemeltetési koltségtbbblet-ndvek-
ményt is kifejez8 /a mindenkori legijabb
termel8berendezéshez viszonyitott/ évi
dtlagos kiaddsokat, .ill. rdforditdsokat
az 4j berendezés varhaté "N" gazdasidgos
lizemi élettartamdra szdmolva, a kovetkezd
képlet, valamint az l.sz. diagram felhasz-
naldsdval:

/Umin/ réforditds = B . Aﬂnorm. + p/ leosi/

ahol az egyes jeltléseks:

B /M/: a meglevl berendezés lecserélésének
/Bes/, egyszerii felijitdsdnak /Bf/,
korszeriisit6é felujitdsdnak, moderni-
zdldsdnak /B /, ill. feljavitdsdnak,
/B./ egyszerl, beruhdzds jellegii

bruttd kﬁltsége, kiszamitésaj

+
= /Bé+Bsz+Bb+Be/ +Sr/.Q-E... 11/

[Fi4Fyy
ahol
B, /R/: az 4j termeldberendezés bekeriilési

- dra /a beszerzési ar vagy felualta-
si koltség tisztén/,




- /M/: szdllitdsi koltség,
B, /M/: beszerelési kiltség,
"B /M/: egyéb, pl. a bejdratds, felfutds tobb-
— letkoltsége a normdl lizemeltetds kdlt-
ségeihez viszonyitva,
L /F/: a meglevd berendezés felijitdsi kolts

1

sége /csere esetén szamolva/,

F /M/: a meglevl berendezés felijitdsi ideje
o alatti termeléskiesésbSl adddé veszte-
sége /mint fent/,

S /P/: & meglevd termellberendezés jelenlegi .
' haszndlt, aktudlis /vagy maradvény/
éritéke /m.f/. 35

*QEQ /B/: plusz pl. ha az 4j termeldberendezés
dltal a termellteriiletben elérhetd
egyszeri megtakaritdsokat jelent /az
egyenértékii gépszdmmal szdmolva/ és
minusz pl« ha az Uj termeldberendezés -
dltal igényelt egyszeri tdbbletberuhd-
zds jellegii koltségeket jelent /hilé-
zatbdvités, gépalapozds, szdllitdsi it
vagy egyéb épitdsi koltségek/.

A brutté egyszeri, beruhdzds jellegii kolt-
ségek kiszédmitdsakor a képletben szerepld ténye~
- z8k behelyettesitése, az akcidirdnyoktdl fligglen,
értelemszeriien torténik,

" s /%/: normativ delta /v.0.: kalkulativ ka-

matldb/. Egyenld egy beruhdzisi te-
vékenység kOzpontian megédllapitott,
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ill, eldirt minimdlis rentabilitdsé-
val, Ez térben és idében differenci=-
dltan dllapitandé meg, attél fiiggden,
hogy egyes népgazdasdgi-, vagy ipar-
dgban, vagy vdllalatndl csdkkenteni
/ez esetben a A -értékét megemel-
juk/, vagy ROl Hedig fokozni /ez
esetben -értékét alacsonyabban
éllapitjgﬁ meg/ akarjuk-e a beru-
hdzdsok, ill« rekonstrukcidk intenzi-
tdsdt a kiilonbozd és az idGben eset-
leg valtozé iparpolitikai megfontolé-
soknak megfelelden

wpr /&/: az l.sZ, diagrambdl, egyszerii Ussze-

vetitéssel meghatdrozhatdé szdzalékér-
ték, Megdllapitdsdhoz ismerniink kell
a csere vagy felijités utan rendelke-
zésiinkre 4116 dj termeldberendezés:

"N" /év/: varhat{ gazdasdgos lizemi élettartamdt
/361 megfontolt miiszaki-gazdasdgi becs-
lés és az irodalmi forrdsokbdl ismert
"avuldsi gorbék"-kel t5rténd egyezte-
tés alapjan/, valamint ismerniink kell
az Uj berendezésre az

BR" 3 az un, végleges haszndlt értékardny
értékét. Ez egyenld az Uj termeldbe-
rendezés N gazdasdgos iizemi élettarta-
mdnak végén varhaté /ill.a fenti,sta-
tisztikai médszerekkel megszerkesztett
g0rbékbdél meghatdrozhaté/ maradvényér-
tékének /ami legtobbszdr egyenldnek

" vehetd a gép hulladékértékével/, vala-
mint egyszeri, beruhdzds jellegii k61t~
ségének a viszonyszdmival, vagyis




R = /%%ﬂ/ 12,/

Ily médon most mir igen egyszeriien meg-

 &llapithaté lesz az l,ez. diagram alapjén az

/U = / réforditds, vagyis a csere vagy feldji-
tds utdn rendelkezésiinkre

4116 "4j" termeldberendezés szembendlld
koltség-minimuma ./kritikus kdltsége/.Ez
tehdt az Uj termeldberendezés évi dtla-
gos /és minimdlis/ kiaddsait, ill.rdfor-
ditdsait fejezi ki, a kiilonbdzd akcid-
irdnyok kiilonbszd N gazdasdgos iizemi
élettartamaira szdmolva. Ahol & "p" ére
tékében figyelembe van véve a beruhdzds,
ill. rekonstrukcid egyszeri, beruhdzas
jellegii koltségeinek évi amortizdcids és
eszkdzlekotési hdnyada /"b"/,valamint az
ij berendezés fizikai kopdsa és techni-
kai-erkolesi ayuldsa egyiittes hatdsabdl
adédé évi iizemeltetési koltségtobblet-no-
vekmény /"v"/ egyardnt., A kettd szuper=-
pondldsdval adédd "u"-gdrbe /ldsd a 2,
SZ. dlagramot/ "N"-hez tartozé értéke
lesz az évi atlagos kiaddsok minimume

/U /e

I'é.f;mino

A kOltséggdrbék szuperponalasa, majd
differencidldsa utdn az /U 5 / rédford.
kiszdmitdsara adédd . .-
igen komplex képlet diagramikus &brézo-
l4dsdval /l4sd az l.sz. diagrammot/, as
elvégzendd szamitdsokat a lo.sz. egy-

szeri Osszefliggés alakjdra redukaltuk.
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Gt

Vegul"az dtlagos minimilis termeldsi kolt-
ség médszer alapgondolata értelmében . a

fellijitdsok sordn alternativikusan fellepo

akcidirdnyok koziil azt a megolddst vdlaszte
juk,amelyre teljesiil az aldbbi gazdasdgi
kritériums 3

/ / rafordltascﬁ:‘/U / megtaka- 13¢/
§ ritas

vagyis azt az akcidirdnyt valasztjuk,amely-
nek végrehajtdsa utdn rendelkezésiinkre 4116
ij termeldberendezés &tlagos évi iizemelte-
tési koltsége /az egyszeri rdforditdsok amor-

‘tizdcids és eszkOzlekOtési kbltségeit,elté=-

ré élettartamukat, avuldsuk és fizikai ko=
padsuk eltérd mértékét stb-t is figyelembe
véve/ alacsonyabb lesz, mint a régi termeld-
berendezésé, illetve amelyiké a tObbihez
viszonyitva is a minimdlis értéket adja.

A fentiekben alkalmazott &dtlagos minimdlis
termelési koltség /vagy annuitdsi/ méd-

‘szer egyszeriien atalakithaté a hazai gya-

korlatban elterjedtebb megtériilési idd
/vagy ennek reciproka, az un., megtériilési
rdta/ szadmitdsdra alkalmas képletté, Ennek

- alapgondolata értelmében a

204

.B /A+p/ = /Q,UrfUﬁj/‘+ Q /Lr+Jr/ 18/

egyenldségbbl a A hatékonysédgi faktort ki~
fejezve kapguk a




; /Q.Ur-Uﬁi/+Q/Lr+Jr/-B..p% ]
Agzdm = Wi e =

15:/

He |

kifejezést, ahol az
i /év/: megtériilési id8, mig a
/%/: a gazdasédgi szdmitdsbdl adsdd
hatékonysdgi tényezd /v.0.:
"belsd kamatldb™ vagy "bels8 megtérii-
1ési rata"/, ami egyenld a beruhdzis,
ill. rekonstrukcid 4ltal "N" év alatt
ténylegesen elérhetd megtakaritésok,
ill., réforditdsok kumuldlt-diszkont
egyenlegeinek a réatajaval, Vagy més
megfogalmazdsban, az a hatékonysdgi
réta /v.0. belsd kamatldb/, amellyel
az Uj berendezés N élettartama alat-
ti megtakaritdsokat diszkontdlva az
éppen egyenld lesz az egyszeri,beru-
hédzds jellegii raforditdsokkal, Ennek
alapjan, ha

A%zémitott

Aszémitott — Ahormativ 16./

a dontés egyértelmiien meghozhatd a tervbevett
akcidirdny végrehajtdsdt illetlen, mivel az
nemcsak a normativ hatékonysdgot hozza a be-
rendezés N varhaté élettartama alatt /amit a
A, = Ah egyenldség fejezne ki/, hanem még egy
Aasz -'An/'B' Osszefiiggés alapjdn szdmolhatd
tobbleteredményt, tdbbletmegtakari-

“Gagt 18 hoz,
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Nyilvdnvald, hogy a felijitds sordn gzdmitds-
ba vehetd akcidiranyok kOziil a legnagyobb

A , -mal /ill. a legkisebb i , -mal/ rendel~-
~8zall .78 akcidirdny s végrehaitdsa
mellett kell, & maximdliis gazdasdgi hatékony-
sdg biztositdsa céljdbdl, donteniink,

7. Szampélda & javasolt dontési mddszer
gvakorlati alkalmazdsara

A kdvetkez8kben azt vizsgdljuk - & java-
solt médszer felhaszndldsdval -, hogy egy nagy-
javitds eldtt 41146 termellberendezés egyszeri
felidjitdsa vagy lecserélése lesz-e gazdasdgo-
sabb a vallalat /!/ szédméra.

A pagyjavitds eldtt 4116 termeldberende-
zés egy UF-221-es egyetemes, vizszintes,mecha-
nikus kézi vezérlésii marégép., A javasolt Uj be-
rendezés egy MUP-320-as jelii, ugyancsak egye-
temes, vizszintes, de iitkdzls programvezérlésii
mardgépe

A probléma tehdt ugy vetddik fel, hogy
egyszeri felujitdast vadltozatlan technikail szin-
ten, vagy pedig magasabb technikai szinvomnall
Uj géppel t0rténd cserét eldénydsebb-e végrehaj-
tani ¢

Az ilyen megfogalmazdsi probléma felve-
tésnek mindenekeldtt az a feltétele, hogy az
Osszehasonlitandd vdltozatok technoldgiai szem-
pontbdl egyenértékiiek legyenek egymdssal, Ezen
azt értjiik, hogy bdrmelyik "akcid" /feldijités
vagy csere/ végrehajtdsa utdn rendelkezésiinkre
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4116 termeldberendezésen ugyanazon technoldgiai
feladatok legyenek elvégezhetlke E feltétel
teljesiilése esetén a lehetséges akcidirdnyok
kozotti védlasztdsnak alapvetlen gazdasdgi meg-
fontoldsok alapjdn kell megtorténnie.

A technoldgiai egynemiiség kSvetelménye
értelemszeriien nem zadrja ki, hogy a kiilonbdzd
valtozatok a technikai szinvonal szempontjabdl
kiilonbdzbek legyenek. Igy ugyanaz a technold-
giai feladat megoldhatd pls. precizids ontés-
sel, kovdcsoldssal, forgdcsoldssal és esetleg
hideg alakitdssal is. Lényeges eltérés kozot-
tilk csupdn az el84llitdsi iddkben és koltsé-
gekben adddik /a kiilonbozdé termelékenység,be-
ruhdzdsi és lizemeltetdsi kOltségek stb. ko=
vetkeztében/.

Példank ebbdl a szempontbdl nem elég
szemléltetd., A javasolt dontési médszer eld-
nyeit elsdsorban olyan jellegii feladaton ke-
resztil szemlélhetnénk, ahol jelentdsek a
feltUjitdsl koltségek, a pontossdgkiilonbségbdl
szarmezé tObbletkdltségek, az anyagfelhasznd-

.....

rések tapasztalhatdk az lizemeltetési, de beru-
hdzdsi kOltségekben is, a termelékenységhben,
élettartamban stb,

Az eredmény realitdsdnak feltétele, hogy
a szamitdsok sorén a durva torzitdsokat ered-
ményezd Un. pdtlékold kalkuldcids mdédsger he-
lyett analitikus kalkuldcidt alkalmazzunk, Vagy-

ként", a termeldberendezések milszaki-gazdasdgi
jellemz8inek filiggvényében dllapitsuk meg.Ilyen

n
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eljdrédsokat kidolgoztak és részben hazailag is

alkalmaznak, elsdsorban az igényesebb gazdasd-

gossédgi szémitdsok sordn, /Eunnek, valamint az

dltalunk végzett mellékszdmitdsoknak ismerteté-
se azonban nem képezi feladatunkat./

Az elvégzett szamitdsok eredményeként azi
kaptuk /ld4sd a 2.szy mellékletet és a. Z.3brat/,
hogy az UF-221-es mardgépet fellGjitds helyett
gazdasdgosabb az MUP-320-as programvezérlési
mardgéppel lecserélni, 4 hatékonysdgi tényezd
4o, 4%, vagyis a tervezett beruhdzds 2,5 év
alatt megtériil.

Meg kell itt emliteniink, hogy a "hagyomd-
nyos" szamitdsi mdédszer alkalmazdsaval erre 1lé-
nyegesen kedvezdbb eredményt kapunk. Ez nyilvédn-
valdan irredlis, mivel - a statikus formuldk
természetéb8l kdvetkez8en - az Uj gépnek csak
a kovetkezd évi megtakaritdsdval szamol,felté-~
telezve annak iddbeni vadltozatlansdgdt. MAar-
pedig a megtakaritds az elsd évben a legna-
gyobb, mig a termeldberendezés élettartama so-
rdn az - a technikai-erkdlcsi avulds és fizikai
kopds kovetkeztében - fokozatosan csdkken., /Ab-
szolut értelemben az lizembehelyezés iddpontjé-
hoz viszonyitva, a fizikai kopds miatt és rela-
tiv értelemben a mindenkori legkorszeriibb gép-
hez viszonyitva, a technikai-erkdlcsi avulds
kovetkezstében./ A statikus formula egyéb - pl.
ellenkszd hatdsirdnyd - torzitdsait most nem
targyaljuk,

A szidmitdsokat az egyszerii pétlds eseté-
re is elvégeztiike Vagyis feltételeztiik, hogy a
meglevd gép felujitdsa helyett egy Uj UF-22l-es

—
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Elemzés thrgya: UP 221-es egyetemes mardgép nagyjavitédsdnak gazdasdgi elemzése Kelt: 1964.
Bl8irénysott termeléei iizem /a termels berendezés tervezett kihaszndldsi foka/: kétmiiszakos lizemeltetés, teljes terhelée V4ll:Kismotor és Gépgyér
I. Az Usemeltetési tibbletkBltség elemzS meghatdrozédsa
MeglevS berendezés: Javagolt berendezés:
@s/ leirdsa: UF 221, egyetemes, vizszintes marégép a./ Leirdea: lUP-320, egyetemes, viuziutu, Utktz8s programvezérlésii marégép
./ Gépszém: - b./ Becsiilt iizemi élettartam /N év/, N, = Ny = N = N, = 1o
U R ey c./ Becsillt végs§ hasznélt érték /S,M/, 8,4 = S, = Sux = Spog"20000
©./ Beszerzés kelte: /év/ 1955 do/ A tomol&boronduél brutté beruhdzdsi kBltsége
£./ Beruhézdsi kbltisége: /M/: 230.000 : /B = Bbi 925 *Bre z«tBe/ = 370,000 + 0,1 , 370,000 = 407.000
8./ 8ilya /kg/: 3.700 7 4a 85 Sevtidnds tueaetivebae W/t B.o 3
h./ Eladdsi haszndlt, vagy &talakitdsi értéke /S , M/: loo.oo0o e. J beruhdzde Usszkiltsége tBy= By= Bi= B =
/Kényv szerinti-, maradvény-, vagy hulladék értéka/ /B'Bb'/n'Pk’sk/Q'E/' 4074000=/9.450+1.7804100.000/ 1,5=24,500=215,000
f./ Végs§ huszndlt érték tényezd /RS / B, %/ Ry= Re= Rym R = 4.92
8./ Az alkalmazott delta /8 orm,r ®/ : 1o ;
h./ Diagrammbéilt leolvasott "p" % /a N, R és Auom.alapjdn/:!’d- Pf'~Pk' Pe.'?"“'”
i./ Egyenértékii gépszdm /Q, db/: Q.‘l- Qp= Q= ch' 1,5 .
A meglevs be- | A felujitott | A korszeriisi- | A feljavi- A javasolt ij| A beruh=i
re |Tét. Wy : v rendezés iize- | berendezés tett berende- | tott beren- | berendezés 11l.fellj=1
sém | sz. KOLTSEGTENYEZGK : /h/év/ meltetési izemeltetési | zés iizemelte- | dezés lizemel-| iizemeltetési | tevékenység
kéltségedi kéltségei tési kdlts. tetési kblts.] kdltségei d1tal elér-
it 13 I3 .3 3 het$ megtak.
il
A 1. | Kézvetlen munkabér 45,600 30.400 15.200
2, |Usemi &1taldnos kSltség /"éllandé része" a ' term. teriilet ardnydban/ . 48,750 35,600 13.150
3. | Aramfogyasztés 844800 68.400 16.400
4, | Szerszém- és fogydeszk¥z felhaszndlds /tartozékok, szerszdmok, mu-zorek/ 14,200 13.250 950
5. | Segédanyag felhasznélés 1.550 1l.440 1lo
6. | Normél karbantartds k¥ltségei 13.530 12,630 900
7. | Termel8 terillet tSbbletk¥ltségei /lizemeltetési jellegii tébbletkdltségek/ - B %
8. | Egyéb k¥ltségek /selejt, &11dsids stb./, Uzemi,fiz. és szellemi dolg.bére+jdrulékai 42,000 39.200 2.800
9. | Alvdllalkozéi kbltségek /térsiizemek stb. kBltlég tdbbletei/ - % i
lo. | Pontossdg kiildnbségbSl szdrmazs tUbbletkdltségek /utdnmunkdlds, szerelési
t¥bbletkdltaég, tUbbletigény az eldgyirtménnyal szemben/ - 3 e
11. | Forgbeszktz szilkséglet kill¥nbségébSl adédé t¥bbletkdlts. /raktdrozds stb./ - % &
12, | Az anyagfelhasznélds tébbletkbltségei /a k¥zvetlen anyagfelhaun.n&v.alapjén/ - & =
13, | Vdllalati 41taldnos ktltségek 106,000 68,600 37.400
I. Az \j beruhdzds ¥ltal a k¥vetkezs évben elérhetd iizemeltetési
megtakaritédsok: /U . Q- U / = 86,910’ Ur BN et Ut = e Um e UJ Wile-ois U“ . e mr'“’”u"
II. ‘| A haszndlt’ 6rtlkben nutltkold évi "utu‘g /sr/n/ r/ne1/2 VEEY L ,Ft/: 18.400 3564430 269.520 = 86.910
III. A meglevs berendezés utdn egy év alatt fizetend§ eszkdzlek. jér. xJ/Pt/ 11.500 d
Iv. Egyéd terhek és kélteégek a régi berendezés megtartdsa esetén: ---
Az §j beruhdszds dltal a jévS évben elérhets megtakaritdsok /“nn./ugt-k.'/ur'°'"|i3/‘°"‘r’°°" = 116.810 A hatékonysédgi tényezd kiazénité;a: ;
Az §) beruhdzds J6vS évi t¥bbletterhe: /uy., /i seq qitge = Be/P+O/ = 215,000 o 0,24 = 51.600 A r?“ = /0.Q-U;./ + Q./L +3/ - B.p T
. . nord, B 1 15.000
Arnicns alapjén szé- felijitéds 8nax alapjén s te it ts szémitotta: Kelt:
X 2 & _tervezett Xo Yo 1
& mitdsba ve - korszeriisités védlasztott ndelkezé 964,
€5 neté akcié feljavités optimdlis csere!
Ecs. 1r(nyok eszkbzcsere akciéirdny

Ar NMindeniitt kissdémitandé tényesSk /egyedi gydrtdsnél, kiuhzm esetében is homogén termelés és homogén géppark esetében iizemi rezsi %-kal
inhomogén termelés és inhomogén géppark esetében gépenként szdmolva
B: Gpak tUmeggydrtdsban kell szémitani, vagy becsiilni /asyedi és khu:om‘l is megbecsiilends, ha az redlis/

- Plon&rith’ Z. Q. Kelt: 1964,
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marégépet dllitunk termelésbe. Ez esethbsn a
jovs évi megtakaritdsra negativ eredményt
/=2+300 H-ot/ kaptunk, ami a viszonylag ala-
csony felljitdsi kdltségekkel magyardzhatd.,
Usszegezésként tehdt kimondhatjuk, hogy

£3
a szdmitdsok eredményeként gazdasdgilag meg-

z

alapozott dontéds hozhatd a védllalat szdmdra
eldnydsebb vadltozat kivalasztdsa cé1jédbdle.

8. Osszefoglalds. A javasolt médszer széles
korii alkalmazdsba vételének feltételei és
perspektivdi. A tovdbbi teenddk

Osszefoglaldsként megdllapithatjuk,hogy
a bemutatott szamitdsi mdédszer eleget tesz a
legkorszeriibb gazdasdgmatematikai mdédszerek-
kel szemben tdmasztott kbvetelményeknek, tudo-
manyosan megalapozott, ugyanakkor kielégiti a
vallalatok azon természetes és jogos  igéuyét
is, hogy a felhaszndldsra javasolt midszer
egyszerii, konnyen érthetd és kezelhetd,redlis
itéletet add legyen.

Szélesebb kori elterjedésének ellfeltd-
tele, hogy a szamitds mindenkor a vallalas
érdekeit juttassa kifejezdésre. Ehhez azonban
az atalakitds folyamatdban levd gazdasdgi me-
ghanizmusnak kell biztositania a gazdasagi
alapot, vagyls a villalatok érdekeltségét a
beruhdzdsi eszkOzdkkel vald takarékossdgban
/amit az eszkdzlekdtdsi jédruldk gyenge érde-
keltsége nem helyettesithet/.
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A gazdasdgi alapok megteremtésével,a val-
lalatok ondlldsdgdnak tovdbbi fokozbdasdval
egyidejiileg a védllalatok nélkiildzhetetlennek
itélik meg és igényelni fogjdk az ilyen, Ondl-~
146 dontés meghozdsdt eldsegitd szdmitdsi mdd-
szereket.

A gazdasdgi alapokkal egyidejiileg bizto-
sitani kell azonban azok széles korii funkciond-

ldsdnak feltételeit is. Vagyis azt. hogy a vdl-
lalatok valdban gazddlkodjanak a rendelkezésiik-
re bocsdtott d118eszkdzbkkel, s tevékenységiik e
teriileten ne korldtozddijék csupan jobbara azok
felljitdsdra vagy kiselejtezésére.

Gondoljunk ugyanis arra, hogy a nyugai-
eurdpai szerszdmgépgyarak t0bbségénél -~ a hazai

értelemben vett ~ TMK {izem nem taldlhatd meg.

ltaldnos szokds az, hogy a2z egyetemes gépeket
dltaldban 5-6 évig lizemeltetik, majd az - alap-
porntossdgukat elvesztd gépeket - & szerszamgép-
javitdssal foglalikozdé vallalatokon keresztiil -
tovdbb adjdk olyan lizemek részére, amelyeknek a

gydrtmdnyal alacsonyabb pontossdgi igényliek. A
gépjavitd védllalat elvégzi a gépen a gyors vagy

részleges felhavitdsokat, melyek célja alapve-
t8ern nem a gép eredeti alappontossdgdt megkize—
1it8 &llapotba torténé rekonstrudldsa, tehat
felUjitdsa, hanem csupdn lizemképes &ilapotba ho=-
zatala /csapdgycserék stb./e.

Igy ple @ Genfi SIP cég haszndlt gépeinek
- a javitd lizemeken keresztil - jelentds és
41landd vidsdrldja a szintén neves Schindler fel-

voné- és vagongyir. Tovabba hasonldé a helyzet

az osztrédk Steyer~Daimler-Puch Miiveknél;a Steyer-
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ben levd csapdgygydr alappontossdgdt elvesztd
gépeinek jelentds részét atadjdk az autdgyir-

nak vagy a gréci: motorkerékpdrgydrnak. A pél-
ddk tovdbb sorolhatdk, miutdn a nyugati cégek

k8z0tt lényegében Laso 116 a gépforgalom rend-

e,

E gépgazddikoddsi rendszer kétségtele-
niil igen jelentls megtakaritdsockat eredményez
/és nagymértékben segitette €10 pl. egyes ve-
zetd nyugat-német cégeknél gépparkjuk  nagy-
részének hébord dta torténd tobbszdri lecseré-
1ését, folyamatos korszeriisitését is/.

-

Nyilvédnvaldan nagy megtakarit
lentene a vazolt szisztéma alkalimaz
munkra is, mind a koltségraforditasok, mind

K&~

az igen sziikdsen rendelkezésiinkre 8118 TMK X
pacitds /1étszdm- és eszkdzdk/ teriiletén. Kz
tudomdsy ugyanis, hogy mig a gbrdillcsapagy-
iparban az &tlagos tirésérték IT 4-6, az autd-
iparban kb, IT 7-8, addig a mezogazoaségi gop-
gyarté iparban, az épitdiparban mar ecsak P
8-11 és igy tovabb. Klna¢koz;k tehét 8z 2 meg-
cldas, hogy ez egyetemes gépeket egy-egy ilyen
ipardgecsoporton beliil - minimdlis és kOzponti
kozbensé javitdsokkal - csupan két-hdrom cik-
lusid8tartamon &t lzemeltessék, majd az alap-
ontossdgukat elvesztd gé€peket tovdbb adjék
olyan ilzemek részére, amelyeknek a gydrtma-
nyai alacsonyabb pontossdgi igényliek, mig vé-
glil a legdurvdbb tiirésigényii helyem /pl. me-
z8gazdasdgi gépjavitdé gépdllomdsokon, kisipa-
ri szovetkezeteknél, tanacsi vallalatokndl
stb./ sem felelnek mar meg a kovetelményeknek
és kiselejtezik /illetve a kdzponti gépjavitd
yvdllalatnak adjdk &4t/ Sketa :




E rendszer alkalmazdsinak és hatékony
funkciondldsdnak azonban ma még kétségteleniil
komoly gdtld tényszlk 411jdk utjat.Ezek alap-
vetBen a gazdasdgi mechanizmusra vezethetlk
vissza., A gazdasdgi mechanizmus feladata lenne
egyrészrdl biztositani, hogy a vallalat fel-
ismerhesse a ndla rentdbilis gyartdsra mar al-
kalmatlan termeld8berendezéseket, mdsrészril
biztositani a vdllalatok érdekeltségét azdk
leaddsdban /ill. kiselejtezésében/, s végiil
biztositani azt is, hogy a megmunkdldsi pon-
tossédg szempontjabdl alacsonyabb kategdridba
tartozd vdllalatok érdekeliek legyensk  gép-
igényeiknek haszndlt gépekkel vald kielégité-
sében /vagyis a beruhdzdsi eszkdzdkkel  vald
tényleges takarékossigban/.

E szisztéma részletesebb kidolgozdst Sr=

demel. A részletes kidolgozds nyilvanvaldan
Qclhie . Y

szilkségessé teszl a kdnyvjdévairds rendszerének
feliilvizsgdlatdt, a leirdsi szisztémdk, vala-
mint az eszk6zlekdtési jdrulék differencidlt
alkalmazhatdsdgdnak megvizsgdldsat, a vallala-
tok kbzotti gépforgalom részbeni Gjbdli szaba-
lyozédsdt, a gépkiselejtezések, ill. gépbeszer-
zések /kdzponti elosztds/, valamint a finan-
szirozds érvényben levd rendszereinek feliil=-
vizsgédlatdt stb., Osszességében tcohdt gépgaz-
ddlkoddsi rendszeriink nagyobbrészit Uj alapok=-
ra helyezéséte.

Az elmondottak bizonyitjdk, hogy a gép-
javitds, gépkarbantartds problémdit, a tavlia-
ti fejlesztési elgondoldsok kidolgozdsdt nem
lehet teljesen kiilonvalasztva tdrgyvalni sem a

épgazddlkoddsi rendszer &ltaldnos,sem edi
g ’ g
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a gazdasdgl mechanizmus egyes kapcsolatos,spe-
cidlis problémditdl. Az e teriileten  hozandé
intézkedések hatékonysdga, egydltaldn funkcio-
ndldsuk elSfeltétele, hogy a hozandé intézke-
désekkel kozel egy iddben szabdlyozzuk mind-
azon teriileteket, amelyekre azvdrhatdéan kiha-
tdssal lesz, i1ll. kapcsolatban van. Enélkiil
ugyanis nem ldthatd biztositottnak az intézke-
dések dltal kitiizdtt gazdasdgi célok elérése.

A bemutatott dontési mddszer szerepe

most médr a fent vadzoltakon beliil az,hogy mii-
szaki és gazdasdgi szempontbdl egyaridnt meg-
alapozott dontéshez segitse a vdllalatokat a
gépcsere, kiselejtezési, felijitdsi,ill. fel-
javitédsi, valamint a korszeriisitési intézkedé-
sek meghozatala sorén, a vdllalat érdekei szem-
pontjébdl legeldénydsebb akcidirdny meghatdro-
zdsén, kivédlasztdsdn keresztiil. ;

Sziikség van azonban a javasolt szamitd-
si médszer tovdbbfejlesztésére /ill. kiter-
jesztésére/, hogy ne csak egyedi termeldbe=-
rendezések szembedllitdsédra, hanem pl. egy
egész lizem vagy vdllalat teljes gépparkjénak
-komplex vizsgdlatdra is alkalmazhatd legyen.

Ez esetben ugyanis a kérdds mar ugy me riil
fel, hogy adva van egy "B" keret, amibll vagy
megvalésithaté pl. egy Uj gép termelésbedlli-
tédsa, vagy pedig két mdsik gép felujitdsa,
plusz egy harmadik gép mod  mizdildsa, azaz

B =B

ﬁj=2.B + B 1'7./

£ m

Nyilvéanvald, hogy ezen kiilénbozd tevé-
.kenységek gazdasdgi hatékonysdga is kiilonbizd
lesz:

n
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Ezen kiildnbdz8 hatékorysdgi faktorok Osszeveté-

se /ilyen inverz és "vagy"-lagos Osszefliggéseik-
ben/ a hivatalos megtériilési formuldval nem vé-

.gezhetd el, mivel az csak relativ dontést ad,

"rangsorolva" az egymdssal milszaki-techroldgiai

szempontbdl azonos akcidiranyokat,

Az ismertetett szdmitdsi médszer azonban
nem csak relativ, de abszolut itéletet is ad.
Meghatdrozhatdk ugyanis a /4 , - A /«B
slapjdn azok a forintdsszegek amelyeket - az
alapjén azo gek, 3 :
egyes "célszerld beruhdzdsi varridnsok" -  azok
rentabilitdsdn tilmenden /tehdt "extra™ hozamok,
megtakaritdsok formdjdban/ = jelentenek a véli-
lalat, ill. a népgazdasag szamarea, Ezek alapjén
médr az inverz Jjellegii Osszefliggések is szamsze-
riisithetdk és a “vagylagos" doutések - 2 miisza-
ki-technoldgiai szempontbdl egymdssal nem  he-
lyettesithetd varidnsok kozdtt /ahogy az egy
egész géppark vizsgdlatakor dltaldban felmeriil/
- meghozhatdke

Az elmondottak alapjén tehdt a javasolt
gazdasdgossdgl szamitdsi mddszer

- &tdolgozhatd dn. "pdtldsi-ldnc modellé" /ldsd
az Un. géplap "kutyanyelvek" szisztémdjdt/,

- kidolgozhatdk népgazdasdgi dgankénti valtoza-
tai /ez lényegébe vdgd mddositdsok nélkiil el-
végezhet§, csupdn az "A-tdblézat" adatai,ill.
azok kimunkidldsa médosul némileg/,




- finomithatd azaltal, hogy az "Lr" helyett a
régi termeldéberendezés egy év = alatti tény-
leges értékcsokkenését szamitjuk ki az "S -
gorbék" segitségével. Ezek az Un. érték-
csOkkenési gbrbék" teszik majd lehetdvé a
"J" helyett a berendezés aktudlis értéke del-
tdval szdmolt hozamdnak szdmitdsbavételét,to-
vabbd az Uj berendezés "N" élettartamdnak,ill.
mindenkori maradvanyértékének "egzakt" megdl-
lapitdsat stb.

- "pbétldsi lanc modell" alakjdban felirva /ill.
felhaszndlva/ programozhatd elektronikus szd-
moldégépre. /Ez esetben még egyéb,  kiildnben
csak bonyolultan szamszeriisithetd tényezdket
vagy "korldtozé feltételeket" is bedpitiink a
modellbe./

1965. december
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KPATKOE COZAEPEXAHHE CTATER

QLB @epemn

5 mgu:g ogpounomennooﬂ TpyXa NDE NPOBOXGHNE DOMOE-
i ccnex&nme NPOBEAGHO Ha OTOGPAHHOM IPYNNe METARNe-
PeZymEX CTAHKOB MaNNHOCTDOETEXBHOTO 38BOXA Hanr, /

B crarse B DASAHUHHX &CHEKTAX N IPYINEPOBKEX PaCCMETDE-
BapTOA OTAGABENE ONGPSNEE, OCTAXMM NPOBENGHHES DOMONTHHX .
padoT ® NPOMSBOAMTEABHOCTH TPYAA NPE STOM; aBrop zalz npa-
wyn. NPEGIRRYHEYD K AefcTBETONBHOCTE ONGHKY sTOff mpo-

K sumeyrasanmofl crarpe MH myGANKyeM nox M2-3 xpa BuO-
TYNNGHEA, QHAXNBMDYDEES NPEBOZKKOS HOCISAOBAHES,

~ QENBNBAPH M. ®epemn

JpeaNueHHS MORHOCTH NPOESBOACTBEHHOTO OGOPYZOBAHEA K
CBABH MOXAY ONGPAUHAME B 6I'0 SKCIIyaTamK:.
g oCcHOBAHWH ONHTA HAKOINEGHHOTO NPE BBEAGEEE HEMPODHB-
HOr'0 peXWMa HKCIIyaTalME OGOpYZAOBAHEA HA JenexsckoM 3aBO-
Ae 1O NPOEBBOACTBY TpPYOC./

B I960 roxy B I x II mexax YeneABCKOIro 3aBOZ& MO MPQHS=
BOACTBY TPyO Oux BBeZER HOBHEt DemEM gwouoro BPOMGHE. lé—
neps HA 38BOAS padoTaNT HOMPEpHBHO, 063 OCTANOBRE OGODYAO-
BaHKA. BHXOAHOR ZeHB. ABTOp CT&THE HCOXOAYeT padory BCETro
0COpYAOBAHKA COOTBOTCTBOHHO POSyABTATEM BBOZOHHA HA NpPeZE~
npleru HOBOTO pexEMA DPadoyero BPEMOES.

Bofl agarEs OF NPOBOZNT C NOMOEBD CDABHETONHHOIO HECONE=
OBaHMA. Op CPABHMBAGT ACHCTBHO CHCTOMH SKCNIAYATENEN O=
OPYAOBAHHA X0 H NMOCNe BBOAGHHA HOBOT'O DOXMMA TDYyA8, AeX&=

eT yAapeHHe Ha TOM ()aKTe, YTO BBOAGHEG HOBOI'O DOREME

4Yero BPEMOHE OMNO BHHYXXGHHHM, CTEMYyRHpYDEMM (ARTODOM RER

SKOHOMNYGCKO#, OPraENS8aNHOEHOR ¥ YOXHOXOIHUSCKOR OpramNse-

g:n NAQHOBO-TIPOAYNPEXETEABHOT0 DOMOETA,  oKOHOMNYSGORHE TDO=
BAENR OCHOBHOT'O IIPONSBOXCTB& NOTPECOB TaXES POOpraHE-

SQNEE B OHCTOMO SECTNyaranEE OGODYAOBAHHA HA 38BOXG, UTO,

RER 970 NOKASHBADT DE3YABTETH, OHAO yCNEWHO NMPOBOXOHO.
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ORIBAH ®epemn
PacXozN HA POMOHT B TEXHEYECKOE COCTOAHNE METALIOpex
NEX CTAHKOB, -

B paGore aBrop MCCHeAyeT M 8SHANHBUDYST (OPMEDOBAHHE
CyMMH DacXOZOB H& DEMOHT METAaNNOPeXYMHX CTAHKOB B TEY6-
HMe 17 ner, HauuHAA C MOMEHTA WX RHCTANANWH, [lapannens-
HO C STHM DACCMarpHBAeTCA NMpOCAEeM& CMOHHOCTH MCIONB3OB&~

HcenexyeMolt IpynnH MamMHH M MX TEXHMUYECKOE COCTOfHHE,

Op pacCcMATDHBAET TAKEEe BOMPOC O TOM, HACKONBKO DPEMOHT
CNoCcOGeH BOCCTRHABNMBATEH NEPBOHOYANBHHE TEXHHUYECKHE NOKS~
8areNM MammH. fasfupaeT Teé KOHKpeTHHe (AaKTOpH, KOTODHO,
Mo 6ro MHGHHD, ONpEeAeNADT TEXHHUOCKOE COCTOIHHE CTAaHKOB,

A Orro

MpAMGHEHHe OTAGABHHX SKOHOMAKO-MATEMATHYECKHX METOXOB
NpE SKCILUIyaTanWN NMPOMSBOACTBEOHHOTO OGODYROBARHA.

B crarse npHBOAATCA SKOHOMMKO-MATEMATHUGCKEE METONH
NpHEeMIUMHEe AJIA CHCTEMH DEMOHTA NMPOWSBOACTBEHHOTO OOOPYAO-
BaHMA, AJNA MJIAHHPOBAHHA pasMepa W LUKIA KODEMOHTHOTO HC-
NONH30BAHAA odopxnonannﬂ, ANfl ONpeAGNGHHA ONTHMANIBHOIO
pasMepa DeMOHTHOM MORMHOCTH, AJNA NMPOTPAMMEDOB8HHA, IIaHMH=-
POBAHEA BPEMEHH HCIOJNBSOBAHWA OGOPYHOBAHMA A0 I'eHEePaNBHO-
IrO_peMOHTa H T.X.

llaree aBTOp H3naraeT BOSMOEHHEe BapEaHTH zeficTsus BO
BpeMfi OCHOBJIGHHA NMPOWSBOACTBEHHOI'0 OOOPYAOBAHWMA , KAK BO
BpeuMsi ero npocrefimMx peMOHTOB, UACTHYHOTO OGHOBIGHHS, TaK
H BO BpeMfl MOZEDHHSALMN MASMMHHOTO NMApKA, CHNHCHBAHHA YCTa-
peBmero oGOpyZOBAHHSA.

[learpansHad 4acTes CTATHH NOCBOMEHA MSJIOXEHMD M pasGopy
Tapolt Teopud pemeHu#f , KOTOpaA C JSKOHOMMYECKO# TOUKM 3pe-
HUA HaNOONeee BSQPEKTMBHA ANA PEANbHOTO M GHCTDOTO ONpeze-
JIeHUA ONTMMANBHHX M3MEHEHH{ BO BpeMA I'6HEPANBHOTO PEMOHTAa
ONpeneAEHHO# TPYNNH NMPOMSBOACTBEHHOI'0 060pyXOBaHMfi. B CBf=-
81 C STHM B CTaThe NPUBOAATCA MOROGHHE CHCTOMH pemeHHkit,
YCIOBHSA ¥ MEBTOZH MX NPUMEHEHHS, KCIOAbByeMHe H& XOpowo Op=
FaHH30BAHRHX M 8BNAIOMHX H8 OCHOBAHUM SKOHOMMWYOCKHX KOH-
nenuuit nMpoMbmIEHHHX QUPM DAsBATHX CTpAaH,

lipuBozMMEIA B CTATHE METOXA ABIAAETCA COBDOMEHHHM ¥ HAyu-
HO-O0COCHOBAHHHM METOZOM. B HEM OZMHAKOBO yUYTEHH congeuen-
HHEe OCOOEHHOCTH ¥ 3KOHOMMYECKHM® MHTEpEeCH IpeAnpuATHi.
[IpocToTra OGOCHOBAHMA ¥ NETKOCTH IDAKTHYECKOI'0 NMpPHMEHE: !
8T BO3MOXHOCTH IPEBPATUTh METOX B TOJESHOE TEeXHUKO—3IKO-
HOMHYECKOE II0COOMEe AJNA CNEeNNaNUCTOB 3aHHMADMUXCH KANUTEAb-
HHM DEMOHTOM X 3auMeHOff oGopyzoBaHMS.

B KoHme cTarsM aBTOD PAcCMaTpPUBAET IDPEANOCHIIKH i
HeHUA TEeOpuUM pemeHuil ¥ B CBAABM C 3TUM OTAEIBHHE npa%sguu
SKOHOMMYECKOT'0 MEX8HM3MA MaHMHHOTO, arperarHoro xossicrsa

g




AUSZUGE DER ARTIKEL
Ferenc FOLDI:

Die Ermittlung der Produktivitat
der Instandhaltungstatigkeit

/Analyse bei den ausgewdhlten Bearbeitungsma-
schinen der Maschinenfabrik "Lang"/

Der Artikel stellt in verschiedener Dar-
legung und Gruppierung die einzelnen Instand-
haltungstatigkeiten und -Aktionen, bazw. die
Produktivitdt der Instandhaltungstatigkeit. Es
wird eine richtige, wirklichkeitsnahe Bewer-
tung der betrieblichen Instandhaltungsarbeit
ausgestaltet«

Zu diesem Artikel fiigen wir unter No.
2. und 3. zweli Beitr&dge hinzu.

Ferenc M. FOLDVARY:

Die zwischen der KapazitidtserhChung der Produk-
tionsanlagen und dem Funktionieren der betrieb-
lichen Instandhaltung bestehende Beziehung.
/Auf Grund der Erfahrungen des Csepeler Rohr-
werks in Verbindung mit der Einfilhrung des
durchlaufenden Arbeitssystems/

Im Jahre 1960 wurde in dem Werk I. und
ITI. des Csepeler Rohrwerks ein neues Arbeits-
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system eingefiihrt. Seit diesem Zeitpunkt arbei-
tet der Betrieb laut der kontinuierlichen Ar-
beitsweise, ohne Betriebsruhetage. Der Autor un-
tersucht in diesem Artikel das Funktionieren

der betrieblichen Instandhaltungsorganisation,
entsprechend den Erforderungen des neuen Ar-
beitsregimes.

Die Analyse wird mit Hilfe der Vergleichs-
methode durchgefiihrt. Das vorherige Funktionie-
ren der Instandhaltungsorganisation wird mit dem
Gleichen, nach der Einfilhrung des neuen Arbeits-
systems, verglichen. Der Autor betont, dass das
neue Arbeitssystem auf den organisatorischen,
technologischen und wirtschaftlichen Stand der
planméssigen, vorbeugenden Reparaturen ent-
wickelnd auswirkt. Die wirtschaftliche Erfiil-
lung der Anforderungen der Grundproduktion er-
forderte die Umgestaltung der Instandhaltungs-
tadtigkeit des Csepeler Rohrwerks, die auf Grund
der Ereignisse gelungen ist.

Ferenc FOLDI:

Die Kosten der Betriebsinstandhaltung und der
technische Zustand der Bearbeitungsmaschinen

Der Autor ermittelt und analysiert in
seinem Aufsatz den Verlauf der Instandhal-
tungskosten der Bearbeitungsmaschinen seit
der Inbetriebnahme durch 17 Jahre.Gleichzei-
tig beriicksichtigt er auch die zeitliche Aus-
niitzung und technischen Zustand dieser Ma~-
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schinen. Es wird untersucht, in welchem Mass
die Instandhaltung die urspriinglichen tech-
nischen Fdhigkeiten der Maschine wiederherstel-
len kann. Konkrete Faktoren werden beleuchtet,
die laut Meinung des Autors den technischen Zu-
stand der Maschine bestimmen.

0tté PAPP:

Die Anwendung einiger wirtschaftsmathematischen

liethoden in der Instandhaltung der
Produktionsanlagen

Der Artikel befasst sich mit den an der
betrieblichen Reparatur- und Instandhaltungs-
tdtigkeit der Produktionsmittel, fiir die Pla-
nung der Instandhaltungsperioden der Produkti-
onsmittel, fiir die Bestimmung der optimalen
Grosse der Reparaturkapazitat, fiir die Planung
und Programmierung der Durchlaufzeit der Gross-
reparaturen usw. angewandten wirtschaftsmaths-
matischen Methoden.

Weiters behandelt er die bei der Rekon-
struktionen moglichen "Aktionsrichtungen",wie:
modernisierende, einfache und teilweise Rekon-
struktion, lMaschinenaustaus-n bzw. Ausschuss.

Es wird eine Entscheidungsmethode dar-
gestellt, die an der Grossreparatur einer
gegebenen Produktionsanlage die schnelle und
reale Bestimmung der aus wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten optimalen Variant aller obigen
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"Aktionsrichtungen" ermdglicht. Damit in Ver-
bindung weist der Artikel auf die gut organi-
‘gierten und auf Grund wirtschaftlicher Uberlegun-
gen geleiteten Grossunternehmungen der ent-
.wickelten Industrieldnder angewandten shnli~-
chen Entscheidungssystemen und deren Funkti-
onierungsumsténden hin.

Die vorgezeigte Entscheidungsmethode ist
ein zeitmdssiger, wirtschaftlich begriindeter
Leitungsmittel, Sie beriicksichtigt die jetzti-
gen Gegebenheiten und Interessen der Betriebe.
Wegen ihrer Einfachheit, Verstandlichkeit und
leichte Handhabung kann die Methode niitzliches,
technisch-wirtschaftliches Hilfsmittel fiir die
sich mit den Reparaturen und Maschinenaustay-
schen beschdftigenden Fachleuten sein.

Abgchliessend werden die Voraussetzungen

der Anwendung der Methode, und in Verbindung da-
mit einige Bewirtschaftungsprobleme behandelt,
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SUMMARY OF THE ARTICLES
Ferent FOLDI:

The analyse of the productivity in
the maintenance work

/A study of the selected processing machines
in the engineering factory "Lang"/

The study presents in different pers-
pective and arrangement the maintenance ope-—
ratiome and activities, the productivity af
the maintenance worke It develops an approxi-
mate fair evaluation in the domain of main-
tenance, ;

We publish to this matter two remarks
under 2. and 3, serial numbers.

Perenc M. FOLDVARY:

The relation between the capacity=rise of pro=-

ductive equipments and the functioning of thes

running maintenance /on the basis of the ex-

periences of the continous operati : ;
tube=works of Ggepel/

In 1960 a new-time=system was introduced
in the I, and IT: plant=units of the tube=works
in Csepels Since then they are working in the
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continous, without day off worksystems« The
functioning of the maintenance organisation is
examined by the author in his study, in accor=-
damee with the requirements of the new worktime-
system.

The analysis is conducted with the aid
of a comparative examination. The functioning
of the maintenance is compared before and after
the introduction of the new worktime-system.The
author emphasises his statement whereas the new
worktime-system had a compelling developing in-
fluence on the organizational,technological and
economic condition of the planned preventing
maintenance, The reorganization of the plant-
maintenance in the tube-works of Csepel was
necessitated by the economic fulfilment of the
basic productive requirements, according to the
results this solution succeeded.

Perenc FOLDI:

The costs of maintenance and the technical
condition of the processing machines

In his study, the author examines and
analyses the development of the maintenance
costs by the processing machines, from the
installation of the machines, during 17 years.
Parallel with it he takes into account the
shift-utilizetion and the technical condition
of the inspected machines, He deals with the
case whether the maintenance ®ould be capable
to restitute the original technical capabili-
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ties of the machine, He uncovers those conc=-
rete factors, who - to his thinking -~ de$er-
mine the technical condition of the machine,

Ott6 PAPP:

The application of the methods economic-mathe-
maticals in the maintenance of productive :

equipments

The study concerns itself with the methods
~economic-mathematicals, applicable in the repai-
ring and maintenance-system of the productive
equivments:projecting the cycle-time of the
productive equipments, the definition of the op-
timale measure of the repairing-capacity,projec-
ting, respectively scheduling the processing
time of the general overhaul, etg.

We are acquainted further with the possi-
ble "trends of action™ in turn of the overhaul of
the productive equipments, respectively with the
modernising-, simple- and partial overhaul, with
the change of machines, respectively with the
discarding.

The crux of the matter is the presentation
of a decisionmethod, suitable to define rapidly
and really - from a standpoint economical - the
variation optimale of the above mentiongd trends
of action, in the course of the overhaul of a
given productive equipment,
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The study points out in this context the
similar decisionsystems and their functioning
eircumstances in the industrially developed
countries, applicated in those enterprises,who
are well organized an corducted on the basis

of ecoromic considerations.

The demonstrated decision-system 1is a
modern procedure with scientifical basis, ta-

king into account the actual capacities and
concerns of the enterprises« The gimple,rea-
dily understandable and tractatle character

of the method lends itself particularly well

to become an utile, technical-economical agsis-
tance for cur men, who are occupying themselves
with the overhauls and changes of machine.

The study is treating finally the preli-
minary conditions of the application, in this
context it refers to some economic,respeciive-
ly with the system of economic mechanism join
problenms.
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