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Az eddig megjelent kozleményeinkben és tanul-
manyainkban mdr foglalkoztunk az egyes szo-
cialista orszdgok ipari dlléeszkozkihaszndldsi
helyzetével. E kozleményiinkben az dlléeszkoz-
kihaszndlds és a folyamatos munkaidirendszer
alkalmazdsdnak jugoszldv tapasztalatait mutat-
juk be. Jugoszlavidban az dltalainos munkaidé-
csokkentésrol az 1965. aprilis 8-dn elfogadott
torvény intézkedett, melynek alapjin 5 év alatt

kivdnjik a munkaidécsokkentést megvaldsitani.

Jelen kézleményiinkben elébb egy forditdsrész-
leten, utobb egy sajdt tanulmdnyon keresztiil ki-
séreljiik meg ismertetni az dlléeszkozkihaszndldas

jugoszlaviai helyzetét.
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Prof. dr. DUSAN CALIC akadémikus
a Zagrabi Kozgazdasagi Egyetem tanara

A TERMELESI ESZKUOZUK
MUNKAJANAK FOLYTONOSSAGA







Kozleményunkben kozlésre keriilé tanul-
many reészlete a  szerzé | Produktivnoszt”
cimu belgradi lapban megjelent teljes ta-
nulmanyanak. A tanulmany eredeti cime:
Kontinuiranost rada sredstava za proiz-
vodnju. (Megjelent 1964. 8-—-9. sz. 560—564.
old.)

A szerz6 a cikk elsé részében elemzi az
alloeszktzok  folyamatos kihasznalasara
valo atallas szikségességét, amely a terme-
16erdk fejlodésének altalanos torvényszera-
ségébol kovetkezik. A tovabbiakban ramu-
tat e problémanak mas orszagokban tor-
téndé megoldasi modjaira.

A Szovjetuniéban mar igen koran hozzalattak e probléma megolda-
sdhoz. Az els6 kisérletek eredménytelensége ellenére tovabb folytat-
tak e probléma megoldasara iranyulé munkakat, igy az Osszes szocia-
lista orszag kozott a Szovjetunio rendelkezik jelenleg e téren a leg-
tobb tapasztalattal. Figyelembevéve a szocializmus fejlédésének ki-
16nbozé feltételeit az egyes orszagokban, még inkabb indokolt az
egyes orszagok e téren szerzett tapasztalatainak tanulmanyozasa és e
tapasztalatok felhasznalasa. Az adott probléma tovabbi vizsgalatanal
ezt az eljarast fogjuk kovetni.

A tudomany és technika fejlédésével és mind nagyobb mérvi al-
kalmazdsaval a termelésben, a termelés novekedése mind kevésbé
fligg a ,raforditott munka mennyiségét6l”, de mind nagyobb mérték-
ben a tudonidny és technika vivmaéanyainak felhasznalasatol; ezen a
téren ismét fontos szerep jut az alléalapok jo kihasznalasanak. Ab-
ban a mértékben, amelyben a nagyipar fejlédik, a tényleges gazdasag
létrehozasa mind kevésbé fligg a munkaid6tol és a felhasznalt munka
mennyiségétdl, de mindinkabb azon eszko6zok (agensek) teljesitioké-
pességétdl, amelyeket a munkaid6 alatt lizemben tartunk, ezek vi-
szont — powerful effectivenessiik — semmiképpen nem fliggnek at-
t6l a munkamennyiségt6l, amelyet eléallitasukra forditottak, hanem
annal inkabb fiigg a tudomany elért vivmanyaitél és a technologia
fejlettségétdl, vagyis a tudomany alkalmazasatol a termelésben.’

1 Marx K.: Grundrisse der Kritik der Politischen Oekonomie (Rokenwurl)
1857—1858, Dietz Verlag — Berlin, 1953, 592 oldal (nemet nyelven).




A mi idonkben — a tudomanyos-technikai forradalom idejen —-
Marx ezen megallapitasai mind nagyobb mértékben juinak kifeje-
zésre. A régebben befektetett munka részesedése a gazdasagi noveke-
désben mind jelentosebbé valik. Tekintettel arra. hogy a szocializmus
épitésének utjara ratért orszagok tobbsége. ezek kozott a Szovjet-
unio is, gazdasagilag fejletlen orszag volt, ezért elsésorban a termeles
.agenseit” kellett fejleszteni, — ezek alapjat képezi az ipari kapaci-
tas. Ugyanezt a fejlédési utat :Jugoszlavia is megtette. A termelés
.agensei -nek felépitése idészakaban, melyet az iparosodas idészaka-
nak neveziink, a gazdasagi novekedés alapveté modszere az extenziv
modszer volt. Minél nagyobb mértékben létesiltek a termelés ,,agen-
sei”, annal inkabb logikus azok jobb kihasznaldsa mddszerére attér-
ni — vagyis a kozgazdasag novekedésénél az intenziv modszert foko-
zottabb mértékben alkalmazni. Az iparosodas idészakaban gz allo-
alapok folytonos kihaszndlasdra valo attérés szlikségessége ii.3g nem
jut erésebben kifejezésre. Nyugodtabb idészakban, amikor a szocia-
lista orszagokban mint lényeges kovetelmeény nem meriil fel a lehetd
legrovidebb idén beliili iparosodas kovetelménye, mindkét modszert
— az intenziv és az extenziv moddszert — parhuzamosan lehetne al-
kalmazni. Tekintettel arra, hogy sem a mi fejlédésiinknél, sem mas
szocialista orszagok fejlédésében ez az eset nem allott fenn, igy az al-
l6eszkozok teljes mértékl kihasznaldsdnak problémaja, mind elmé-
leti, mind gyakorlati kidolgozads tekintetében bizonyos meértékben
hattérbe ,szorult, azonban e probléma megoldasat sohasem hagytak
figyelmen kivil. Tovabbiakban elemezziik, miért keriilt éppen most
el6térbe nalunk és mas szocialista orszagokban is az alléalapok foly-
tonos (permanens) kihasznalasa problémdajanak intenziv targyaldsa,
illetve megoldasara valo torekvés. Kozos erdfeszitésiink célja: uj 1é-
tesitmények létrehozasara minél kevesebb beruhazast forditva, minél
nagyobb gazdasagi-termelési novekedést elérni. A novekedés abszo-
lut mértékének nagyobbnak, illetve gyorsabbnak kell lenni, mint a
kapitalista orszagokban. ily mdédon a legrovidebb idé alatt a szocia-
lista orszagokban nagyobb termelékenységet kell elérni, mint a tékés
orszagokban elért termelékenység. EbbSl a szemszogbél igen fontos
jelent6ségl az alldeszkozok folytonos kihasznalasara valo attérés. Je-
len idépontban orsziagunk viszonylatdban e probléma kiilonos jelen-
téségl, mert az a kévetelménylnk, hogy az eddigi, s6t ennél nagyobb
Utemii gazdasagi novekedést megtartva, illetve elérve, szazalékos
aranyban csokkentsiik az uj termelési kapacitasok létrehozasahoz be-
fektetend6 beruhazasok osszegét, raviditsiik a dolgozék munkaidejét,
jobban kihasznalva a meglevé termelési kapacitasokat. Ezek szerint
. részunkre az alloeszko6zok folytonos kihasznalasara valo attérés els6-
sorban a beruhazasok terén valé megtakaritdsokkal, a munkanap ro-
viditésével és a meglevé termelési kapacitasok jobb kihasznalasaval
valo Osszekapcsolast jelent. Ezen tényez6 jelent6ségében mutatkozo
bizonyos eltérések mellett, a tobbi szocialista orszig fejlédésében is



ugyanaz. Az alléalapok jobb kihasznalasanak kérdéseivel foglalkozo,
Budapesten megtartott tanacskozas alkalmaval, Hevesi Gyula ma-
gyar akadémikus beszdmolojaban megallapitotta, hogy egyetlen szo-
cialista orszagban sem lehetiink megelégedve a jelénleéiu helyzettel
és az alldalapok jobb kihasznalisara tett intézkedésekkel. | Ebben a
tekintetben még igen sok tennivalo var rank, mert jelenleg az allo-
alapok id6 szerinti kihasznaldsa tekintetében alig értiik el a naptari
'1d6 és a muszaki lehetdségek szempontjabol nézve (figyelembevéve a
karbantartast, .a technologia altal megkovetelt éllésidéket) a kihasz-
nalasi lehetéségek felét.”™ '

Kz a megallapitas az Osszes szocialista orszagra vonatkozik. Az al-
léalapok kihasznalasdnak minden ndvelése oriasi haszonnal jar a nép-
gazdasagra.® E probléma jelentdségére a legfébb felel6s politikai ve-
zet6k is nagy figyelmet forditanak.* : :

Miutan ramutattunk az alléalapok jobb kihasznalasanak jelenlegi:
helyzetére és jelentéségére az Osszes szocialista orszédgban, ezen prob-
léma altal felvetett kérdések targyaladsara tériink at. A felvet6dé kér-
dések elméleti targyalasanal elséként az a problema mertil fel, milyen
metodikat kell alkalmazni az alléalapok kihasznalasanak méréséhez
és figyelemmel kiséréséhez, Az alloeszk6zok mikodésének kihaszna-
lasa sok igen bonyolult és egymassal kélesonos kapcesolatban allo té-
nyez6t6l fligg, ez megneheziti kihasznalasuk figyelésére egyszeri és
pontos metodika kidolgozasat. A legelterjedtebb az a modszer, mely
szerint torekedni kell az alléalapok munkaidé alapjanak minél telje-
sebb (maximalis) kihasznalasara. Ezen moddszer szerint az alapvetd
mutatéok a kovetkez6k: a naptari névleges idéalap kihasznalasi té-
nyezé és a gépek teljesitéképességének kihasznalasi tényezdje. A-ter-
meldeszkozok maximalis kihasznalasat akkor értiik el, ha e tényezék

~ értéke egyenld az egységgel, vagyis amikor a gép megallas nélkil,

2 Hevesi Gyula beszamoldjabol.

3 Magyarorszagon az Uj beruhazasoknal 1980-ig elérheté megtakaritdsok
durva becslését kozli Hevesi Gyula, a Budapesten 1963 november 12—16-an
megtartott szimpoziumon elmondott beszamoldéjaban. Ezen szamitasai szerimt
az elsé 10 év alatt a beruhazasoknal elérheté megtakaritas 14", a tovabbi 10 év
alatt 25%, lehet.

4 Hruscsov, N. Sz. az ipar és kozlekedés kérdéseirdl tartott tanacskozason
felszolalva a kovetkezéket mondotta ,,...a gépipar Osszes vallalatainak attérése
kétmiszakos lizemre, lehetévé tenné a jelenlegi gyartasi kapacitasunk mellett
a gépipar termelését 20" ,-kal novelni, ugyanakkor a foglalkoztatottak létszama
csak 3—5"-kal novekedne. (Hruscsov N. Sz.: — Vita a SzU ipari és épitési ta-
nacskozason 1963. aprilis 24-én. — Szovetszkaja Rosszija, 1963. évf. 18—20. old.
(orosz nyelven).




teljes kapacitasaval dolgozik. Ezen maodszerrel szemben komoly kifo-
oasok meriilnek fel, melyek abbol a ténybdl indulnak ki, hogy a ter-
melési berendezések kihasznalasa olyan bonyolult probléma, amelyet
nem lehet egy vagy két mutatoval jellemezni. Mint egyik indokol;és"g
felhozzak példaul, hogy novelni lehet a termeldberendezés munkaidd
kihasznalasi tényezdjének értékét, intenzivebbé lehet tenni munka-
jat, csokkenteni lehet az egy termékre juté leirasi koltséget, azonban
ugyanakkor esetleg romlanak a gépeken dolgozok szocialis munkavi-
szonyal.

A Szovjetunioban a Szibériai Tudomanyos Akadémia mellett mi-
kodé Ipari Gazdasagi és Szervezési Intézetben kiilon médszert dol-
goztak ki az alloalapok kihasznalasdnak szamitasara és figyelésére.
A modszert a Szovjetunié Tudomanyos Akadémiajanak levelezé tag-
ja Prudenszkij G. A. vezetésével dolgoztak ki. A moddszer az alloala-
pok kihasznalasanak feltételeit meghatarozo tobb tényezdé kiszamita-
sabol és alakulasuk figyelésébdl all. A termel6berendezés munkaja-
rol minél pontosabb kép alkotasara az intézet a kovetkezé modszere-
ket alkalmazta: kivalasztott gép munkajanak teljes felvétele; pilla-
natnyi megfigyelések, — ezekhez az tizemben dolgozo mérnokoket és
technikusokat, s6t néha a munkéasokat is segitségiil vették. Ezzel a
modszerrel a termel6berendezések tobb ezer egységét lehet figye-
lemmel kisérni. Alkalmazzédk az onfényképezés modszerét is, vagyis
azt a modszert, amelynél maguk a munkasok nyilvantartast vezetnek
a gépek allasarol és ezek okairdl, mindezt azonban elégtelennek te-
kintik. Az alléalapok kihasznalasanak allandd ellendrzését kell veé-
gezni. Ezért a Szovjetunidoban bevezetés alatt &ll a termel6berendezé-
sek lizemeltetésének automatikus ellendrzési és figyelési rendszere az
ipari vallalatoknal. Ezen moddszer bevezetését a gépiparnal kezdték
el. Az esztergak munkajdnak automatikus ellenérzését az esztergara
erdsitett miiszerrel végzik. A muszer regisztralja az eszterga munka-
idejét, allasidejét és az allas okat. Az igy OsszegyUjtott adatokat fel-
dclgozzak, ehhez néha elektronikus szamologépeket is felhasznalva,
majd a kapott eredmények alapjan megteszik a sziikséges intézkedé-
seket. Az intézet munkatarsainak értékelése szerint ez a modszer ki-
tindé eredményekre vezet. Ennél az uj modszernél tanulmanyozni
kellett egyuttal a munkagépek munkajat automatikusan regisztralod
muszerek tokéletesitési lehetéségét. Ezzel a modszerrel megallapitot-
tak. hogy a szibériai iparvallalatoknal a gépi berendezés kihasznalasi
muszaktényezdje igen alacsony, atlagosan 1,4, azonban az egyes ér-
tékek 0,85 és 2,3 hatarok kozétt mozognak. '

Jugoszlaviaban ezt a problémat jelenleg méas szemszogbdl kozelitik
meg. Az alkotmany és a meghatdrozott gazdasagpolitika szerint hoz-
zalattak a roviditett munkaidé eléfeltételeinek létrehozasahoz, majd
ezutan a roviditett munkaidére valé fokozatos attéréshez, azon felté-
telek mellett, hogy mint minimalis kezdeti kovetelmény létrejojjon
ugyanazon termelési mennyiség a munkasok valtozatlan jovedelme
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mgll’et’t, az eladasi arak pedig ugyanakkor ne névekedjenek. E célok
eléréséhez elsésorban biztositani kell, hogy a termelé szervezetek
_]'(?bba?‘l- hasznaljak ki a ,.belsé tartalékokat”, mindenekelétt hasznal-
jak }’<1 jobban a gépeket és mas termeléeszkozoket. Ezen az uton a ter-
melGberendezések folytonos kihaszndlasanak probléemaja is megold-
hat6 lenne. :

A szocialista Magyarorszagon az utobbi tiz év alatt mind a vallala-
tqk. mint a minisztériumok részérdl kisérletek torténtek a gépek jobb
kihasznalasanak megszervezése érdekében. Ezek a kisérletek nem
]ax‘tfak elégge kielégitd eredményekkel, ezért a kormany 1961-ben
hatarozatot hozott a gépek munkaidejének rendszeres regisztralasara.
Ehhez egyes vallalatoknal technografokat hasznalnak.” Kezdetben a

gépalloméany 45%/-anak munkajat regisztraltdk, s a gepek értéke a
teljes gépallomany értékének 70—75° j-a volt. A Szovjetunichoz ha-
sonléan a kapott eredményeket elemzik és megteszik a sziikséges in-
tézkedéseket. i '

A tobbi europai szocialista orszdgban a helyzet megkézelitden azo-
nos. Amint az ebbdl a rovid attekintésbél is 1lathato, még nem alakult
ki az alléeszkdzok munkakihasznaldsa meghatdrozasanak és alaku-
lasa figyelésének egységes modszere. Tobb valtozat ismeretes, me-
lyek végsé fokon a gépek munkajara vonatkozo adatok gylijtésére,
ezen adatok elemzésére és a termel6berendezések jobb kihasznalasa-
ra iranyuld intézkedések konkrét meghatarozésara vezethetdk vissza.
A magunk részérél megjegyezziik, hogy ugyszolvan nem hasznaljak
fel az operativ vizsgdlatok modszerét, amely igen jo6 eredmeényeket
adott a munkagépek kozotti legoptimalisabb. szinkronizalt viszony
kikereséséhez, a ;szlik keresztmetszetek” kikiiszoboléséhez és a ter-
meld egység célszerlibb, kiegyenlitettebb optimaélis kapacitdsanak el-
éréséhez (vonatkozik az egyes lizemegységekre és egész gyarakra is).
Anglidban a manchesteri iparvéllalatoknal az operativ vizsgalatok
modszerével elért eredmények alapjan ugy latjuk, hasznos lenne ezt
a médszert felhasznalni és tovabb fejleszteni.

Az eddigiekben a gépek id6alapjanak jobb kihasznalasa kérdésével
és az idéalap kihasznalasi tényezdé novelését célzo intézkedésekkel
* foglalkoztunk. Ez komplex folyamat, amely magéba foglalja a mu-

5 A technograf lényegileg korszer(i diszpécser allomas, amelynél a diszpécser
folyamatosan kap adatokat a termelés menetérél. A technograf alapvet6 fel-
adata az Osszes miszaki és termelési folyamatok alakulasanak regisztralasa és
barmely pillanatban adatok szolgaltatdsa a termelési folyamat allasarél. A. tech-
nograf az elektrotechnika elvei szerint mikdodik. A technograf tébbek kozott
regisztralja a gépek mikodési idejét, az allasidbket és meghatérozott gyartasi
miveleteknél rogziti a kiilonbéz6 termékek mindségi mutatéinak alakulasat.
Példaul: a technograf feljegyzi 1. — a gép terméket ad, 2. — a gép nem ad ter-
méket, 3. — a gép hibas, 4. — szerszdmhiany van, 5. — a gép atdllitasat (atala-
kitasat) végzik Gj gyartmdanyra, 6. — anyag, vagy munkadarab hiany van, 7. —
gépallas a miveletrend szerint, 8. — gépallas egyéb okok miatt.
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aki. technologiai, gazdasagi es szervezési problémadakat. E probléma-

kér teljes reszletességgel nem tartozik témankhoz és ezért nem teé-
runk ki komplex taglalasara. A gépek munkaiddalapja kihaszna-
las1 tényezéjének novelésekor, mint a belsoé tartalékok kihasznalasa-
nak mutatoja — tehat a fenti folyamat egyik alapveté eredményé-
nek mutatoja — a miuszaktényezé novekedése jelentkezik. A gépek
munkaidbéalapjanak kihasznalasi tényezdje és a muszaktényez6 nem
- egymastol fliggé mennyiségek, bar igen szoros kapcsolatban allnak,
ha a belsé tartalékok és a gyartasi kapacitds jobb kihasznalasarol
van sz0. A két tényezo6 egyesiil, amikor az alloalapok folytonos (meg-
szakitas nélkiili) kihasznaldsa modszerérdl targyalunk. Mivel ez keé-
pezi konkrét témankat, igy mindkét tényez6 vizsgalatara kitériink.
Az alloalapok folytonos kihasznalasinak eléréséhez a termelSgépe-
ket, berendezéseket allanddan tzemeltetni kell. Ez azt jelenti, hogy
a folytonosan dolgozo gépek kezel6 személyzete miszakonként val-
tozik. Ezért a muszaktényezé is az alloeszk6zok kihasznalasanak lé-
nyeges mutatoja. Sajnos mindeddig sem a koézgazdasagi irodalom-
btan; sem a gyakorlatban nem taldlunk az alloeszk6zok munkaja
muszaktényez6éjének kiszamitasara agazati, vallalati, vagy lzemegy-
ségenkénti szinten szolgalo egységes modszert. A Szovjetunioban
mind az irodalomban, mind a gyakorlatban leginkabb azt a maod-
szert hasznaljak, amely szerint a munkatényezot az Osszes miszak-
ban dolgozé gépszamnak a legnagyobb gépszamu miuszakban hasz-
‘nalt gépek szamaval valé osztdsa révén szamitjak ki. Nezziink
egy peéldat. Az lizemegységben, vagy gyarban 100 munkagép van,
ezek kozill az els6é muszakban 80, a masodikban 60 és a harmadikban
30 munkagép dolgozik. Ebben az esetben a leirt modszer szerint a
munkagépek muszaktényezbje:

A 0 1
mussz 80

S7

312

Ez a moddszer nem adja a tényleges helyzet képét. Tételezziik fel
példaul, hogy az elsé miszakban nem 80, hanem 70 gép dolgozik, ak-
kor az egyéb feltételek valtozatlan megtartasa mellett a muszakteé-
nyez0 eértéke:

'Km'iisz e mﬂ —— 2,29
70 ;

Tehat a masodik esetben a munkagépek miszaktényezdjére a ma-
tematikai kifejezés szerint nagy értéket kapunk, annak ellenére, hogy
ebben az esetben a gépkihasznalas a gyakorlatban kisebb. Egyes szer-
vezetek. intézetek, és tudomanyos kutatok onalloan alakitjak ki a
.munkagépek miszakiényezdje mérésének modszereit, e tényezé ki-
szamilasara levezetett képleteik egymastol eltérnek.

Az idealis allapot, amely fele toreksziink, az Osszes munkagépek
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harommuszakos tzemeltetése, vagyis annak elérése, hogy a munka-
gépek miszaktényezijének értéke 3 legyen. Ezt azonban csak meg-
kozelithetjuk. A matematikai optimum elérésének objektiv akada-
lyai vannak. Barmennyire is toreksziink a munkagépek kapacitasat
osszhangba hozni, mindig maradnak ugynevezett ,szik keresztmet-
szetek.” Szocidlis természetd problémak is felmeriilnek, melyek aka-
dalyozzak a miiszaktényez6 optimumaénak elérését. A Szovjetunioban
a Tudomanyos Akadémia Ipargazdasdgi Intézete tapasztalatai alap-
jan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a jelenleg fennallé feltételek
mellett a gépiparban az optimalis munkagép muszaktényez6 értéke
2,4, harommuszakos, miszakonkénti 7 6rds munkanap esetén.

Hazankban eddig — fiiggetlenlil az alkalmazott modszert6l — a
munkagépek és termelOberendezések kihasznaldsanak figyelése te-
rén nem értiik el azt a szintet, amelyet egyes szocialista orszagokban,
kiillonosen a Szovjetunidéban elértek. Ahol a gyartasi kapacitas ki-
hasznalasarol targyaltunk orszdgunkban, megallapitottuk, hogy a ka-
pacitaskihasznalas felmérését, kiszamitasat és figyelését csak ritkan
és nem rendszeresen végzik gyartdsi szervezeteinknél. Ezért a mu-
szaktényez6t, ahol ezzel a kérdéssel gazdasagi szervezetek foglalkoz-
nak, leggyakrabban ugy szamitjak ki, hogy a legszdmosabb miiszak-
ban, — ez rendszerint az elsé muszak — dolgozok létszamat 1-nek
veszik, a tobbi miiszak foglalkoztatottsagat ehhez viszonyitott szaza-
lékban fejezik ki, figyelembevéve az egyes miiszakokban dolgozék
létszamat. Ezt a modszert alkalmazva a Horvatorszagi Koztarsasagi
Statisztikai Hivatal kiszamitotta, hogy 1962. évben 648 ipari termeld
vallalatnal a helyzet a kbvetkez6 modon alakult:

Az els6 miiszakban 195 514 {6, vagyis 100%/, dolgozott,

a masodik muszakban 56 335 £6, vagyis 28,8,

a harmadik muszakban 19 612 18, vagyis 9,8%.

A Statisztikai Hivatal arra az eredményre jutott, hogy az osszes
vallalatnél egyiittesen a miszaktényezd értéke 1,39. Vilagos, hogy ez
a modszer messze elmarad a Szovjetunioban hasznalatos moddszer
mogott.

Iparunkban helyes az az altalanos kivansdg, hogy noéveljék a mi-
szakok szamat, azonban ez csak akkor valik teljes értékiivé, ha el6z6-
leg felveszik minden gép és termeldberendezés tényleges munkajat,
elemzik a gépallas ckait, a gépek kihaszndldsa novelésének érdekeé-
ben és ezen keresztiil az egyes miiszakokban foglalkoztatott létszam
novelésére. Amint lathatjuk, nadlunk is megkezdték a probléma meg-
oldéasat, azonban lényege szerinti megvalésitastdl még tavol vagyunk.
Népgazdasagunk megkoveteli a miuszaki, technologiai, gazdasagi és
szervezeési folyamatok magasabb szintre valé emelését, mivel csak igy
lehet a termelési alléeszk6zok folyamatos kihaszndlasra torténd atal-
litdsat teljes értékben biztositani. Azonban a megtett elsé kezdemé-
nyezések is rendkiviil fontosak, ezeket figyelemmel kell kisérni és
elemezni kell 6ket. Orszagunkban a tobbmiiszakos lizemeltetés beve-
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zetése problémajanak tanulmanyozasa nagyobb jelentéséglivé valik a
42 oras munkaheét bevezetésérol szolo rendelet el6készitésével és be-
vezetésével. A rendelet alapelgondolasa a dolgozok munkaviszonya-
nak javitisa a népgazdasig normalis novekedésének megtartasa mel-
lett. Ezen eszme megvalositasahoz tarsadalmilag szervezetten fogtunk
hozza. Anélkiil, hogy a szervezés részleteinek targyalasadba bocsatkoz-
nank, megemlitjiik, hogy kiilon bizottsagok létesiiltek, melyek fel-
adata gondoskodni a megvalositasrol. A bizottsdg elsé hatarozataval
az egyes koztarsasagokban kivalasztotta azokat az ipari-gazdasagi
szervezeteket, amelyek feladataul tlizte ki, hogy mint reprezentativ
lizemek els6ként valdsitsak meg az attérést a 42 ordas munkahétre.
A kovetkezs lényeges lépés az volt, hogy kiilon bizottsdgok alakul-
tak a szlikséges javaslatok elkészitésére a tarsadalmi onkormadanyzati
szervek részére. A javaslatokkal a tdrsadalompolitikai szervezeteket
is megismertették. A kivalasztott reprezentativ vallalatok mindegyi-
ke hozzalatott a 42 6rdas munkahétre valo attéréssel kapcsolatos in-
tézkedések és eljarasok kidolgozadsahoz, sajatos koriilményeit figye-
lembevéve és a kollektiva részérdl kitlizott keretet betartva. Példa-

ként nézziik meg, hogyan bonyolddott le ez az eljards a Zagrabi
,,Chromos” vallalatnal.

A nyolchetes korforgas miiszakgrafikonja:

Naptari napok

Hét Csoport e —
i i L V H K Sz C P Szo
I R RRRRR Sz
I. II. D D D D 8z 8z R
II1. E E 8 82 D D D
Iv. Sz Sz BE E E E E
I sz E EEE B
1I. II. R R R R R Sz Sz
111 D DD Sz 8 R R
Iv. E Sz 82 D D D D
1 $z 8 D D D D D
I1I. II. EE EE E E 8z
III. R R R R Sz 8z B
1v. DD Sz8 R R R
I D fz Sz R R R R
1v. IL. 82 D D D DD D
IIT. E E E E E Sz Sz
IV. R R R Sz 52EE E
I R R 8z Sz E B E
V. i1, 8 82 R R R R R
IIT. D DDD DD Sz
IVv. E E E E f2 S2 D

14




I EE B S8 D D
VI 11. R Sz28E E K R
11 82 R R R R R R
v. D DDDD S 8
I DD DD Sz 8 R
VII. II. EE 828 DD D
III. Sz Sz E £ E E K
IV. R R R R R Sz 8z
I R R R R R Sz Sz
VIIL II. D D D Sz 8 R R
III. E 828 D DD D
1v. 52z E E E E E E

JelOlések: R Reggel kezd6d6 miszak
D Délutan kezd6dé miiszak
E Este kezd6d6 miiszak

Sz = Szabadnap
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A vallalati bizottsag 1963. VIII. 16-an alakult meg. Javaslatat a
munkéstandcs 1963. IX. 27-én targyalta és elfogadta. A munkastanacs
altal a 42 oras munkahétre valo attéréssel kapcsolatosan elfogadott
elvek a kovetkezdk voltak: Az attérésnél az eddigi 48 6ras munkahét-
rél 42 6ras munkahétre biztositani kell a kovetkezoket :

1. a termelés zavartalan lebonyolitdsat a tervnek megfeleléen, s6t

esetleg a terv tulteljesitését;

2.legaldbb valtozatlan tiszta jovedelmet, azzal a feltétellel, hogy

a tiszta jovedelem elosztasi ardnya valtozatlan marad;

3. az egyes személyek egyéni jovedelme legalabb a jelenlegi szin-

ten maradjon. :

A bizottsag megéllapitotta, hogy a 42 6ras munkahétre valo attérés
a fenti feltételek mellett a termelés 12,5%-os csékkenését jelentené.
Ezért a konkrét feladat arra vonatkozott, hogy a termelés koriilmé-
nyeit ugy valtoztassdk, hogy teljesithet6k legyenek a 42 6ras munka-
hétre val6 attérés feltételei. A megoldast a munkagépek és termeld-
berendezések folyamatos munkajanak novelésében talaltdk meg. Lé-
nyegileg ez a folyamat minden termelé ilizemben, amely a 42 oras
munkahétre valé attérés el6készitéséhez hozzafogott, hasonléan bo-
nyolédott le. Ezek szerint ndlunk a termeléberendezés folytonos ki-
hasznalasdnak problémaja a munkaidé roéviditésével kapcesolatban
valt aktualissd. A ,,Chromos” gyarban elvégzett elemzések alapjan
megallapitottdk, hogy a gyarban (a kazdnilizem kivételével) a munka
a szombati harmadik miiszak utdn megszakad, majd hétfén reggel
6 orakor ujra megindul. Logikusan kovetkezne, hogy uj harom mu-
szak bevezetésével vasarnapi napokon a termelés 16,60°,-kal nove-
kedne. A munkanak szombati napon valé megszakitdsa és az alkal-
mazott kiilonleges technoldgia miatt, szombaton mar a méasodik mu-
szakban nem inditottak be egyes termékeknél munkaciklusokat, mert



ezeket a harmadik muszakban mar nem lehet befejezni. A megszaki-
tas nélkuli termeles bevezeteésevel ez a hatrany is megszinik. ami a
vasarnapi lzemeltetéssel egyutt 22,21", termelésnovekedest jelent.
A megszakitas nélkiili folytonos lizemre valo attéréssel csokkennek
a termékegységre vonatkoztatott koltségek, igy az Gizem munkajanak
gazdasagossaga novekszik. Miutan tisztaztak a termeléshez szlikséges
‘tobbi feltétel — nyersanyag és félkészgyartmanyok, villamosaram el-
latas, termékek ertékesitési lehetésége — biztositasat, ezekkel kap-
csolatban a korilmények tisztdzasa utan meg kellett oldani a kovet-
kez6 1épést, — a munkaidébeosztast. Tanulmanyozva a gyar sajat
feltételeit és felhasznalva més orszagokban gyujtott tapasztalatokat,
a ,,Chromos” gyar munkéastanédcsa elfogadta a hat napi 8 6ras munkat,
azt koveté két pihenénappal. Ennél a rendszernél nyolc héten beliil a
pihendénap kétszer szombatra és vasarnapra esik.

A munkaidé megszervezésének vazlata négymiiszakos munkarend-
szerben.

Miiszak H. K. Sz. Cs. P. Sz. V. H. K. Sz Cs. P. Sz. V.
I. A-A- A A A A A B
1I. B BB BBB P ¢
III. €0 g D DD
1v. D DDP AAT ATIAT A AP

Magyarazat: Az A, B, C és D csoportokhoz tartozé mindegyik munkas egy-
masutan hat napon at dolgozik. A P csoportba beosztott munkasok mint helyet-
tesitok dolgoznak és minden héten cserélik Gket.

Végs6 fokon megallapitottdk, hogy a termelést (Gjabb beruhazas
nélkiil) 22Y%,-kal lehet névelni, a termelés gazdasagossaga 3,87 -kal
né, a dolgozoék személyi jovedelme viszont legalabb az eddigi szinten
marad. Azonban uj problémak is felmeriiltek, tobbek kozott a kovet-
kez6k: a Zagrabon kiviil lakék munkaba érkezésének és munka uténi
hazautazasanak kérdése; a férj és feleség pihenénapja nem esik min-
dig egybe, tovabba a munkaid6 alatt gyermekeiket csecsemdotthon-
ba, vagy napkoziotthonba leadé sziilék problémaja. Jellegzetes a vi-
kendjegyek kihasznalasanak problémaja is.

A fenti feltételek melletti lizemeltetés a ,,Chromos” gyarban 6 ho-
napra lett el6bb kezdetben bevezetve, azt kovetéen a munkasok a
megszakitds nélkiili lizemeltetés mellett foglaltak allast. Jugoszlavia-
ban 1964 juniusaig 119 termeld lizemben megkezdték a 42 6ras mun-
kahét bevezetését. A vallalatok jo része mar most ugy latja, hogy ez-
zel — a ,,Chromos” gyarhoz hasonléan — sikert értek el (ezek az lize-
mek: ,,Zorka” Vegyikombinat, ,,Dalmatinka” gyar Sinjben, Villamos-
szigeteld anyagok gyara Prilepben, stb.). Ezeknél a gyaraknal is,
amint azt a ,Chromos” példajan bemutattuk, sajatos helyi problé-
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mak jelentkeztek a folytonos lizemeltetéssel kapesolatban. Ezek sze-
rint a folyamatos tizemeltetés haladast jelent, melyen beliil az egyes
lelmertlé problémak megoldasaval tokéletesitést végeznek, majd uj
problémék jelentkeznek, mint a munka tarsadalmi megszervezése
magasabb szintjének kifejez6i. Ez a termelé alloeszkozok megszakitas
nélkuli kihasznalasara valo attérés torvényszerlisége. amint azt mas,
elsésorban szocialista orszagok tapasztalatainak rovid attekintésével
igazoljuk.

Véleményuink szerint az alléalapok megszakitasa nélkiili. folytonos
kihasznaldsara valo Aattéréssel kapcsolatosan, mint fontos kérdés, a
munkaidébeosztdas kérdése mertl fel. Tobb orszagban szerzett eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy erre a problémara nem lehet egyet-
len megoldast adni. A termelés megszervezésében és a munkasok
tarsadalmi életkorillményeiben beallé valtozasok hatarozzak meg a
munkaid6beosztas modjat. Mivel ezek a feltételek — legalabbis nor-
malis idészakban — valtoznak, igy logikus, hogy a munkaid6 beosz-
tasi rendszert is tokéletesiteni kell. A gazdasagi agazattol is fugg, mi-
lyen munkaid6beosztas a legjobb. Ezért nagyon hasznos, hogy valla-
lataink ezen kérdések megoldasanal masok tapasztalatait felhasznal-
jak.

Jelenleg mindenképpen a Szovjetunié rendelkezik mind pozitiv,
mind negativ iranyban a leggazdagabb tapasztalatokkal e téren. Min-
denki egyetért azzal, hogy a megszakitas nélkiili tizemeltetés beveze-
tése igen komplex és felelésségteljes problémakat vet fel. Ezek egy
része a szocidlis jellegli problémak, amelyekre még visszatériink, a
problémdak masik része a megszakitas nélkiili lizemeltetés megszerve-
zésével kapcsolatosak. A munkabeosztas megszervezésénél jelentkez6
legnagyobb problémék a kovetkezok: ha a dolgozok egy része minden
nap szabad, akkor a dolgozok meghatarozott részének mas munkahe-
lyen kell dolgoznia. Az a vélemény, hogy ez a probléma volt egyik
oka annak, hogy a Szovjetunioban 1929 és 1932 kozott megkisérelt
megszakitas nélkiili tGzemeltetés bevezetése nem jart sikerrel. A si-
kertelenség gyokere a valosagban mélyebbre nyult vissza. A kisérle-
tet az iparosodas kezd6 idészakaban, széles fronton kezdték meg, ami-
kor a dolgozok tapasztalatai még igen gyérek voltak. Az ipari dolgo-
zok tobbségét abban az idében még a tegnapi falusi dolgozok képez-
ték. Figyelembevéve a pozitiv és negativ tapasztalatokat, jelenleg a
Szovjetunioban allandéan és igen jo sikerrel fokozatosan fejlesztik
az attérést a megszakitas nélkiili Uzemeltetésre. Jelenleg ugyanis
szervezését sem elhamarkodva, sem széles fronton nem végzik. Fi-
gyelembe veszik a gazdasagi agazat, a taj, a helyi viszonyok oOsszes
sajatossagait. Kulon szakositott intézetek foglalkoznak ezekkel a
problémakkal, figyelik a fejlédést, elemzik az eredményeket és toké-
letesitik a modszereket. Alaposan tanulmanyozzak a probléma szocia-
lis vonatkozésait is. A Szovjetunié kozgazdaszai szerint ezen a téren
a legnagyobb haladast a textiliparban érték el, itt talalhatok a leg-
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cazdagabb tapasztalatok is. Ezért roviden foglalkozunk a viegszakitas
nelkiili tzemeltetes bevezetésevel a textiliparban. Nem szabad figyel-
men kiviil hagyni, hogy mas agazatokban is bé tapasztalatokat gyuj-
tottek ezen a téren. A textilipar legélenjarobb vallalatainal a meg-
szakitas nélkiili uizemeltetés fokozatos bevezetése 1958-tol 1963-ig
tartott. A megszakitas nélkili lizemeltetés bevezetésével ebben az
iparagban kétféle célt kivantak elérni. Az elsé a termelés novelése,
a gépek munkaidejének novelésével, a masodik a dolgozok éjszakai
muszakjai szdmanak csokkentése. Tehat az attérést mint termelési és
tarsadalmi (szocialis) haladasi célt fogjak fel. Kiindulo alapként négy
miiszakot vettek fel, ezek koziil harom dolgozik és a negyedik pihen
A négymiuiszakos rendszert elséizben 1958. évben a kosztromai kom-
binat lenfeldolgozo6 lizemében vezették be. Jelenleg sok Osszegyujtott
tapasztalat alapjan ennél az iparagnal az egész vonalon bevezetik a
megszakitas nélkili tzemeltetést. A rendszer tomeges bevezetését
1962-ben kezdték meg. A rendelkezésre all6 adatok szerint jelenleg
ebben az iparagban 115 lizem 140 000 dolgozé f6 létszammal lizemel.
A munkaiddéalap felosztasat nem végezték egyforma moédon mind-
egyik vallalatnal. Jelenleg uralkodo az a meggy6z6dés, hogy elvileg
a legjobb a 6 4 2 sémdaju munkaidéfelosztas. Ez az idébeosztas a leg-
elterjedtebb. A Szovjetunioban az a vélemény, hogy 41 oras, s6t 40
ords munkahétre is at lehet térni, tovabba a legkozelebbi tavlatban a
35 és 30 oras munkahétre, legalabb is néhany foglalkozasnal; kisér-
letképpen ezen az alapon is bevezetnek megszakitas nélkiili lizemel-
tetést. Ez lehet6vé teszi az 5 -+ 2-es rendszerre valo attérést. A 6 + 2-
es rendszer bevezetésével sok tapasztalatot szereztek, a pozitiv ered-
mények messze tulsulyban vannak a negativokkal szemben. Noveke-
dett a termelés mennyisége, a termelékenység és a gazdasagossag. De
a masik kitlzott célt is elérték: javultak a dolgozék munkaviszonyai
és életkorilményei. A ,,Gorkopavlovszki’-nak nevezett idébeosztas
szerint a dolgozékra havonta csak két éjszakai miszak jut, azonban
ezeket is konnyebb teljesiteni, mert az éjszakai muszak el6tt a dol-
gozoknak 32 orai szabadidejik van. Részletesen vizsgaltdk, hogyan
hasznaljak fel ezen feltételek mellett a dolgozok idejliket. A Szovjet-
unié Tudomanyos Akadémidja Szibériai Osztdlyanak Ipargazdaségi
és Szervezési Intézete, melynek vezetdje Prudenszkij, G. A., sokévi
vizsgalat alapjan megallapitotta, hogy a férfi és a n6i munkésok heti
idejliiket a kovetkez6 modon hasznaljak fel. A teljes heti idGalapbdl
mindegyik dolgozo kb. 25%-ot t6lt munkaban, a tobbi 75%, id6 sza-
bad. A teljes heti szabadidejébdl a dolgozé az igy rendelkezésre allo
125 6rabol 12 érat a termeléssel kapcesolatosan hasznil fel (munkaba
menet — munkabdl jovet, és egyéb, a munkaval kapcsolatos teen-
dok elvégzése), 31 orat tolt el otthon (25 6ra hazi munka és 6 6ra sze-
melyi higiéniai teendékre), 62 ora alvasra és étkezésre, 20 6ra szabad-
id6 (ide szamit: tanulds, késziilés magasabb szakképzettségre, tarsa-
dalmi munka, sport, pihenés, gyermeknevelés). Ez az atlag. Kiilonb-
ség all fenn nétlen és nds, férfi és né idéfelhasznalasa kozott. Ennél
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meg w:,/lelc sebb’ vusgalatnkat s veg,eztek a dolgozok ¢letkorulme-

- nyeinek feltarasara a megszakitas nélkili Gzemeltetésre valé attérés-
kor. A vizsgalatok a'kovetkezo szempontokra terjedtek ki: a két sza-
badnap idejének [elhasznalasa; kiilon kiterjesziettck a vizsgalatot fér-
fiakra és nékre, nétlen (nem hazas) es nos (hazas) dolgozokra, vala-
mint férjezett és nem férjezett nékre. Az emlitett intézet részletes
vizsgalatokat végzett Ivanov. varosban a kozlekedés, a poliklinika

rendelésével kapcsolatban, — kiilonésen vasarnapi napokon, a keres-

kedelem és a vendéglatoipari lizemek munkaidejének meghosszabbi-
tasa, az ifjusag. iskolai foglalkoztatasa terén. Befejezestil allithatjuk,
hogy igen gazdag tapasztalatokat gyljtottek a megszakitas nelkuli

‘lizemeltetés bevezetése terén a leningradi gépipari vallalatoknal, a

smbemal textilipari vallalatoknal, az Ural-videk kiilénbozo vallalatai-
nal és a Szovjetuni6 mas v1deke1r levé vallalatoknal is.

. Erdekesek a Magyarorszagon szerzett tapasztalatok is. Itt kezdet- .
ben 51kertelensegek is - eléfordultak, azonban késébb a megszakxtas
nélkiili iizemeltetés beveze’L‘eSe_ slkeres fejlédésnek indult. A papir-
iparban az 1963—1956. évek folyaman vezettek be megszakitas nél-
‘kili lizemeltetést, Kisérleti bazis volt a Csepeli Papirgyar. A kisérlet
nem hozott kleleglto eredmenyt, A Magyar Tudomanyos Akadémia
altal létesitett 1pa1gazdasag1 tudomanyos kutatéo csoport megvizs- -
galta a sikertelenség okait és elvégezte az Uj munkaidébeosztas foko-
zatos bevezetésének alapvetd eldkészitését. Jelenleg Magyarorszag
gazdag tapasztalatokkal rendelkezik ezen a téren. Egyes iparagaknal

“eleg tekintélyes eredményeket értek el. Els6k kozott mindenképpen a
papiripar all. Az emlitett tudomanyos kutaté csoport ajanlotta ebben
az iparagban a 6 4 2-es munkaidébeosztds bevezetését. Mmdeg.,\,xk
-vallalatnal 3—6 hénapig tartott a: gondos elékészités az uj munka- .
rendre valoé Attérésre. Az: aj munkarend bevezetését az 1962-es év el-

 s6 félévében kezdték meg.” Magyarorszag szempontjabol kiilonosen
" fontos a megszakltas nélkiili lizemeltetés bevezetése a papirgyartas-

nél, mert ennek .az 1paragnak termelési kapacitiasa messze elmarad 2
szuksegletektol Az 4j munkarend szerinti lizemeltetéssel kielégito
eredményeket értek el, azonban igen érdekes jelenségek is mutatkoz-
tak. Példaul kezdetben a termelekenyseg 99,7 )-ra esett vissza, a

‘munkaeré Ssszetétel megvaltozasa és'a tulérak csokkenese miatt. Ele-
sebben jelentkezett az apro: javitésok. elvégzésének problémaja. A dol-
gozdk eletkorixlmenyelben mutatkoztak mindazok az elényok. ame-
lyekrdl a SzoVJetumo tapasztalatalval kapcsolatosan emlitést tettiink,
azonban hasonl,vd €s azonos problémadk is jelentkeztek. A papirgyarta--
son -kivil az. 4j munkaldobeosztast a Csepeli Csogyaxban (3 + 1-es

‘munkanap beosztéassal), valamint a textiliparban is alkalmazzak. :

. Lengyelorszigban a megszakitas nélkiili lizemeltetési rendszert ha-

‘rom 1parégban alkalmaztak, nevezetesen: a vegyiparban, a kohdszat-

~ ban és a fafeldolgozé iparban. Az Uj munkarendre valo attérés szele-
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sebb lehetdségei létesiltek az 1950. julius 19-i kormanyhatarozat ko-
vetkezteben: (A munkaidé roviditésrél, kilonosen a nehéz és egész-
segre artalmas munkaknal.” A négymuszakos. megszakitas nélkuli
lizemeltetés bevezetését a vaskohaszatban az 1961. év masodik felé-
ben kezdteék. Ebben az ipardgban a munkabeosztas olyan, hogy mind-
egyik dolgozo 8 drat dolgozik és utana 16 oraig szabad. Négy munka-
nap utan a dolgozénak 48 odrai szabadideje van. Az 1962. év els6 fél-
evének végéig az uj lizemeltetési rendszert a vaskohaszat Gsszes val-
lalatainal bevezették. Az Uj munkarend bevezetése nem lett eléggé
el6készitve, igy azonnal jelentkeztek hatranyai, nevezetesen: az Gjon-
nan munkabadllitottak elégtelen képzettsége; a munkahelyek elégte-
len megszervezése; az 1j munkarenddel kapcsolatban felmeriilé szo-
cidlis problémak nem kielégité megoldasa; a folyamatos karbantartas
el6feltételeinek elégtelen biztositdsa stb.

Az uj munkarendet a fafeldolgozé iparban 1962. januar 1-én ve-
zették be a ,,Crna voda” vallalatnal. Az alkalmazott munkanapbeosz-
tas 6 4 2-es.

A vegyiparban 1955. évtdl kezdve fokozatosan vezetik be a négy-
miuszakos rendszert. Ezen iparag egyes vallalatainal attértek a heti
36 oras munkadra, illetve a 6 és 24 6ras munkadra, ezt a rendszert jelen-
leg 42 vallalatnal alkalmazzadk. Erdekes a dolgozok munkabeosztasa.

Hasonléak a tapasztalatok a CSSZSZK-ban és mdés szocialista or-
szagokban is.

Ennek az igen rovid attekintésilinknek az a célja, hogy az egyes or-
szagokban szerzett tapasztalatok alapjian felhivjuk a figyelmet arra,
hogy orszagunkban sziikséges a tapasztalatok tanulmanyozasa. Toéb-
bek kozott hangsulyozni kivanjuk, hogy a megszakitas nélkiili lize-
meltetésre vald attérés jelentSs lépés a munka tarsadalmi megszer-
vezésének haladasaban, melynél két tényezd jatszik elsédleges sze-
repet: a termelésj alléalapok jobb kihasznaldsa és a dolgozék jobb.
munka- és életfeltételeinek létrehozédsa. Jugoszlavidban a megszaki~
tas nélkili lizemeltetés bevezetésének kezdeténél tartunk. Kivanatos
méas orszagok tapasztalatainak felhasznaldsaval elkeriilni, vagy leg-
alabb csokkenteni ezen a téren az elhamarkodott, vagy helytelen in-
tézkedéseket. Az Uj munkarendre vald attérésnél mindig ujabb és
ujabb problémdk felmeriilésével szdmolhatunk, e téren is felhasznal-
hatjuk masok tapasztalatait, de szorosabb kapcsolatokat is létesithe-
tink olyan problémak egyiittes megoldasara, melyek még megoldat-
lanok. Sok mar felmeriilt. de még nem megoldott ilyen kérdés léte-
zik, mint példaul: a megszakitas nélkiili Gizemeltetés bevezetésével a
termelékenység és az egyéni jovedelmek alakuldsa kozotti korrela-
cios kapcsolat, vagy a szocidlis terlletre esé kérdések egész komp-
lexuma. A munkaid§ roviditésével kapcsolatban felmeriil a szakok-
tatds és a dolgozok szakutanképzésének szervezési kérdése. Amint
latjuk, a megszakitas nélkiili tizemeltetésre vald attérés a technikai,
technologiai, szervezési, kozgazdasagi, szociolégiai, pszichologiai és
sok mas szakterlilethez tartozé kérdések tanulmanyozasat kivanja
meg.
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DR. DUSAN CALIC
A termelési eszkozok munkajanak folytonossiga

A szerzé ramulat az alloeszkozkihasznalas novelésének fontossaga-
ra, az ezt jellemzé mutatészamok szamitasara és felhasznalasara. Az
altalanos munkaidécsokkentés keretében alkalmazasra keriild folya-
matos munkarendek koziil részletesebben ismerteti a zagrabi ,,Chro-
mos”’ Vegyészeti Kombinat példajat. A cikk utal az egyes szocialista
orszagok ezirdnyu tapasztalataira, valamint a folyamatos munkarend
alkalmazasanak tovabbi nagy lehetdségeire.

I-pAVIIAH YAJIAY
Henpepusnocn B UCNOJb30BAHHMU CPENCTB NPOU3BOJACTBA.

ABTOp yKasbBaeT HA BaYKHOCTD YJIyUlIeHust MCMOIb30BAHUA OCHOBHBIX
(HOHIOB, Ha pacyérT U UCIOJIb30BAHME XAPAKTEPUYIOIIMX WX I10KasaTesiel.
Hak npumep BBejlennst HETIPePLIBHOTO PeXXUMa Tpy/1a IpU BCeoOLLeM y MEHb-
menuy paboyero Bpemetd 3HaKOMUT ¢ pabOTOH XUMUYECKOro KomOUHATA
,.Chromos” B 3arpebe. B ctarbe paccMaTpuBalOTCsi ONbITHI HAKOILIEHIIbIE
B 3TOM BONPOCE B OT/IeJbHBIX COLMAIUCTUYCCKUX CTPAHAX, & TAKKe paccMar-
PUBAIOTCSE OTPOMIBIE BO3MOMKHOCTH IPUMEHENMS HEMPEPBIBHOTO PEXXKUMA
TPy na.

DR. DUSAN CALIC
Die Kontinuitdt der Arbeit der Produktionsmittel

Der Autor weisst auf die Wichtigkeit der Erhéhung der Ausnlitzung
der Grundmittel und die Berechnung und Anwendung der dieses
charakferisierenden Kennziffern hin. Unter den im Rahmen der all-
gemeinen Arbeitszeitverklirzung angewandten durchlaufenden Ar-
beitsregimen wird das Beispiel des Chemischen Kombinat ,,Chromos”
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in Zagreb ausfihrlicher behandelt. Der Artikel crwihnt die diesbe-
ziiglichen Erfahrungen der einzelnen sozialistischen Liander bzw. die
weiteren grossen Moglichkeiten derr Anwendung des durchlaufenden
Arbeitssystems.

DR. DUSAN CALIC
The continuity of the labour of the means of production.

The author points out the importance of the increase of the utili-
zation of fixed means, the calculation and the use of the charachte-
ristic indexes. Among the applied continuous worktimesystems within
the scope of the worktime reducing general he gives a more detailed
survey by showing the example of the Chemical-Combinate ,,Chro-
‘mos” in Zagreb. The article refers to the relevant experiences in the
socialist countries, as well as to the further great possibilities of the
application of the continuous working-system.
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2.
. DR. SZANISZLOI JOZSEF

A MUNKAIDOCSUKKENTES ES A FOLYAMATOS MUNKAREND
~ ALKALMAZASANAK JUGOSZLAVIAI TAPASZTALATAI
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A munkaiddcsokkentés és a folyamatos munkarend alkalmazasanak
jugoszlaviai tapasztalatai*

* Az anyag oOsszeallitasanal az MTA Ipargazdasagtani Kutaté Csoport részeé-
rol 1965. majus 24-t61 junius 8-ig ,,Az altalanos munkaiddcsokkentés elokészi-
tésének és végrehajtasanak feltételei és tapasztalatai” targykorben szervezett
jugoszlaviai tanulmanyut tapasztalatain tulmenéen felhasznaltam N. Bogdano-
vies: ,,A 42 6ras munkahét bevezetési folyamata a ,,Zenicai Vasmi”-ben (Pro-
duktivnoszt 6. évf. 1964. 211—218. old.) c. cikkét. Tovabbi irodalmi anyagokra
labjegyzetben az adott helyen hivatkozom.

A szocialista iparfejlesztés célja az uj létesitmények létrehozasa-
val, valamint minél kevesebb beruhazasi raforditassal a lehetd legna-
gyobb gazdasagi — termelési novekedést elérni, a termelékenység-
novekedés terén a kapitalista orszagokat tulszarnyalni. Ebbdl a szem-
pontbdl nagy jelent6ségli az alldeszkozok folyamatos kihasznalasara
torténé attérés.

Jugoszlavidban ennek a kérdésnek nagy fontossagot tulajdonita-
nak, mert jelent6s gazdasagi novekedéssel egyidejlileg csokkenteni
kivanjak az uj termelési kapacitasok létrehozasahoz befektetend6 be-
ruhazasok Osszegét, roviditeni kivanjak a dolgozok munkaidejét, job-
ban kihasznédlva a meglevé termelési kapacitasokat. -Az alldéeszkozok
folyamatos lizemeltetésére valod attérés ily modon elsésorban a beru-
hézasok terén elérheté megtakaritasokat, a munkanap, vagy a mun-
kahét megroviditését és ezzel egyidejlileg a mar meglevé termelési
kapacitasok jobb kihasznalasat eredményezi. Ezen tényezé jelentoseé-
ge — bizonyos eltérések mellett — a t6bbi szocialista orszdg fejléde-
sében is hasonlé. Egyetlen szocialista orszagban sem lehetnek meg-
elégedve az alléalapok kihaszndaldsdnak jelenlegi helyzetével és az
alléalapok jobb kihasznalasara ezideig tett intézkedésekkel.

Ebben a tekintetben még igen sok tennivalé var rank, ..., mert az
ipari alléeszkozok jelenlegi kihasznaldsa altalaban alig kozeliti meg a
naptarilag és miszakilag — vagyis a karbantartds és egyéb techno-
légiailag sziikséges allasidék figyelembevétele mellett is lehetséges
idébeli kihasznalas felét . . .*

1 Lasd Hevesi Gyula: , Az ipari alloeszk6zok extenziv kihasznalasanak kér-
dése, kiilonos tekintettel a naptarilag folyamatos munkarend alkalmazasara’
c. eléadasat. (Az ipari alldeszk6zok jobb idGbeli kihasznilasa kérdésérdl 1963.
november 12—16 ko6z6tt Budapesten rendezett nemzetk6zi symposion 11. sz.
anyaga.) .
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Ertékes tapasztalatokat kapunk ezért az egyes orszagok ez irany-
ban végzett munkajanak Osszegezésével, egyes jelentdés vallalatok
munkajanak megismerésével. Ezen dsszeallitas célja ennek megfele-
16en, hogy a megjelent anyagok, valamint a személyes tapasztalatok
felhasznalasaval Osszesitsilk az altalanos munkaidécsokkentés és a
folyamatos munkarend alkalmazasanak jugoszldviai helyzetet es
eredményeit.

1. A 42 6ras munkahét bevezetése Jugoszlaviaban

Jugoszlaviadban a tébbmiszakos lizemeltetés problémajat és a kér-
dés tanulméanyozasat a 42 6ras munkahét bevezetésérél szo6l6 rende-
let elékészitése és alkalmazasa tette nagy jelentSséglivé. Jugoszlavia-
ban 1965. aprilis 8-4n valt joger8ssé a 42 6ras munkahét bevezetésé-
nek alaptorvénye! Ez a térvény érvényesiti a dolgozéknak azt a jo-
gat, hogy ha nem akarnak, ne dolgozzanak tobbet heti 42 6ranal. Ez-
zel egyidejlileg kotelezi olyan szervezési és egyéb intézkedések meg-
valbsitasat, amelyek ecedményeképpen sem az egyéni, sem a kozds-
ségi érdek nem Kkeriilhet hatranyba. A termel6 szervezet donthet,
hogy az adott feltételeivel és lehetdségeivel Osszhangban régton ra-
tér-e a 42 6ras munkahétre, vagy csak meghatarozott idén beliil és
fokozatosan. A térvény kimondja, hogy a torvény joger6ssé valasatol
szamitva maximalisan 5 év alatt be kell vezetni a 42 6ras munkahe-
tet, azonban egyes koztarsasagok kivételes esetben egy évvel hosz-

szabbithatjdk meg ezt a hataridét.
1965. majus kozepén 419 termeld szervezet mintegy 305 459 dolgo-

zoval tért 4t a koztarsasagi titkar hatdrozata alapjan Jugoszlavidban
a csokkentett munkahét kisérleti bevezetésére, amely az Gsszes ml,.}fl'
kahelyek 2,8%)-at. a népgazdasdgban dolgozé osszlétszam 8,6%-at
érinti a kovetkezok szerint:?~ : :

Crna Goréban -(Montenegro) 1571 munkés 1,9%
Macedénidban 11 612 munkas 4,99,
Szerbidban 88 572 munkas 6,7%
Horvat Koéztarsasagban 89 360 munkas 9,7%
Bosznia és Hercegovinaban 54 767 munkaés 11,49,
Szlovéniaban 59 577 munkas 11,79,

Jugoszlavidban 305 459 munkds 8,6%

1 A Jugoszlav Szocialista Szov i Kb ag hi ja :
3 ocial etségi Koztarsasag hivatalos lapjanak 17. sza
1962_5. apr. 7. (Sluzbeni list SFK 7 br 17. g_l,’@."’l%prila 1965 go.dinxé.) o
Szovetségi Munkaiigyi Titkarsag: , A Jugoszlav Né 3! intaja
Z | i Sl pgazdasag »mintajah
ka_r_tq:zo mupkahelyexnek a csokkentett munkaidével kapcsolatos kisérletiJ mgf:
aja” c. intézeti anyag alapjan (1965. majus, Beograd). |
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Meg kell jegyezni, hogy a korabbi, f6leg 1964. évben megvalositott
munkaidécsokkentest is figyelembevéve, a munkahelyek kb. 36" -a
tizemel csokkentett munkaiddben.

A kisérleti bevezetés 1965. évi strukturaja leger6sebben a banya-
ipart reprezentalja. E teriileten 1965. majus 12-ig 280 munkasszerve-
zetben vezették be a csokkentett munkaidét, ami a banyaszati dolgo-
zoknak kozel 20Y/)-at érinti.

Azoknal a munkahelyeknél, ahol kisérletképpen mar 1964-ben be-
vezették a csokkentett munkahetet — az 6sszes munkahely kozel
'/3-a — az 1964. évi eredmények az 1963. év bazisara szamitva a ko-
vetkezok (index 1964/1963): :

Termelés fizikai volumene 117
Termelés értéke 118
Foglalkoztatottsag 109
Tulora 91
A munka termelékenysége 106
Az egy fére juté nettdé termelés 117
Az egy fére esé brutté személyi jovedelem 133
Az egy fére jutd Kkifizetett személyi jovedelem 126
A munka rentabilitasa 122

Az indexszamok a csokkentett munkaidére kisérletképpen attért
vallalatok egy évre vonatkozo dtlagos fejlédési dinamikajara utalnak.
Ezen belil az egyes agazatokhoz tartozé vallalatok kozott eléggé je-
lentds eltérések vannak, Az adatokbol azonban néhdny fontos koévet-
keztetés igy is levonhaté,

A termelés mennyiségi novekedését meghaladta az értékben sza-
mitott novekedés, mely az arndvekedés hatdsira kovetkezett be. A
foglalkoztatottsag lassubb aranyu novekedése azt mutatja, hogy a 42
oras munkahét bevezetése nem hatott érezhetSen a foglalkoztatottsig
szintjére. Ebbdl viszont az kovetkezik, hogy a vallalatok az draalap
csokkentését elsésorban a bels6é tartalékok feltarasaval és jobb ki-
hasznaléséval pétoltdk. E mellett a foglalkoztatottsdg novekedését az
eredményezte, hogy bizonyos szamu vallalatndl ujabb miiszakot ve-
zettek be (folyamatos munkarend), valamint fizikai értelemben nével-
ték a vallalat nagysagat.

A termelékenység viszonylag lassubb novekedése kérdésessé teszi,
hogy nem tul gyors-e egy ugrdassal 48 orarol 42 orara csokkenteni a
munkahetet. Ennek igazoldsa még nyitott kérdés, miutan az id6koz-
ben lezajlé dremelkedési folyamat a latszatra kedvezé pénziigyi ered-
mények miatt feltehet6en elterelte a vallalatok figyelmét a 1ényeges-
rél, vagyis arrdl, hogy a szlikséges termékek egy dolgozora es6 ugyan-
azon mennyiségét kell létrehozni, rovidebb id6 alatt, mint azt a hosz-
szabb munkahét feltételei kozott tették.

A termelékenység kérdésérél meg kell allapitani, hogy a 42 o6ras
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munkahét bevezetesével cgyidejuleg novekvo termelékenység a inun-
ka fokozottabb intenzitasat kivanja meg. Kilonosen figyelni kell ar-
ra, hogy a bevezetés kezdeti idoszakdiban az intenzitas novelésére
valo torekveés ne feledtesse el a dolgozok fokozott balesetvédelmét.

Az emberrel és életmodjaval jar egy bizonyos eletritmus és mun-
kaképesség s mivel e ritmus uralja az embert, ezert a lehetdségek ha-
tarain belil egyeztetni kell a munkabeosztast a ritmussal. E bioldgiai
ritmust szamontartva nagyobb meértékben kell alkalmazni a munka-
id6 valtozatosabb rendjét a nyar és tél idészakiaban. (Nyaron korabbi
munkakezdés mint télen). Kiulonosen nék vonatkozasaban térekedni
kell az éjszakai muszakok csokkentésére. A pihend id6 tekintetében
a tapasztalatok azt mutatjak. hogy a nagvobb szellemi munkat igény-
16 munkaknal a heti két szabadnap bevezetése jar nagyobb ered-
meénnyel, mig az egészségre artalmas munkaknal a munkanap rovi-
ditése kedvezobb.

A csokkentett munkahét, vagyis a szabadid6é hosszabbodasa csak
most, a csokkentett munkaid6é bevezetésének folyaman kezd a dolgo-
z60 emberek igényévé valni. A csokkentett munkaid6 bevezetésével
egyidejlileg bizonyos mértékben a novekvé jovedelemnek nagy sze-
repe van, arra 0szténzi a dolgozot, hogy valtoztasson a meggyokerese-
dett munkaszokdsain és segit szakitani azzal a hagyomdnyos hittel is,
hogy a kereset nagysiga a munkaidé tartamdtol fiigg. Nagyon fontos
azt is hangsulyozni, hogy a dolgozék ma még az egy fore esé jove-
delem csokkenése aran is legf6képpen azért kivanjak a szabad szom-
batot és vasarnapot, mert nem eléggé fejlett a tarsadalmi szolgalta-
tas (egészségligy, kultura stb.). A csokkentett munkaid6 természeté-
nél fogva meghaladja egy munkahely, egy vallalat problémajat, mert
a nagyobb tarsadalmi kozosség idegrendszerébe, (jaras, kozség, egy
egész gazdasagi terllet) életritmusaba vag. Ez esetben gondoskodni
kell a tarsadalmi szolgaltatas, egészségligy, kultura, szallitas, iskola
és nem utols6 sorban a dolgozdk tarsadalmi életének a megszerveze-
sérél. Az élet szinkronizacidjat nem csupan a munkahelyen beliil, de
azon kivil is biztositani kell. Sziikséges lesz a jovOben a vallalatok
egyuttmikodésének keretein beliil varosi szinten megvalésitani a dol-
gozok aktiv pihenésének feltételeit, hogy tarsadalmilag hasznosan
téltsék el a novekvo szabadidét. Nem kevéshé fontos vallalati és ma-
gasabb szinten olyan mechanizmust létrehozni, amely mindenekel6tt
gazdasagilag ellenall a fluktuaciénak.

A munkahét csokkentésével egyidejlleg a torvény a kovetkez6 ko-
vetelmények biztositdsat irta eld: :

— nem csokkenhet a termelés novekedésének dinamikéja,

— nem csokkenhet az egy fére jutd netté termelés névekedésének

dinamikaja,

— nem csokkenhet az egy fére jutd realjovedelem novekedésének

dinamikaéja.

Ez mas szdval azt jelenti, hogy az adott termeld szervezet csak a




termelckenyseég megfelelé nivekedése mellett a személvi jovedelem
megfelelo novelésevel és a munka rentabilitasanak csokkencse nélkiil
vezetheti be a rovidebb munkaidot. Meg kell jegyezni. hogyv ossztar-
sadalmi szinten lehetéség van arra, hogy az esetleges sikertelenséget
a legjobb termeld szervezetek atlagon felili eredményeivel kom-
penzaljak. Az elért eredmények arra mutatnak, hogy megvan a c¢sok-
kentett munkaidé feltétele és a népgazdasag minden karosodasa nél-
kiil be lehet vezetni, ha ezt megel6z6en biztositjak a kollektiva bels6é
erejének és mas tarsadalmi tényez6knek teljes mozgdsitasat a végzett
tartalékok feltarasara és aktivizaldsara.

A f6 tartalék, amit ilyen értelemben aktivizalni lehet a munkaidé
fokozottabb kihasznéléséban, a munkaer6 tobbletben és ezzel egyiitt
a kapacitésok jobb idc’Sbeli és intenzivebb kihasznalasaban a korsze-
vetlen célja, hogy az elGirt munkaidé keretén beliil novekedjek a
munka témeghatékonysaga, ugy, hogy kevésbé legyen farasztd és ar-
talmas valamint, hogy emberhez méltobb és gazdasigilag termeléke-
nyebb legyen a munka.

A 42 6ras munkahét bevezetése a foglalkoztatas jelenlegi szintjén
az évi munkaidéalap tobb mint egy millidrd munkaérajanak csokke-
nését vonja maga utdn. Hatdsa ugyanolyan, mintha egyszerre 500 000
munkds munkajat kapcsolnak ki a termelésbél. Ebbél kovetkezik,
hogy Jugoszlavidban kiilénosen jelentés a folyamatos ilizemmenet
kérdése, amely Osszekapcsolva a munkahét csékkentésével azt a ter-
meloeszkozok klhasznala51 1deJenek csokkenese nelkul — sot a ki-
szamolni kell -a csokkentett munkaid6 gazdasagi hatasan talmenéen
ennek pszicholégiai, egészségi és szocioldgiai kovetkezményeivel is.
A csi)’kkentett munkaidét fel kell hasznélni mint a nagyrészt nem
dése érdekében. Mas orszagok tapas7talata1 1gazolJak a munkaidd
csokkentés fokozatos és nem egyszerre torténé bevezetését, miutan a
trendek és a dinamika modszeres tanulmanyozasa nélkil nem lehet
a folyamatot zokkenémentesen végrehajtani, mert a problémak zome
csak a folyamatban keril felszinre.

Nagyrészt a bevezelés zokkenémentes végrehajtasat kivanja bizto-
sitani a torvény azon hatdrozata, amely kimondja, hogy a térvény
jogerére emelkedésének napjatol szamitott egy éven belil minden
vallalatnak el kell késziteni a csokkentett munkaidére valo attérés
tervét, programjat, formajat, intézkedéseket kell hozni a megvaldsi-
tas érdekében. Meg kell hatdrozni, hogy milyen médon figyelik és
elemzik a munka és kereskedelem eredményeit, amelyet a csokken-
tett munkahéttel érnek el.

Figyelemmel kellett lenni arra a tényre is, hogy egyes termelési
agak, mint pl. a mezdgazdasag, erd6gazdalkodas, épitdipar és kozle-
kedés teriiletén a csokkentett munkaidé bevezetése gyakran specia-




lis problémak megoldasahoz kapcsolodik. Altalaban ezeken a teriile-
teken a legnagyobb probléma a foglalkoztatottsag szintjének szezo-
nalis kilonbozosége és az évi munkaid@alap célszer( elosztasanak ne-
hézsége. A szocialista és mas orszdgok tapasztalatai — ahol méar at-
tértek a csokkentett munkaidére — figyelmeztették a jugoszlav gaz-
dasagi vezetoket arra, hogy ezeken a gazdasagi teriileteken mindig
ovatosan és fokozatosan kell a csokkentett munkahetet bevezetni, te-
kintettel a gazdasagi agak specidlis problémadira és belsé kiilonbozo-
ségeire.

A munkaidécsokkentés mélyebb értelme és végsé célja a munka
emberibbé tétele, annak felszabaditdsan keresztiil. A csokkentett
munkahét bevezetésének egyéb intézkedésekkel egyiitt nagy szerepe
lesz abban, hogy az uj munkabeosztds effektusai minél kedvezibbek
legyenek. Nemcsak arra kell rajonni, hogy hogyan kell legeredmé-
nyesebben szamontartani a munkaidé-beosztas finom valtozasat, 6sz-
szetettségét és a munkaidé tartamat, de e folyamat kozvetlen hatasat
is fel kell ismerni a tarsadalom gazdasagi fejlédésének litemére, a
munkahelyek és vallalatok prosperitdsdra és az egyén anyagi helyze-
tére vonatkozdan.

2. A munkaidgcsokkentés Gsszekapesolasa a folyamatos munkarendi
formak alkalmazdsaval

A munkaidé csokkentése, ha a termelékenység hatékonysagaval
nem fizetnek érte, nem érdeke sem az egyénnek, sem a tarsadalom-
nak. Ha Jugoszlavidban mindenhol valtozatlan termelékenységi szin-
vonalon cspkkentenék a munkahetet 42 o6rara, akkor ez Ordnként
mintegy 90 millidard dinar termelés elmaradasat jelentené. Ebbdl ko-
vetkezik, hogy a munkaidé csokkentés nem lehet kampdanyfeladat,
hanem jol szervezett és céltudatos tarsadalmi Osszefogassal kell
egyuttjarni annak érdekében, hogy a termelékenység szinvonala és
dinamikaja egyidejlleg emelkedjen. Természetesen bizonyos befek-
tetés nélkiil e folyamat nem lehet eredményes. Beruhazas kell a szik
keresztmetszetek feloldasahoz és fejlesztéséhez, a korszertsitéshez és
altalaban a felszerelés aktivitasanak noveléséhez. Ez azonban nem je-
lenti azt, hogy a termelékenység emelésének problematikdja egye-
dil a beruhazasokkal megoldhaté lenne. Rendszeresen novelni kell
a foglalkoztatottak szaktudasat, megfelelden felhasznilva a novekvo
szabadid6t. A csokkentett munkaidére attért jugoszlav vallalatok
egész sora a népgazdasag kulonbozé agazataiban a munkahét csok-
kentésére valo attérést Gsszekapcsolta a termel6eszkozok folyamatos
izemeltetésével. Ily modon elérték, hogy a termeldeszkozok nagyobb
mertékben legvenek kihasznalva, mint az attérés el6tt, igy lényege-
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sen kedvezdbb gazdasagi eredmények elérésére nyilott lehet6ség. A
kovetkez6kben személyes tapasztalatok és irodalmi adatok alapjan
ismertetlink olyan tapasztalatokat, amelyek folyamatos naptari gra-
fikonban dolgozé lizemek munkajaval, eredményeivel kapcsolatosak.

2.1 A Zagrabi ,,Chromos” Vegyészeti Kombinat attérése
a folyamatos iizemeltetésre

A kombinat — amelyet az MTA Ipargazdasagtani Kutaté Csoport
delegaciéjanak tagjaként személyesen is volt alkalmam megnézni —
hirom nagy egységbél, a ,,Chromos” festékgyarbdl, a , Katran’” Kat-
rany és Kémiai Termékeket feldolgozé gyarbol, valamint a , Kutri-
lin” vegyianyaggyarbo6l egyesiilt egységes iranyitast megvaldsitd
kombinattd. A kombindthoz 12 technoldgiailag 6nallé lizemegység
tartozik, amely féldrajzilag behdlézza Jugoszlavia teriiletének nagy
részét. A javité és szallito lizemek a zagrabi torzsgyar teriiletén he-
lyezkednek el. A kombindt ma plasztik és mdanyag, nitrolakk, méa-
zol6 és szorofestékek, grafikai festékek, egyéb vegyipari szinezé anya-
gok, mezbégazdasigi novényvédelmi szerek, illatszerek, katrany, bi-
tumen és utburkolati anyagok, csiszolépapirok, kiilonleges ipari ve-
gyi és szinez6 anyagok gyartasaval és feldolgozasaval foglalkozik,
amely utébbiban kiilonosen a bdr és textilipari festékanyagok képvi-
selnek jelentds hanyadot. A kombinét termelése a jugoszlav vegy-
ipari termelésnek tobb mint a felét teszi ki. Evenként mintegy 10—
12%-kal néveli termelését és ma mintegy 3000 munkast, kdzel 300
mérnokot és 80 gazdasdgi szakembert foglalkoztat. A szakemberek
kozott pszicholégusok is talalhaték, akiknek komoly szerepe volt a
roviditett munkahét el6készitésében.

A kombinat egyike volt azoknak a Jugoszlav véllalatoknak, amely
a csokkeniett munkaiddre torténd attérést mint egy kisérleti vallalat
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megkezdte. A csOkkentett munkaiddre valé attérest bizottsagi mun-
kaval bonyolitottak le.!

Az elBkészités lebonyolitasira a gyar vezet6ibdl, a legjobb szakem-
berekbdl és specialistakbol, valamint a munkéasok képvisel6ibél bi-
zottsagot alakitottak, amely javaslatot dolgozott ki a 48 6ras munka-
hétrél a 42 6rds munkahétre torténd attérés végrehajtasara. Javasla-
tukat a gyar munkastanacsa 1963. szeptember végén elfogadta.

1 Dr. Dugan Calié: ,,A termczlési eszkéz6k munkajanak folytonossaga” c.
ugyanezen kiadvanyunkban szereplé cikkében foglalkozik a zagrabi ,,Chromos”
vegyészeti kombinat folyamatos lizemeltetésre valé attérésének kérdésével.
Azon kiviil, hogy hivatkozunk a cikkben ko6z6lt és ide vonatkozoé részletekre, Ggy
véljiik, az olvasé6 munkajat megkonnyitjliik, ha roviden osszefoglaljuk az ott ko-
z6lt részleteket.
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Az attérésre vonatkozo javaslat alapelve volt, hogy a termelés
csokkenését elkeriiljek, st azt noveljék és ezzel egyidejlileg mind a
gyar tiszta jovedelme, mind a dolgozok egyéni jovedelme ne csokken-
jen. Ezeket a feltételeket csak ugy tudtak teljesiteni, hogy a 42 6ras
munkahétre valo attérés miatti mintegy 125" j-os termeléskiesést a
termel6berendezések folyamatos munkajaval potolta::.

Elemzések alapjan megallapitottak hogy a kordl bi vesarnapi meg-
szakitdasok miatti szakaszos lizemmerietrdl o folyamalos tizemmenetre
valo attéréssel a termelést 22,2 -ka: wudjak novelni. Ez egyreszt a
vasarnapi uj hiarom miiszak beallitdsabol (mintegy 16,6%), masrészt
az alkalmazott sajatos technologiabol adodik, mert a folyamatos mun-
karend bevezetésével el tudtdk keriilni azokat a kie:éseket, amely
abbdl adédott, hogy korabban egyes munkaciklusokat mar a szombati
masodik muszakban sem tudtak beinditani, miutan a harmadik mu-
szakban nem volt lehetséges azok befejezése. Ennek megsziinése a
termelés tovabbi 5,6%/-os névekedését tette lehetéveé.

Tekintettel arra, hogy az amortizaciés kulcsok az érvényben levd
rendelkezések alapjan valtozatlanok maradtak, kiilon gazdasagi ér-
dek fliz6dott a gépek fokozottabb kihasznidldsdhoz. Ily moédon csok-
kentek a fermékegységre vonatkoztatott koltségek és 3,8%/-kal no-
vekedett a gyar munkdjanak gazdasdgossidga. Természetesen a ter-
melés novelését az adott esetben az is indokoltta tette, hogy a szliksé-
ges nyersanyag és félkésztermék, valamint az energiaellatas bizto-
sitva volt és az értékesitési lehetségek is igényelték a termelés no-
velését. ~

A folyamatos lizemmenet bevezetését olyan munkarendi forméaval
kellett biztositani, amely az elébbi feltételek mellett lehet6vé tette a
dolgozok heti dltalanos munkaidécsékkentését, azaz a 42 6rds mun-
kahét bevezetését. A gyar munkastandcsa erre vonatkozoan a 6 4 2-
es munkarendi format — hat napi nyole 6rds munka utdn két pihe-
nénap — fogadta el, amely munkabeosztasban nyolc héten beliil két-
szer a pihenénap garantaltan szombatra és vasarnapra esik. Ezt mu-
tatja be a munkaid6 megszervezésének un. négybrigados muszakgra-
fikonja, amely a teljes kéthdnapos korforgast szemlélteti (lasd:
Dr. Dusan Cali¢ tanulmanyénak 14—15. oldalat).

A fenti feltételek szerinti lizemeltetést a ,,Chromos” gyarban 6 ho-
napra vezették be kisérletképpen, amely utdn a munkasok a megsza-
kitas nélkiili lizemeltetés mellett foglaltak allast. A folyamatos mun-
karend munkaerd-tébblet igényét részben tzemen beliili atszervezé-
sekkel, az intenziv tobbgépes rendszer bevezetése valamint az un.
bujtatott munkakorok felszamolasa utjan oldottdk meg. Ezen tulme-
noen mintegy 11-—12)-nak megfelelé létszamemelkedést tartottak
indokoltnak.



A bevezetés el6iti szamitasaikat az 1962-es bazisévre vegezték. A
kovetkezo adatok szemléltetik néhdny mutaté tervezett és tényleges
értékét.

Terv Tény

Termelésnovekedés indexe 120 124
Jovedelem alakuléds indexe 124 126
Osszlétszam valtozas indexe 111 121
Atlagkeresetek indexe 120 124

A vallalat dolgozdinak 25° )-a n6éi munkaerd. Erdekes, hogy a csok-
kentett munkaid6é bevezetése el6tt a férfi és a néi dolgozoék nem egy-
forma havi o6raszamot dolgoztak. A férfiak 208, a nék viszont csak
200 orat teljesitettek. A munkaid6 csokkentés bevezetésével egysége-
sen 182 draban allapitottdk meg a kotelezé havi munkaidét.

Az ismertetett folyamatos munkarenden kiviil a kombinat egyes
lizemeiben egy masik munkaid6rendszer tipust is alkalmaznak. Azo-
kon a gépeken és berendezéseken — amelyek értékben az Osszes 4116-
eszk6z6k 909/-at képviselik — és amelyeken az Osszes 1étszam 330/-a
van foglalkoztatva, 6 4 2-es folyamatos heti 21 maszakos munkaren-
det vezettek be. A tobbi dolgozé 6tnapos munkahétben dolgozik.

A 6 4 2-es folyamatos munkarend bevezetése utian azokon a mun-
kahelyeken, amelyek az egészségre artalmasaknak mingsiiltek vagy
nehezebb fizikai erékifejtést kivantak meg, a milszakvaltasok gyako-
risdgat suritették. A hatnapos munkaszakaszokon beliil két els6 mii-
szakot két éjszakai és két délutani miszak kovet és-ezt a munkasza-
kaszt zarja le kétnapos szabadnap.

A nyolc 6ranal hosszabb un. nyujtott muszakok bevezetésének le-
het6ségét is megvizsgaltdk, azonban ugy ezt, mint az idékozben ki-
préobalt 3 + 1-es rendszert elvetették egyrészt a vegyi artalmak miatt,
masrészt azért, mert az egy szabadnapot a dolgozok nem tudtak meg-
feleléen hasznositani. Az anyagi érdekeltségen tilmenden talan ép-
pen annak koszonheté a fluktudcio igen alacsony szinvonala, hogy a
munkarendek kialakitdsanal messzemenden figyelemmel voltak a dol-
gozok véleményére és igényeire.

2.2 Folyamatos munkarend a zagrabi ,,PLIVA” Gyogyszer és
Vegyészeti Gyarban

A ,PLIVA” Gyogyszer- és Vegyészeti Gyar orvossagokat, gyogy-
szer- és vegyipari alapanyagokat, valamint félkész gyodgyszereket
gyart. Ennek megfeleléen igen bonyolult a gyar szervezete. A gyar
mintegy 40 éves multra tekint vissza, korszerUsitett fiatal lizemnek

33




tekintheto. A legjelentosebb termékek, melyeket mar 1936-ban kezd-
tek termelni, a kulonféle Amid-szarmazékok. A masodik vilaghaboru
utan leginkabb tabletta formaban szereltck ki termékeiket. Gyart-
manystrukturajukat az 1950—1952. kozotti években szélesitették ki,
melynek soran alapanyagok készitésére specializalodtak. Ugyanekkor
kutato intézetet hoztak létre, sajat szervezetiikon belil. E kutato in-
tézet, ismerve a gyar adottsagait, kutatasi programjaban a legpiacke-
pesebb gazdasagosan gyarthato terméksort szerepelteti. A ma gyar-
tott kb. 250 féle gyogyszer kozott megtalalhatok a kilonféle vitami-
nok, melyek koziil a C és B vitamin tipusa a legjelentésebb. A szulfa-
mid csaladot ugyszalvan teljes egészében gyartjak. A gyarnak ki-
lonleges szintetikus osztalya is van. A gyar f6 exportterméke az anti-
biotikumok sorozata. Kutato intézetikben a korszeri igényeknek
megfeleléen attértek mezoégazdasagi kérdésekre, melynek keretében
allattakarmanyozasi kisérletek eredményeként takarmanydusitd sze-
reket is gyartanak. Az allatgyogyaszati cikkek termelése a kovetkezo
f6 profiljuk. Jugoszlaviaban mind a teljes termelésben, mind az ex-
porttermelésben a ,PLIVA” gyar a legjelentésebb. Exportjaik foleg
tokés orszagok felé irdnyulnak. A vallalat 6nall6o exporttevékenysé-
get folytat.

A jugoszlav alkotmanymodositast kovetéen megkezdiék el6keészii-
leti munkdikat a csokkentett munkaiddre torténd attérésre. A valla-
latnal egy, két és harom muszakban muikodé lizemrészek voltak. A
férfi és néi dolgozok szazalékos aranya a vallalat létszamaban 50—
50"/)-0os megoszlasu. Végzettség szerinti osszetétel a vallalatnal: kb.
120, egyetemi veégzettség, 35"/, kozépfoku veégzettség, mig 53" csak
betanitott vagy szakmunkas, vagy végzettség nélkiili dolgozo.

A roviditett munkaidé bevezetése utan kétféle munkaidérendszert
alkalmaztak. Az egyik az 6tnapos munkahét, melyben dolgozik ma a
dolgozok 600 y-a; az alloeszkozok értékének 10 -at mukodtetik ezzel
a létszammal. A masik tipus munkarendjiikben a 6 - 2-es, 21 md-~
szakos, folyamatos munkarend, melyben az alloeszkozok értékben ki-
fejezett 90 ,-at lizemeltetik a vallalat osszlétszamanak 400 -dval. Ez
utobbi tipust ott vezették be, ahol a vallalatnal ezt megel6zien ha-
rom miszakos munkat végeztek, sét sziikségessé valt technologiai
okokbol a 7. napnak tuloraban torténd hasznositasa. A vasarnapi tul- .
orakat 50%/,-os tulmunkadij mellett végeztették, oly modon, hogy val-
takozva egy hétkoznapi napon adtak ki a szabadnapot.

A folyamatos lizemeltetés bevezetésével a vallalat gyartasdban na-
gyobb széridk inditasa és legyartasa valt lehetévé. A roviditett mun-
kaidore valo attérés technolégiai valtoztatasokat, kisebb mechaniza-
lasokat és automatizalasokat is megkovetelt, tovabba biztositani kel-
lett a technologiai folyamatok atrendezését az el6készité munkéaban
is. Az igazgatésag és az adminisztracié részérdl tgyeletes szolgalatot
tartanak, egyébként ezek szombat-vasarnap nem dolgoznak, kivételt
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képez minden negyedik szombat,  mely - munkanappd mindsil. A
6 -} 2-¢s munkarendben termeld. o ységekben 4-munkacsoportot szer-
veztek, melyek 3 muszakban, @ méar kordbban ismertetett munka-
grafikon szerint dolgoznak. A k¢t miszakos lizemrészekben tovabbra
is két munkacsoport dolgozik, igy az alloeszkozok értékének 90" -a
“van folyamatosan kihasznalva, mig azel6tt csupan 30" j-a tzemelt fo-
lyamatosan. A vallalat termelékenysége;a roviditett munkahét beve-
zelése utan lényegesen novekedett, mernek magyarazata fiziologiai
okokon tulmenden a megfe}elo osztonzem és érdekeltségi xendszex
kialakitasdban van.

A folyamatos munkarendre Valo attérés lépésekben, fokozatosan
keriilt megvalositasra. Az egyes szakaszok  eredményét, a felmeriild
problémakat menet kozben értékelték és tanulmanyoztak, ezeket fi-
gyelembe vették a kovetkezé megvaldsitdsi szakaszban. A kétfajta
munkarend egyiittes alkalmazasaz az lizemben megoldhaté volt, nem
vezetett sem a dolgozok kilépéséhez, sem az lizemen belili fluktua-
cidhoz. Az uj munkarend  bevezetését létszamfelvétel nélkiil, belsé
atszervezésekkel, atcsoportositdsokkal oldottak meg. Ezzel egyldeJu-
leg a szik terme1e51 keresztmetszeteket kisebb beruhdzasokkal oldot-
tak fel, jelentés mértékben gépesitették a fizikai munkat. erknek az
intézkedéseknek is koszénhet6, hogy a termelés a tervezett 24%, he-
lyett 29%-kal névekedett mar az uj munkar end alkalmazasanak els6
évében.

Annak, hogy a folyamatos munkarendet nem terjesztették ki a
gyar minden lizemére egyrészt szociologiai, masrészt gazdasagi okai
voltak. A tovabbra is - szakaszosan dolgoz6 munkahelyek tobbsége
ugyanis a befeJezo munkalatokat (pl. csomagolas) végzi, amelyek ‘a"
kell§ gépesités és automatizdlds miatt ebben a munkarendben is gy6-
zik a megel6z6 folyamatos munkahelyek szinkron kiszolgalasat. Mas-
részt a csomagolas teriiletén dontd meértékben néi munkaerdk dolgoz-
‘nak, melyek folyamatos munkarendben val6 foglalkoztatasat a kiils6
feltetelek megoldatlanséga miatt (bdlcsodek iskolak, iizletek stb.) ke-
rilni kivinjak. :
A vallalatnal nagy gondot forditanak a dolgozok munkakériilmé-
nyemek rendszeres javitasidra. Mar az elmult években kiilonféle el-
szivo és egyéb berendezések, kisebb automatizalasok alkalmazasaval
elérték, hogy az egészségre artalmas munkahelyeket felszamoljak.
Igy a folyamatos uizemmenet bevezetését nem zavarta az egészségre
artalmas _munkahelyek csokkentett munkaideje. A vallalat vala-
mennyi dolgozéjanak féléras fizetett étkezési id6ét biztositanak, ame-

lyet az egyes miszakok valtakozva vesznek igénybe.

Jugoszlavidban a fizetett munkasziineti napok koztarsasagonkent
valtoznak. (Fizetett tinnepnapok januar 1. és 2., 'majus 1. és 2., julius
4. a hadsereg napja, koztérsaségonkent valtozoan egy nap a felszaba- -
dulds napja, végiil a koztarsasag iinnepe, amely két nap.) Erdekes sa-
jatossag, hogy amennyiben a munkasziineti napok vasarnapra esnek,
ugy az azt kovetd hétkoznap mindsil munkasziineti napnak.

35




2.3 A 42 6ras munkahét bevezetése a ,,Zenicai Vasmiiben”

A Zenicai Vasmuiben 1962-ben kisérleti vizsgalatokat vegeztek a
munka hatasfokaval kapesolatban a 42 6ras munkahétre torténd atté-
rés kereteben azzal a céllal, hogy megkonnyits¢k a munkasok mun-
kajat. kllonosen azokon a munkahelyeken, ahol folyamatos a terme-
lé?s. A feladat teljes sulyat mar kezdetben megértették, hiszen az at-
téres jelentds valtoztatdsokat kovetelt a munkasok hagyoményos
munkaszokasaiban. Nem volt konny( feladat a munkahét hosszat 56
c’n'arol — miutdn a munkdasok a kotelez6 vasarnapi munka miatt heti
atlagban 56 orat dolgoztak — 42 érara, vagyis kb. 28%))-kal csékken-
teni. Miutan a folyamatos munkarend fokozatos el6készitése és beve-
zetese igen tanulsigos és az ismertetéshez sziikséges anyagok is ren-
delkezésre 4allnak, a ,Zenicai Vasmd” csokkentett munkahétre és
egyben a folyamatos termelésre valo attérésének szakaszait a kovet-
kezékben részletesebben ismertetjiik.’

Figyelembe vették, hogy a kisérlet eredményes megolddsa, nagy
hozzaértést igényel ahhoz, hogy feltarjak a rendelkezésre 4ll6 tarta-
lékokat és kidolgozzanak olyan megfelelé rendszert, amely lehetdvé
teszi a 42 6ras munkahét bevezetését a folyamatos termelés feltételei
mellett.

Kételyeket okozott az, hogy nem lehetett biztosan tudni, miként
fogja a bevezetést fogadni a kollektiva és mennyi id6re lesz sziikség
ahhoz, hogy a 42 6ras munkahét meghonosodjék a véllalatnal. Teljes
volt a meggy6z6dés azonban, hogy a meginditott akciénak gyorsan
pozitiv eredményeket kell hoznia. Mindjart megmutatkozott, hogy a
munkasok nagy lelkesedéssel fogadtdk a 42 6ras munkahét bevezeté-
sét lehet6vé tevé négybrigados rendszert.

A 42 6ras munkahét bevezetésének megkezdését jelentés mérték-
ben elémozdité tényezé volt a személyi jovedelmek felosztdsa. Az uj
felosztds eszkozei mellett a tulmunka nagyobb keresetet biztositott
mint korabban (a bérszabalyzat szerint a munkas a bértételre 12,5%-
ot kapott, de nem részesedett a vallalati tevékenység gazdasagossaga
alapjan elért megtakaritdsokbol; az uj rendszer szerint a munkas az
osszes pontok értéke utan 12,5%-ot kap, de ebbe beleszdmit a munka
gazdasagossaga is, és igy most a tulmunka a kiindulasi alaphoz ké-
pest mar nem 12,5%;, hanem 16°),. Ennek kovetkeztében a tulmun-
kat végzé dolgozok munkabérei jelentésen eltértek, mert lényegesen

y 1 A ,Zenicai Vasmu’ tapasztalatainak ismertetését N. Bogdanoviecs: , A 42
oras munkahét bevezetési folyamata a ,,Zenicai Vasmiben” (Produktivnoszt, 6.
évf. 1964. 211—218. old.) cimi cikkére alapitom.
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magasabb bcéreket kaptak. Ezért egyre jobban csokkenteni kivantik
a tulmunkat a helyesebb elosztas és az uzemegységeken beliili ked-
vez6bb aranyok elérése érdeke¢ben, mert a tulmunkat nem végzé dol-
gozok sokkal kedvezétlenebb helyzetben voltak.

Ezzel kapcsolatban azonban novekedtek a 42 oras munkahét beve-
zetéséhez szikséges megfelel6 megoldas megkeresésével kapcsolatos
nehézségek, mert nem csak a 48 oras munkahetet kellett csokkente-
ni, hanem egyidejileg a tulmunkat is. :

Az uj munkamodszer bevezetésével elérni kivant kovetkezé cél an-
nak az elkertiilése volt, hogy a munkdsoknak muszakvaltaskor 12 orat
kelljen dolgozniok. A munkasok ugyanis egymas utan két héten ke-
resztil 12 érat dolgoztak hogy a harmadik -hét legyen szabad, de ez

" is esak 24 orara. Ennek kovetkeztében nem volt elég szabadlde_]uk a
sajat szemelyes problémaik megoldasaxa és nem volt elég idejiik csa-
ladjuk szamara.

- Ugyancsak szamoltak azzal is, hogy kedvembben kell megoldani a
munkasok egészségligyi herzetevel kapcsolatos kérdéseket, miutan
a Vasmiiben jelentdsebb szdmban dolgoznak rokkantak és csikkent
munkaképesseguek Megallapitottdk, hogy a legkedvezébb hatassal

-a megel6z6 akcio bir, olyan munkamaodszer formajaban, amely bizto-
sitja, hogy a d01g070 minél kevesebb id6t toltson a vallalaton belul.
Mint ismeretes, a fémkohaszat munkafeltételei elég sulyosak a magas
hémeérséklet, por, kiilénbozé vegyszerek elparolgasai, szennyezodés,
hésugarzas, gazok, stb. kovetkeztében.

2.3.1 A 42 éras munkahét bevezetésének ,elt’ikészitése
és a munka hatasfokanak figyelésére vonatkozé program

A négybrigados rendszer (42 6ras munkahét) bevezetésének eldké-
sziiletei 1962 elsé felében kezdédtek, a II. Hengermiiben.

Az eldkeészijletek soran megoldandé elsé feladat volt, megkeresni
azon munkamédszert, amely lehetévé teszi a 42 oras munkahét al-
kalmazasat a folyamatos termelés feltételei kozott. A minél meg-
felelobb munkarendszer klalakltasa érdekében az alabbi t( nyezéket
vették figyelembe:

A munka sulyossaga a munkahelyen eg a munkakornyezetf felté-
telei.

- A lakoéhely és a véllalat kozotti tavolsag

- Szallitéeszkozdk és kizlekedési feltételek a vallalathoz és a valla-
laton beliil.

A berendezések optimalis kapac1task1haszndlaxd

A termelési folyamat figyelése.

A munkasok munkaszokasai.

- A szabadidé legracionalisabb kihasznalasa.
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A kozlekedési koltsegek csokkentése (olyan lehetdseg, hogy a mun-
kasoknak a hénap folyaman kevesebbszer kelljen a munkahelyre és
vissza utazni).

A heti atlagos munkaorak szama 42 legyen. ‘ : ‘ il

Alapulvéve az Osszes felsorolt tényezoket, kldolgoztak a negybrlgq—
dos munkarendszert, amely szerint a munkasok negy napon lferesztul
nyolc-nyolc 6rat dolgoznak az els6, masodik és har»madxk'mpsza“kl‘).an
és ilymodon 48 6ras pihen6idét nyernek minden muszakvalﬂtas koz6tt.
Fontos megemliteni, hogy ezen rendszerrel a harmadik miszak utan
a munkasoknak két szabad naptari napjuk van. e

Elészor a meglevé hiarom munkabrigados szervezetbol kl) ]ite}lett
alakitani a negyedik brigadot. Ennek eredményes lebonyolitdsahoz
mindjart hozza kellett kezdeni a munkahelyeken és a munkacsopor-
tokban fellelhetd belsd tartalékok feltarasdhoz. Az ,,ember — mgnka—
kornyezet” operativ megfigyel6 modszerével feltartak a legkxsebb
tartalékokat is az egyes munkahelyeken és munkamﬁvelelteknel’.’

Az uzemegység vezet6i az Ulzemmérnokkel és a mljvez”etokkel
egytitt felilvizsgaltdk az Osszes munkahelyeket és muqkamuvelete—
ket, majd javaslatokat tettek a feladatok modositasara, 1lletve’ egyes
munkahelyek és munkamtveletek Osszevonasara, stb. Az elkfesmtet!:
javaslatokat az lizemegység legjobb dolgozo6ibol allo kol’lektlva e:le
terjesztették, indokolva a négybrigddos rendszer bevezetésének cél-
jait és azokat az okokat, amelyek alapjan az egyes munkahelyeken
mutatkozo tartalékokat foltartak.

Miutan elfogadtak a munkahelyek uj rendszerét, hozza lghfatett
kezdeni a munkasok megfelel6 munkahelyekre torténd beosztalsapo:’z.
Egyes lizemegységekben a munkasoknak brigddonkénti beosztasan:sll
atmeneti problémak meriiltek fel abbdl kifolyélag, hogy nem v,ettek
kelléen figyelembe a munkasok képességét és szorgalmat..Ez;ert a
munkasoknak brigddonkénti beosztdsarol el6zetesen az élenjard dol-
gozok kollektivaja el6tt kertilt megheszélésre sor, majd Qedlg a mun-
kasgylléseken is, — a késébbi eljirasok folyaman. A vitak. cel_Ja' v:ol’*t,
gondoskodni a munkésok brigddonkénti beosztisdnak objektivitasa~
rol és arrol, hogy a munkacsoportok kialakitésa a legszolidarisabb
modon torténjék, figyelembevéve a munkésok olyan kivansagait is,
hogy ki kivel szeretne dolgozni. ‘

Miutan megtortént a munkasok beosztéasa, sziikségessé valt a mun-
kasok elézetes képzése, hogy eredményesen lassak el munkajukat.
Kiulondsen fontos volt ez azoknal, akik tj beosztasba keriiltek. (A ha-
rombrigados munkarendszerben ugyanis hédrom elsé hengerész, ha-
rom elsé lakatos és harom elsé villanyszerelé dolgozott. A negyedik
brigid megalakitasaval négy elsé hengerészre, négy elsé lakatosra és
négy elsé villanyszerelére volt sziikség.) ;

A munkasok helyes munkahelyenkénti beosztasa és az egyes be-
osztasokban dolgozé munkasok megfeleld terhelése pozitiv hatast
gyakorolt a kell6 6sszhangra a munka soran, miutdn mar nem lehe-
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tett ezutan olyan munkast talalni, akinek munkaereje nem volt elég-
gé kihasznalva.

Miutan a folsorolt eldkésziiletek a II. Hengermi lizemegységben
megtorténtek, javaslatot terjesztettek a vallalat igazgato bizottsaga
elé, hogy engedélyezze a rendszer probaképpen torténé bevezetését a
42 6rds munkahét hatasfokanak vizsgdlata érdekében. Az igazgatd
bizottsag a javaslat elfogadasa utan bizottsagot hozott létre, amely-
nek feladata volt, vizsgalni a 42 6ras munkahét kisérleti bevezetésé-
vel kapcsolatos tényezéket. A bizottsdg a vallalat azon szakemberei-
bél jott létre, akik szakmajuk terliletének megfeleléen figyelték a ro-
viditett munkaidének a munka hatékonysdgara gyakorolt hatdsait és
az ezzel kapcsolatos tényezéket.

A bizottsdg eldirta, mely mutatokat kell figyelemmel kisérni ha-
vonta és 1/; évenként ahhoz, hogy elemezni lehessen a 42 6ras mun-
kahét munkdajanak hatdsfokat. '

Az alabbi mutatoék figyelésére sziiletett hatarozat:

a) Termelés

— A termelés mennyiségi volumene

— Termelékenység — tonna/6ra

— Termelékenység — tonna/munkabér

— Selejt és minéség

— Uzemzavarok (gépi és elektromos)

b) A munkéasok egészségi 4llapota

— Betegségek (30 napon beliiliek és 30 napon tuliak)

— A munkasok altaldnos egészségi allapota (alultaplaltsag, kondi-

ci6 stb.)

— Vérkép

— Vérsiillyedés

— A munkasok testsiilya stb.

c) Személyi jovedelmek

— A személyi jovedelmek alakuldsa az izemegységben

— Az egy munkasra juté atlagos jovedelem

— A tdlmunka alakulasa :

d) A munkésok alldspontjai és inditékai

— A 42 6ris munkahét mellett 4llastfoglalé munkasok

— A 42 6rds munkahét mellett és ellene alladsfoglaléo munkésok al-

lasfoglaldsainak mindgségi értékelése

— Mulasztéasok (igazoltak és igazolatlanok)

— A felszabaduld munkaid6 felhasznalasa

— A munkasok munkaszokdasainak tanulmanyozésa.

Igen fontos volt az, hogy a munkasokat minél alaposabban tajé-
koztassak a 42 6ras munkahét bevezetésér6l. Ennek érdekében gyak-
ran tartottak munkésgytiléseket. A tarsadalmi-politikai szervek arra
torekedtek, hogy a munkdsok minél jobban megszokjak az uj rend-
szert, amely tervszerlibb munkét, jobb munkamodszereket, gyorsabb
munkatempot és nagyobb munkafegyelmet igényel.
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A roviditett munkaidé magyvarazatanal wra torekedtek, hogy. a dol-
gozok elott realisan ismertessck a 42 oras munkahet 1é nyeget. vagyis
me&{maﬂ\dxaztak hogy amennyiben valtozatlann munkaintenzitassal
dolgoznak a roviditett munkahét alatt is, tigy ez negativ hatast gya-
korol a termelésre és ennek megfeleléen a munkabérek csokkeneését
is jelenti. Kulon kiemelték, hogy az lizemegysegek a negyedik briga-
dok létrehozasa soran arra torekedjenek. ho“y minél kevesebb uj dol-
gozot vegyenek fel.

Ilyen széleskorti akcio mellett is megtox tént, hogy az egyik lzem-
egységben felliletesen magyaraztak a 42 oras munkahét lényegét ésa
munkasok azt vartak, hogy valtozatlan munkabért kapnak a révidebb
munkaidére ugyanolyan munkatemp6 mellett, mint ahogyan a rovi-
ditett munkahét bevezetése el6tt dolgoztak. :

Megallapitottak azt is, hogy a munkasok munkamodszereinek javi-
tasa érdekében szamos intézkedést kell tenni. Els6nek nagyobb fi-
gyelmet kell szentelni az lizemegység jutalmazasi lehet6ségeire oly-
moédon, hogy a jutalmazas a raforditott-munkaval legyen aranyban,
mert ellenkezéleg fokozatosan csokken az a lendiilet, amely a 42 6ras
munkahét bevezetésének elején mutatkozott. Ezért sziikségszerten
felmeriilt az a kovetelmény, hogy a 42 6ras munkahétre torténd at-
térés el6tt minden lizemegységben alaposan vizsgalni kell a szeme1y1
jovedelmek felosztasaval kapcsolatos lehetéségeket.

A gyakorlat gyorsan igazolta ezen kovetelmény indokoltsagat, mert
megmutatkozott, hogy gyorsan.csokken a munkatempo azokban az
lizemegységekben, ahol az 6sztonzés eszkozeit nem dolgoztak ki kel-
l6képpen és forditva, javul a munkatempoé és munkafegyelem azok-
ban az ilizemegységekben, amelyek fokozatosan tokéletesitették a bel—
s6 elosztas modszereit.

Az ,ember — munkakornyezet” operativ megfxgyeles modszerével
jelent6s bels6é tartalékokat lehetett feltarni a négybrigados munka-
rendszerre torténé attérés soran és ez lehet6vé tette, hogy minimalis
szamu uj munkas felvételével vagy esetenként Uj munkasok felvé-
tele nélkiil is létrehozzék a negyedik brigadot. :

Ezek az elsének felfedezett tartalékok, amelyek a munkatanulma- -
nyok modszerének (mivelettanulminyok és idétanulmanyok) alkal-
mazasabol kovetkeznek, nem bizonyultak azonban elégségesnek a
munkatermelékenység tervszerti és tavlati noveléséhez. Ezért a. 42
oras munkahétre valo attérésre el6késziilé lizemegységektél megki-
vantak, hogy elkészitsék a technolégiai folyamatok tokéletesitésének
¢s tavlati fejlesztésének tervét, azzal a céllal, hogy csokkentsék az
élémunka aranyat, illetve emeljék a munka termelekenyseget Ez a
kovetelmény a gyakorlatban hamarosan indokoltnak bizonyult, mert,

nem egy esetben kampanyszer(ien fogtik fel a munkaidd, roviditéseé-
vel kapcsolatos feladatokat. Ugy vélték, elegendé egyszerlien csak a
belsé tartalékok feltarasa koriili pillanatnyi problémakat. megoldani
és késobb majd minden magatol megoldodik. Az ilyen felfogasbol ko-
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' volkmctt az-a- Je]enbeg hpg.,v bl?omos U/vme;.,vseg,(k csak rovid eld-
- keszileteket tettek ¢s nem L(:‘lj(-‘\ javaslatok- alapjan kértek a rovidi-
tett munkahétre 1Gr1éné attéres jovahagyasat.
_ Ezért megkivantak az Osszes Uzemegysegektol. hogy a 4‘) Ords mun-
~kahétre valod attér essel kapcsolatos kérelemhez az alabbi dokume ntd—
: uot mellékeljék:. - [ :
== A meglevl munkarendszer és a 42 6ras munkahéttel kap( sola-
tos uj munkarendszer Javas]atat (indokolassal). :
— Az Uzemegyseg munkasgytlésenek kotelexettsegvalldldsat
amely szerint. a roviditett munkaidé alatt teljesiti a tervfeladatokat.
— A munkdsgyules kotelezettségvallalasat, amely szerint egvetért
a régi munkarendszerre torténé visszatéréssel, amennyiben az tzem-
egybeg nem teljesiti a tervfeladatalt
— Az lzem vezetfségének és a muszaki vezetéségnek a \/eleme-
o nyet az uzemegyseg sor onkovetkezo idészakkal kapcsolatos tevékeny-
ségi feltételeirdl. :
— Az uzemegyseg, 1lIetve uzem ]utalmamsx eszkozeivel kdpcsola
; tos anyagot
- '—"A negyedik_ muszak letrehozasa utan Jelentkezo u3 munkahe-
lyekre beosztandé dolgozok képzési tervet.
e AR uzemegyseg, llletve lizem tarsadalml pohtlkal aktlvamak ve-
- leményét. - ;
. == Azon technologlal modosxtasok Janblatalt és. elemzéseit, ame-
lyek biztositjak az él6munka kisebb igénybevételét.
.~ Kilon problemat jelentettek azon lizemegységek attérési el6készii-
* letei, amelyek nem harom, hanem két vagy egy mdszakban dolgoztak.
A’ négybrigados’ rendszer lehetévé tette a berendezések maximalis
hasznositasat azokon a  munkahelyeken, ahol a’ termelés folyamatos.
Ha azonban a két vagy egy miszakban dolgo7o munkahelyeknél sor.
-.kerul a miinkaidécsokkentésre (napi egy ora vagy szabad szombat),
gy csokken a berendezések kapacitdsdnak kihasznaldsa. Ezért arra
torekedtek és irdnyelvkeént tizték ki, hogy az egyes munkahelyeken,
_ berendezéseknél — ahol a termelés ezt lehetévé teszi — a két mi-
szak: helyett harom muszakot kell szervezni, és alkalmazni a négybri-
gados, rendszert. Ilyen esetekben természetesen emelni kellett a mun-
kawk szamat. Ezért a kovetkezé kérdések vizsgalatara kerult sor:
— A kapacitdsok nagyobb kihasznalasanak indokoltsaga, illetve a
leggazdasagosabb ‘kapacitaskihasznélédsi szinvonal ‘meghatdrozésa.
— Haény uj munkast kell felvenni.
<~ A termelési koltsegek valtozasanak Osszegei, beleértve az 4j
munkasok felvétele utani bereket és a berendezesek kapacitaskihasz-
‘nalasanak novelését,
— A munkdasok dllasfog]alasal és inditékai azzal kapcsolatban,
"hogy szivesen dolgoznak e harom miszakban a 42 oras munkahet fel-
tetelel kozott
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— Az Gjonnan felvett munkasok részletesen kidolgozott kikeépze-
si terve és ezeknek a termelési folvamatba torteno bekapesolgsat.

Altalaban a 42 oras munkahét bevezetése kedvezo alkalmat nyujt
a berendezések kapacitasanak jobb. kihasznalasara azokon a munka-
helyeken. ahol kétmiuszakban dolgoztak. vagy ahol vasarnap nem

dolgoztak. A 48 oras munkahet feltételei kozott — amennyiben nem
volt feltétlentl szikség a folyamatos termelésre — indokolt volt a

berendezések vasarnapi pihentetése a munkasok szabadidejének biz-
tositasa érdekeben. Most azonban a negybrigados rendszer bevezete-
sével a munkasok a pihen(s céljara kedvezobb feltételeket kapnak
(minden négy nap utan 48 ora pihenés), és igy idealis feltételek all-
nak’ rendelkezésre a termelés mennyiségi volumenének és altdlaban
a termelékenységnek emelésére.

Példaképpen felhozzuk az egyik lzemegység 42 oOras munkahétre
vonatkozo eléterjesztésének osszefoglalasat:

A négybrigados munka lehetévé teszi a naptari 1doalap kihaszna-
lasanak novelését, mert elmaradnak a pihendénapok. Ezaltal normalis
korilmények kozott a termelést kb. 110 tonnaval noveljik. A terme-
lés novelésének pénziugyi hatdsa érinti a személyi jovedélmeket is,
mert

110 < 9276 = 1 022 560.dinar

ami azt jelenti, hogy a személyi jévedelmek Osszessége 19 5" -kal no-
vekszik, tehat kisebb mértékben n6é a munkasok szama, ahol a nove-
kedés csak 15'.” _

Az érintett muhelyben szamos bels6 tartalékot tartak fel, ami le-
hetové tette az eddigi két miiszak helyett harom muszak rendszeresi-
tését a létszamnak csak 5" -os emelésével. Igy egyes berendezések-
nél. amelyek kapacitasa nincs az egész munkaid6 alatt kihasznalva,
két berendezésre egy kezel6t rendszeresitettek, nem pedig harom be-
rendezésre kettét stb. Az egész idéalap alatt igénybevett berendeze-
seken mindig egy kezelé dolgozott. Egy masik lUzemegység az elem-
zés alapjan megallapitotta, hogy az eddigi tulmunka helyett, a belsd

- tartalékok folhasznalasa révén, uj munkasok felvetele nelkul meg—
szervezheti a negyedik brigadot.

A 42 oras munkahét bevezetése soran felu1v1zsga1tak a munkahe-
lyek rendszerezését és megallapitottak, hogy az eddigi 554 munkas
helyett 524 munkassal, tehat 55" -kal alacsonyabb létszammal dol-
gozhatnak. A korabbi rendszer szerint egyes munkahelyek nem vol-
tak betoltve, ig,y a munkasok létszama 509 volt, vagyis 15-tel keve-
sebb, mint az Gj elrendezés szerint, ami 3"/,-nak felel meg.

Ebben az lizemegységben eddlg tulmunka cimén kb. 1 000 000 dl-
nart fizettek, vagyis a béralap 4%,-at, ami most a rendelkezésre 4ll6
béralap emelését biztositotta. Emellett az érintett lizemegység elem-




z€s¢bol megallapithato, hogy a kapacitasok jobb kihasznalasa kévet-
keztében a pénzugyl realizalas kb. 8" ,-kal emelhotd.

Mar emlitettik, hogy a 42 oras munkahct bevezetése a II. Henger-
mtiven kezdddott 1962, X. 1-én. A 11. Hengermu eredményei a kovu-
kezékben mutatkoztak meg:

— A dolgozok létszama az 1962. évi atlagos szinten maradt. :

— A munkabérre (8 dra) vetitett, tonnakban kifejezett termelé-
kenység 1,33-rol 1,48-ra emelkedett (okt()berben), illetve 1,64-re (no-
vemberben).

— A tulmunkadrak szama 9350 o6rardl oktober honapban 455-re
csokkent, mig novemberben 251-re.

— A megezuntetttt tulmunka és a csokkentett munkaidé nem be-
folyasolta a munkasok oOsszkeresetét, amely az 1962. évi atlagos ke-
reset szintjén maradt.

— A betegség, baleset és igazolatlan mulasztasok miatt kiesé mun-
kanapok szama klsmel tékd csokkentést mutatott az elozo id6szakhoz
képest.

— Biztositva lett a helyesebb munka szerinti elosztas tekintettel
arra, hogy megszint a tilmunka és felszdmoltak azokat a munkahe-
lyeket, amelyek nem fliggtek kozvetlenill ossze a termeléssel.

Miutan a II. Hengermuben Kkivizsgaltdak a 42 6rds munkahét hata-
sait és a kisérlettel egyetértettek a vallalaton kiviili tarsadalmi szer-
vek is, fokozatosan hozzafogtak a roviditett munkaidé bevezetéséhez
a tobbi lizemegységekben is.

A Kokszolomlben a hathavi kisérleti idé alatt megallapitotték,
hogy hat napon keresztiill 7 6rdas munkaidé mellett a feladatokat
ugyantgy el lehet végezni, mint a 48 6ras munkahét feltételei kozott.
A munkasok és alkalmazottak nagyrésze azonban kedvez&bbnek tart-
ja az olyan munkaidét, amely minden negyedik munkaban téltott
szombat utdn harom szabad szombatg; nyujt. A megvalasztando6
munkarendszer fiigg a miiszaki és kereskedelmi részlegekben folyo
munkaido elemzések eredményeitol.

Megallapitottak azonban, hogy nem Kkeriilhet bevezetésre olyan
rendszer, amelyben minden szombat szabad azzal, hogy a napi mun-
kaid6 a hét négy napjan 8,5 orara tolodik ki, mert ilyen megoldas
azon o6rakban hosszabbitand meg az alkalmazottak munkaidejét, ami-
kor munkajuk hatékonysaga a legalacsonyabb. Az ilyen rendszer be-
vezetése akkor keriilhet csak mérlegelésre, ha fennallanak az osztott
munkaidd bevezetésének lehetdségei. Tekintettel azonban a kozleke-
dés, étkezés, tovabbképzés és megszokas korlilményeire, ilyen rend-
szert még nem lehetett bevezetni.

A munkahét hosszanak csokkentése fix munkarendszert kivan,
olyan rogtonzések nélkiil, mint amilyenek egyes vallalatoknal jelent-
keztek, ahol a valtott miszakban dolgozé munkasoknak naponta egy
ora tulmunkat fizettek és a régi rendszer szerint dolgoztak. A minél
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mbb szabadido nverese eldekeben talalkoztunk olyan teves elképze- - 3

lesekkel is. hogy a munkasok napi 12 orat is dolgozhatnak stb. Ha
nem allitunk el az elozéekben ismertetett kritériumok fliggvénye-
keént fix munkarendszert, ugy olyan szubjektiv jelenségek léphetnek
fel, amelyek l\ovetke7menyel\epp a tulmunka nem csokken, nehezen
'tl{.,yelht‘l() a munka hatasfoka, nehezen stablhzalhato a munkaszex ve- -
zet stb.. Kivételt csak” azon munkahelyek tekintetében lehet tenni,
amelyeknél a munkafeltételek lgen nehezek ugy, hogy a munkasnak
" nem szabad naponta — egészségligyi okokbdél — négy vagy hat ora- -
. nal tébbet dolgoznia. Ha a vallalatnal vannak olyan munkahelyek,
“amelyeken kiilonbézé eldirasok szabalyozzak a roviditett munkaidot -

és igy ezeken a munkahét 42 oréndl kevesebb, nyilvanvaléan .nem

szabad ezeknél emelni a munkahetet, sem’ pedig megvonni a kdpott :
kedvezményekel

A Vasmuben van olyan lizemegység, amelyben. a dolgozok 16bb
_ mint 50",-a napi hat érat dolgozik, a por karos hatdsa miatt. A 42
- 6rds munkahétre valo attérésnél jelentkeztek olyan velemenyek, '
- hogy ezeket a munkasokat be kell kapcsolni a négybrigados rendszer-
~ be azzal, hogy novelendd a keresetiik. Azonnal megallapitottdk, hogy
_.az.ilyen munkahelyeken egészségi okokbol nem' kivanatos, a munka-
sok napi 8 6rds munkaideje, hanem sokkal helyesebb a 6 drai munka :
utani valtas. . ; 4

: 2.3.2.A 42 éras inunkahetet ‘al.kalmai() . iizemegységek eredményei :

A 42 oras munkahét hdtasfoka uzemegysegl szmten t.orten() vizs-
galatanak alapveté mutatéi az alabbiak voltak: o
— A termelés mennyiségi volumenenek aranya a munkaidé rovi-
ditése el6tt és utan. - : -
— A munkaidé csdkkentése utam nett(’) ter meles dldnYd a munka— :
id6 csokkentés elotti eszkozokkel és letszammal elert netté termelés-
hez viszonyitva. ;
— Tulorak szama a 42 oras munkdhet bevezetese el6tt és utana.
— A betegségek és mulasztasok altalanos alakulasanak irdnyzata
a munkaidé roviditése el6tt és utana..
"~ — ‘A munkaidé csokkentése el6tti és utani dkkumulacm ar anya
Az clen eredmenyeket a kovetkezdkben lehet Gsszegezni:-



‘Termelékenység

A termelékenység novekedett mindazokban az lizemegységekben,
amelyek bevezették a 42 éras munkahetet, kivéve az I. Acélmit. Al-
talaban a termelékenység novekedése nagyobb azokban az lizemegy-
ségekben, amelyek bevezették az uj munkaid6t, mint azokban, ame-
lyek a régi munkaidé szerint dolgoznak. A munka termelékenysége-
nek novekedése azokban az lizemegységekben, melyek bevezették a
42 6ras munkahetet, az alabbi:

Bluming 53 4,
Nehéz hengersor 5,7 %
Kozép hengersor 0,7 %
Kis hengersor 9.8 Y,
Konnyl hengersor 4,8 9,
Huzalsor 0,6 %,
Kokszolomi (egész lzem) 2,2 %,
1. Acélmii (csokkenés) 2,33%,

Az I. Acélmii termelékenységének csokkenését az adalék gyengébb
mindsége, gyengébb energiaellatas, az elavultsdg és néhany szubjek-
tiv hianyossag idézte eld.

A termelés volumene a tervhez képest egyik 42 6ras munkahetet
alkalmazo lizemegységnél sem maradt el.

A tervek tulteljesitése igy alakult: Kokszolomi 1,29, I. Acélmi
0,2%,, Bluming 8,4%),. Nehéz hengerde 4,5%), Kénnyt hengerde 6,4%,.
Kis hengerde 1,79, Kozép hengerde 0,9%,, Huzalhengerde 5,5%.

Kiilénosen fontos megemliteni, hogy a Kokszolomi 1,2%/-kal tul-
teljesitette a mennyiségi termelési tervet annak ellenére, hogy ez az
lizemegység elméletileg eljutott kapacitasanak teljes kihasznalasahoz.

Allasidok

A 42 6ras munkahetet alkalmazé lizemegységek allasidéinek inga-
dozasai igen nagyok. Az lizemegységek kisebb részénél az allasidék
ugyanazok, mint egy évvel korabban voltak. Egyes lizemegységekben
az allasid6k meghaladjak a korabbi évek szintjét, mig egyesekben
(Kokszolomti) 50%)-kal alacsonyabbak. Az allasidék csokkenésére
nyilvanvaldéan szamos egyéb tényez6 is befolyassal bir, kiilonosen a
jutalmazasi eszk6zok tekintetében. A Kokszolomiiben olyan jutalma-
zasi modszereket alkalmaztak, amelyek a munkasokat az &llasidék




esOkkentesere oszionzik es ez a kortdlmeny nyilvanvaloan nagvimer-
tekben hozzajarult ezek csokkenesehez.
Mindjart a 42 oras munkahét bevezetesének elejen megmutatko-

zolt — a gyorsabb munkatempo és az 0j munkahelyekre kerilt mun-
kasok nem kell6 begyakorlottsaga kovetkeztében — hogy kezdetben

kissé nonek az allasidok, de azutan csokkennek. Ezt legjobban mu-
tatja a II. Hengermu, ahol elsének vezették be a 42 oras munkahetet.

Nyilvanvaloan a munkasok jobb munkakondicioja és kisebb elfa-
radasa okozza azt, hogy jobban vigyaznak a berendezcsekre és ezal-
tal csokkennek az allasidok.

Munkéslé_tszém

Az Osszes 42 oras munkahetet alkalmazo lizemegységek folyamato-
san termelnek és mindeniitt bevezették a négybrigddos munkamadd-
szert. Ez azt jelentette, hogy minden tUzemegységnél a meglevé ha-
rom brigadbdl egy negyediket kellett szervezni.

A Kokszolominek sikeriilt az egész lizemben bevezetni a négybri-
gados rendszert ugy, hogy nem valtozott a foglalkoztatottak létsza-
ma. A hengerdékben a létszam novekedése: 1. Hengermu 1", Kozép
hengersor 8,3%,, Kis hengersor 6,87%,, Huzalsor 119", Bluming
csokkenés 0,04 . Az Acélmiiben a munkaslétszam 8,6 ,-kal noveke-
dett. A munkaslétszam emelésénél az acélmiivekben komoly hibat
kovettek el, mert mas lizemekbél vettek at beteg munkasokat, akik
munkaképessége igen csekély volt és majdnem rendszeresen betegek
voltak; masképp kifejezve, terhelték a béralapot anélkiil, hogy akar
megkozelitéen megfelel6 hatasfokot mutattak volna fel.

A felsorolt hengerdei lizemegységek munkaslétszamanak noveke-
dése nem azonos a vallalat munkaslétszamanak novekedésével, mert
a munkasok joé részét a vallalat kisegité és szolgaltatd tizemeibdl he-
lyezték at a felsorolt termelé egységekbe. A hengerdékben dolgozok
létszamanak novekedése nem befolyasolta negativ irdnyban a tobbi
munkéasok személyi jovedelmeit, mert a negyedik brigadok kialakita-
saval kezdték jobban hasznositani a berendezés-kapacitasokat és no-
vekedett a termelékenység.

Talmunka
A 42 6ras munkahét gyakorlati bevezetése majdnem teljesen meg-

szlintette a tulmunkat. Az Gj munkaid6 szerint dolgozé Osszes tfizem-
egységekben a tulmunka tébb mint 90%-kal csokkent. A tulorak sza-
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manak csokkeneset az egyves. hengerdei uzemegysegek szemléltetik a
legjobban: & Bluming tizemben a tuloritk szama az 1962, ¢vi havi at-
lag 5421 orarol 1963-ban atlag 251 orara csokkent. A II. Hengermu-
ben az 1962, ¢vi havi atlagos 7107 drarol 1963-ban havi 385 drara, a
Huzalsoron 5115 orarol 334 Grara csokkent. Ebbol kétségkiviul kovet-
kezik azon cél megvalosithatosaga. hogy a 42 6ras munkahettel a tul-
munka a gvakorlatban csokkenthetéo. Nem szabad elielejteni. hogy
sok munkas megszokta a tulmunkat, aminek kovetkeztében eléfor-
dulnak indokolatlan igények a tulmunkara vonatkozéan. Megmutat-
kozott egyébként, hogy szigoruan be kell tartani a muszakok és egye-
nek beosztasat szabalyozé rendszert, a hianyzasokat minimumra kell
csokkenteni, tervszerten hasznalni az éves pihenéidoket, tokéletesi-
teni a technologiai munkafolyamatot és keriilni a feladatoknak tul-
orazassal valo megoldasat.

Személyi jovedelmek

A munkaidé tartaméanak csokkenése a tulmunka csokkenését vonta
magaval és ezzel létrejott a feltétel a személyi jovedelmek szabalyo-
sabb felosztasara.

A személyi jovedelmek alakulasanak masik fontos jellemzdje az,
hogy a 42 6ras munkahét bevezetése utan egy lizemegységet kivéve a
tobbiben novekedtek a keresetek. A személyi jovedelmek novekedését
eredményezte a bels6é felosztds modjainak allando tokéletesedése, de
ugyancsak lényeges, hogy a munkasoknak sikerult rovid idé alatt, ro-
viditett munkaidé mellett magasabb jovedelmekhez jutni. Ez azt je-
lenti, hogy a 42 6ras munkahét szabalyos alkalmazasa lehetévé teszi
a munkasoknak, ha jol dolgoznak, magasabb személyi jovedelmek el-
érését. :

A Kokszolomliben a személyi jovedelmek 8,89%,-kal noévekedtek
és az utobbi idében a még gyorsabb noévekedés iranyzatat mutatjak.
A személyi jovedelmek névekedésének ilyen erételjes liteme kovet-
kezik abbdl is, hogy a munkasok a jobb kondicié és munkalendiilet
révén novelték a termelést, javitottdk a minéséget, és sikeriilt azo-
nos 1étszam mellett bevezetni a roviditett munkahetet.

A személyi jovedelmek ugyancsak novekedtek a hengermiivek 6sz-
szes lizemegységeiben, amelyek bevezették a négybrigados rendszert.
A novekedés meghaladja az 5%-ot. Az I. Acélmiiben azonban a sze-
melyi jovedelmek mintegy 10" -kal csokkentek, elsésorban azért,
mert a munkasok szama 8,6%-kal novekedett és az lizemegység nem
tudott a személyi jovedelmek fedezetére ezen létszamemelkedésnek
megfelel6 magasabb termelést biztositani. A személyi jévedelmek
csokkenése irdnyaban hatott szamos egyéb tényezd is: arcsokkené-
sek, a nyersanyagoknak az el6z6 évivel szembeni rosszabb minésége,
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a berendezések avultsaga, a munkasok életkori Osszetétele (az éves
szabadsagido atlaga 28 nap, ami azt jelenti, hogy a munkasok tébbsé-
ge kozvetleniil nyugdijazas elétt all). Igy pl. az I. Acélmiiben kétségte-
lentil megnyilvanult, hogy a munkdasok felvétele soran komoly mér-
tékben szamolni kell a létszam életkori osszetételével és lgyelni kell
arra, hogy az ujak személyi jovedelmei ne terheljék a tobbi munka-
sokat.

Betegségek és balesetek

1963-ban a betegségek alakuldsa az el6z6 évhez képest kiilonboz6.
Mig 1962-ben a betegségek szdma az év els6 felében volt magasabb,
addig 1963-ban az év masodik felében.

A betegségek atlaga 1963-ban alacsonyabb és 6,2%)-ot tesz ki, mig
1962-ben 6,5" ) volt. A betegségek mértékét szamos, komplexen hato
tényezé befolyasolja, ezért nagyon nehéz ezeket egyedileg elemezni.
A betegségek okainak lizemegységenkénti és iizemenkénti vizsgilata
azonban megmutatja, hogy ezek erdteljesebben csokkennek azokban
az lizemegységekben, amelyek bevezették a roviditett munkahetet. A
csokkenés legnagyobb meértéki a Kokszolomiiben, ahol teljes mér-
tékben bevezették a 42 oras munkahetet.

A betegségek szazalékanak a Kokszolomiben jelentkez6 csokke-
nése egyes hénapokban az 50%%)-ot is eléri az el6z6 év megfelel6 ho-
napjaihoz viszonyitva. (A Kokszolomii azon iizemek egyike, ahol a
legnehezebbek a munkafeltételek.)

A statisztikai adatok azt is jelzik, hogy a balesetek gyorsabb mér-
tékben csokkennek azokban az u7emegysegekben amelyek alkalmaz-
tak a 42 6ras munkahetet.

A munkasok allasfoglalasa

A munkdsoknak a 42 6ras munkahéttel szembeni allasfoglalasai-
nak minél realisabb vizsgalata érdekében a munkésgytléseken foly-
tatott vitdn, egyéni beszélgetések stb. mellett névtelen megkérdezést
is lebonyolitottak.

Az ankét korébe bevontdk az osszes munkasokat azért, hogy minél
megbizhatobb eredmények sziilessenek. Az ankét soran vizsgaltdk a
munkdésok inditékait, amelyek alapjdn a 42 6ras munkahét mellett
vagy ellene foglaltak &lldst. Egyidejlileg meg kivantak &llapitani a
munkdasok véleményét arrél, hogy szerintiik milyen hatast fog gya-
korolni a 42 6ras munkahét a termelésre, mingségre, hidnyzasokra és
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betegségekre. Ezért az ankét soran az alabbi kérdéseket tették fel:
a) Hogyan tetszik az uj négybrigados munkarendszer?

— egyaltalaban nem tetszik

— részben tetszik

— tetszik

— nagyon tetszik.
b) Ha jobban tetszik a négybrigados munka, gy sorolja fel az oko-
kat, amiért tetszik, vagy ha nem tetszik, ugy ennek okait sorolja fel.
c) Hogyan vélekedik arrél, hogy a négybrigddos munkarendszerben
lesz-e lehet8ség a tervek tulteljesitésére?
d) A negyedik brigdd rendszeresitése hogyan fogja befolyasolni a ter-
mék minbségét?

— nagyon rosszul

— rosszul

— jél

— kivaléan
e) A negyedik brigdd rendszeresitése csokkenteni fogja-e a hianyza-
sokat?

— igen

— nem
f) Csokkenni fognak-e a betegségek?

— igen

— nem

Az els6 kérdésnek az volt a célja, hugy mennyiségi értelemben
kapjanak valaszokat a munkasoktol a 42 6ras munkahéttel kapcsola-
tos alldspontjukrol. Az els6 kérdésre adott vélaszok lehet8ségeinél
figyelembe vették a varhato kozlésmodokat.

Az els6 kérdésre az alabbi valaszokat kaptak, %-ban:

Uzemegység Egyaltalaban Részben Tetszik Nagyon Nem
nem tetszik tetszik valaszolt
tetszik .
II. Hengermi 6,2 7.4 36,5 472 2,7
Bluming 3,6 11,1 22,2 55,5 7,6
1. Acélmi 41 7,5 16,4 69,7 4,1
Kokszolomi . 34 9,9 244 55,5 6,8
Kozéphengersor 4— 11,1 31,4 35,6 17,9
Huzalsor 5,2 9,— 16,1 63,3 8,4
I. Hengermi 19,1 15,1 28,5 27,7 9,6
Atlag: 6,83 10,27 27,3 47,82 7,78

Az els6 kérdesre adott valaszokb6l azonnal megallapithat6, hogy a
véllalat munkésainak tobbsége elfogadja a négybrigddos munkarend-
szert. A munkasok tulnyomé tobbségben — 75,12%,-ban — a 42 éras
munkahét mellett foglaltak alldst. A 42 6rds munkahéttel kapesolat-
ban csak a munkasok 6,83%-a helyezkedett tagad6 alldspontra, mig
18,05%, nem rendelkezett kialakult llasponttal.
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A 42 oras munkahét mellett allastfoglalok véleményét a legjobban
szemlelteti az a tény, hogy a megkérdezett munkasok 47,82 p-a ugy
nyilatkozott, hogy nagyon tetszik (a négybrigiados munkarendszer).

A négybrigados rendszerben dolgozni szandékozé munkasok magas
szazaléka még nagyobb jelentdséguvé valik, ha figyelembe vessziik,
hogy az ankétot rendszerint az uj rendszer bevezetése utian 20—30
nappal bonyolitottdk le, ismeretes ugyanis, hogy ujdonsagot altala-
ban nem fogadnak kezdetben szivesen. Az ankét lebonyolitasa abban
az idépontban tortént, amikor a munkasok tudtak, hogy novelni kell
a termelékenységet, teljesiteni az éves tervet annak ellenére, hogy a
munkahét kb. 28%)-kal csokken, ami azt jelenti, hogy helyesen érté-
kelték a 42 6ras munkahét elényeit.

A masodik kérdés célja volt megtudni, mivel indokoljdk a munka-
sok a négybrigados rendszer melletti, vagy elleni allasfoglalasaikat.
A korlatozott terjedelemre vald tekintettel a valaszokat nem ismer-
tetjiik, bArmennyire is érdekesek.

A munkasoknak az erre a kérdésre adott védlaszaibdl és egyéb kije-
lentéseikb6l megallapithatd, hogy a munkasoknak a 42 6ras munka-
hét melletti allasfoglalasait az alabbi tényezdk hatdrozzak meg: tobb
a pihendidé és igy pihentebben mennek dolgozni, a munka koénnyeb-
bé valik, nem dolgoznak 12 orat, bitzositva van a személyi jovedel-
mek helyesebb felosztisa, megfelelébb az egyes munkahelyeken dol-
gozdk terhelése,tobb idot tudnak szentelni csalddjuknak stb. Pozitiv
tényezoként kell értékelniink, hogy a munkasok tobbsége helyesen
fogta fel a 42 6ras munkahét elényeit.

A 42 4ras munkahét ellen foglalnak allast azok a munkasok, akik a
régi rendszerben sok tulérat végeztek és igy részben csokkentek sze-
mélyi jovedelmeik; majd azok a munkéasok, akik korabban megszok-
tak. hogy munkahelyiikon tébbet pihennek, mint dolgoznak; végiil
azok, akik nem képesek felfogni, hogy keresetiik nem kizardlag a
munkaban toltott id6tél fiigg. Ezenkivill néhanyan sajatos egyéni
okokra hivatkoztak. :

A harmadik kérdésnek célja volt megtudni, miként vélekednek a
munkasok a 42 6ras munkahétnek a tervek teljesitésére gyakorolt ha-
tasarol. A kapott valaszok az alabbiak (%-ban):

Uzemegység Igen Nem Nem

valaszolt

II. Hengermi 82,5 12,5 5,—
Bluming 83,8 5,6 30,6
I. Acélmu 76,9 96 13,5
Kokszolomiu 73,1 104 16,5

Kozéphengersor 72,— 11— 17,—
Huzalsor 76,2 10,3 13,5
I. Hengermii 63,1 27,4 9,5
Atlag: 72,5 13,2 14,3
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A kifejtett allaspentokbol lathato, hogy a munkasok tobbsége meg-
gy6z6dott arrol, miszerint a termelési tervet a 42 6ras munkahét fel-
tételei kozott megfelelGen teljesiteni lehet.

A negyedik kérdés célja volt, megtudni a munkasok véleményét a
négybrigados rendszernek a munka mindségére gyakorolt hatasarol.
A valaszok az alabbiak (%,-ban):

Uzemegyscg Nagyon Gyvenge Jo Kitiné Nem
gyenge valaszolt

II. Hengermii = - —
42,2 35—

Bluming 2,— 3,6 17,2
1. Acélml 6,2 6,8 29,4 17,3 10,3
Kokszoldmi 5,4 45 37,5 345 8,1
Kozéphengersor 1,2 7,2 44 4 25,9 21,4
Huzalsor 1,9 3,2 34,8 41,2 12,9
I. Hengermi 5,8 15,4 50,1 19,2 9,6

Atlag: 5,9 6,1 41,4 33,8 12,8

A munkasok valaszaibol a tobbségnek arra a véleményére lehet ko-
vetkeztetni, hogy a négybrigddos rendszer nem fog negativ hatast
gyakorolni a termékek mindségére.

Az otodik keérdés célja volt, megtudni a munkasok véleményét a
42 6ras murkahdtBiek a mulasztasokra gyakorolt hatasarél. A kapott
véalaszok ("-ban):

Uzemegyscg igen Nem Nem
valaszolt

II. Hengermi 86,1 6,2 7,7
Bluming 87,8 6,— 6,2
I. Acélmi 84,2 10,3 55
Kokszolomu 81,— 9,3 9,7
Ko6zéphengersor 85,8 4,— 10,2
Huzalsor 84,— 45 11,5
I. Hengermi 78,1 124 9,5

Atlag: 83,5 7.7 8,8

A viélaszokbdl megallapithatéo a munkasok azon véleménye, hogy a
42 6ras . munkahét bevezetése utan a hidnyzésok jelentésen csokken-
nek.

A hatodik kérdés célja volt, megtudni a munkésok véleményét a
42 o6ras munkahétnek a betegségekre gyakorolt hatasarél. A kapott
valaszok (*/y-ban):




Orzemenyseg Igen Nem Nem
valaszolt

II. Hengermu 8.2 125 93
Bluming 827 76 97
1. Acélmu 84,3 10,2 5,5
Kokszolomu 78,5 13,2 8,3
Kozéphengersor 74,1 9,2 16,7
Huzalsor 80,5 10,3 9,2
I. Hengerm 66,7 23,6 9,7

Atlag: 77,1 13,1 9,8

Nincs sziikség részletesebben indokolni a munkasoknak a felvetett
kérdésekre vonatkozoan az egyes lizemegységekben adott valaszait,
miutdn ismertettiik az eredményeket. Az ismertetett adatok kiilono-
sen fontosakka valnak, ha Osszehasonlitjuk azokat az lUzemegységek
gyakorlatban elért eredményievel, vagyis, amikor keressiik az 0sz-
szefliggést az ankét soran adott valaszok és a munka tényleges ered-
ményei kozott.

Ki kell emelni, hogy az ankét keretében szdmos hasznos javaslatot
tettek a dolgozok a munkahelyek munkdajanak fejlesztésével kapcso-
latban, tovabba igen értékes megjegyzéseket a 42 6ras munkahét be-
vezetése soran felmeriild szubjektiv tényezékr6l és hidnyossagokrol.

2.3.3 A Zenicai Vasmii 42 6ras munkahét bevezetésével kapcsolatos
tapasztalatainak oOsszefoglalasa

A gyakorlat azt mutatta, hogy elsérendd jelentéséggel bir a kol-
lektiva tagjainak tdjékoztatdasa a 42 ords munkahét bevezetésével
kapcsolatos el6késziiletekrél és az Gj munkaid6 céljairél. Tudatosi-
tani kell a kollektiva minden tagja el6tt azt a tényt, hogy a 42 6ras
munkahét bevezetése nem pillanatnyi kérdés, hanem &llandé folya-
mat és a termelési terv eredményes teljesitése, valamint a munka
termelékenységének novelése érdekében meg kell talalni és fel kell
haszndlni az Gsszes tartalékokat, amelyek igen jelentések abban az
esetben, ha az dsszes dolgozokat aktivizaljak.

A 42 6ras munkahét bevezetésének bonyolultsdga komoly vizsga
elé allitja az lizemegységek vezet6ségeit és szakmai egységeit, mert a
42 o6ras munkahét bevezetése elkeriilhetetleniil megkivanja a terv-
szerlibb munkat, a munka alaposabb el6készitését, nagyobb gazda-
sagossagat, az eredmények hatékonyabb megfigyelését stb.

A termelés mennyiségi volumenének teljesitése és a munka terme-
lekenységének emelése tekintetében a Zenicai Vasmii gyakorlata azt
mutatta, hogy a 42 6ras munkahét, megfelel6 alkalmazas esetén, ked-
vezéen befolyasolja a termelés mennyiségi volumenét és a munka
termelékenységének novelését.

S
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A 4 2 oras: munkdh( -bevezetese sorian jelenikeso cgyvik fontos prob-
femas bevezetheto-o az o munkaslotszan ovelcse nélkil, kiilontsen
azokban az lzemegyscgekben, ahol a termcles  folvamatos. vagyis.
ahal letre kell hozni a negyedik brigadot. Az cddigi gvakoriat alap-
jan megallapithato, hogy czen probléma megoldasa tekintetében na-
gyon nagy szerepet jatszanak az egyes lizemegysegekben exvonyesulo
szubjektiv tényezok. Azokban az’ uzemegybeg.,ekben ahol az Osszes
szubjektiv tényezdk tekintetében szerepet jatszo személyek. és kiilo-
nosen a szakmai vezetés jol ismerték a munkahelyeken.és altalaban
az egyes munkamiuveleteknél fennallo belsé tartalékokat, sikertlt =
fennallé munkéaslétszammal, vagy annak minimalis novelésével 1et-
rehozni a negyedik brlgadot :Azokban az lizemegységekben, ahol ¢
szakmai vezetés nem ismerte kelléképp a fennallé tartalékokat és a
42 oras munkahét bevezetésének lényeget, igények ]elentkeztek mun-
kasok felvételére, gyakran a' létszam 30"-4ig menden. A tapasztalat
azt mutatta, hogy az j munkésok folvétele a kapacitasok jobb kihasz-
nalasinak és a munka nagyobb akkumuldciéja fiiggvényének kelk
lennie, mert ellenkezd esetben csokkennek a mar ott levé dolgozok
szeme1y1 ]ove_delmel 3—4%,-nak megfelels ' 1étszamnovelés mellett
ezek személyi jovedelmei kompenzalhatok a korabbi tulorakbol, de a
munkaslétszim minden tovdbbi novelése negativ hatast gyakorol a
munkasok szemelyl jovedelmeire.

‘A 42 6réas munkahét bevezetése utan élesebben mertl fel az éves
szabadsagok igénybevételének problémaja. Az ijzemegység_,ek tapasz-
talatai azt mutatjak, hogy mindenképpen tervszertien és egyenletesen
kell igénybevenni az éves szabadsagokat, az egész év valamennyi ho-
napja alatt. Ellenkez6 esetben a munkahelyeken tartalékot kell ké-
pezni, amely potolja a szabadsagon levék miatti kies¢st. A 42 oras
munkahét munkafolyamatiat mindenképpen nagymértékben: zavarija,
ha az éves szabadsagot f6leg a nyari hénapokban veszik ki.

A 42 ords munkahét bevezetése élesebben veti fel a munkafegye-
lem kérdését is, mivel az eddigi gyakorlatbol ismeretes, hogy a mun-
kasok nemelylkeneL indokelatlanul magasabb a munka1doveszteseg
(a munka kezdésénél és befejezésénél, a napi pihendidé el6tt és utan
stb) Ha egyes uzemegysegekben folytatnék ezt a gyakorlatot a 42
oras munkahét bevezetése utan is, Ugy ez azt jelentené, hogy az érin-
tett munkdsok tényleges munkalde]e 5,5 6ra alatt lenne. Ezért az
lizemegységekben be kellett vezetni a munkahelynek id6 el6tti elha-
gyasaval, illetve a munkéanak idében meg nem kezdésével kapcsolatos
‘nyilvantartast, amely kiterjed minden munkahelyi tavollét nyilvan-
tartasara is, tekintet nélkiil arra, hogy azt mi tette sziikségessé. Sziik-
ségesnek mutatkozott az sszes tévolletek nyilvantartasa és ezek ha-
vonkénti értékelése, valamint annak kimutatasa, hogy milyen érte-
kezletek, illetve. tavolléti okok, milyen mértékben zavartik a normal
munkafolyamatot. A havi elemzések alapjan komoly mértékben le-
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het csokkenteni a kiilonboz6 igazolatlan tavolléteket, amelyek a
négybrigados rendszerben, amikor az egyes munkahelyeken a létsza-
mot a sziikséges minimumra csokkentik, komoly nehézséget okoznak.

A 42 ords munkahét bevezetése és kiilondsen a négybrigados mun-
kaidérendszer alkalmazasa komoly lehetdségeket biztosit a kapacita-
sok jobb kihaszndldsara és a termelés sziik keresztmetszeteinek fel-
szamolasara. Nyilvanvalo, hogy a szik keresztmetszetek kérdése nem
lehet csak munkaiddérendszerbeli probléma, hanem osszefligg a valla-
lat bévitésével, jobb munkaszervezet létrehozasaval is stb.

A 42 6ras munkahét bevezetése megfelel6 6sztonzé lehet annak ér-
dekében, hogy az lizemegységek megerdsitsék vagy létrehozzédk az
elemz6 szolgdlatokat és egyaltaldban hozzafogjanak a korszerdi mun-
kamodszerek alkalmazasahoz.

Az lzemegységeken belili szubjektiv tényezék nagyon fontos sze-
repet jatszanak a 42 ords munkahét bevezetése soran. Ha valamely
uzemegységben vagy vallalatnal a szubjektiv erék nem gondoskod-
nak megfelel6 el6készitésrol, a 42 6ras munkahét nem alkalmazhato
eredményesen. A 42 6ras munkahét bevezetésének problémaéajat, mint
folyamatot kell felfogni. Ha megtorténik, amire sor keriilhet, hogy
egyes lzemegységek szubjektiv okok miatt rossz eredményeket mu-
tatnak fel a 42 6ras munkahét bevezetése utan, ugy ezeket az lizem-
egységeket bizonyos idére vissza kell allitani a 48 6rads munkahétre
és ezen iddszak alatt alapos elokésziileteket végezni, sziikség esetén
pedig a kulcspozicidban levéknél le kell bonyolitani a megfelel§ cse-
réket. ;

A Zenicai Vasmuiben a 42 éras munkahét bevezetésének folyamata
tobb, mint masfél éve kezd6dott. Az a helyzet alakult ki, hogy a ter-
melGegységekben dolgozé munkésoknak kb. 80%-a négybrigados
rendszerben dolgozik, a 42 6ras munkahét keretében. A Vasmi ezzel
a 42 oras munkahét bevezetésének fele utjara ért csak el. Kétségte-
len, hogy a tobbi lizemegységben a 42 6ras munkahét bevezetéséhez
sziikséges id6 lényegesen rovidebb lesz, mint amennyire az els6knél
sziikség volt. Ha azonban figyelembe vessziik azokat a modositasokat,
amelyek szlkségesek ahhoz, hogy a 42 6rds munkahét altaldnos le-
gyen az egész vallalatnal, ugy ugyanannyi idére van még sziikség,
mint amennyi eltelt azota, hogy megkezdték a 42 6ras munkahét be-
vezetését az elsé lizemegységekben. A gyakorlat mutatja, hogy a 42
o6ras munkahét bevezetése hosszabb iddszakot igényel.




2.4. Sinj-i ,,Dalmatinka” textilkombinat folyamatos munkarendje

A kombinat — amelyet szintén volt alkalmunk a helyszinen is
megtekinteni — viszonylag aj lizem, 1951-ben épiilt kizardlag uj, {6-
leg olasz és angol gépek felhasznalasdval. A kedvezd kornyezeti
adottsagokkal rendelkezé és kiviil-beliill modern gydrban mintegy
1500 dolgozot foglalkoztatnak, akik kizarolag helyi munkaer6t jelen-
tenek. Hozza kell tenni, hogy a helység (Sinj) néhany iparvallalata
mintegy otezer dolgozét foglalkoztat 0sszesen és legalabb ilyen nagy-
sagrendd munkaerdétartalékkal rendelkeznek.

A vallalat késztermékei — kiilonféle alapanyagu fonalak és cérnak
— legnagyobbrészt exportélasra kerlilnek, féleg Kanaddba, Indoné-
zidba, Irakba és részben Roméniaba. 1964 februarjaig 48 6ras munka-
hétben dolgoztak, 3 munkacsoportban, 3 miiszakban, 6 napon keresz-
til 8 orat. Miiszakokon beliil fél 6ra étkezési pihen8idét rendszeresi-
tettek a gépek és berendezések leallitasaval egyidejlleg. Az el6bb jel-
zett idéponttol kezddédden, kisérleti gyarként tértek at a heti 42 6ras
roviditett munkaidére. A véllalat teljes keresztmetszetében a munka-
idécsokkentés bevezetését el6készitd bizottsag javaslatara a vallalat
dolgozéi a folyamatos munkarend alkalmazéisa mellett dontottek.

Jelenleg 4 munkacsoportban dolgoznak, 4 hatérds miszakban, heti
26 muiszakot. Vasarnap csak 2 hatérdas miszak miikodik. Elsé muszak-
nak nevezik a 0—=6 ¢raig miikodé muszakot, a méasodik 6—12 éraig, a
harmadik 12—18 érdig, mig a negyedik 18—24 6raig dolgozik. Vasar-
nap csak masodik miiszak uzemel reggel 6 6ratél 12-ig.

A dolgozok létszamat 25%)-kal, Gj munkasok felvételével bévitet-
ték, azonban ez a bbvités klzarélag alaptermeld gépekre tortént. A
tovabb1 dolgozoi léts;;émot atszervezéssel biztositottdk. A miivezetdi
gardat sem novelték, mert atszervezés soran ujra felosztottdk a meg-
levék munkateriileteit és novelték a munkateriiletek szamat, amelyet
mivezetnilik kellett. Az (ij munkaeréfelvétel egy honapos betanitast
kivdnt meg és természetesen a gyarnal méar dolgozé segédmunkasok
kertiltek betanitott munkasként gépekre és az Uj munkaslétszambol
allitottédk be a segédmunkésokat.

Az Uj munkarend bevezetését kovetéen a karbantartok nem dol-
goznak folyamatos munkarendben, hanem heti 5 napos 8 éras szaka-
szos munkéban, emellett minden negyedik szombaton munkanapjuk
van.

Az el6bbiekben kozolt 25%-nyi j munkaerd felvételénél alkal-
massagi vizsgalatot ,Vezettek be, miutdn igen nagyszamu jelentkez6
alltbrendelkezesukre és igy lehetoseguk nyilott valogatni a jelentke-
z6kben




A7 alkabmazoit -m‘-ml\';xld'ﬂ endszer 1gen feszes, mert nnmh nmun-
l\auupml 13 hatoras muszakot dolgozik ¢s ezt koveti egy szabadnap.
De miutan a willdlat szinte valamennyi dolgozoja me /oﬂa/da\ ieban
is dolgozik. ketlakian, ezert igen 'hamar ldJ()ttt’k az ll\on tlpusu mun-
karend.‘clonyeire, mert ndp()ntd barmikor: teljesitik a 6 ordas musza-
kot. minimalisan tovabbi 6.0ra all rendelkezésre mezog,a/dasdnl mun-
kara.-Itt ¢z a munkaidérerdszer- -tipus ezert valt be és ma a dolgozok
igen jonak tartjak.

A folvamatos munkaidérendszer bevezetésével a fél éras étkezési
sziinetet muszakok megkezdése vagy befejezése utdn adjak ki a dol-
gozcknak. ez alatt az idé alatt nem kell a vallalatnal tartézkodniok.
[ov a gépek napi 24 orat megallas nélkiili mikédnek, amely termé-
szetesen a termelckenységet és a termékkihozatalt egyarant novelte.

A gepek tzemidejének novekedésével a karbantartasi szervezetre
komolyabb feladat harult, ami megkivanta a karbantartasi fegyelem
noveleset. Belso atszervezéssel mar az uj munkamoédszer-tipus beve-
zetése elott a karbantartasi dolgozok létszamat megerosnettek Figye-
lembe kell venni. hogy a gyar 1951-es beruhdzasa 6ta még tovabbi
ujabb és ujabb gépeket kapott és ma is Uuj gépeket vasarolnak igy
kedvezo lizemi koriilményeket teremtettek. :

A lolyamatos lizemeltetés bevezetését kovetSen az elézé het1 48
oras szakaszos munkarendhez képest a kovetkezd gazdasagi eredmé-
nyeket érték el: termelésnovekedés 21%;, a munka termelékenységé-
nek emelkedése 1 fore értékben 3,2%, ,1 kg fonal 6nkoltség-csokke-
nése 74", a munkasok atlagjévedelmének névekedése 207, volt
1964. évben. A tuldérakat megsziintették. A folyamatos lizemeltetés
bevezetését az is befolyasolta, hogy a vallalat termékosszetételében a
bevezetés idészakiat kovetéen kedvezd valtozas kovetkezett be.

Az 1965-0s év els6é 4 h(')napjéban is kedvezd eredményrél szamol-
hattak be. Az egy orara esé termelékenység 8,57%/,-kal, mig az egy
fore esé termelekenyseg 3,72%-kal novekedett 1964. év azonos id6-
szakahoz képest. Az uj munkasok felvételének 1dopont3aban 110 ré-
gebbi dolgozonak cserélték meg a munkabeosztasat és a felvettek ko~

zil 250 f6 uj dolgozot alacsonyabb bérrel vettek &lloményba, mint - -

ahogy a régieket alkalmaztak. Ezzel a régebbi dolgozok megbecsiilé-
sét kivantak érezhetéen kifejezésre juttatni. Az egyes: lizemek Onel-
szamold egységek. A kombinat teriiletén 41 munkateriletet szdmol-
nak el havi jovedelemkifizetéskor 6néll6 egységként. Az eredmény-

t6l fliggé valtakozo jovedelemhanyad a kereset 40—50/-at befolya- .. ‘

solja. A fizetés mozgd részének valtozdsa egyrészt az énelszamolé
egység, masrészt a vallalat termelekenyseg-alakulasanak fiiggvénye.

Az egészségre artalmas munkahelyeken — vegyi festés stb. — ki-
zarolag férfi munkaerdket alkalmaznak. A vallalatnak csak napkozi
otthona van — folyamatos munkarendben —, bolcsédére a dolgozok
nem tartanak igényt.




2.5 Tobbi¢le munkaidérendszer egyiittes alkalmazisa
a ,,Vercse-i” Papirgyarban :

Szlovénia hét papirgyara koziil ez a Ljubljana kiézelében fekvo pa-
pirgyar tért at kisérleti lizemként elGszor a roviditett munkaidére
1964-ben, amelyet azota tovabbi harom papiripari vallalat is kovetett.
Ez a vallalat — amelyet 1965 nyaran meglatogattunk — négy igen
régi, tobbségében 1904-ben beszerzett papirgyartd gépsorral rendel-
kezik. A gyar teunelesx programjaban kozel 100 féle termék szere-
pel — féleg ird és. graflkal papirok — ami a papirgyarak nem megfe-
1el6 osszhangjanak kovetkezménye. A termelés 25" ;-a keriil dontéen
nyugatl exportra, a dolgozok létszama kb. ezer f6. ennek egyharmada
néi munkaerd. A foglalk(utatoltak a kornyeékrél jarnak munkaba és
nagyreszuk mezbégazdasagi munkakkal is fos.f,lalkomk

A pyar kapacitaskihasznalasa 93" -os, mig a csokkentett munka-
idére torténd attérés el6tt csupan 60—80" ;-ban hasznaltak ki allo-
eszkozeiket. A csokkentett munkaidére torténé attéréssel egyideji-
leg a 3 + l-es fo]yama‘tos uzemeltetésre tértek at a papirgyarto gép-
soroknal. Az attéres soran kb. 4%,-kal novelték a dolgozok szamat. A
3 + l-es folyamatos munkarendet jonak tartjak — amely a munka-
korilmények mellett a mezégazdasagi munkakkal magyarazhaté —
és nem is probaltak mas munkarend-tipust bevezetni. Ebben a folya-
matos munkarend-tipusban a nék nem dolgoznak.

A 3 4 l-es munkarendet olyan formaban vezették be, hogy heten-
ként négy munkacsoporttal -huisz miszakot teljesitenek, de a vasar-
napi napokon a masodik miszak nyolc 6ra helyett 12 6rat dolgozik.
A négy munkdwonoxt kozul vasarnaponként csak kettét osztanak be,
és teljesen megszakitds nélkiil mikodtetik a papirgyartd gépsorokat.
Azokon a munkaterileteken, ahol a roviditett munkaidét szakaszos
munkarendben dqlgozzak le, ott 6 napon keresztiil napi 7 orat teljesi-
tenek.

A nék tobbsege a gsomagolasban dolgozik — mintegy 200 munka-
erd —, akik-azel6tt 8 6rat dolgoztak. A két miszakra tortént attérés-
sel, a 2 X 7 éras miszakkal a korabban fennallo munkahelvhlanyt si-
: kerult megsziintetniok.

.~ A dobozgyartésban 2 miiszakos, folyamatos munkarendben dolgoz-
nak, a kovetkezé grafikon szerint:

Napok:

a1 208 46 6 T L. 23 4 b 67 1.2 3 4 5.6 7
ILmiss. A'A A AAAA BBBBBBB CCCCCCUC
II.Lmisz., BB BB C CC CCCCAAA AAAABBSB
Szabad . - C - C C C B B B A A AACCC BBBBAAA

Itt 3 munkacsoportot létesitettek, amelyb6l minden nap 2 munka-
csoport dolgozik, 7 munkanapon keresztiil, 9 o6ras nyujtott miiszak-
ban. 7 nap utan véltakozva 4, illetve 3 pihenénapot kapnak.
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munkagratikon ismetlodesi periodusa hiavrom hetes. Az egves

nunkacsoportok valtakozva heti 63,27 és 36 orat dolgoznak, amely-
aek atlaga 126 13 == 42 ora. A dobozgyartasban a papiranyag besza-
radasanak sajatossdgai miatt rendszeresitették a kétmuiszakos folya-
matos munkarendet. Munkacsoportonként minden harmadik vasar-
nap munkaszineti nap. A vasarnapi munkaért 75", bérpotlékot fi-
zetnek.

Mint lathato az lzemben egyméas mellett haromféle munkarendet
alkalmaznak ¢s ezzel a dolgozok is elégedettek. A tobbféle munka-
rendben dolgozo tizemeket Ugyeletes szolgdlattal irényitjak. A szelle-
mi munkakorokben hat napos 7 Oras munkahét van. A vasdrnapi
ugyeletert 75" y-os bérpotlékot fizetnek. A folyamatos munkarend be-
vezetesevel a tulorakat teljesen megsziuntették. A folyamatos munka-
rendben dolgozok jovedelmiikkel elégedettek, amely a termelt papir
mennyiségének és mindségének fliggvényében valtozik. Miutan az
uzem teljes keresztmetsztében a legaldbb kétmiszakos lizemmenet
megvalosult, a szocialis ellatast is ennek megfeleléen atszervezték.

A sziikséges karbantartast sajat karbantarté tzemik végzi az elsé
muszakban, dsszekapcsolva azi az egyes gyartmanytipusok valtakoza-
saval sziilkségessé valo szitacserékkel. Ekkor vegzik el a teljes gépsor
felulvizsgalatat is. A kordbbi munkarendektél eltéréen a folyamatos
munkarend bevezetése utdn a vasarnapi karbantartast megsziintet-
tek. A gépek allasideje a karbantartas megel6zo jellegének fokozoda-
saval egylitt esokkent.

A gyar egészére — de leginkdbb a csomagolasra — jellemz6 elég
alacsony szinvonalu gépesités, mechanizalds, muszerezés azzal ma-
gvarazhato, hogy megfelel§ munkaerd tartalékokkal rendelkeznek és
legalabbis a kozeli években nem tudnak a kornyéken 4j lizemeket 1é-
tesiteni. amelyek keépesek lennének a mechanizalassal felszabadulo
munkaerd foglalkoztatasara. :

3. A munkaiddcsokkentés és a folyamatos lizemeltetés
jugoszlaviai tapasztalatainak dsszefoglalasa

Jugoszlavidban 1964 juliusdig 119 termel6 tizem és 1965 majusaig
tovabbi mintegy 300 termel6 lizem tért at a 42 éras csokkentett mun-
kahétre. Még 1964-ben, az attérés feltételeinek vizsgalata soran sza-
mos vallalat gy latta, hogy a csokkentett munkaidére vald attérést
dsszekapesoljak az dlldeszkozok folyamatos lizemeltetésével. Termé-
szetesen az attérés problémait, korilményeit és eredményeit nem is-
mertethettlik minden vallalatra, csupan az egyes agazatokban és te-
rileteken jelentkezé sajatossagokat kivantuk érzékeltetni néhany
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példan keresztiul.! Mint az lathato volt igen sok, helyileg sajatos prob-
Iema jelentkezik a folyamatos Uzemeltetéssel kapesolatban. A folya-
matos Uzemeltetés haladist jelent ¢s amennyiben megoldjak a fel-
merult problémakat. a munka tarsadalmi megszervezése .magasabb
szintjének Kifejezéjéve valik.

A bemutatott példak meggyé6zoen igazoljak, hogy az allbeszkozok
folyamatos tlizemeltetésére valo attéréssel kapesolatosan a munka-
1d0 beosztds kérdése f6 problémaként jelentkezik. amely problémara
nem lehet egyediili és altalanos megoldast adni. A termelés megszer-
vezésében, a munkésok tarsadalmi életkoriilményeiben beallo valto-
zasok és az adott helyi feltételek hatarozzédk meg a munkaidd beosz-
tas modjat. Miutan ezek a feltételek allandoan valtoznak, a munkaido
beosztasi rendszer is tokéletesitésre szorul. Az egyes gazdasagi agaza-
tok termelési és munkafeltételei is egymastol nagymértékben eltérd
munkarendek alkalmazasat kivanja meg. Erre vonatkozoan igen
szemléltet képet kapunk, ha annak a 60 horvatorszagi vallalatnak az
adatait nézzik, amelyek 1965. év folyaman a roviditett munkaidot
bevezették.

A 60 emlitett vallalat kozul 18 vallalat termelési eszkozeinek tul-
nyomd részét lizemsziinnap nélkiili folyamatos munkaidorendszerben
mukodteti. 29 vallalatnal 5 napos munkahetet vezettek be olymodon,
hogy napi 8 6rat dolgoznak egy vagy két miiszakban és minden ne-
gyedik szombaton munkanapot tartva teljesitik a 42 d6ras munkahe-
tet. 2 vallalatnal 5 napos munkahét mellett a hét négy napjan 8,5 éras
nyujtott muszakokban dolgoznak és igy minden szombat szabad. 6
vallalat 6 napon keresztiil napi 7 érat teljesit, 1 vallalat ugyancsak a
napi munkaidé csokkentés mellett 6 napon at dolgozik azzal a kii-
lonbséggel, hogy a szombati napon nem 7 6rat, hanem csak 5 orat
dolgoznak, a hidnyz6 2 6rat négy nap 7,5 éras munkanappal teljesitik.
2 olyan vallalat miikodik, amelyben megkiilonboztetnek téli és nyéari
munkarendet olymoédon, hogy nyaron 6 napos munkahétben napi 7
orat, mig télen 5 napos munkahétben napi 8 6rat dolgoznak. Végiil
2 olyan vallalat talalhatd, amely kozos megdllapodasra megszlintetic
hetenként négy alkalommal az étkezési sziinet miszakon beliili ki-
adésat, és ezzel biztositja az 5 napos munkahetet, a szabad szombato-
kat és vasarnapokat.

Mas szocialista orszagok — és leginkabb a Szovjetunié — tapaszta-
latai is azt mutatjak, hogy a megszakitas nélkiili folyamatos tizemel-
tetés bevezetése igen komplex és felelgsségteljes problémdak megolda-
sat igényli, amelyek els6sorban a munka megszervezésével és gazda-
sagi effektusaval, de nem kevésbé a dolgozok szocialis ellatasaval
kapcsolatosak. A problémak adott megoldasi lehetdségei nagymeér-
tékben determinaljak a dolgozék munkaidébeosztasat. Nem kevésbé

1 Az ismertetett vallalatokon tulmenden a folyamatos lizemeltetést valasztoita
tobbek ko6zott a . Zorka” Vegyikombinat, a ,,Prilepi” Villamosszigetel6anyagok
Gyara, ,Jugovinil™ Muanyagfeldolgozé Gyar Sinj-ben stb.).




fonlos probléma a bevezetes fokozatossaga sem, amely az ipar fejlett-
ségi fokaval osszeiuggesben a siker telenseg oka lehet.!

Szocialis  vonatkozasban &a legbovebb tapasztalatot a Szovjetunio
textilipara szolgaltatja, ahol 1958 és 1963 ):6z6tt fokozatosan vezették
be a folyamatos lizemeltetést, amelynek 6 célkitiizése a gépek mun-
kaidejének és a termeclésnek novelésén - tulmenden a textiliparban
dolgozé nék ¢éjszakai munkajanak csokkentése volt. Egyes munkaren-
dek alkalmazésaval — pl. a .,Gorkopavlovszki” naptari id6ébeosztas
— elérték, hogy egy dolgozo havonta csak két éjszakat dolgozzon.?

A Szov;eturuo és mas szocialista orszagok tapasztalatainak részle-
tezése nélkiil megallapithaté, hogy a folyamatos munkarend alkal-
mazasa jelentds lépést jelent a munka tarsadalmi megszervezésében.
Ezen beliil is igen fontos szerepet jatszik a termelési eszkdzok jobb
“kihaszndalasa, valamint a dolgozék munka- és életfeltételeinek javi-
tdsa. Jugoszlavidban még a folyamatos lizemeltetés bevezetésének
kezdetén tartanak, igy érthets, hogy a jugoszlav gazdasigi szakem-
berek nagy figyélemmel tanulményozzék a magyar és a tobbi szo-
cialista orszag tapasztalatait. Ez nem jelenti azonban azt, hogy ne ve-
gyuk figyelembe azokat a tapasztalatokat, amelyeket az elmult évek-
ben a jugoszlav vallalatoknal elértek. Kétségteleniil kedvezé feltéte-
leket teremtett a folyamatos lizemeltetés bevezetéséhez Jugoszlavia-
ban az a koriilmény, hogy. torvényesen kitlizték mint célt a munka-
idé 4ltaldnos csokkentését. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy azok
a vallalatok, amelyek a 42 6ras munkahétre valé atallast a folyamatos
munkaidérendszer alapjan valositottdk meg, mind gazdasagi, mind
szocidlis szempontbdl igen j6 eredményeket értek el. A termelési és
gazdaségi mutaték a roviditett munkahét ellenére sem romlottak, s6t
javultak és egyes teriiletek kivételével alig volt szu’xkseg a munkaslét-
szam novelésére. Ez kétségteleniil az igen gondos és hozzaértd eldke-
szit6 szervezési munkanak tulajdonithat6, valamint annak, hogy a
folyamatossag bevezetésével tob vall_alatnal komoly technoloﬂlal at-
rendezéseket és ésszerUsitéseket hajtottak végre. Tapasztalataik tel-
jes mértékben igazoljak, hogy a folyamatos munkarend bevezetése ha

1 Lasd ezzel kapcsolatban a Szovjetuniéban 1929—32. években elhamarkodot-
tan bevezetett folyamatos lizemeltetés sikertelenségét és tanulsdgait. Hevesi
Gyula: ,,A megszakitatlan munkahét szovjetunidbeli tapasztalatai és azok fel-
hasznalasanak lehetéségei hazai gyakorlatunkban.” (MTA Ipargazdasagtani Ku-
tato Csoport 1. sz. kozleménye.)

* ¥ Lasd részletesen Hevesi Gyula-—df Petes Gyorgy: ,,Folyamatos munkaren-
dek egyes tapasztalatai és perspekt1va1 c. cikkben. Ipargazdasag, 1965. évi
6. szam. : :
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gazdasagilag kelléen indokolt mind a népgazdasag, mind a vallalat
dolgozdi szamara elényos.

Elényosnek mutatkozik a folyamatos munkarend bevezetése, ha
egyidejlileg munkaid6csokkentéssel, illetve a szabadnapok szdmanak
lényeges novelésével is jar. Ezért a hagyomdanyos altaldnos vasarnapi
munkasziinet jelent6ségének tulzott értékelése nem lehet ok arra,
hogy annak megOrzése érdekében tényleges gazdasagi elényokrdl
barhol is lemondjanak. A munkaidéleszallitast altaldaban azokndl az
lizemeknél célszerti kezdeni, amelyeknél a folyamatossag altal elér-
het6 jobb kapacitaskihaszndlgs, illetve tobblettermék gazdasagi hasz-
na szdmottevoen feliilmulja a munkaiddcsokkentés koltségeit és eset-
leg technologiai elényokkel is jar.

Természetesen olyan esetekben, amikor a kapacitds kihasznalasé-
nak novelése nem sziikséges, vagy valamiféle okbol nem is lehetseé-
ges, az 5 napos munkahét bevezetése (napi 8 érakkal és minden 4.
szombat munkanapnak mindsitésével) jobb, mint a heti 6 napon at
torténé 7 o6ras napi munka bevezetése. Helyesebb a heti munkaid6-
csokkentés barmilyen formaja, mint a napi munkaidécsckkentés.

Mindig hatranyos az olyan megoldas, amikor a munkaidérovidités-
sel kapacitdskihasznidlds csokkenés is jar. A folyamatos munkarend
alkalmazasanak a termelés mennyiségi névelése nélkiil is megvan az
értelme, ha ezaltal a nagyobb termelékenységli gépekre lehet Ossz-
pontositani a gyartast és ezen keresztiil csokkenteni lehet a termelési
koltségeket. Ezzel a megoldassal szlikség esetén termel6 teriiletet és
termelési berendezéseket lehet felszabaditani.

Jugoszlavidban ma még sok olyan lizem is van, amelyek még nem
tértek 4t a roviditett munkaidére, vagy az attérést kovetden is meg-
maradtak szakaszos lizemeltetésben. Ezek kozott — és ezt a helyszi-
nen is egyes esetekben tapasztalhattuk — vannak olyan ilizemek,
amelyek nem ismerik még ma sem eléggé a folyamatos munkarend-
szer elényeit és tulzott elditélet érvényesiil az egységes heti munka-
sziineti nap jelentésége tekintetében. Erre példaként emlitjiik meg a
»Rijekai Majus 3” hajoégyarat, ahol a munkaidé csokkentésének be-
vezetése ugyan még az el6készités stddiumaban van, de annak ellené-
re, hogy a véllalat termékei irant igen nagy a kereslet — kiilénosebb
anyagprobléma sincs — egyediili helyes kévetendS formanak az 6t-
napos munkahét bevezetését tekintik. Annak a lehetéségnek a gaz-
dasagi felmérésével, hogy az évi hajokibocsatast 1/3-dal névelni tud-
nak és a munkaidérendszer megvaltoztatisa ilymodon jelentés tobb-
letnyereséget és tobbletdevizabevételt biztositana, nem foglalkoznak.
Bar jollehet a munkaerd ellatottsdg tekintetében naluk nehézségek
vannak, a népgazdasagi érdekre tekintettel indokolt volna a vallalat
dolgozoi szdmdra olyan kedvezb kereseti lehet6ségek megteremtése,
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amely a kevésbé fontos és jovedelmezé munkatertiletekrol a hajo-
gvarba vonzana a munkasokat. Az alloeszkozeik jelenlegi igen ala-
csony, dinté mértékben egy miszakos szakaszos kihasznalasa 1s
nagvmeértékben indokoltta tenné a gazdasagilag kedvezébb munka-
idérendszer bevezetését, amely a nagyértéki alloeszkozok nagyobb
meértéku kihasznalasat biztositana.

A jugoszlaviai tapasztalatok — eltekintve ilyen egyedi esetektél —
arra mutatnak, hogy a termelési tényezok optimalis kihasznalasa ér-
dekében a vallalatokat célszerd olyan helyzetbe hozni, hogy ebben az
iranyban anyagilag és kozvetlenul legyenek érdekelve. Ezt olymédon
valositjak meg, hogy a vallalat és ezaltal a kollektiva minden egyes
tagjanak a jovedelme minél kozvetlenebbiil fliggjon a vallalat mun-
kdjanak Osszeredményétél.

A jugoszlav tapasztalatok szamunkra igen értékesek, mert feltéte-
lezhetéen Jugoszlavidban lényegében befejezést nyer az altaldnos
munkaiddcsokkentés bevezetése arra az idépontra, amikor Magyar-
orszagon a munkaiddcsokkentés dltalanos bevezetése sorra kertl. Ily-
modon lehet6éség adddik a tapasztalatok felhasznalasaval és tanulma-
nyozasaval elkeriilni vagy legaldbbis csokkenteni az elhamarkodott
vagy helytelen intézkedések kedvezétlen hatasait.

Budapest, 1965. oktober 4.



DR. SZANISZLOI JOZSEF

A munkaidicesokkentés és a folyamatos munkarend alkalmazasanak
jugoszlaviai tapasztalatai

A tanulmany jugoszlav irodalmi forrasok. valamint a MTA Ipar-
gazdasagtani Kutatd Csoport delegacidja tanulmanyutjanak (1965. ma-
jus 24-t6l' junius 8-ig) tapasztalatai alapjan oOsszefoglalja a 42 Oras
munkahétre torténd attérés feltételeit, altalanos bevezeteséenek ko-
rilményeit. A munkaidécsokkentés torvényereji elrendelése leheto-
-séget adott a folyamatos munkarend kiilonbozé formdinak alkalmaza-
sdra is. A tanulmany részletesen ismerteti a zagrabi ,.Chromos” Ve-
gyészeti Kombinat, a zagrabi ,,Pliva” Gyogyszer- és Vegyészeti Gyar,
a ,Zenicai” Vasmd, a Sinj-i ,,Dalmatinka” Textilkombinat, valamint
a ,,Vercsei Papirgyar’” munkaidérendszereit és az ott szerzett tapasz-
talatokat. Befejezésképpen utal a sajatos problémakra és a szerzett ta-
pasztalatok hazai felhasznalasanak lehetéségeire.

I-p CAHUCJIOU MOKED

YmeHblIeHHe pad0oyero BPeMEHH M ONbITL! PUMEHEHHS HENPEPhLIBHOIO
pexcima Tpyja B Korociasum.

B cTaTbe 11a 0CHOBAHUM 10T 0CIABCKOH HAYUIHOIH JIMTEPATY PbI, & TAKKE OMbl-
TOB HAYUHOH KOMAH/MPOBKYM jlesteranuu MceneloBaTesIbCKol Fpy bl 9Ko-
1omuky npomsiuuterntocT BAH B HOrocnasuio (24 mast — 8 mionst 1965 1.
pacecMaTpUBAIOTCS YCIIOBUS Tepexo1a Ha 42-X yaconylo padouyr Hejeo 1
00CTOSITE/ILCTBA BBeJIe HUST YMEHBIeHUst PAdOUCro BpeMeriu.

3aK0HOoaTesIbHOE BBE/IeHUE Y MeHbLLIeHUs] PaD0Uer 0 BpeMeH lajio BO3MOIK-
HOCThL MPUMEHEHUsT PasiiIMUHbIX GOPM HENPEPLIBHOIO peskuma Tpyjia. Mcecie-
JloBaHue AaéTt mojpobHoe OIHAKOMIECHHE ¢ PEXKUMAMU Padouero BpeMeHu Ha
xumrombunare »Chromos« B 3arpede, Ha 3arpedcKOM Me i aMeHTHO- XUMU-
yecKoM 3aBojie »Pliva, Ha TeKCTHILHOM KOMOuiiaTe »Zenica« 3 Cutie, Ha
nomue »Dalmatinka«, a TalkKe Ha 3aBOjie MO NPOU3BOJCTBY Oymaru B
Bepue. ABTOp 3HAKOMUT C OTbITAMY ITOLUEPITHY THIMU UleHaMU JleJleraLiuu TTPU
MMOCEIeHMM HA3BAHHDBIX TPEJIIPUATHIL U TIPU 3HAKOMCTBE ¢ UX PabOTOM.

B 3akimocyenue paccMaTpUBaoTest Npo0JieMbl CYLIeCTBYIONMe B 9TOM BOII-
poce 3B Benrpun m pacemMaTpuBaTC BO3MOXKHOCTU NpPUMEHENNS  HAKOD -
JEHHBIX  OHBITOB B CTpaHe.
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DR. JOZSEF SZANISZLOI

Die Erfahrungui der Anwendung der Arbeitszeitverkiirzung
und des durchlaufenden Arbeitssystems in Jugoszlavien

Die Studie fasst auf Grund der jugoslavischen Literaturquellen
und der Erfahrungen der Studiumreise der Delegation der For-
schungsgruppe fiir Industriebkonomik der UAW (24. 5—8. 6. 1965)
die Voraussetzungen und Umstédnde der allgemeinen Einfiihrung des
Uberganges zu der 42-Stunden-Woche zusammen. Die gesetzliche
Anordnung der Arbeitszeitsenkung gab Moglichkeit auch fiir die An-
wendung verschiedener Formen des kontinuierlichen Arbeitssystem.
Die Studie legt die in dem Chemischen Kombinat “Chromos* (Zag-
reb), in der Pharmazentischen und Chemischen Fabrik “Pliva“ (Zag-
reb), im Stahlwerk Zenica, im Textilkombinat “Dalmatinka‘ (Sinj) -
und in der Papierfabrik “Verce* angewandten Arbeitsregime und die
dort gewonnenen Erfahrungen dar. Abschliessend weisst der Autor
auf die eigenartigen Probleme und die Moglichkeiten der Anwendung
der gewonnenen Erfahrungen in unserer Industrie hin.

DR. JOZSEF SZANISZLOI

The Yougoslav experiences 6f the application of the worktime
reducing and of the continuous working-system

The study gives a summary of the conditions by the change over to
the 48-hours working-week, on the basis of the Yougoslav literary
sources, and the experiences of the Industry-Economical Research
Group of the Hungarian Academy of Sciences (during the study tour
of the delegation between the 24 May 1964 and the 8 June), and out-
lines the circumstances of its general introduction. By the decree of
legal force of the worktime reducing it was made possible to apply
the different forms of the continuous working-system. The study gives
a detailed survey of the worktime-systems and experiences obtained
in the Chemical Combinate “Chromos* in Zagreb, in the Pharmaco-
logy Plant “Pliva‘“ in Zagreb, in the Ironworks from “Zenica®, in the
Textil-Combinate “Dalmatinka“ from Sinj and in the Paper-Factory
from Vercse. Finally it is referred to the specific problems and to the
possibilities in the utilization at home of the experiences obtained.
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