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Ipargazdaségtani Kutaté Csoportunk /IKCS/ mir 1961=-ben
egyik £6 témijaul az 411beszkdztk id8beli kihasznilédsa vizse
gélatdt tiizte ki, aminek inditékdul t6bb ok szolgdlt. Elfszdr
is az 4lldeszkbzkihasznilids skkori nyilvinvald elégtelensége.
Ezt Ysszefoglaléan az 4tlagos milszakszim alacsony volta jele
lemezte, ami egyben az adott termelési feladatokhoz képest
tulzott eszkdzlekdtést, a bvitésekhez tulzott beruhizdsokat
és egyben a lassu amortizidcid kovetkeztében a milszaki hala-
d4stbl valé szitkségképpeni elmaradist, az erkdlesi kopdssal
J4ré tul nagy veszteséget is jelentett. Nagyon is indokolt
volt az adott korillmények kdzbtt e helyzet javitidsdnak a le=~
het8ségeit vizsgdlni és elfsegiteni a gazdasdgi gyakorlatban
azok realizidldsit. Egy misik oka e témavdlasztésunknak az
volt, hogy a harmadik 8téves terv, valamint a huszéves
tévlati terv kidolgozdsidval kapesolatban meg kellett tervezni
a dolgozdk munkaide jének fokozatos leszidllitdsit, elsbsorban
a 7 6r4ds munkaidére valé 4ltaldnos 4ttérést. A dolgozbk mun=-
kaidejének a leszidllitédsa az 4116eszkbzbk id8beli kihasznie-
1l4sédnak még tovabbi romlisival jarhatott, hacsak nem sikerill
az eddigi gyakorlattél eltérd olyan elfogadhatd megoldédst ta=-
141ni, amely ezt elkeriilhet8vé teszi. A probléma aktudlis és
t4vlati vonatkozisait egymissal Osszefiiggésben vizsgiltuk.
Olyan elvi megoldést kerestiink, amely a gazdasigossig egyéb
kdvetelményeinek fenngllisa esetén egyarant alkalmazhatd a
termelés jelenlegi, mind a jovére tervezett kérillményei kb=~
z8tt és nem lehet érdektelen baridti szocialista orszigok szé-
mira sem. E problémival tudomédsunk szerint a bardti orszégok-
ban sem foglalkoztak eléggé jelent8ségének megfelels mérték-~
ben és ez aldhuzta témavilasztdsunk nemzetkdzi fontossigiat is.

A szoclalista kbzgazdasigtudomédnyban elfogadott az a szem=-
1élet, hogy a munkaid$ 4ltaldnos leszidllitédsit a termelékeny-
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ség olyan emeléséhez kell fiizni, amely lehetdvé teszi a csoke
kentett munkaidd alatt ugyanannyi termék, vagy esetleg még
t6bb termék el841litédsit, mint amennyit a csdkkentés el8tti
munkaidfben el8idllitottak. Ezt az alapvet§ kbvetelményt a ma-
gunk részérdl sziikségesnek tartottuk még egy tovabbi elvi kb~
vetelménnyel kiegésziteni, nevezetesen azzal, hogy a dolgozdk
munkaide jének cstkkenése nem vonhatja maga utdn egyben az Al=-
1l6eszkdzbk kihasznildsi idejének a cstkkenését is. Vizsgila-
tainkban azonban, valamint az ehhez fiiz8df, kisérleti jellegii,
de gyakorlatilag mégis fontos gazdasdgi érdekeket szolgiléd
4tszervezéseknél ennél is tovabb mentilnk: a munkaids leszil-
litdsat Osszekapesoltuk az ilizemelési id§ szdmottevd novelésé-
vel., Ezdltal elérhetdvé vilik, hogy a termelékenységnek vi-
szonylag kevesebb, techidt el8bb megvalésithatd ndvelése is mar
gazdasigilag lehetfvé teheti a dolgozdk munkaide jének leszil-
litdssdt. A megoldds, amelyet az 4tlag napl 7 6rds munkaiddre
valé 4tmenet gazdasigilag és szociidlisan optimilis megvalési-
t4saként javasoltunk, lényegében a kovetkezd, mir szimos
elébbi publikdcidban ismertetett 4lldsfoglalidst tartalmazza:
A réviditett munkaidbre vald 4ttérés elsé f4zisaként nem a
napi munkadrék szdmit kell cstkkenteni, hanem ndvelni kell a
periodikusan ismét16d8 szabadnapok szdmit, ami alapjdban véve
a munkahét lersviditését jJelenti. Bgyidejlileg pedig naptiri-
lag folyamatos munkarendek alkalmazdsdval biztositani kell,
hogy a termelés a dolgozbk sziinnapjain is, azok munkaidejétél
figgetlenill, vdltozatlanul lizemel jen. Az ilyen munkarendet
alapvet8en kétmilszakos iizemeléshez javasoltuk fiizni, mert ez
egyrészt lehetfvé teszi a termelési volumen cstkkenése nélkiil

az éjszakai milszakok tulnyomd részének a megszilntetését /heti

112 tizemelési éra két 56 6ras miiszakban, szemben a heti 3x42=
126 6r4val, a hagyomdnyosan megszakitdsos munkarendnél 3 mii-
szakban/, masrészt pedig gazdasdgilag elénytelennek tartottuk
volna kettdnél kisebb miiszakszdm mellett a cstkkentett munka=-
id8re és a folyamatos iizemelésre vald 4ttérést. Az dltalunk

4tlag 7 O6rds munkaidlre vald dtmenettel kapcsolatban optimd-
lisnak tekintett munkarend ilyen sokoldalu gazdasigi elényeit
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nem volt nehéz kimutatni, mind elméleti elemzésekkel, mind e
munkarend azéta gyakorlatilag megvalésitott eseteinek tény~
adatok alapjdn valé vizsgdlatdval. Ami sokkal nehezebbnek bi-
zonyult, az az ilyen munkarendek szociilis elfogadhatésigl-
nak, st elénytsségének a bizonyitdsa. Ezt a nehézséget is
sikeriilt azonban lekiizdeniink. A gyakorlat ugyanis igazolta,
hogy a folyamatos munkarend - természetesen ott, ahol alkal-
mazdsénak feltétele és szilkségessége fenndll - olyan Jjelentls
és sokrétil gazdasdgi elénnyel jar, hogy ez lehetdvé teszi a
dolgozdbknak munkaide jilk soronkiviili cs8kkentését, a szabad-
napok szimidnak Jelent8s ndvelése ut j4n, egyes esetekben pe=-
dig pénzbeli kompenzicidval is olyan kedvezmények biztositéd-
s4t, amelyek az ilyen munkarendet szdmukra elfogadhatévéd, sét
kivdnatosss is tehetik.

A kbvetkezbekben réviden utalunk néhdny, mir megvaldsitott
folyamatos munkarend gyakorlati tapasztalataira, valamint né-
hény el8készités alatt 4116 Atszervezés elbzetes adataira.

Leginkibb szimottevd e szempontbbl a papiripar tapaszta=-
lata, amely mir 1961l-ben megkezdte a fulyamatossédgra vald
4ttérést és tulajdonképpen ennek az eredményei szolgdltak
alapul arra, hogy gazdasigi vezet§ szerveink hatdrozata alap~-
Jadn kisérleti jelleggel az IKCS 4ltal javasolt folyamatos
munkarendek m4s terilleteken is kiprébidlésra keriil jenek. A
papiriparnak mind gazdasigl, mind szociilis szempontbdl fel=-
tétlentil sztikséges, pozitivan értékelend§ tapasztalatait im-
mir 3 éves munka alapjdn is megdllapithat juk, amely szerint
1963=ban 2 folyamatos iizemelés eredményei a kovetkez8 tény-
szémokkal jellemezheték:

A tBbblettermelés értéke 78 millibé Ft, a tBbblet nyereség
10,7 millié Pt, a fix kbltségek megtakaritdsa 9 millié Ft.
Ilyen médon dsszes eredménytSbblet 19,7 millié Ft-ot tesz ki
az egész iparigon beliil.

Az orszig devizamérlegét a tobblettermelés kb. 1,5 millié
g-ral javitotta és ugyancsak 1 1/2-2 millié § beruhdzési
k8ltség megtakaritidsdt, illetve egy t4dvolabbi idSpontra wvald
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elhalasztdsdt tette lehetfvé. Ha figyelembe vesszilk, hogy a
fenti tobblettermelésnek az uj beruhdzids utjin valé megvalb-
sitdsa a folyamatos iizemelésre vald 4ttéréshez képest legaldbd
2 évvel nagyobb id8veszteséget is jelentett volna, ugy ez az
elény még mintegy tovabbi 3 millié # devizamegtakaritist is
jelent: Ez az eredmény annil is ink4bb jelentés, mert a fo-
lyamatos iizemelés a papiriparban csak mintegy 7#-kal nivelte
a produktiv idfalapot, miutdn mér ezt megeldzfen is a vasir-
napi milszakokat részben termelésre, részben javité munkikra
elég silriin alkalmaztdk, természetesen tuldériban. Ugyanekkor
t8bbszdri kozvéleménykutatds és az egész papiripart felslell
soaiolégiai felvétel igazolja, hogy a dolgozdk tbb mint 90 $-a
‘6+2-88 folyamatos munkarendet az el8bbi szakaszos munka-
rendnél jobbnak tartja.

Az IKCS 41tal javasolt folyamatos munkarendre tértek 4t
1964=ben egyellre kisérleti jelleggel de egyben fontos hidny-
cikkekb8l vald tobblettermelés céljibél a Kbénnyilipari Minisz-
térium keretében a Rostkikészit8 VAllalat iizemei. Ennek ered~-
ményeként a komddi és a dunafsldvari pozdorjalemez fizem, kb.
2000 m3 butorlap tobblet gydrtdsit érte el. Figyelemreméltd,
hogy a komidi iizem az idfalap 17%-kal valdé emelkedése mellett
mintegy 26%-kal nagyobb termelési volument ért el, ami az 4t~
4ll4ssal egyidejiileg végrehajtott beruhdzis nélkiili ésszerii-
gitési intézkedések eredménye.

A v4llalat tovabbi két ilizemének a folyamatos munkarendre
vald 4tvitele ujabb 2400 m3-rel emelhetué a butorlap terme=-
lést. Ez azonban bizonyos kisebb, gyorsan megtériild kiegészité
beruhdzést igényel, ami egyelbre még késleltetl az 4t4llést.

Folyamatban van, részben mir meg is tdrtént, ugyancsak bu-
torgydrtdsunk anyag-szilkségletének tovdbbi fedezése érdeké-
ben az Erdészeti F8igazgatésighoz tartozé faforgics és rost-
lemez gyaraknak folyamatos termelésre vald 4ttérése. Itt az
elfzetes szdmitdsok szerint a mintegy 16 millié Pt értékii
tbbblettermék kereken 350 000 § import-megtakaritist ered-
ményez, a vidllalati nyereségnek szdmottev§, mintegy 4 millié
Ft-nyi emelkedése mellett.
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A EGM keretében 1964 mésodik felében a Mosonmagyardvari
Mez8gazdasidgi Gépgyar f£ékciklus iizemrésze tért 4t a folyama-
tos termelésre, elsBsorban az exporttermelés igényeinek kie=-
légitése céljabél, ahol az elbzetes szdmitdsck szerint mintegy
27 és £é1 millié értékii tobblettermelést és 8 millid Ft ér-
tékii nyereségttbbletet kell elérni. A munkarendtfl fiiggetle=~
niil azonban felmeriiltek 4tmeneti nehézségek, amelyek nem tee-
szik lehetévé a gépi kapacitédsok kelld kihasznidlésit és két-
ségessé teszik a folyamatossigra vald attérés id6szeriiségét.

Mindezek az Uzemek a 6+2 munkarend alapjin tértek 4t a fo-
lyamatossigra; nagyobb nehézségek a szilkséges tobblet munka-
er§ beidllitédsidval kapcsolatban nem voltak,.a tébblet a leg-

tobb esetken kisebbenagyobb mértékben belsd tartalékokbdsl
volt fedezhetd.

A folyamatos munkarendre vald Attérés célszeriiségének igen
nagy gazdasigi eredménnyel biztatd, tanulsigos esetével ta=~
l4lkoztunk a Székesfehérviri Konnylifémmii aluminiumlemez gyirté
részlegében, amelynek a hengermil iizemében nem lehetséges az
elé- és készhengerlés kapacitidsdnak megfeleld kihasznilisa.

A meleghengermiivek folyamatossdgra valé dtvitele mintegy 17
%-kal nsvelheti az aluminiumlemez gyirtist, ami évente t&bb
mint kétezer tonnidt tesz ki, és ugyanekkor a t6bbi iizemek mege
maradhatnak a szakaszos iizemelésnél, miutdn kapacitdsuk ilyen
munkarend mellett is elegend8 s meleghengermii t8bblet gyidrt-
manyainak a feldolgozdsihoz.

A munkdsok létszima és béralapja a folyamahos termelés ki~

vetkeztében 10,6%6-kal, a termelés 19,9%-kal, a termelékenység
8,3%-kal emelkedik.

A meleghengermitben 31 f£6vel kell emelni a 1létszdmot a fo-
lyamatossigra vald 4ttérés és munkaidfestkkentés kovetkezté-
ben, ami ennek megfelelfen néveli az ilzemrész bérksltségét.
Ennek ellenére a vAllalat koltségszintje /96,2/ nem emelke~
dik, hanem 0,3%~kal cstkken, miutdn a jelentds tobblet-ter-
melés kovetkeztében a termékegységre esd viltozatlan vagy
csak degresszive nbvekvs koltségek /amortizdcié, killsnbszd
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4ltaldnos és egyéb koltségek/ viszonylagos cstkkenése kom=
penzédlja és feliil is mulja a fajlagos bérkbltségek ndvekedé=-
sét. Ennek eredményeképp véllalati szinten 5,4 millié forinte-
nyi tobblet nyereség mutatkozik.

Nint ebb8l a rovid Osszefoglaldsbél is lithat juk, a folya-
matos iizemeltetésnek technolégiailag nem sziikségképpen folya=-
matos iizemekben vald megvaldésitdsa igen jelent8s gazdasigi
eredménnyel jirhat, még ha nem is vesszilk szidmitdsba azt,
hogy a munkaid8 csokkentés 4ltal indokolttd v4lt létszim=-
t8bbletet, legaldbbis részben, belsé tartalékokbdl, vagy kii-
16nb5z8 racionidlis szervezési és miiszaki intézkedések utjin
is biztositani lehet,

Vizsgdlataink fontos eredményének tartjuk azt is, hogy mig
3=4 évvel ezeldtt a folyamatos munkarend célszeriiségére vo=-
natkozé elvi 4llidsfoglaldsunk = elsfsorban szociilis termé-
szetil meggondoldsokbdl kiindulva - szinte automatikusan 41-
taldnos ellenkezést v4ltott ki, addig ma midr a kbzvélemény e
tekintetben sokkal pozitivabb; kezdi a folyamatos munkarendre
valé Attérést gazdasigilag kellSen indokolt esetekben nemcsak
elfogadhaténak, hanem egyenesen kivédnatosnak tekinteni. S8t
azt kell mondanunk, hogy ez irdnyban mir "alulrdl jové" ini=-
ciativa kezdetei is mutatkoznak.

Ugyanekkor azonban népgazdasigunk fejl8désének néhdny, az
utébbi években kiiitksz8 jelensdége arra késztet, hogy az 4116~
eszktzok extenziv kihasznildsira irdnyuld vizsgdlataink ird-
ny4t bizonyos fokig médositsuk és kozelebb hozzuk a jelenleg
kielégithetd redlis sziikségletekhez. Ilyen jelenség els8sor=-
ban a munkaeréhelyzet kiélez8dése, részben a mezfgazdasig nd-
vekv8 szivé hatidsa kidvetkezitében, részben pedig a termelékeny-
ség nivelésének ki nem elégit iiteme folytdn., A f8viroson ki-
viil is cstkkennek azok a lehetfségek, amelyeknél a folyamatos
munkarendnek egyidejiileg munkaidf-cstkkentéssel valdé alkalma=-
z4s4t a foglalkoztatottsdg szempont jabdl is népgazdasigilag
el8nytsnek lehetne tekinteni. Egyes helyeken - nem is kis szdm=-
ban - azonban ilyen lehet8ség még van, sét egyes kevéssé ipa-
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rositott megyékben elég éles formdban, és nem is csak a mun-
kisokat illetfen. Ezekben az esetekben az &ltaldnos munkaer§-
helyzetre valé hivatkoz4s nem indokolhatja a tartézkoddst az
ilyen lehet8ségek népgazdasigilag célszerii kihaszndlisatoél.
Kiilénosen vonatkozik ez er8sen fékezd hatisu és arinylag kis
1étszamot foglalkoztatd szilk keresztmetszetek felolddsdra.
Ilyen esetekben nézetiink szerint még Budapesten is meg lehet
taldlni a méd j4t a sziikséges munkaerStdbblet biztositisénak,
ha masképp nem, h4t mis kevésbé beruhizidsigényes tertileteken
vald felszabaditss ut jdn. Ugyancsak indokolt a folyamatos
munkarend munkaid8csitkkentés nélkiili grafikonja célszerii al=-
kalmazdsi lehetfségeinek a vizsgilata. Ez feltétleniil szdmi-
tdsba jdhet, sét kell is, hogy szdmitdsba j&jjon olyan ipar-
4gaknil, amelyeknél siirgSsen szilkség lenne t8bblettermelésre,
lehet8leg a mir meglevd berendezésekkel. Ilyen pl. az auté=-
alkatrész-, a csavargyirtis, épiiletelemek gysdrtdsa. Ugyancsak
vizsgilni kivédnjuk az éjszakai miiszakok cstkkentésének a le=-
het8ségét - viltozatlan munka- és iizemelési id8 mellett =
megfeleld folyamatos munkarendek utjédn, amire killénSsen a
textilipar jelenlegi 45 érds munkahete ad igen kedvez§ lehe-
t8séget.

De e lehet8ségek szidmitdsba vétele mellett is az adott mun-
kaer8helyzetbdl le kell vonnunk azt a tanulsigot, hogy ha az
4116eszkbzkihasznilis terén gyakorlatilag is mielSbb szdmot~-
tevd eredményre akarunk Jjutni, ugy vizsgilatainkat més irdny-
ban is ki kell fejlesztentink., Emellett szél killsnSsen az a
kriilmény, hogy a miiszakszim n¥velése terén rendkiviil lassu
az elfrehaladds, mdrpedig nem vitathaté, hogy a folyamatos
munkarendre valé szélesebbkdrii 4ttérés az 4ltalinos munka-
idfcsbkkentés esetén is akkor v4Alik valdban aktuilissig, ha
mir az 4tlag kettes milszakszdmot legaldbbis megkbzelitfen
elértilkk. E koriilmények figyelembevételével az IKCS - foly=-
tatva a megvalésitott folyamatos munkarendek tapasztalatai-
nak tanulményozdsit, valamint tovadbbi raciondlis alkalmazési
lehet8ségeinek felderitését = az 4116eszkdzdk kihasznilési-
val kapesolatos vizsgilatait két f6probléma koriil kivdnja
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csoportositani. Az egyik a termelékenység tartalékainak v4l-
lalaton belilli komplex felderitése, egyelére bizonyos koriil-
hatdrolissal eddigi alaptémdnkra vonatkoztatva. B téma kere-
tében egyik £8 célunk olyan médszerek kialakitdsa, amely a
tartalékok felderitését, képzbdésiik sajidtos dialektiks jédnak
figyelembevételével =~ lassu mennyiségi felhalmozdbdss, alig
észrevehets médon, majd ugrdsszeril mindségi viltozis reali-
z4lhaté "tartalékki".a villalat Osszehangolt igazgatisi és
t4rsadalmi folyamatos tevékenységévé alakitani.
_M_Lﬁ_u_za__lat _mmmmmmm
i \ ése, az e tekintetben
fennélld nehézségek és azok felszémolésénak a vizsgilata. Er-
re a problémira az ipargazdasigi kutatisok terén az utdébbi
néhdny évben mindeniitt nagyobb figyelmet kezdtek forditani,
de ennek ellenére az ipari gyakorlatban a milszakszidm emelése
tekintetében sem hazinkban, sem a szocialista orszdgokban
szémottevfen nem jutottak eldbbre, holott ezt szidmos admi~
nisztrativ intézkedéssel is igyekeztek Usztdndzni.

£1taldban az 4116eszk8zbk extenziv kihasznildsinak ndvelé-
s8ét akidr a milszakszdm emelésével, akir a naptiri folyamatos-
sdgra vald Attérés utjidn, két £8 szempontbdl tart jik szilksé-
gesnek: a termelés mennyiségének uj beruhdzisok nélkilli ndve=
‘1ése céljabbl, vagy pedig, uj termel8 kapacitdsok létesitése
esetén, a beruhdzisi koltségek csbBkkentése érdekében. Kevésbé
41ltaldnos azonban az a szemlilet, hogy az 41léeszk¥zkihasz-
nédlésnak az 4tlagos miiszakszédm ndvelésével vald fokozdsa a
legttbb esetben akkor is célszerii és gazdasigos lehet, ha se
t8bblettermelésr8l, se beruhidzdsi k8ltségmegtakaritdsrél nincs
szé. Az e tekintetben rendelkezésre 4116, ill. legaldbbis
részben kihaszndlhaté tartalékok nagysdgrendi szemléltetésére
néhiny tiblizatot k8zliink a KSH legujabb, 1964 julius héban
megjelent kiadviny4bdl, amelyek az 3llami gépipar megmunkilé
gépeinek kihaszndlédsit tiintetik fel az aldbbi képlet szerint:

“gy
/G'é-Gk/.mt.B
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ahol
Tg6 = 3z Usszes teljesitett ilzembrdk szima,

Gé = az Usszes gépek 4tlagos 4llominya,

M, = a tbrvényes munkanapok szdma,

G, = a kisegit6 gépek dtlagos 4llominya.

Ugyancsak felvették ez adatokat ennek a'képletnek egy kor=
rigdlt formija szerint is, amely figyelembe veszi az un. "T"
miiszakok szimit, azaz egy naptdri évben - elsfsorban karban-
tart4dsi célokbbl, de mis technolégiai, gazdasigossigi vagy

részben szociilis okokbdl is - tervszeriien beiktatott gépil=-
ldsi idSket. A korrigdlt képlet:

T
0 :
: ahol
/Ga-Gk/oMtoa"KT.B,

KT = "T" miilszakok szima
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Atlago hasznilis tthat
Zz 4llam iparb

- €T =~

Szeptember havi 4tlagos
milszakkihaszndldsi egyiitthaté
Gépfajta 1961 1962 1963 [|indexe: 1961 = 100,0
1962 1963

Forgiosold gépek 1,21 1,24 1517 102,5 96,7
EbbSl: esztergajellegii gépek 1,35 1,41 1,32 104,4 97,8

maré jellegi gépek 1,14 1,20 1,20 105,3 105,3
K8sz8rii- és felttletfinomité ,

gépek 0,91 1,00 0,89 109,9 97,8
Forgicsmentes megmunkildé ° -
Ebb8l: kovécosipari gép és

gépipari sajté 0,95 1,03 1,02 108,4 107,4
Killdnleges szerszamgépek 0,89 0,94 0,74 105,6 83,1
Vas- és fémmegmunk4ls gépek

8sszesen 1,16 1,18 1,14 101,7 98,3




Az 4ltaldnosan érvényesiild tendenciival ellentétesen vil=-
tozott a forgicsnélkiilli megmunkilé gépek miiszakkihasznilédsa,
bar még igy sem éri el forgidosolé gépek kihasznidlésidnak szin-
vonaldt. A forgicsold gépek k¥zill osak a mardgépek kihasznilésa
nbvekedett 1963-ban 1961-hez képest. A forgicsolé gépek 4tlagos
miszakkihasznilédsi egytitthatéja dgazatonként az 1961-1963. 1dé=-
szakban a k¥vetkezf§ médon alakult:

Szeptember havi 4tlagos milszak-
kihasznilési egyiitthaté

Agazat indexe :1961=100,0
1961 | 1962 | 1963 1962 1963
Gépek és gépi beren-
dezések gyirtisa 1,29 | 1,39 (1,31 | 107,8 101,6
EbbSl: Szerszimgép~-
gyartés 1,80 [ 1,29 13,33 | 506,6 | 1099
Ktzlekedési eszkbzbk
gyartésa 1,38 11,32 11,271 5.7 92,0
Villamosigari gépek és
készillékek gyzrtésa 1,30| 2,29 11,16 | 99,2 89,2
Hirad4s- és vicuum-
technikai ipar 1,37 1,08 [1,05 1 9,4 89,7
Miszeripar 1,28 | 1,29 |[1,15 | 100,9 89,8
Fémtdmegoikkipar 0,86 (0,93 | 0,98 | 108,1 | 114,0
£1lami gépipar ¥sszesen 1,21 11,283,371 102,5 96,7

Valamivel jobbak a mutaték a EKGM v4dllalatainil:
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Atlagos myszakkihasznélésl egyitthaté
a KGM gépipari véllalataingl

Szeptember havi 4tlagos miszak=-
kihaszndldsi egyiitthaté

indexe: 1961 = 100,0

-S'[-

1961 1962 1963 1962 1963

Forgicsold gépek : 1,19 1,24 1,18 104,2 99,2
esztergajellegii gépek 1493 1,39 1,32 104,5 99,2
maré jellegi gépek e Ll 1,17 1,19 105,4 107,2
¥?Z§3§%3 §2p§§1“1°t' 0,91 1,04 0,92 114,3 101,1

forgicsmentes megmun-
k416 gépek 0,93 0,99 1,02 106,5 109,7

Ebbdl: kovicsipari gép
és gépipari sajt 0,92 1,02 1,01 110,9 109,8
Kiilénleges szerszimgépek 1,00 0,72 0,64 72,0 64,0

Vas~- és fémmegmunkilé
gépek Ysszesen 1,13 1,18 1,14 104,4 100,9




A KGM gépipari v4llalataindl, ha nem is Javult a gépkihasz=-
nilés lényegesen, legaldbb nem esett vissza, mint a t6bbi
t4rcdhoz tartozd - killon-kiilon tircAnként nem vizsgilt - gép-
ipari v4llalatoknil.

Kiilf51ldi adatokkal ®sszevetve is megdllapithaté, hogy a
gépipar termeléberendezései nincsenek kellSképpen kihasznilva,
A Szovjetunié gépipardban a berendezések /nemcsak a vas- és
fémmegmunkildé gépek/ 4dtlagos miiszakkihaszndlisi egyiitthatéja
1,4%. A gépek miszakonkénti leterhelése a magyar gépipar 1963.
évi adataival szembeillitva a kovetkez8:

A ZOoV i zako

épkihasznilisa

e b B R
milszakban

Megnevezés

Szovjet gépipar foglalkoztatott
gépeinek arinya a géppark %$-dban 72=73 52=54 13-14

Magyar gépipar 8sszes megmuﬁkélé
gépeinek kihasznilisi ardnya /%/ 45 24 7

Magyar 2épipar kbzvetlen termelf-
tizemi gépeinek kihasznilisi
arinyaX 49 28 9

Bar az adatok nem tel jesen Bsszehasonlithaték, megdllapit=
haté a nagy eltérés, mely kiildn¥sen a II. milszakban igen je=
lentés. A magyar gépipar megmunkildé gépeinek kihasznilédsa a
hasonlé szovjet adatnak az I. miiszakban 62, a III. miiszakban
50, a II. miiszakban pedig csak 45 %-4t éri el.

XPorr4s: E.V.Maszlenyikov el8addsa /MTA Ipargazdasigtani
Symposion 1963. november 12-16/.

P




A T miiszakkal korrigilt értékek, amelyek reidlisabban tiin-
tetik fel az adott helyzetet, valamivel jobbak.

Af csol nkil épek 1 szeptemb
WP mijszakkal korrigilt 4tlagos miisz ihasznil

egylitthatbja Agazatonként

1962 1963
Gépek és berendezések gyirtédsa 13hS 1,36
Ebb8l: szerszimgépgyidrtas 1,34 1,39
Villamosipari gépek és késziilékek
gyartésa 1,35 1,22
Kszlekedési eszkdzdk gyirtasa 1,40 g L
Hiradds és vdkuumtechnikai ipar 1519 1.13
Miiszeripar 1533 1,19
Fémtomegeikkipar _ 0,98 1405
£1lami gépipar Gsszesen 1,30 1,24

Az el8bbieknél lényegesen magasabb értékeket kapunk, ha
nem az elfbbi képletek szerinti milszakkihaszndldsi, hanem a
milszakegyiitthatd adatait nézzilk, ami alatt az Osszes telje-
sitett lizemérdknak nem az Osszes teljesithetf, hanem az elsé
miiszakban ténylegesen teljesitett ilzemérdkhoz vald viszonyit
ért jiik. Ennek a képlete:

iy

_TEQ_

1

ahol Tgﬁ = az Usszes teljesitett iizembérik szidmival

T, = I. milszakban teljesitett lizemérik szimival.
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Ez a mutatd egyben megkozelitfen kifejezi, legaldbbis a
gépeket kozvetleniil kiszolgdld dolgozlkra vonatkozbdan, a mun=-
k4sok munkarend jét jellemz8 4tlagos miiszakszdmot ise. E kéte
féle mutatd tényleges értékeit az aldbbi tiabldzat mutatja,
amelynél vildgosan kitiinik a kettd kozotti kiilonbség, noha
mind a két mutatd ugyanazon 4lléeszkszdknek ugyanazon mértéki
idébeli kihasznilgsival kapcsolatos.

A fo csold gépe 16nbdz ihagzn
utatfinak ¥gszehasonlitisa 1961-1

Mutaté megnevezése 1961 1962 1963
£tlagos miiszakkihasznilési

egylitthaté : 1,19+ 1,28 1 3338
Ugyanaz milszakonként  I.miiszakban 0,77 0,75 0,71

szamitva I1 0,38 | 0,40 | 0,38

’ 0,10 | 0,31 { o,

£tlagos milszakegytitthaté 1,62 1,69 1,70
Teljgszﬁett I.miiszakban 61,7 59,1 59,0
i T -
ssakonkénti e 30,3 |31,9 | 31,8
megoszlisa III. o 8,0 9,0 9,2

Ez a t4blazat arrél tanuskodik, hogy a KGM elvileg helyes
irdnyban és némi eredménnyel tdrekszik a miiszakegyiitthatd és
egyben a dolgozbk miiszaksziminak a ndvelésére. Az a koriilmény
azonban, hogy ugyanekkor a két mutatdé k8zétt nem cstkkent,
s8t még emelkedett is a killonbség, jogossi teszi azt a fel=-
tevést = bir ezt még mélyrehatd helyi vizsgdlatokkal kellene
kozelebbrdl felderiteni - hogy ez az emelkedés nem jirt eddig
a t6le elvdrhatdé gazdasigossigi eldnysk kelld realizilisival.
Figyelembe kell venni, hogy a KSH t4blizataiban szerepl§ ada=-
tok nem a naptdri id8alapot, hanem csak a t¥rvényes munka-
napok évi szdmidt veszik figyelembe. Ennek figyelembe vételé=-
'vel az egyes mutatdék kereken 0,85-tel szorzanddk.
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A miiszakszim novelése valtozatlan termelési volumen mel-
lett is sokféle eldénnyel jarhat, mint pl. egyebek kizt az
alibb felsoroltak:

A kevésbé termelékeny berendezések egyrészének a felsza-
baduldsa, ami egyben az él8munka termelékenységének is bizo=-
nyos emelkedésével jirhat egyiitt. Csékken az onktltségben az
eszkdzlekdtési dij és az amortizicibds leirds megfeleld hinyada.
A felszabadult eszkdzbk egy része tartalékul szolgidlhat virat-
lan meghibisod4dsok esetére, vagy a TMK folyamatos szervezésé-
nek a biztositisira. Egy része pedig - a kellfen indokolhaté
rugalmassigi tartalékokon felill - 4tadhatéd lehet olyan iizemek-
be, amelyekben hidnyt pétolhatninak. Az bnk6ltség csdkkenté-
séhez jirulna hozzi az iizembenmaraddé berendezések gyorsabb
amortizdcidja és eziltal a gydrsabb kicserélés és korszerii-
sités lehetdsége is. Szamottevé technolébgiai e18ny6k is szir-
mazhatnak, killondsen a termikus rezsimmel dolgozé berendezé-
seknél, ha a milszakszidm nbvelése folytdn az inditdsok vagy
4t4llit4sok szdma csivkken. Ez rendszerint a két miiszak ko=~
z6tti menetkdzbeni vAltissal oldhaté meg a legcélszeriibben.

Nem utolsé sorban kell felemliteniink annak a teriiletfel-
szabaditdsnak a jelentfségét, amelyet egymiiszakosrél kétmii-
szakra vald 4ttérés esetén elérhetiink. Ez természetesen fel=-
tételezi, hogy az ilyen médon felszabadithaté teriiletet az
iizemben valdéban szabadd4 is tegyiik, illetve raciondlisabban
kihaszniljuk. Ilyen médon sok esetben lehetdvé vilik a beren-
dezések ésszeriibb elhelyezése, a sz4dllitdsi utak megrévidi-
tése, tulzsufoltsidg megsziintetése és sziikség esetén a terme~
1és tovabbi blvitése beruhizisok nélkiil.

A kétmiiszakos munkira vald 4ltaldnos Attérés elbnyei kiilt-
nosen hatékonyan jelentkezhetnek akkor, ha ezeket az el8nys-
ket iparigi, vagy esetleg a népgazdasig még szélesebdb terille=
tén tudjuk realizilni. Egy ilzemen vagy éppen mithelyen beliil
néhidny gépnek vagy kisebb terilletrésznek felszabaditdsa nem
mindig jadr szidmottevd miiszaki vagy gazdasigi eredménnyel. De
ezek orszigos felmérése és Usszegezése maAr igen komoly fej-
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lesztési lehet&ségeket tidrhat fel a termelés koncentriciédja,
specializadldsa, a koopericié hatékonyabbsd tétele tekintetében
is. Lehet8vé valhatnak olyan ilizemtsszevonisok is, amelyek je=
lent8sebb beruhdzdsok nélkill uj termelbegységek létesitését
is megvalésithatévd tennék. Igy pl. az 4llami gépiparban min-
denek el8tt megvizsgdlandbénak tartanék a kétmiiszakos mun=-
kdra vald attérésben rejld tartalékok felhasznildsival a kbz-
pontositott gépjavitds és karbantartds megolddsit, ami az
egész gépipari termelés gazdasigossigit jelentfsen emelné.
Egy ilyen célkitilzés kozvetleniil érdekeltté is tenné a gép=-
ipari vallalatokat tartalékaiknak erre a célra vald felsza=-
baditdsdban,

A kxétmiiszakos munka felsorolt el8nyei mellett természete=
sen mérlegelni kell az ezzel jiré bizonyos hitrinyokat is.

A kétmilszakos munka ugyanazon termelési volumen mellett
kétségkivill valamivel nagyobb adminisztrativ és milszaki sze-
mélyzetet igényel, mint az egymilszakos. Ezt a t&bbletet azon=-
ban megfeleld szervezési intézkedésekkel minimidlisra lehet
redukdlni, amire eddig is elég tapasztalat van kétmiiszakos
ilzemeknél, Ilyenek péld4uls az elbkészitl milveleteknek az
els8 miiszakban vald siritése, a milszaki és adminisztrativ
dolgozbk egyrészének olyan idébeosztdsa, amely lehetdvé teszi
a menetkdzben vald 4taddst és valtist stb.

Milszaki-szervezési hatrinynak szoktik tekinteni, hogy nagy
objektumok megmunkilisinil és bonyolult szereléseknél a tobbe
milszakos munka elhomidlyositja a munkiért vald felelbsséget.
Ezzel szemben azonban utalhatunk arra, hogy mind a hazai,mind
a kiil£61ldi gyakorlat is ismeri az ilyen tébbmilszakos munka
eredményes megold4dsi méd ja4t is, példdul olyan komplex brigidok
létesitésével, ahol a tagok egy része kozbens§ miiszakban dol=-
gozik, a kezdeti és befejez§ idSpont bizonyos eltoldddsdval.

Kildntsen energiaigényes berendezéseknél a délutidni csucs,
illetve ezzel kapcsolatos dramkorlitozds nehezitheti meg a
misodik milszak alkalmazisit. Figyelembe kell azonban venni,
hogy az adott bssztermelési volumen mellett egy-egy milszak
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energiaigénye osak félakkora, mint az egymiiszakos iizemelésé.
Természetesen ez is tullépheti még a megengedhet8 terhelés
hatéridt, de a gyakorlat ilyen esetekre is elég sok megolddsi
lehetfséget ismer. Ilyenkor ha nem nagyon munkaigényes gépek-
ré8l van szb, célszeril lehet esetleg a misodik miiszaknak az
éjszakai 6rikra vald 4ttoldsa, ami az olesébb éjszakai tarifa
révén olyan megtakaritdst eredményezhet, amely lehetdvé tenné
a dolgozdk kelld érdekeltté tételét az ilyen milszak villa-
l4séban,

Ami a kétmilszakos munkarend A4ltaldnos alkalmazdsinak szo=-
cidlis vonatkozdsait illeti, a dolgozbk ezt 4ltaldban hadtra-
nyosabbnak tartjidk az egymiiszakosnil és e felfogisuknak van
is bizonyos objektiv megalapozottsiga. Ez egyrészt fiziolébgiai
jellegii, mint ahogy munkaegészségiigyi megfigyelések is bizo-
nyitjdk, hogy a dolgozé a misodik milszakra faradtabban jon be,
mint az elsfre és ugyanannak a munkdnak a teljesitése t8le
nagyobb erffeszitést igényel, misrészt az ilyen munkarend
esetleg bizonyos fokig zavarbélag hat a dolgozé tédrsadalmi
életkbrilményeire. A valamivel nehezebb munkak®riilmények azon=-
ban a nilunk szokisos munkaintenzitids mellett nem kévetelnek
olyan tobbleter8feszitést, amely az egészségre mir 4rtalmas
lehetne; a munka termelékenységére sincs olyan kihatdsuk,
amely kdnnyen elhirithaté ne lenne.

Ami pedig a szociilis hitrényokat illeti, ugy kétségtelen,
hogy minél 41talidnosabbid vilik a kétmiszakos munka az ipar
~ egész teriiletén, anndl kénnyebb lesz a csalddtagok munkarend-
Jének tgszeegyeztetése, valamint az 4llamigazgatds, a kultu=-
r4lis élet, a szociilis és egyédb szolgsltat4sok Bsszehango=
l4dsa a kétmilszakos munkarend kdvetelményeivel. Ezzel egyben
megsziinne a munkdsvidndorlids egyik Jjelenlegi floka is - az
egymiiszakos munkahelyek elszivé hatisa a t8bbmiiszakosokkal
szemben. A ma még ¢ tekintetben fennilld hitrinyok azonban
semmiféleképp sem olyan mérvilek mint amelyet a ketténél jéval
kisebb miiszakszidm fennillisa a szocialista nagyiparban Jje-
lent, fékezve a népgazdasig elérehaladisit, ezzel az életszin-
vonal emelkedését is. Az egymiiszakos munkdval kapesolatos ki-
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hasznglatlan tartalékok orszdgos felderitésével olyan kozvé-
lemény kialakitdsira kell tSrekedniink a gazdasigi szakembe=~
" rek és a dolgozék széles rétegei korében, amely az ilyen mun=-
kaformit - kivéve természetesen az indokolt kivételeket és

hatireseteket - mint a népgazdasigot és a szocialista épitést
sulyosan kirosité pazarldst elitéli és ilyen médon el8segiti a

felderitett tartalékok realizilhaté részének tényleges fel=-
hasznilésit.
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HEVESI Gyula

Az 5118eszk0zkihasznidlsssal kapesolatos kutatisok
eddigi tanulsigai és tov4dbbi feladatai
az IKCS programjiban

A cikk ismerteti az IKCS 41tal kidolgozott munkaid§-csdk-
kentéssel egybekttott folyamatos munkarendek alkalmazisdnak
eddigi, részben kisérleti jellegii, de egyben kdzvetleniil gaz=-
dasigi célokat is sz0lgildé megvaldsitisanak eredményeit. Az
erre vonatkozé vizsgilatok eredetileg a t4vlati népgazdasigi
tervvel kapcsolatban v4ltak szitkségessé, a jovébeni munkaidb-
cstkkentés optim4lis menetének kialakit4sa szempont jabél. A
munka elméleti része befejezést nyert /lisd:Kbzgazd.Szemle 1964.
2, szama/, de a benne kidolgozott javaslatoknak szélesebbkdril
alkalmazisa nemcsak a t4avlati terv, a jovébeni munkaidfcsdk-
kentési iitemezésének megfelel8en tdrténhet. Iparigakon és
egyes villalatokon belill azonban vannak és adédhatnak olyan
szilk keresztmetszetek, amelyeknek folyamatos ﬁzemeltefés 4al-
tal valé felolddsa, kiilonssen ha munkaid8cstkkentést csak mi=-
nimglis mértékben vagy egyidltaldn nem kdvetel8 grafikonoxat
alkalmazunk, gazdasigilag el8nyds megolddsokat jelenthet.
Ugyanekkor azonban a féfeladat, amelynek mindenképpen meg
kell elédznie a folyamatos munkarendek szélesebbkdrii alkalma=-
z4s4t, elsSsorban a miiszakszim emelése, legalidbdb az 4tlagos
kétmiiszak elérése, miutdn ennél fokozottabb kapacitiskihasz-
nilisra és tobblettermelésre jelenleg az ipar nem minden te=-
riiletén van sziikség és lehetfség. A cikk utal az e téren je-
lenleg fennidllé tartalékokra, valamint azok célszeril és gaz~
dasigos igénybevételének méd jaira. Lehetségesnek tartja pl. a
gépiparban felszabadithatd terillet és gépi eszkdzbk orszigos
szédmbavétele és centralizilt felhasznilisa utjsn kozponti
karbantarté és gépjavitd iizemek létesitését.
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BHBOAH HCCAEOBaHUI 00 MCINONB30BAHUM OCHOBHHX (HOHZOB
u fanbHelmue 3agauy HCCHENOBATENHCKOH paboTH B INPOT-
paume HccrenoBaTenbCKO# TPYNNH SKOHOMUKM IPOMHIIEHHOCTH

Axazemur Xesemu,[lona

Crarssl UsnaraeT pes3yAbTArTH NMpPUMEHEHHWS HENPEePBHHX pe-
RUMOB TpyAa, KOTOpHe Ohuy paspadoranu Mcciezosaremscrolt Irpyn=
N0l 5KOHOMMKH NPOMHUJGHHEOCTHM ¥ NpECReZOBANM LENb YMEHBUEGHUR
padouero BpeMcHM. [IpuMeHeHue M BBEZGHME 3THX DPERHMOB TpyAa
HOCHJNIO OTY8CTYM SKCHEPHMEHTAaNbHHA XxapaxkTep, HO NpPH 3TOM npec-
JEOBANMCh M HENOCPEACTBEHHHE SKOHOMMYECKHE LEJH.

Bravane nposezeHue NOZOCHHX WCCHENOBaHME AMKTOBANOCH
TpeCOBAHUAMN NEPCHEKTHBHOTO NjAaHa, T.€ TOUKOoH spenums Qopuu-—
POBAHUA ONTHMANBHOTO YMEHBUEHMA DAGOYEro BPSMEHH B GyAymeM.

eoperyyeckan 4yactTh padorTH yke 3aKoH4YeHa. lIpuMeHeHume paspa-
foraNHNX B Hell npeanoxeHuii OTBEYaEeT HE TOABKO MNEPCHEKTUBHOMY
nnasy Oyzymell puTMUUHOCTH yMEHBHEHHSA Pacovyero BPEMEHHM.

'BHYTDH oTpacneif npoMEmACHHOCTH ¥ HA OTACABHHX NDEANDH-
ATUAX UMEPNTCH W MOI'YyT BOSHUKHYTH Taxue "ysxue mecra"™, KOTO-
pHE MOKHO JMUKBUZAHDOBATH C IOMONBY BBEACHUA HENPEPHBHOI'O DEXM-

Ma TpyZAa, OCOGEHHO €CAX MH NpUMEHEM IpPaduKOHH BoOOme He Tpelyomue

omUe A TpefyvmEe MUHUMANBHOTO yuensmaﬂnﬂ padouero BPEMEHH,
YTO O3HAYano OH SKOHOMUUECKHE BHI'OAH. YAHAKO B TOXE BpPEMA
TI8BHEA 387a4a, KOTOPYD MOXHO OO0 OH ONPEZEANTH~3TO YyBEJIU=
YeHWe YUCNA CMEH B MHTepecax BBeZeHuf 2-X cmeHHO¥ paGoOTH, y-
BeANYEHHE MPOMBBOAUTENHHOCTH TPYyA8, T.K TONBKO B OT/ENBHHX
"ysxux OTpacaax™ NPOMHUNEHHOCTH HEOOXOZMMO W BO3MOXHO B HAac—

TOAMEe BpPEMA NOJHOE MCNONB30BaHHEe MomHocTeidl M mpudaBouHOEe npo~
U3BOACTEBO.

Gyula HEVESI

Lehren und weitere Aufgaben der mit der
Grundmittelausnutzung verbundenen Forschungsarbeiten
im Arbeitsprogramm der Forschungsgruppe
fir Industrietkonomik

Der Artikel legt die Ergebnisse der Einfilhrung der von der
Mitarbeitern der Forschungsgruppe fiir Industrietkonomik der
UAW ausgearbeliteten und mit der wodchentlichen Arbeitszeit-
senkung verbundenen durchlaufenden Arbeitszeitsysteme dar,
die mit experimentellem Charakter, gleichzeitig aber im In=-
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teresse der Verwirklichung direkter Wirtschaftsziele einge-
fihrt worden sind. Die betreffenden Untersuchungen haben sich
urspriinglich in Verbindung mit dem perspektivischen Volks-
wirtschaftsplan zur Gestaltung des optimalen Ablaufs der
zukinftigen Arbeitszeitsenkung als notwendig erwiesen. Der
theoretische Abschnitt der Arbeit hat schon geendet /siehe:
Kozgazdasigi Szemle, 1964, Heft 2./, die grossangelegte Ein-
filhrung der darin ausgearbeiteten Vorschlidge kann aber nicht
nur entsprechend dem perspektivischen Plan, der Projektierung
der zukiinftigen Arbeitszeitsenkung durchgefiihrt werden. Es
bestehen oder ktnnen sich ergeben innerhaldb der Industrie=-
zweigen oder einzelner Betriebe Engpidsse, deren Auflosung
durch Einfithrung der durchlaufenden Arbeitsweise besonders
bei Anwendung solcher Schichtpldne die die Arbeitszeitsenkung
nur in minimalem Mass oder gar nicht erfordern, wirtschaftlich
vorteilhafte Losung bedeuten kann. Die Hauptaufgabe, die vor
der grossangelegten Einfilhrung der durchlaufenden Arbeitszeit-
systemen geldst werden muss, ist aber vor allem das Erreichen
der durchschnittlichen Zweischichtarbeit noch auch dann, wenn
dadurch nur die Wirtschaftlichkeit, nicht aber die Menge der
Produktion erhtht wird, weil die Erhchung der Produktion
nicht in allen Gebieten der Industrie notwendig und
méglich ist. Der Artikel weist auf die in diesem Gebiet
vorhandenen Reserven und deren zweckmissigen und wirtschaft-
lichen Nutzbarmachung hin. Er erachtet z.B. fiir méglich,
mittels einer generellen Aufnahme und zentralisierter Anwen-
dung der in dem Maschinenbau frei werdenden Produktionsfléche
und maschinellen Mitteln zentralisierte Instandhaltungs- und
Reparaturbetrieben zustande zu bringen.
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Gyula HEVESI

Further objectives and lessons of the research work
for the utilization of fixed means in the programme
of the Industrial-Economical Research Group

The article outlines the experimentally results of the
application of continuous working-systems - which serves
although economic goals =, worked out by the Industrial-
Economical Research Group.

The research on the subject was necessitated by the long-
range economic project, from the point of view of the opti=-
male organization of the future working-time reduction. The
theoretical part of the work is finished /see Economic Re=
wiew 1964. No 2./, but the extensive application of the
suggested modifications would be related to the cadencing
of the future working-time reduction, to the long-range
plan. Bottlenecks can be existing within the industrial
branches and enterprises, whose abolition - with the help of
the continuous working-order - would mean economically avanta=-
geous solutions =~ especially if graphs would be wused, who
dont raise a demand of working=-time reduction, or only in
small sizes. But the principal problem - which must precede
the extensive application of the continuous working orders -
rests the raising of working shifts, in order to reach the
average two shifts, in favour of the increase of productivity.
Por the time being the possibility and the need of the in-
creased utilization of the capacities and surplus productivity
are restricted to narrow areas in the industry. The article
refers to the actual reserves, to their economical and sui=-
table employment. For instance it is possible to organise
centralized maintenance and overhauling factories, with the
nation-wide evaluation and centralized utilization of the
relieved areas in the machine=-industry.
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dre« KERI T AMAS

A FOLYAMATOS UZEMELESRE VALO ATTERES
GAZDASAGOSSAGI SZAMITASAI ES MODSZEREI

/modell jellegil sz4mit4sok/



£1talinos dsszefiiggések

Mindenekel8tt abbdl kell kiindulni, hogy g folyamatos ilize=
pelés javitia a rentabilitdst, a gazdasigossigot, mert ha nenm
ezt eredményezné, akkor nem is szabadna ilyen intézkedést meg-
tenniink., Miben 411 a folyamatos iizemelés gazdasdgossiga? Mi-
ként lehetséges és kell a gazdasigossidg javuldsit nyomon k-
vetni és szdmszerilen kimutatni. El8szdr tekintsiik 4t a folya-
mat logik4 jdt, majd pedig a szidmitds techniki jit.

Kiindulé pontunk a miiszakszim ndvelése és az ezzel Jaré
termelésemelkedés. A vdltozatlan nagysigu 41lbeszkdz értékkel
elfdllitott, de kordbbinidl nagyobb termékmennyiség t&bb okbdl
is javitja a gazdasigossigot. Mindenekel8tt azért, mert a ’
koltgégek egy Jelentds része kigebb aridnyban emelkedik a ter=
melésnél, misik - nem elhanyagolhatd - része pedig viltozat-
lan marad, Amennyiben a létrejdtt folyamatos tizemelés példiul
egy tervbevett beruhidzds helyett valdsult meg, ugy az tovabbi
megtakaritist Jjelent. Amennyiben a b8vitésre szidnt Bsszeget
mégis felhaszndljik, de nem az eredeti célra, hanem elavult
gépek korszeriivel torténd felcserélésére, ugy az a magasabd
termelékenységgel biztosit tnkdltségestkkenést.

Ha a folyamatos iizemeléssel elért tobbtermelés koriabbi
importot helyettesit, vagy exportnévelést biztosit, akkor
devizamegtakaritdst, illet8leg tobbletbevételt ériink el 41~
tala stb.

Munkaid6cstkkentés esetén - a dolog természeténél fogva =
kisebb a gazdasigossidg javuldsdnak mértéke, mint anélkiil,
mert a létszdm és a bérkiltség sziikségszeri ndvekedése el=-
vonja a termelés ndvekedésébfl szdrmazd nyereségtobblet egy
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részét. Azonban csupdn egy részét. A kisérletek eddigi tapasz-

talatal szerint ugyanis a termelés dologi kbltségel csikke-

nésének mértéke meghaladja a bérkiltségek novekedésének mér-
tékét. Végs8 egyenlegben tehit a termékegység bnktltsége

csbkken,

Nem folytathat juk a gazdasigossig megszdmlilhatatlan vile-
tozatdnak ismertetését, mert ez egyrészt a dolog megértéséhez
felesleges, mésrészt, mert azt a megengedhet§ terjedelem kor~

litozza. Ami itt a lényeg az a kovetkez§: a fo ;xgm_xgg_n_gng_

aség agi egegménxglt is javitja, Ami a gazdaségosség - ren=-
tabilitds gérését illeti, ez nem problémamentes, de nagyon

fontos feladat, amellyel a tovdbbiak soridn foglalkozunk.

A villalatoknil 41taldban és alapvetSen "gazdasidgossag"
vagy "rentabilitds" és "ezek ndvekedése" kifejezésekkel a be=
vételek és kiaddsok 41landban javuld egyenlegét, midsszébval a
kbltségek abszolut és viszonylagos cstkkenését és az ennek ha-
t4sdra ndvekvd nyereséget jeldlik. A gazdasigossig és a ren-
tabilitds ilyenfajta értelmezése nem hibds, noha nem teljes.
Nem hib4s azért, mert a bevételek, valamint a kiad4dsok mér=-
lege a viallalati munka teljes korét 8lelik fel. Nem teljes
azonban az igy kialakult helyzetkép azért, mert a v4llalat a
tervgazdasdgban egyesitett t4rsadalmi termelésnek fontos,
azonban csupin csak egyik ldncszeme. EbbSl az kbvetkezik, hogy
a népgazdasignak érdekében 4116, azt kifejez§ eredmények a
v4dllalat mikddési korén kivill is keletkezhetnek és realizi-
l46dhatnak. Ilyen példdul a deviza bevétel és kiadsds, amely
mir pusztin a pénz pegénél fogva sem a termelS vdllalat fo-
rintban szémitott mérlegében mutatkozik, hanem a kill.ker.vil-
lalatndl, illet8leg bankngl. Hasonld példidt taldlunk a kdlt-
ségvetés terhére végrehajtott beruhdzisok esetében is. Ha a
v4allalatnil végrehajtott folyamatos iizemeléssel az 41llbéesz-
k6zok extenziv kihasznilisdnak ndvekedését, ezzel pedig kolte
ségvetési beruhdzist takaritanak meg, akkor az pem a vallalat,

hanem az 41lami k0ltsézvetés megtakaritdsaként jelentkezik.

- 29 =



Gazdasigi mechanizmusunk kzismert hibii ezt a természeté-
nél fogva is boanyolult folyamatot gyakran azzal is tetézik,
hogy a vdllalat 41tal a népgazdasig érdekében tett hasznos
intézkedések a villalat mérlegében negativ elfjellel, ered=-
ményronté tényezdként jelentkeznek. Mindebbdl az ksvetkezik,
hogy a folyamatos iizemelésre t8rténd 4ttérésnél a gazdasigos-
sigi szempontokat és szdmitdsokat melldzni kell? Semmiképp,
88t ellenkezileg az kovetkezik, hogy sokkal kdriiltekint8bben
és a dolog természetes bonyolultsigdnak megfeleld alapossig=-
gal kell e problémakdrt kezelni., A tovibbiakban ehhez szeret-
nénk a tapasztalatok és a kutatdsok eredményeinek k¥zreads-
sival segitséget nyujtani.

A gazdasdgossigi szdmitisoknil elfszdr a gazdasigi célt
kell vildgosan kijeltlni. Ezt kdvetSen pedig ennek a folya-
matos ilzemeléssel megvalésitott hatékonysigit kell az 4ttérés
el8tt gl§, majd a végrehajtis utdn utbkalkulilni.

Az elf~ és utékalkuldcib céljira eddigl tapasztalat szerint

leginkdbb a teljes termelési kbltségvetés, a tényleges ered-
mények megitélésére pedig az ugyanigy csoportositott tényszi-
mok, m4isképp a zardémérlegek bizonyultak legalkalmasabbnak.

Az alidbbi t4blidzat ennek minden ipari vdllalatra alkalmas,
4ltaldnos sémi jit szemlélteti.
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I1d6s2zak

V4ltozias

kiildnbség index
B4zis Terv Tény
3=-2 42 3:2 432
1 2 3 4 5 6 7 8

4.

Gépi id§ alap /gépériban/
Létszim /munkds 41loményi/

Termelés:
A/ természetes egységben
/ve. 6ra/

B/ teljes termelési érték-
ben /Pt/

Termelékenységs:

A/ Egy £8 egy napra
/411, munkis/

a/ juté termelés term.
egységben

b/ teljes termelési érték
B/ Egy telj. munkds 6rira
Juté

a/ termelés term. egy-
ségben

b/ teljes termelési
érték
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I1d8§szak

Vadltoziéds

kiilldénbség index
Bézis Terv Tény
3=2 4=2 3:2 432
i 2 3 4 5 6 7 8

5. K8ltségaszint rentabilités

A/ 100 Pt teljes term.-re
Juté 41landd koltség
a/ tizemi /%/
b/ vdllalati /%/

B/ 100 P+t teljes term-re
Juté Bgszes kbltség
a/ Uzemi /eredmény jel-

legit %/

a=a, viltozé bssze~
tétel mellett

a=b, vdltozatlan Usz-
szetétel mellett

b/ vAllalati /eredmény
jell. %/




A t4blédzatbél 1l4thatd, hogy annak szerkezete, felépitése
valdban megegyezik a v4llalati mérlegek rendszerével. Nem is
célszeri ett8l eltérni, mert az osak felesleges munkidt okoz.
A v4llalati mérlegek rend je ugyanis minden tekintetben alkal=-
mas arra, hogy megmutassa a folyamatos lizemelés okozta vdlto-
zésokat a gazdasdgossdg: az eredmények és a riforditisok ala-
kuldsdt a vdllalat keretében. A vdllalat keretén kiviil reali-
7281646 gazdasigi eredményeket killdn kell kiszdmitani.

Egyébként csupdn megemlitend§, -~ mert szakemberek szédmira
magitél értetbd8, - hogy a mérleg valamennyi sora részletes
szémitisok, hiteles dokumentumok summizata. A k¥ltségek bi-
zonyos fajtdja azonban az elfkalkulicid készitésénél problé-
mit szokott okozni. Ezért az ezzel kapcsolatos szdmitdsok mee=
netét késébb majd példdkkal és bizonyos normatividk bemutats-
gdval illusztrédljuk. El8z8leg azonban az 8sszehasonlitis alap-
Jdul szolgdlé bazisidszak helyes kivdlasztdsdhoz kell néhiny
megjegyzést temni, |

A bazis kivilasztds az Uzemgazdasigi gyakorlatban mindig
problematikus, mert az nagymértékben befolyisolja a viltozs-
sokrdl alkotott kép valésdg tartalmit. A folyamatos ilzeme-~
lésre valé 4ttérés e tekintetben sem kevésbé problematikus
mis milszaki-gazdasigi intézkedésnél.

Az Ssszehasonlitds alapjiul szolgdléd id8szak /bizis/ kivie
lasztdsa elhatirozss térgya. A megfontolist és ddntést egyet-
len 4ltaldnosnak mondhatd kdvetelmény figyelembevételével
kell kialakitani. Ez a k¥vetkez8: a bdzisidfszak ki~
riilményei :lehet8leg azonosak legyenek a tdrgyid8szakéval ymert
ellenkez8 esetben a tidrgyidfszak eredményeit nemcesak a tett
intézkedés /jelen esetben a folyamatos tizemelésre t8rténé 4t
térés/, hanem egyéb viltozdsok is befolyisoljdk. A valdé hely-
zet - mint ismeretes = azonban az, hogy a termelési-gazdilko-
ddsi k¥rillmények negyedévrfl-negyedévre t8bbé vagy kevésbé,
de 4llandéan v4ltoznak. M1 k8vetkezik ebbl? Semmi esetre
sem az, hogy a vdltozidsokat figyelmen kivill hagy juk, vagy az
elbkalkulécid készitésétsl eltekintsiink, hanem ellenkezfleg
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az, hogy az elSkalkuliciét a szokdsosnil nagyobb gonddal: va-
lamennyi véltozds lehetd§ legtel jesebb alapossiggal torténd
szadmitésbavételével készitsitke =

Melyek a termelési-gazdilkoddsi koriilmények fontosabb a
rentabilitdsra kihaté valtozdsai? Tapasztalat szerint ilyen
példdul a cikkprofil vidltozédsa. A dolgozd szidmira kedvezdbb
munkarend pedig a dolgozdék teljesitmény ndvelését eredményezi.
Tovabb4: javulhat a gépek intenziv kihasznildsa, a géphatis-
fok és mas milszaki mutaték szintje is, az egyid8ben tett mii-
szakl intézkedések kapesidn. Mindez eredmény javulishoz és rom-
1l4shoz vezethet. Amennyiben azonban mindezt nem "sziirjik ki"
a rentabilitds, a nyereségmutatdé alakuldsdbdél, ugy mindezt a
folyamatos {izemelésnek, a milszakszdm névelésének tudnink be,
ami nyilvanvaléan helytelen,

A kisérleti villalatoknil mindezzel kapcsolatban az volt
a féprobléma, hogy a viltozdsok hatissdtdél a bizis adatait
mentesitsék, vagy a tervid§szakét. Az elemz§ vizsgilatok ta-
pasztalata szerint a t4rgyid8szak tényleges dllapotinak "visz-
szavetitése", m4sképp mondva: a bizis adatok korrigildsa he-
lyesebb, mint forditva. Az e téren kidvetend§ gyakorlat tehdt
megfelel a viltozatlan 4llomdnyu indexek Altaldnos alkalma-
z481 gyakorlatinak.

Ezek utdn bemutatunk néhdny elbkalkulicibt. A viltozdst
egyel8re indexszdmok jelzik az Osszefilggések kidomboritésa

érdekében és megfelelnek az eredeti szdmitdsoknak. Késébdb
azonban a konkrét szidmitisokat is ismertet jiik.

X

Figyelmet érdemel a kdvetkez8 néhiny index -~ az oszlopok
sorszama szerint haladva.

A gépéra és a termelés alakuldsénak indexe B,E,F,G,H v4l-
lalatokndl szembetiin§, mégpedig azért, mert a termelés na-
gyobb mértékben ndvekszik a miiszakszim ndvelésével megemelt
gépériknil. Ez az eltérés azt bizonyitja, hogy a szébanforgé
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g lag folyamatos iizemel$ v3 alatoK 3 éré
kaposolatos fontosabb elkalkuldlt adatal
Kap. és prod. £16munka rdford. | Usszes beru~-| Ertékestk-| 100 Ft telj.termelésre| Munka=-
- e el Bt fel- i i
torne”| $17ebe:| noséeeuia| mgkis | Bitel/ vél- | hinyedsnex| Dssges | Kilandé k- | oy
érték éra /&110- Aru- | tozés a fo- | véltozdsa | ;.. Kuldsa
mdnyi/ |1ékkal | lvam. izem alaku- | /véll, és
egyiitt miatt l4sa izemi/ 4lt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
i | 116y= | 116y 119y~ 100 99,8
B | 117,6 | 116, 133,8 149,2 140 100 95,9 81,4 6+2
¢ | 16,1 | 11a,8 130,4 131,8 - 100 98,95 6+2
D | 100,- | 100,= 108,1 115,8 1,8 100 99,2 9y~ 6+2
B | 120,- | 11%,- 109,~ 109,- - 100 99,7 6+2
F | 17,5 | 116,- 112,- 112,5 - 100 99,5 97,5 5+2
¢ | 1355 | 133,2 | - 125, 127,~ - 100 99,5 98,5 5+2
E | 13,5 129,5 120,5 121,- - 100 98,2 93,5 5+2
-1 e F e 132,9 150,6 3,5 100 98,9 8l = 6+2




villalatoknil a gépek extenziv kihasznilisa egylittjirt az in-
tenziv kihaszndlis ntvekedésével. Hozz4 kell tenni, hogy a
ndvekedés minden kétséget kizidrban a termelés volumenének nd-
vekedésébfl adébdik, nem pedig a struktura viltoz4dsibdél. A gé-
pek extenziv kihaszniglésdnak ntvekedése, vele a termelési vo-
lumen ndvekedése azokra a szervezeti intézkedésekre vezethet§
vissza, amelyeket az 4ttérés el8tt, alapos vizsgdlatok utin
tervszerilen elfkészitettek.

A 2-es8 és 3-as szému oszlopok a létszam és bérksltségek
alakuldsdnak viltozdsit mutatjdk. Mint l4tni E v4llalat ki-
vételével valamennyinél nagyobb a bérkdltség novekedése a
létszdmndl, Az eltérést nem a folyamatos iizemelés, hanem az
évente szok4isos bérfejlesztés indokolja. A folyamatos izeme=
lésre vald 4ttérés esetén a 1létszém és bérviltozds 4ltaldban
azonos kell legyen. A vasdrnapi munka beiktatdsa ugyanis a
dolgozé szdmira a megnbvekedett szabadnapokban kompenzdlédik.

A bveruhdzdsmegtakaritds eseteit B és I villalat példidzza.
Mindkett8nél a tervbe vett beruhdzis Bsszege extenziv b8vités
helyett rekonstrukcidra vagy més célra nasznilhaté, mert a
feltintetett Usszegeknek megfeleld értéket pétol az extenziv
médon ndvelt kapacitds. A D villalat esete killtnts, mert vile
tozatlan termelés mellett j6n létre a felttintetett 1,8 millié
Ft megtakaritds. Ennek az a magyarizata, hogy a tervbevett
rekonstrukeiét nem hagyomédnyos, hanem folyamatos iizemelés
mellett hajtottdk végre. Igy a vdltozatlan méretii termelés
bnktltsége a létszdmemelés dacidra is alacsonyabb. K&zben a
tervbevett beruhizidsi k¥ltségnél megtakaritis jelentkezik,
mert 7 napos ilzemelés mellett kevesebb uj gép szilkkséges,mint
6 napos esetén.

A 7. oszlop 100~2s indexei azt mutatjdk, hogy a feluji-
té4si hdnyad a folyamatos iizemelésre &ttérés kapesén vilto-
zatlan maradt, aminek az a hasznos k8vetkezménye, hogy meg=
emelkedett a felujitdsi keret i¥mege. Erre viszont nagy szilk-
8ég van a koribbinil hosszabb idén 4t tzemels gépek megfe-
lel§ karbantart4dsshoz. Amennyiben az indexszdmok 100-nil ki=-
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sebb értéket mitatninsk,ez a felujitdsi hdnyad kisebbedését
titkrzné, ami nem elényds. Akadhatnak helytelentil gondolkodé
v4llalatok vagy irdnyité szarvek,amelyek abbél indulnak ki,hogy
elegendS ha a felujitdsi keret t¥mege vdltozatlan és ezért a
hinyad osbkkentését tartjik indokoltnak. EbbSl azonban Sha-
tatlanul az a hiba kdvetkezik, hogy a megndvekedett karbane-
tartdsi igényt a viltogatlan felujitdsi keret sszege nem
elégiti majd ki. Ezért fontos a felujitdsi hdnyad alakulédss-
nak figyelemmel kisérése.

Figyelmet érdemel a 8-a8 és 9-es oszlop killdn-killdn is,
majd pedig egymissal egybevetve is. Mindkét oszlop 100-nil
kisebb indexszdmai: a Jjavuld gazdasigossdgot =~ rentabilitést
tikrszik. Sajitos és t8rvényszerti, hogy a 9~-es oszlopban sze-
repld indexek alacsonyabbak a 8~-asnil. A megndvekedett ter-
melési értékre vetitett 4lland$ k¥ltségek hdnyada valéban
nagyobd mértékben cstkken a termelésre vetitett Psszes kdlt-
ségek hdnyadidnil. Mi t8bb: utébbi 8~-as oszlopban lithatd Ja-
vuldsa, £8ként és dont§ mértékben elSbbi szdmottevd csdkke-
nésének k¥vetkezménye.

Végill az 5-83s és 8-as oszlopok egybevetése szerint a bér-
k5ltségek 9~50%-08 ndvekedése nemesak kompenzdlédik, vagyis
megtériil a csdkken§ dologj k¥ltségek 4ltal, hanem utébbi
csdkkenése tul is haladjs el8bbi novekedését., Mindez szém=-
szerli igazoldsa a kordbban tett ezirdnyu megdllapitdsainknak.

Tapasztalat szerint nem felesleges ismételni és ujbél
hangsulyozni, hogy a termelési k¥ltségvetés - a vdllalati
mérlegek és a beldlilk kiemelt fenti adatok; csupdn a yjllalat
kiirében zajlé és realizdlédé folyamatok, intézkedések gazda=~
sdgl vetillete. A folyamatos lizemelés gazdasigossiga azonban
- mint mir t¥bbszdr utaltunk r4 - az esetek ttbbségében a
védllalaton kiviil ig kifejti rentabilitdsjavitdéd hatdsit.
Ezért a fenti mérlegelések, a vdllalat kdrén kivilli egyébd
szidmitisokkal minden esetben és minden k¥rillmények k&zbtt
kiegészitendSk.
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A vdllalat korén kiviil jelentkez8 és a népgazdasig szémira
nagyon hasznos intézkedések és eredményszimitisok egyikét
megemlit jitk illusztrativ példaként.

AW iparig "a-bec~d" villalata félkészterméket importil.
A szébanforgd tizemrészek folyamatos Uizemelése esetén félkész-
termék helyett lehetségessé v4lik csupén a nyersanyag import-
ja. Bz az intézkedés azért rendkivill elényts a népgazdasig
szémdra, mert a nyersanyag félkésztermékké alakitdsa belfdldi
nkoltséggel torténhet, igy import-deviza megtakaritis vilik
lehetségessé, Ilyen irdnyu elgondoldsok konkrét szdmitdsa a
kdvetkezbket mutatta.

Els§ viltozat szerints A hidnyzé termeld kapacitds valto-
zatlan munkarend melletti pétlésa beruhdzds utjsdn 162 000 g,
amely 10 év zlatt megtériil.

A mésodik y4ltozat szerint: a folyamatos iizemelés a fenti
deviza k81tségbdl 150 000 g megtakaritdst eredményesz.

Mindkét vdltozat gazdasigos az importdeviza megtakarités
4ltal, a mdsodik v4ltozat pedig elényBs=bb az elsdnél azért,
mert megvalésitdsa mintegy 0,5B-kal javitja a belfsldi ¥n-
k8ltséget, ezen kivill megtakaritdst eredményez a beruhdzis
devizaktltsége terén is.

Harmadik viltozat szerint: a folyamatos iizemelés révén
megtakaritott beruhdzds Usszegét elavult gépek modernizils-
s4ra hasznil jdk fel. A Jelenleg iizemel8 és a megvasirolhaté
legmodernebb gép hatékonysdga kizti killdnbség 20-40%-0s ter-
melékenység emelkedést eredményezhet, ami tovibbi 1,58-kal
Javithatja a belfsldi Snk&ltséget.

Kénnyll beldtni, hogy a harmadik viltozat a leginkibb elf-
ny8s a népgazdasig szdmira, igy ennek megvalésitdsa célszeril.

Végezetill bemutatjuk a folyamatos tizemelésnek a védllalaton
belili kBltségmozgésra gyakorolt hatdsibdl azt a kettdt, amely
legink4dbb szémottevl: a 1létszdm-bér, illetSleg az 41landé
k8ltségekét. Mind J4rt nyomatékkal hangsulyozzuk, hogy a pél-
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ddk a szimbolikus 4brizolds Jellegét viselik magukon. 2z as.
jelenti, hogy a szémok Alital 4brizolt folyamat a vdltiozas
tendencii jit, numerikusan pedig legjobb esetben is a nagy-
sédgrendi méreteket mutatja. A valésdgnak megfelel§ pontos=-
sdgra az ilyen 4brizoldsméd semmiképp sem tarthat igéu.t,
hiszen a £6 iriny élesebbé tétele, kiemelése éppen az egy-
szerilsitéssel t¥rténik, aml viszont éppen a részletek pon-
tossigénak rovésidra biztosithaté.

A dolgozé ré- A létszdm és bér
szére elfirt alakulédsra kihaté
Miiszakszdm Lokt munkaid§ viltozas
munka-
munka- nd indexe %-a
éra e

18 48 6+1 100,- -
20 A0 6+2 83,5 | +16,5 |1, ygltozat
20 40 5+2 83,5 +16,5
21 42 6+2 87,5 +12,5
21 42 5+2 87,5 | +12,5 | II. vdltozat
21 42 h4+1 87,5 +12,5

A tdbldsatban rendsseresett adatokbdl az a leginkébb ta-
nulsigos, hogy a létszém és bérkSltség alakulésdban nem 2
munkaid$ rendszer, hanem a hetl munkaid$§ pagysgga a megha-
t4rozd. Az itt k¥slt néhdny munkaidfrendszer nem is az
Usszes a létezl k¥sziil, hanem osupén a jellegzetesebbek.Mégis,
a k6ltségkihatéds szempont j4dbél - mint 1l4tni - valamennyi 8sz-~
szesen csupin kettSre redukilhatés éppen a munkaid8 nagysiga
alapjdn. Bz a szabidlysseriiség igen hassnos, mert gazdasigos=
84gi megfontoldsokhoz igazodd célszeril dbntések kialakitdsdt:



azonos bérksltség mellett, az adott koriilményekre legalkal=~
masabb munkarend kividlasztdsat teszi lehetdvé.

Az 314bbi t4bldzat a folyamatos iizemelésnek a rentabili=-
t4sra kihaté midsik legjelent8sebb tényezbjes a vdltozatlan
k8ltségek szerepét illusztrilja -~ ugyancsak egyszeriisitett
v4zlat szerint. ‘

A k¥ltségek abszolut ég viszonylagos nagysigdnak
ltoz. zakszidm és az ez

1ési vAltozds £
/szémok kerekitve/

Heti miiszakok sgzdma

Szdmit4isba vett tényezbk 18 20 21

l. A teljes termelési érték miszak-
szdm arinyos viltozdsa 100 | 112 118
2., Az 411andb k¥ltségek alakuldsa 30 30 30

3. A termeléssel v4ltozd kdltségek
alakuldsa azzal a feltételezéssel,

hogy minden linedrisan vdltozik 60 67 70
4., Usszes kbltség el8bbi feltéte-

lezésekkel 90 97 100
5. A k8ltségek részarinya /kSltség-

szint/ 4:1 sorok szerint ‘ 90 87 85

6. A 90%-0s kSltségszint mellett fel-
haszndlhaté vdltozd kbltség:

a/ 8sszege - 71 76
b/ eltérés a 3. sorban szerep~

18vel szemben - |+ 4 + 6
¢/ az emelkedés $-a, = 18 mii-

szakhoz viszonyitva - 18,5 27
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Mint 1l4thaté a tdblizaton két feltételezéssel &ltink: 1.
az 41landé koltségek részarinya az Osszes kBltségen beliil
30%. Nyilv4dnvalé, hogy merSben mis eredmény mutatkozik ett81l
bédrmely irdnyban eltér8 ariny esetén. 2. A valtozd kltsé-
geknél - mint a 3-as sorban utaltunk rd - azok minden clewde
a termeléssel teljesen azonos mértékben emelkeddnek tételez~
tik fel. Ez a feltételezés a valbésigos esetek mindegyikét
messze meghaladban "évatos™, mondhatnidnk: pesszimista felvé-
telezés, mert k8zismert, hogy a kdltségek egyrésze /és nem
jelentéktelen része/ nem linedrisan, hanem ennél kisebd titem~
ben, azaz degressziven emelked§ k¥ltség. A példdban kbzBlitnél
teh4dt a valdsigban mindig kedvez8bb kdltségalakuldsra szdmite
hatunk. Mi azonban mégis a fenti feltételezést vilasztottuk,
mert a konzekvencia, amelyre jutni szindékozunk, ezt a k¥z-
bens8 lépést igényli.

Ilyen feltételezés mellett tehdt - az 5-1k sor tanusiga
szerint - 20 miiszak esetén 3B, 21 milszak esetén pedig 5% kblte
ségjavulss virhatéd, az 4ttérés eldtti idSszakhoz viszonyitva
- nem elfelejtve, hogy! - azonos cikkBsszetétel és egyéb ki~
riilmény viltozatlansdga esetén. Mint azonban koribban jelez=-
titkk, a létszdm és bérvaltozds mértéke - a munkaidd rovidités
és létszamn¥velés miatt - meghaladja az egyéb és a termelés~
sel viltozd k¥ltségekét. EbbSl az kiovetkezik, hogy az 5-ik
sorban bemutatott szdmitds annak ellenére tul kedvezd képet
fest, hogy a degressziven ndvekvd kdltségek megtakaritdsait
szédndékosan elhanyagoltuk.

Milyen helyzettel kell tehit szdmolnunk mindezeknek a k¥~
rillményeknek a figyelembevételével? és egydltalidn mi lehet a
hatdra a létszidm és mids k8ltségek n¥vekedésének? Szokisos ki-
fejezéssel mondva: mi a k¥ltségndvekedés fels§ hatira, amely
mellett a folyamatos iizemelés vidllalaton beliili gazdasigos-
84ga az 4ttérés elftti id8hdz viszonyitva még nem romlik. E
kérdésre adandéd vdlaszt a 6-a-b-c sorok illusztrativ adatai
ad jdk, egyuttal megmutatva a szdmitéds egyszeril technikiJit
is. ; ;
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Ezek szerint a vdltozd kBltségek abszolut Usszege 71, il-
letve 76 lehet, a novekedés mértéke pedig: 20 miiszak esetén,
azaz 128-0s termelésndvekedés mellett 18,56, 21 miiszak és 18%
termelésemelés mellett pedig 27%. Ilyen k8ltségnbvekedés mel-
lett a rentabilitds még vdltozatlan, tehdt nem romlik, mert a
védltozatlan k8ltségek részardny Javuldsa ennyit még kompen-
z4l. Ennél nagyobb kltségemelkedés, az 41landd kdltségek 30
$-08 részaridnya esetén mir: rentabilitds romldsdhoz vezet.

A vézolt példa nyomdn elkészithet§ a vidltozdkdltségnek,
kil¥nbyz6 41landé kBliség-részardny melletti maximuma is. Er-
re azonban egyrészt az Bsszefiiggés illusztrildsa érdekében
nincs szilkség. Masrészt pedig, adott v4llalaton beldll, az
41land$é k¥ltségek ardnya nem igen v4ltozik, ktvetkezésképp
mindig egyetlen adott konkrét esetre kell a fﬁggvényt - ig-
mét hangsulyozzuk: gsupin t4jdkozts 5
- kiszdmitani.

1963. szeptemberében

dr. KERI Tamés

A folyamatos iizemelésre vald 4ttérés gazdasigossigi
szédmitdsal és médszerei

/modell jellegi szamitdsok/

A kisérleteket folytatd vdllalatoknidl kill¥nbdzé problémit
okozott az elf~ és utdkalkuldcid készitése és egydltaldn a
folyamatos ilzemelés gazdasigossdginak értelmezése, megité-
lése. Ilyen irdnyu segitségnyujtds céljdb6l szdmitdsokat, sé-
midkat, utmutaté szdvegeket készitettiink.
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PacyéTH B METOAN SKOHOMWYHOCTH NEPexXoxa Ha Hempe-
puBHHE pexum Tpyxa

l~p Kepu,Tomam

Ha npeznpuATHAX NMPOBOAMBIEX 3TOT HKCHEDUMEHT BOS~
HUKJIM DA3NMYHHE NPOCKEMH 1O NOATOTOBKE NpEXBADUTEABHON M
MTOTOBO! KANBKYJNANMM M B TOJAKOBAHHM SKOHOMUUHOCTH DEXUMA
HENpPEPHBHOI'O TPyAa.
; lng TOro UTOGH MM IOMOYB B STOM MH NOATOTOBHIM pac—
YETH, CXEMH ¥ CONpPOBOAUTENBHHN TEKCT K HMM.

dr. Tamis KERI

Wirtschaftlichkeitsrechnungen und Methoden
bei der Umstellung auf die durchlaufende Arbeitsweise

/modellmissige Berechnungen/

Bei den Unternehmen wo die Experimente durchgefithrt wur-
den verursachte die Ausarbeitung der Vor- und Nachkalkula-
tion und die Erklirung der Wirtschaftlichkeit der durchlau-
fenden Produktion verschiedene Probleme. Bei diesen Proble-
men behilflich zu sein haben wir Berechnungen, Schemen und
Arbeitsanleitungen ausgearbeitet.

dr. Tamis KERI

The economic calculations, methods of the switch=-over
to the continuous operation

/calculations of medell-character/

The preparation of the preliminary- and post-calculation
and the interpretation and the evaluation of the rentability
of the continuous operation raised various problems in the
companies making a trial. For that purpose we have made up
calculations, schemes, guide-texts.
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3.

dr, PETES GYUORGY

A TEXTILIPAR UZEMEI SZAMARA JAVASOLT FOLYAMATOS
MUNKAIDORENDSZ ER-GRAFIKON VARIACIOK



Kutaté Csoportunk a jelenlegi munkaer8helyzetre valé tee
kintettel olyan tipusu munkaidfrendszer-grafikonokat javasol
befejezésre a textilipar lzemei szdmdra, amelyek nem kivin-
nak meg munkaer§felvételt, hanem a jelenlegi létszidmmal va-
l6sithaté meg a folyamatos iizemeltetés. Javaslatunkban sze=-
repl§ grafikonokban viltozatlanul 3 munkacsoportra van szitk-
ség. A grafikonokkal szembeni kdvetelményeknek tekintettiik
tovibbid, hogy

a/ a munkaidfrendszer tipusok ne k¥veteljenek meg valtozd
munkahelyii dolgozékat

b/ lényeges munkaidfcstkkentés nélkill legyen bevezethets

o/ az éjszakal milszakok szdmdt a grafikon alapjén csdk-
kenteni lehessen

d/ a dolgozék sziinnapjainak szima n¥veked jék

e/ fenti feltételek mellett a grafikon Hitemesen ismét18d6
tipusu legyen.

Ma a textiliparban hetenként 17 miiszakot dolgoznak le 3
munkacsoportban, 45,3 6ra heti 4tlagos munkaidd§ mellett, te=-
hdt a heti 4tlagos Uizemid$ 136 6ra.

A kBvetelmények kielégitésére legkézenfekv8bb grafikon-
tipus a szovjet textiliparban k¥zelmultban elterjedt ugyne=
vezett Gorko-Pavlovszki, vagy méds nevén Jaroszlivi munkaid§-
rendszer tipus. E tipus alkalmazdsédnak hidtrinya, hogy a heti
dtlagos Hzemid8t 123,3 érdra cstkkenti. A nidlunk alkalmazott
grafikon és a szovjet grafikon k8zdtti killonbség tehdt kb.
13 ébra. :

Az egyes munkaidérendszer-grafikonokat azonban - killéns-
sen ha nem teljesen hdrom miszakos tipusok - vdltoztatni
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lehet az egy miiszakon belill teljesitett 6rdkkal. Példjul
azokon a napokon, amikor nem 3 miiszak dolgozik e szovjet gra-
fikon szerint, hanem csak 2 miiszak, lehetséges miiszakonként
8,5 vagy 9 6rat is szdmitdsba venni. Ezzel n&velhet jilk a tel-
Jesitett Uzemidbket, illetve az egyes munkacsoportok heti 4t-
lagos éraszdmit. Bmellett azonban fenntartjuk az éjszakai mii-
szakok osdkkentésének elfnyét. A kBvetkezbkben a szovjet ti-
pus matematikai rendszere alapjén a hazai gyakorlatban beve-
zethet§ tovabbi hdrom varigciédt dolgoztunk ki,amelyek a kive-
telmények fenntartédsa mellett szédmitdsba kerillhetnek. A je~
lenleg alkalmazott, a szovjet és az 4ltalunk kidolgozott to-
vadbbi 3 tipus jellemz8it t4bldzatban foglaltuk Yssze. A ti-
pusok jellemz8i alapjdn javasoljuk ezeknek megvitatédsdt és
alkalmazisbavételét textilipari tizemeinkben.

Az 5 tipus grafikonja a k8vetkez$:

Jelenlegi tipus:

Napok L0 3 Anh a6 ] B 1290 3 04 5 E6ET 17205054 5
fomiawsk A b A AAAL BEBFRB. CODOCO. ABALS
II. missak B BB BB B GoBOB0. AAAAAAL: BHEIRD
III. miszsak CCCCC. . AA L., BBBBB.,; cCCCCC
Szabad s R wnaias Pl R Bl eond a
¢ c
c
Napok 1208 4516, 7 28354 Kt 1i2554.5.6,7 12945
st AAA R LRR EBBOCLC oA RRAED BIBYE
IT. missak BB BOCLC CAAAALD BEBBECC COALA
III. miiszak C v B - BisTe o Ol A v i B
Szabad et e d AL BB A MGG BEL AR



I. tipus /15 }/4

miiszakos lizem munkaiddrendszere/
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Napok FUlEEl R I Sy Bt B R W RS S AR Ve e e
I. miiszak AAA A BIBIB BOCRCCAIA AABB
II.miiszak BiB B Cic'cB AAAAB BB .  BOCC
IIT. miszax C . . . A . . o Biee o Cle SR
Szabad -CCB-A) C-BBA-C CB-A
II. +ipus /16 miiszakos iizem munkaid6rendszere/
Napok Ve e Bl e CR VE O B TR T i T
I. miiszak AAAABBB CECCAAA BBBB
II.miszak BBCCCGA "AABBBBC CCAA
III.miszak C Coa - G B e s A
Szabad -CBB-AC =~BAA-CB =-A
III. tipis /16 1/3 miiszakos iizem munkaidSrendszere/
Napok 12 B4 hiE Tl D54 BUERT AL NoaE A
I. miiszak AAAB BBO. CCRAAANBB BOCCOC
II.miszak BB CCCIAMN ABBBCCE “AA&AB
ITI.miiszak Clola A B PR o T S o B
Szabad =CB-AC- BA~-CB-A C=BaA

A szovjet tipushoz hasonléan az éjszakai milszakok szidma a
Jelenlegihez

minden 9-ik éjszaka kell, hogy éjszakai milszakot teljesitsen.

képest csbkken a I., II. és a III. tipusnil is.
A I. tipusndl minden munkacsoport minden 12-ik, a II. tipus-
nil vidltakozva minden 10.ik és minden 1l-ik, a III. tipusnil

A II. tipusnak az alkalmazidsit tartjuk leghelyesebbnek,
mert ennek a tipusnak van a t6bbi tipussal szemben olyan
elénye, hogy rendszeresen minden héten a hét£8i és a pénteki
napon jelent csupidn éjszakai miiszakot, kedden, szerddn, csii-

t8rtbkdn, szombaton és vasirnap soha sincsen harmadik milszak.

E tulajdonaégéyal legjobban hasonlit a hétnapos periédushoz,
és ugy értelmezhet8, hogy a vasdrnapi elsd§ és misodik milszak
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A MUNKAIDORENDSZER-GRAFIKON VARIACIORK JELLEMZOI

1 e A munkadérédk heti 4tlaga Aiéé%h : o 0
: 42 i3 $90398 |4g (482
4 . 3 a8 Asokon a napokon, amikor két miszak dolgosik “inaae | 88 |98
5 %'5 ‘éag » “"QE lﬁ:ﬁoa Az els§ 8,5 Az els8 9 dérés 3%y as A 3&3
g o - b H 188 és a Az elsb é5 a g @ 0| 03 g
g da i Hdoe 8 érés rds, a m&so- AS o és a mésodik S8 743 2RO ]
55 3.5 mogé .\ga'g 35 dik’s e misodik 8,5 éréds 8,5 érés misodik 9 érés Emg*"‘é ;‘38‘% E% .%,
o Py - oM 8@ £ - g P ‘b _
%P & B.Eé 3.5 Mune | o 3 milszakos napokon mindhdrom 8 érés miszak Lol 83 ‘g;éﬁ Egag
= S uN H i zem— i
é " & -g @ g:‘ éra |Munkéds-| Uzem- |Munkis-| Uzem- |Munkss-| Uzem- |Munkss-| Uzem- | Ussze- sb:g% an | L H
» ne éra éra éra éra éra 6ra éra éra sen :ap e k
Hairomheten-
a/ magyar 17 ként 5 éj- |6+1,5+2,6+1 45,3 |136,0 77 52 3 84
szaka ) >
b/ szoviet | 15,4 ‘&‘2‘;’;,1]:5; 6+2, 542 51,1 |123,3 | 42,0 | 126,0 | 42,9 | 128,7 | 43,8 | 131,48 | 44,8 | 134,54 | 105 14 15 24
. 15,75 Fp g agans | 4+1 5+2 42,0 |126,0 | 42,9 | 128,7 | 43,8 | 131,4 | 84,6 [133,8 | 45;5 | 136,5 | 100 2 il w
Vdltakozva
minden 10-
II. 16 ik, vagy 5+1, 3+2, 42,7 128,1 43,5 130,5 44,3 | 133,0 45,1 135,5 46,0 138,0 96 17 3 34
minden 1l= |4+1, 441 :
ik éjszaka
T 16,3 | fyooopa oF {441, 302 43,6 |130,8 | 44,3 | 133,0 | 45,2 | 135,6 | 45,9 |137,7 | 46,6 | 139,8 90 11 9 40







bevezetése helyett kedden, szerddn és csiitortdkdn megsziinik
az éjszakai milszak. A jelenlegihez hasonlit abban a tulaj-
donsidgiban is, hogy a grafikon ismétl8dési peribddusa hirom
hetes. :

Véleményiink szerint a szilkséges ilzemid§ fenntartisa érde-
kében a két milszakot teljesitd napokon vagy az elsd milszaknak,
vagy az els8 és misodik miszaknak f£é1l 6riaval t5rténd megns-
velése még elfogadhatd volna. Igy az iizemek jelenlegi 136
6ris heti tizemidejét a koz8lt grafikonokkal meg lehet k¥ze~-
liteni és a grafikonok bevezetése nem jelent lényegesebb mun-
kaid8cstkkentést. Ugy gondoljuk, hogy példdul a jelenlegi
munkacsoportonkénti heti 45,3 6ra és a javasolt grafikonok
szerinti 44,3 6ra kiilldnbség termelékenységgel behozhaté. Ezek
szerint az ilzemid8 136 6ra helyett 133 6ra lenne. Az éjsza-~
kAdk szdminak csBkkentése és a szabadnapok szdminak nbvelése
feltétlenill termelékenységjavitd tényezl.

Javasoljuk a grafikonok és azok jellemz8inek 4ttanulmi-
nyozésit és a leghelyesebbnek tartott tipusnak kikisérlete=~
zését.
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4.

MOBIGL IsT*Visx

MUNKAREND ES KONERET MUNKASZOCIOLOGIAI
VIZSGALATOK



Az MTA Ipargazdasidgtani Kutaté Csoportja az MTA Szociolé-
giai Kutaté Cgoportjaval kardltve az 1963-as év vége 6ta a
folyamatos iizemelés 41ltaldnos kérdéseivel kapesolatban az ed-
digi gazdasdgi, gazdasigossigi kutatdsok mellett munkaszocio-
légiai vizsgilatokat is végesz.

Az 4116alapok extenziv kihasznilisinak ndvelése agz anyagi
termelés bévitésének egyik lényeges ~ viszonylag igen ala=-
csony beruhizissal megvalésithaté - utja.

A KGST orszigok gazdasigi életére az utébbi idfszakban 41~
taldban jellemz§ a beruhdzdsi eszk¥zbk viszonylages hidnya.
Bz a tény, valamint az, hogy a kbvetkez8 idfszakban egyre
sfirget§bben mertil fel az egész népgazdasigra kiterjed§ mun-
kaidfcsBkkentés megvalésitdsdnak szikségessége, egyre inkibb
felkeltették, i1ll. felkeltik a gazdasdgi szakemberek érdek=-
18dését a meglévs 4116alapok fokozottabb kihasznilésénak
problematikd ja irsnt,

Az 4ll6alapok extenziv kihaszndldsénak ndvelése alapve-
t8en kétféle médon valdésithaté meg:

- milsgakszdm emelésével, II. illetve III. milszak bedlli-
t484val;

- naptdrilag folyamatos termelés /iizemmenet/ megvaldésité-
gdval.

A kihaszndlds fokdnak a ndvelése temérdek elvi, médszer-
tani, gyakorlati problémét vet fel. A felvetdds Bsszes probe
léma két £§ esoportra ossthatds a gazdasigl kérdések és a
tédrsadalmi, szocidlis kérdések csoport jéra.

A kérdéssel kapesolatos eddigi kutatdsokra - nemesak ha-
génkban, hanem a szocialista tdbor egészében is - dltaldban
as volt jellemsz§, hogy kiemelked§ szerepet kaptak az els§
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csoport, a gazdasdgi kérdések csoportja egyes kérdései, egyut-
tal jelentSsen a hattérbe szorult a tdrsadalmi, szocislis kér~
dések vizsgilata. Ez a helyzet a legutébbi években fokozatosan
kezd megvdltozni.

A gazdasigi kérdések megolddsa teriiletén elért elérehala-
d4s, egyes iizemek kisérleti jellegli vagy végleges 4tilliea
a naptirilag folyamatos termelésre, siirzetd igénny:! lépett
és 1lép fel a kapesolédd tdrsadalmi kérdéuck vigsgiliata, au
egyes kérdések eld¥ntése irinysban.

Hazinkban ma médr egyre ink4bb az a helyzet, hogy = folya-
matos Hzemmenet és ezzel az 4llbéalapok nagyobb foku kihasz-
ndl4sinak szélesebb koril elterjedését els§sorban tdrsadalmi
és nem a gazdasigi jellegll tényez8k akad4lyozzik.

Ezekre a tdrsadalmi, szociolégiai kérdésekre - kapcsolat-
ban azzal, hogy a kutatisok kezdeti fokon 4llnak - taldn nem
is az a legjellemz8bb, hogy megoldatlanok, hanem inkdbb =z,
hogy jérészt ismeretlenek, felméretlenek.

Az 41162lapok extenziv kihasznilidsa fokdnak emelkedésével
kapesolatos szociolégial hatdsok nagyfoku ismeretlensége,
ugyanakkor a gyakorlat stirget§ igénye voltak asok a tényezdk,
amelyek a Xutaté Csoportot az eszirdnyu vizsgilatok megindi-
tdsdra késztették. :

Az exten:ziv kihasgndlds foka ndvelésének két alapveid mdd~
Jév6l kbveotkesik, hogy a munkaszoeiolégial kutatésok szintém
két £8§ terilletre kell, hogy kiterjed jenek:

- egyrésst II, és III. milszakkal,
- m4dsréset a folyamatos munkameneitcl kaposolatos sgo-
oioléziai tényeslk vizsgilatira.

A folyamatos fizemmenettel kaposclatos tirsadalmi kérdések
kevésbé ismertek, mint a t3bbutiszakos munkarenddel kaposola-
tosak. Ezért a Kutaté Csopori az elmult idészakban ag utébbi
teriilet kutatidsit részesitette elényben.

Nelyek azok a legfontosabb kérdések, amelyeket a kutatéds
sordn a targgyal kaposolatban tisstdzni kell?
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1. Helyettesithetb8-e, s ha igen, milyen mértékben az éj-
szakai munka /III. miszak/ a folyamatos lizemmel /A Szovjet-
unié textiliparban jelent8s kezdeményezések t¥rténtek ezen a
téren/.

2. A folyamatos munkarend tarsadalmilag megszokottél el-
téré pihendnapjai helyettesitik-e a tidrsadalom életébe leg-
megszokottabban beilleszthet§ vasdrnapot.

3. Milyen tényleges éxriéket képvisel a hétkBzunapra esé
munkasziineti nap.

4, Milyen hatdssal van a folyamatos munkarend az e munka-
rendben dolgozé kbzvetlen kd¥rnyezetére, csaldd jdra stb.

5. Az egyes dolgozék tarsadalmi igényeinek /szérakozés,
kultura, sport stb./ kielégitésére milyen hatdssal van a pi-
henénapok heti megoszldsa, szimainak ndvekedése.

6. Folyamatos munkarend esetén a hetl idémérleg mutatéi
hogyan alakulnak, hogyan vdltozik meg a szabadidd§ nagységa,
felhasznilisdnak szerkesgete.

7. Hilyen jelent8séggel bir a tdrsadalmi informécié a mun-
karendr8l alkotott szubjektiv vélemény magatartds-formslis
szempont J4b6l, melyek az informicid legmegfelel§bb mbédsze=-
rei, stb.

A vizsgdlandé kérdések felsoroldsédndl nem Allitottunk fel
fontossigi sorrendet. Célunk az, hogy bemutassuk: a folya-
matos, valamint a t5bbtmilszakos munkarend a megoldandé fela-
datok, az egyméssal k3lcsdnds Usssefiiggésben 1évl kérdések
egész sorit veti fel.

Ez a komplexitds sztikségessé tessl a vissgilati médsszer-
nek hasonlé jellegit komplex hassndlatdt is. A konkrét kuta-
t4s0k 80rdn ag aldbbi médszerek hasznilatidt lédtjuk feltét-
leniil ssikségesnek:

1. Idémérlecg é8 szabadidl vizsgilatok.

2. A dolgoséra és csalid Jara is kiterjed§, tulnyomérésst
interju jellegil felvételek.
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3. Bizonyos, £8leg a munkahellyel kapcsolatos adatok gylij-
tése, folyamatok megfigyelése /v4ltés mutaté alakulésa,
megbetegedések, 1gazplstlan mulasztdsok stb./.

A fentiekben kBrvonalazott feladatoknak megfelelfen sddig
a kdvetkezd vizsgilatokat végestilik el.

l. Az 1964. febr. l-én folyamatos fizemmenetre 4t411lt Duna-
f6ldvArl Kendergydrban interju felvétsleket végeztunk
/kb. 2 x 200 268/.

2. A Papiripari Vdllalat & papirgydrdban a munkds és uil-
szaki 4llomédny vonatkozidsiban tel jeskdri felvételt hajtotiunk
végre. A felvétel idémérleg és szabadids, valamint interju
kérd6ivb6l 41lott. /kb. 1200 interju és 5000 napirendfelvétel/

3. A Hiskolei Panuttoné 1965. I. negyedévre tervezett 4t~
é4tdlldsdval kapesolatban: °
a/ 1964 éprilisdbun teljeskdrl, objektiv adatokra vonat-
kozé felvételt hajtottunk végre.

b/ Ennek kiegészitéseként folyamatosan figyelemmel kiséx-
Jik az 4llomdnyvdltozdsokat.

o/ El8késziiletben van egy, agz Snregisstrilds médsserével
elkészitend§ napirend és ssabadid§ felvétel az 4tdllés
eldtt és utén.

d/ Kb. 100 fére kitofjedé-interju felvétel motivicié nye~
rés céljibél.

4, MunkaerSvéndorlds okainak a folyamatos Uisemmenettel va-
16 Ysszefiiggésvizsgdlata a Papiripari Vdllalat 2-3 papirgydré-
ban 19650 Janu‘r l-tdl.

TovAdbbi terveink 1965-re:
1. A 3+1 rendsserti munkarend ssociolégiai vizsgilatu.

2. Hagyomadnyosan folyamatos munkarendben dolgozdék kdrében
egy szociolégiai vissgilat.

3. Mis szocialista orszigokban folyé hasonlé tédrgyu viss-
gélatokba valé elméleti, esetleg gyakorlati bekapcso-
16d4s. /Pl. SZU, Novossibirszk/
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A fejezet mdsodik és harmadik részében az eddig lefolyt
vizsgilatok egyes eredményeit ismertet jitk.

X
Munkagzocioldgial vizsgilatok a
1 K b.

A dunafildvari kendergydr két #zemb8l, a rost- és lemez~-
dzembSl 411. A két Hzem k¥zill ocsak a lemeziizem 411t 4t 6+2
rendszeril, folyamatos munkarendre.

Azt a tényt, hogy a folyamatos munkarendben dolgozé iizem
mellett maradt szakaszos munkarendil tizem is, igen J6l ki tud-
tuk hasznidlni statikus jellegli vizsgdlatok elvégzésére.

Emellett a vizsgdlat dinamikus jellegét azzal sikeriilt
biztositanunk, hogy 2 felvételt készitettiink: A Dunafldvir
I. Jelzésiit rdviddel 2z 1964. februdr 1-i 4t4llds eldtt, a
Dunaf¥ldvdr II. Jelzésiit 3 és £é1 hénappal az 4t41llds utin.
Mindkét alkalommal kiterjedt a felvétel mind a lemez, mind
a rostiizemre.

Elész¥r vizsgiljuk meg, hogyan vdltozik meg az id8alap-
felhasznilds a 6+2-es munkarendre vald 4t4llde utén.

Szakaszos munkarepd:
Fizetett tinnep Vasérnap Munkanap Usszesen
8 52 306 366

Bvi id6alap: 366 x 24 6ra = 8184 bra.

Munkéban t81t8tt idfs 306 x 8 = 2448 6ra.

Utazdsi 146 /Dunafildvar/ 367,5 éra.

Evi id6alap -~ /munkéban t51t8tt 146 + utazdsi 1d8/ =
5371,5 6ra

8 986 «




Folyamatos munkarends

Szabad
Fizetett Szabad
Munkanap iinnep vasérnap gzgﬁggzags Osszesen
266 8 14 78 366

Evi id6alap: 366 x 24 = 8784

Munkiban t8lt6tt id8: 266 x 8 = 2128 éra.

Bvi id6alap - /munkdban t51tstt 1d6 + utazssi 1d6/ = 5726,8 éra.
Utazési 1d8 /Dunafdldvar/ 319,2 dra.

A folyamatos munkarendben dolgozék évi 368,3 6r4dt nyernek
a szakaszos munkarendben dolgozdékhoz viszeonyitva.

Ez két forrdsbél szdrmazik:
a/ munkaid8 révidiilése, illetve t&bb szabadnap: 320 éra.
b/ munkahelyre, illetve hazautazdsi id§s 48,3 éra.

A KSH "N6k helyzete a munkahelyen és otthon" c. kiadvanya
szerint a dolgozé nék napi alvdsi ideje heti 4tlagban vala-
mivel a 8 6ra alatt marad /7,96 éra/. Ha az évi 8784 érés
8sszid8alapbél levonjuk az alvasidét /ezt megtehet jilk, mert
feltételezhet8, hogy a munkarend nem befolydsolja lényegesen
az alvédsid8 mértékét/ ami évenként 2928 6rit tesz ki, ezen=
kiviil kivonjuk a munkaid8t és az utazidssal eltdltstt idét,
akkor megkapjuk az egy évben rendelkezésre 4116 szabadidd +
egyéb kotstt 1d6 + fiziolégiai szitkséglet -/alv4dsidé+munkdban
t61t6tt 146 + utazdsi id6/ nagysdgit.

Ennek az értéke szakaszos munkarend esetén évi 2443,5 éra,
folyamatos munkarend esetén /Dunafsldvir/ évi 2808,8 éra.

Megdllapithaté:

A folyamatos munkarendben dolgozdék fent emlitett idfalap=-
ja évi 4tlagban 14,8%-kal magasabb, mint a szakaszos munka-
rendben dolgozéké. Ez az emelkedés, az emelkedés mértéke
rendkiviil jelentés.
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Az igy kapott id8alap olyan feltételezésen alapul, hogy
szakaszos munkarendben nincs tuldérizis.

Tudott dolog, hogy ez 41ltaldban nem igy van. Ugyanakkor a
folyamatos munkarend igen erételjesen cstkkenti a tuldrizis
lehet8ségét. Ha ezt is figyelembe vesszilk, akkor a konkrét
korilményektsl filggl mértékben vidltozik a 14,8%.

A fenti Ysszetett idSalap ndvekedése, a ndvekedés mértéke
kétségtelenill pozitive értékelendf.

Az id6alap ndvekedése agonban egyiittjsr a szabadnapok,
ezen belill a szabadidS lényegesen megviltozott szerkezetével.
A szakaszos munkarendben dolgozdék évi 52 vasirnap + 8 fize=-
tett innepnapjdval szemben a folyamatos munkarendben dolgozék
mind¥ssze 14 vasdrnapot + 8 fizetett iinnepnaphoz jutnak.

Ennek ktvetkezményeként az idfalapfelhasznilisban a 1lét=-
rejbv6 szerkezetbeli v4dltozds az, amit a folyamatos munkarend
ellenzfi, mint tirsadalmi szempontbdél negativ tényezft emel-
nek ki. Erre a nézetre teljesen pontos vilaszt csak akkor ade
hatnink, ha felvételeink sordn heti idémérleget is feldlli-
tottunk volna. /Ez a papiripari felvételeknél megtdrtént./

Heti idémérleg hidny4dban kénytelenek voltunk mis, kevésbé
pontos médszerrel megvizsgdlni a tanuldsra, szérakozisra, ol-
vasésra, pihenésre forditott 1d8t. IdStartam helyett tevé-
kenységgyakorisdgot vettink figyelembe. Az egyes vilaszokat
szémokkal helyettesitettilk. A hasznilt értéksor hatdrais
1, 0 és 15, 0.

Tevékenységgyakorisig
1964 janusr
Férfi: nés 4,06 N8: f£érjezett 3,10
nétlen 4,72 hajadon 4,32
Usszesen: 4,21 Osgzesen: 3,40
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1964 m4 jus

Férfi: nés 5,40 N§: férjezett 3,30
néftlen 2,22 ha jadon 5,33
Usszesens 4,70 Usszesen: 3,65

Az id8rifordit4s 4ltaldnos ndvekedésébdl egyérielmilen meg-
41lapithaté, hogy a folyamatos munkarendben dolgozdk a sza=-
kaszoshoz viszonyitva t8bb idét tudnak forditani miivelfdési
és szérakozédsi célokra, annak ellenére, hogy szabadnapjainak
csak egyik része esik vasérnapra.

Megvizsgiltuk, hogy milyen tevékenységre jut kevesebb, ill.
t8bb ideje a dolgozbknak az 4t411l4s utén.

Kevesebb I, helyen: A leglényegesebb, amit megédllapithatunk,
az, hogy a dolgozék 50,3%-a /ezen belHll a férfiak 50, a ndk

51,2%-a/ ugy vélekedik, hogy a folyamatos munkarendre valé
4t4114s utén lényegében nines olyan tevékenység, amelyre ke-
vesebb ideje jutna, mint kordbban. A dolgozbéknak ez az 50,4%-a
egyértelmiien, pozitivan vélekedik a folyamatos munkarendrdl,
idéfelhasznilisa szerkezetét az 4t41l4s osak pozitive érin-
tette.

A kapott eredmény részletezése:

nem Jjut kevesebb ideje 50,4 %

kevesebb ideje jut szérakozdsra 14,4 %

pihenésre 24, %

csaldddal vald egyiittlétre 2,48

gyerekkel valé foglalkozdsra 2,4 % .
hizkériili munkira 1,2 %

egyébre i 2,4 %

1. Rendkiviil alacsony a csaldddal valé egyiittlétre - gye=-
rekkel vald foglalkozdsra es§ idfcstkkenés. Bzt igen jelen=~
t8snek kell tartanunk, hisgzen a folyamatos munkarend ellenzfinek
egyik legjelent8sebdb érvérdl van itt szé.
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2. Jelentfs tétel a szérakozds. A 1lh4,4%-nak 2/3-4t olyan
férjes nbk teszik ki, akik fiatalok, és még nincs gyerekiik!

3. A hidnyz6 1/3 szintén a fiatalok kdrébSl keril ki. En-
nek alapjdn megillapithatés a szérakozdsra forditott idd csok-
kenése szinte kizdrélag a csalddon kiviil é16 fiataloknil és
gyermekteleneknél jelentkezik.

b lyen:

Férfiak:

l. A férfiak nagy része, 60%-a munkira forditja a jelent-
kez8 1d8t8bbletet /az egyéb kategbéria, ami a £érfiak
vonatkozdsiban 458-ot tesz ki, szinte kivétel nélkiil
mezdgazdasigi munkira, napszimra és mis j¥vedelemszer-
zés céljat szolgsildé munkdra bonthaté/.

2, A férfiaknak csak 35B-a forditja tébbletidejét széra-
kozésra, tanuldsra, pihenésre.

Lényegében mindkét tényezbt pozitivmak kell tekinteni,
mert:

a/ el6ﬁyusen vdltozott meg az idbfelhasznilis szerkezete,

b/ a mellékjdvedelem szerzését célzé munkira forditott
t8bbletid§ az egyes egyének, csalddok életszinvonalit
emeli.

Nék:

A munkira forditott t8bbletidé§ azonos nagysigot mutat a
férfiakéval, annil osak minimilisan magasabb. Az a tény, hogy
a nbk igen nagy $-a forditja tdbbletidejét elsfsorban a hize-
tartisra, mutatja a nék otthoni tulterheltségét.

Indokok szerint 8sszegezve az Usszes dolgozék vilaszait,
a k8vetkez§ eredményeket kapjuks

i6n s




héztartss 42,- %

8z6rakozis 7,2 %
tanulds 6,- %
gyerekkel valé foglalkozés 1,2 %
héazkorili munka 4,8 %
pihenés 15,6 %
egyéb 18,- %
nincs vilasz 4,8 %

Usszesen: 100 %

Osszefoglalva:

- az a tény, hogy a dolgozdk nagy t8bbsége felszabadulé
t8bbletide jét munkira fordit ja, nagyrészt mellékjdve-
delem szerzését célzé munkira, tovdbbli Adltaldnos jel-
legii kdovetkeztetések alapja lehet.

- az idéfelhasznilis szerkezete, akir a Tobb. I., akir a
Kevesebb I. vidlaszokat elemezzilk, 8sszességében pozi-
tive vdltozott, egyetlen tevékenység kivételével, s ez
a pihenés.

- a pihenésre forditott 146 a dolgozdék k¥zel 1/3-4nil
cstkken, annak ellenére, hogy az 8sszetett idfalap kb.
15%~k..1 nétt.

Bz nyilvédnvalé ellentmondds. Felmerill a gondolat, hogy
feloldhaté=e? Véleményiink szerint feloldhaté.

Az 314bbi felsorolids egyben fontossigi sorrend is!

l. A jelentkez8 ttbbletidS elsSsorban hétkbznapokra-munka-
napokra esik. Ez a tény b8vebb lehetfséget ad arra, hogy
ilyenkor mellékmunkikat v4llal janak a dolgozék.

2., T4drsadalmi normédink - nevezhetjilk ezt esetleg szokis-
nak is, bir véleményilnk szerint ennél tsbb - a heti pihend-
idét a hét végére, elsSsorban vasidrnapra koncentriljik. Ezek
a t4rsadalmi normik nyilvinvaléan érvényestilnek, f£6ként a
folyamatos munkarendben dolgozékra.
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Hatdsuk eredménye az, hogy hétkdznap az egy 1dfben, eset~
leg azonos sullyal jelentkez8 munkaszilkséglet és pihenési le-
het8ség kozill az elSbbit részesiti elényben, szemben a vasir-
nappal, mikor hasonlé esetben a rangsorolds 4ltaldban fordi-
tott. .

3. Vallidsi szok4sok, valldsos vildgnézet. Ezek hatdsédnak
jellege ismert, a hat4s nagysigénak felmérésére nem addédott
lehet8ség.

Megvizsgédltuk a dolgozdk szubjektiv véleményeinek alaku=-
1484t is.

Folyamatos munkarendben dolgozdk véleménye a munkarendrél.

%
jigggr sokk§ibgobb, sokk:isgggggabb, nincs vilasz | Usszesen
43,6 26,6 29,8 100
1964 sokkal jobb, | sokkal rosszabd
mé jus jobb rosszabb | | nines vélasz | Osszesen

78,1 17,9 4,0 100

A dolgozék véleményének igen nagymértékii megviltozdsa az
4t4114s utdn, valamint a nincs v4lasz csbkkenése. arrél tanus-
kodik, hogy a koribban k8zs8lt és a folyamatos munkarendrél po-
zitive tanuskodé adatok megfelelfen tiikrdzfdnek a szubjektiv
véleményekben is.

A misodik rész befejezéseként néhiny objektiv jellegii ada-
tot kdzltink. :

o B



Betegség Igasolatlan Kilépés

mulasztés
1963. IV. n.é. 558 nap 33 nap 24 £6
1964. Io noéo 337 nap 38 nap 3 16

Tekintettel arra, hogy a fenti szdmok csak a lemeziizemre
vonatkoznak, és a lemeziizem létszdma a mAsodik id§szakban
/1964 februir-mircius-4prilis/ kb. 40%-kal volt magasabb,mint
az els8 id6szakban, a vildgosan l4thaté csBkkenés még nagyobb
mértékil a valésidgban, mint amit a tdblédzat mutat. Ehhez még
hozzd Jdrul az a tényez§, hogy a munkaer§ forgalam két csuosa
az I.n.év végén, ill, a III.negyedév végén jelentkezik, ugyan=-
akkor minimumai a IV.negyedévben és az I. negyedév elején. Ez
az utébbi tényez8 még jelentSsebbé teszi a killdnbséget, amely
az aldbbi megillapitéssal mér a t4bliban 1évékmél is foko=
zottabban volt szdmitdsba veend§. Az iizem a vasdrnapra és iin-
nepnapra es§ igazolatlan hidnyzdsokrél és betegségekrSl nem mu-
tat kiXxiilén adatokat, de az ilzem és milvezetSk véleménye sze~
rint a vasir- és finnepnapra es§ igazolatlan hidnyzds kBzel a
0=-val egyenld és ezekre a napokra es§ betegségek szintje lege~
feljebb ha eléri az 41ltaldnos szintet.

x

A fejezet megirisdnak idején a Papiripari Vdllalat négy
gy4rdban végrehajtott =« a munkdsidllomdnyra és a milszaki 4l-
loményra teljes kdrtli - felvétel sordn nyert adatok feldolgo-
z4sa még folyamatban van,.

Bz az oka annak, hogy ebben a részben mindtssze néhiny
t4blizatot kdzliink.
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Yélemény a folyamatos munkarendrfl

é fol

%

Folyamatos munkarendben

Szakaszos munkarendben

dolgozbk dolgozébk

Budapest Vidék |Usszesen | Budapest | Vidék Osszesen
Sokkal jobdb 17,0 17,2 17,1 2,1 6,3 6,1
Jobb 57,2 72,2 68,6 17,3 30,7 25,3
Rosszabbd 20,5 9.1 12,2 63,6 29,4 25,3
Sokkal rosszabb 3,5 0,5 1,5 11,0 31,2 39,5
Mindegy 1,8 - 0,5 0,7 - 0,1
Nines v4lasz - 1,0 0,1 5,3 2,4 347
Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




A munkarendr8l alkotott szubjektiv vélemények megoszlisa
igazolja azt a képet, melyet a dunaf@ldviri felvétel sorin
kaptunk.

A folyamatos munkarendben dolgozdék 85,88-dnak pozitiv vé-
leménye igen magas ardnyszim. Tov4ibbi vizsgdlatok sordn kell
tiszt4zni, hogy esetleges papiripari sajdtossidgok milyen mére-
tékben Jatszottak ktzre a fentli ariny kialakitédsidban.
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Budapest viadaék

Pérti N & Pérri N &

-99-

1 9,97 9,96| 9,92|10,00| 9,64(10,16| 9,63| 9,64 9,34| 9,62| 9,37| 8,86
1/a | 0,67| 0,58 0,32| 0,37| 0,27| 0,07| 1,23| 1,09| 0,42| 0,31 0,53| 0,46
2 1,35| 1,28 0,57| 3,65| a,15| 2,52 1,49| 1,64| 1,07| 5,00| 4,28 3,41
3 9,72| 9,97|10,02| 9,16| 8,64| 9,11| 9,41 9,14| 9,13| 8,33| 8,88| 8,47

A 2,29| 2,21| 3,17| o,82| 1,30| 2,1a| 2,24 2,49| &,04| 0,74 0,94 2,80

6 i24,00|24,00(24,00|24,00|24,00|24,00|24,00 | 24,00 |24,00 |24,00 |24,00 [24,00



Budapest viaéxk

-L9-

Pérti X6 Pérei N&
E |8z |v H ss | v HE | ss i o8 | v
1 0,45 0,61 0,10 0,33 0,05 0,05( 0,25 0,83 0,10 - | 0,67 0,44

1/a | 2,02| 1,57| 0,92{ o0,80{ 0,80 0,20( 2,82 2,a3| 1,04 0,87| 2,19 0,47
2 2,7 2,27| 1,83 8,1a| 7,76| »,80 3,00 3,sa| 1,80 9,06 8,67 &,57
3 12,62| 12,21|12,86| 11,40{ 11,03| 12,10{ 11,86/ 11,21| 11,36 11,27| 11,25 11,25

A 6,200 7,04 8,69 3,33| &,76| 6,79 6,07| 6,49 9,70| 2,80| 1,22| 7,29

ki 24,00 24,00/ 24,00{ 24,00| 24,00| 24,00{ 24,00{ 24,00| 24,00/ 24,00| 24,00| 24,00

= Munkédban t6ltstt idS, utazési 146 munkahelyTe és vissza

= Mis0d41lés, napszém,termelsjellegh hazkdrili munka /haztdji stb./
= Hiztart4s, hdzkdrili munkdk, gyerekkel valé foglalkozés

= Alvés és személyes kiszolgé.iéa

= K8tetlen szabadidé

= Hétkbznap

g= Sgombat

= Vasdrnap



MONIGL Istvé4n

Munkarend és konkrét munkaszociolégiai
vizsgdlatok

A t4drsadalom 41tal megszokott, elfogadott munkarendtél
valé eltérések a szociolébgiai jellegil kérdések egész sordt
vetik fel. Ezekkel a kérdésekkel valé foglalkozis a munka=
rendek teriletén végzett kutaté munkidban lényeges szerepet
kell, hogy kapjon.

A Kutaté Csoport 1964~ben terjesztette ki tevékenységét az
4ll6alapok extenziv kihaszndlédsa fokozdsénak tdrsadalmi, mun-
kaszociolégiai vonatkozédsaira.

A fejezetben a szerzd ismerteti a vizsgilati médszereket,
r¥vid Attekintést ad a mir végrehajtott vizsgilatokrél, me=-
lyek 1 kendergyirban és 4 papirgyidrban zajlottak le, és be-
szémol néhdny lényegesebb eredményrsl.

Pexuu Tpyza ®m ero KOHKpeTHHE CONMOJNOT'HYECKHE MHC-
CJIeZI0BAHMA

Monurx, Hursan

B crarse paccuarpuBeerci BECh KOMINEGRC BOIPOCOB CO~
IHONOTAYECKOr'0 XapaKrepa, KOTOPHE OTAUYENTCH OT IPHBHIHO-
ro, NPHHATOrO OCWMECTBOM BBIAAAA HA DEXMM TpyZa. B umccue-
JnoBarenbcKoft padore mO mpoGreMaM peXMMa TpyAa paspaGoTEa
BHHEYKASAHHHX BONPOCOB OyzeT Urpars B OyaymeM GONBEYD
poXs.

HcecnezoBarensckan rpynna B 1964 roay crama 38HEMS-
THCSl BONMPOCAMY CONMOJOIMN TDyA& B CBETE YAYUMEHHS MCHONL~
aonaauixocnonnux donrzos. ¢

TOP SHAKOMHT C METOZAMH MCCHGZOBAHHMS, A8ET KOPOT-
KOS OBHAKOMIGHHE CPEe3yNbTaTaMl yXe BaXOHUEHHHX MCCHEZOBa~
Hull, KOTOpHe OHNK NPOBEAEGHH HA igﬁpuxe no o6padoTKe KOHON~
AU B 4 npexnpusAruAx CyMaxHO! NpOMHNASHHOCTH.
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Istvédn MONIGL

Arbeitssystem und konkrete arbeitssoziologische
Ermittlungen

Die Abweichungen von der seitens der Gesellschaft ange-
wshnten und anerkannten Arbeitsweise werfen eine ganze Heihe
von Pragen soziologischer Charakter auf. Die Behandlung die«
ser Pragen soll in den sich mit den Arbelitssystemen befassen-
den Forschungsarbeiten eine wesentliche Rolle spielen.

Die Forschungsgruppe erweiterte ihre Tdétigkeit im Jahre
1964 auf die arbeitssoziologischen und gesellschaftlichen
Bezilige der ErhShung der extenziven Ausniitzung der Grundmit-
tel.

Der Autor erliutert in diesem Artikel die Methoden der
Untersuchung, und gibt einen kurzen Uberblick uber die Un-
tersuchungen die in einer Hanf- und Papierfabrik sachon
durchgefithrt wurden und deren wichtigeren Ergebnissen.

Istvdn MONIGL

Working systems and oonorete work-sociological studies

The discrepancies in the working-systems, accepted and
accustomed in the society, throw up an entire row of socio-
logical questions. The discussions of these problems must
play an important role in the field of investigation of the
working-systems.

The Research Group expanded his activity in 1964 over the
labor-sociological and social relations of the better exten-
sive use of the industrial fixed means.

The author writes about the methods of the investigationm,
he gives a short rewiew of the studies performed in one hem
processing and 4 paper-factories and he reports on a number
of substantial resultis.






5.

A folyamatos iizemeltetés bevezetésének kewdoti
eredményei a Miskolci Pamutfonéban

/Az tzem 1965. julius 3l-i jelentése alapjsn/




A MTA Ipargazdasdgtani Kutaté Csoportja, még 1961-ben,
midén napirendre tilzte a folyamatos munkarend alkalmazdsi
lehet8ségeinek a vizsgilatit, elsfsorban a textiliparban
javasolta az ilyen munkarendekkel valé kisérletezést, &sz-
szekbtve azt a dolgozbék munkaide jének egyidejil osBkkenté~
sével. A textiliparban ugyanis a kapacitéskihaszndlds ilyen
médon valé fokozdsdnak gazdasidgl és szocidlis szempontbél
egyarint elényls feltételel vannak. Ilyenek egyebek k¥zt
az iparidg nagy termelési volumene, jelent§sen fokozhaté
exportlehet8ségekkel, a termelés nagy 41léeszkBzigényessé-
ge, ami az egész ipardg fejlesztése terén is jJelentss be-
ruhdzdsi megtakaritdsokat tenne lehetdvé a meglév§ kapaci~
t4s0k jJobb kihasznilésa révén; a tulnyomdérészt nfi munka-
erének a foglalkoztatdsa, akik sszdmira a szabadnapok sz4-
ménak ndvekedése és ezzel egylitt az &jszakal miiszakok bi-
zonyos mérvil ostkkenése hiztartdsuk elldtdsa, a osaldddal
valé foglalkozds, valamint sajidt pihenésiik és feJldésuk
szempont J4b6l is igen nagy k¥nnyebbséget jelent. Ugyanak=-
kor az ipardg vidéki iUzemel szdméra b6ven 411 rendelkezés-
re foglalkozédst keres§ nfi munkaer§, akiknek egy, a folya-
matogsigot biztositéd negyedik milszak bedllitdsa kereseti
lehet§séget, szakmai kiképzést, életkdriilményeik lényeges
Javulésdt jelentheti.

A textilipar gydrail kdzill elsfsorban a Miskoleci Pamut~
foné l4tszott ilyen munkarend kisérleti bevezetésére a lege-
alkalmasabbnak, részben korszertl berendezésénél fogva, de
nem kevésbé azért is, mert az iizem haladé sszellemtl vezetSi
és miiszaki gird4ja, felismerve a feladat nagy népgazdasdgi
elvi Jelent8ségét is, készséggel védllalta az 4dtszervezés
uttdr§ munks jdval J4rd nehézségeket és tSle telhetSen sgzor-
galmazta is, hogy a kisérlethez ssziikséges hozzd jdruldsokat
és anyagi feltételeket mielSbdb megkapja. Sajnos, killnbisé
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nem éppen objektiv nehézségek és akadilyok k¥vetkeztében

- amelyekre azonban itt nem kivdnunk kitérni - az ilzem csak
a mult évben foghatott hozz4 a naptiri folyamatossigra vald
4ttérés elfkészitéséhez, és mintegy 300 uj munkis betanitédsa
és kiképzése utdn ez év 4prilis elején mir teljes iizemmel
4t4llhatott az uj munkarendre.

Most, egy negyedévi teljes ilzemelés eredményeirfl szs-
molnak be az alidbbi adatok. Ezek, a beszimoldsi id§ viszony-
lagos révidsége ellenére is, gazdasigi és szociilis tekin-
tetben hatirozottan igazoljidk az eleve kitizdtt célok reali-
t4dsdt, s6t felil is muljdk az eldirinyzatot, amely mésfél
évre tervezte az uj munkarend teljes elsajidtitisst és az
ujonnan betanitott dolgozék norma szerinti teljesitSképes-
ségének az elérését. Az eddigi eredmények arra mutatnak,
hogy ez az Atmeneti id8 lényegesen rdvidebb lesz. A sikeres
indul4s nagymértékben az igen alapos és lelkiismeretes eld-
készit§ munkidnak tulajdonithaté, amelyben Kutaté Csoportunk
munkatirsai is tevékenyen segitették az Uzemet. Messzemenden
tdmogattdk az uj munkarend bevezetését a megyei és a vérosi
pértbizottsdg, valamint a helyli tandcsi és szakszervezeti
szervek és nem kevésbé a Pamutipari V4llalat vezérigazgaté-
ja és vezet8sége is, amit itt killdn ki kell emelniink, pél-
daként az iparig tobbi v4llalatai és irdnyité szervei szé-
mATa. .

A folyamatos tizemeltetés megvaldésitédsinak egyik fontos
el8feltétele volt a dolgozdk gyermekeinek megfelel§ elhelye-
zése a bbdlesfdékben, napkbzi otthonokban, valamint a vasir-
napi ktzlekedés megfelelS biztositdsa. A Miskoleci V4rosi
Tandcs segitségével a gyar minden kérdést a varos adottsi-
gainak megfelelfen megoldott. A konyha idében befe jezett
bSvitésével biztositottdk - figyelembe véve a tdbbletlét-
szdmot is - a dolgozbk megfelel§ szinvonalu hétk¥znapi és
vasidrnapi étkeztetését. Szilkségesnek bizonyult az irodahdz,
osfvizas raktirépiilet, kerékpirtirold, valamint $1t8z8 épi-
tése, illetve 4talakitdsa is - mintegy 4 millié Ft-os kilt-
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séggel -, amely munkilatok 1965 augusztus és szeptember hé-
napban befe jezést nyernek.

Az uj munkarend bevezetése el8tt kiill¥nb¥zd8 értekezle=-
teken t4jékoztattdk az egész gyir dolgozd kollektivd jat a
munkarend lényegér8l, a munka és életrendre vdrhaté kihaté-
sairél, és meggy8zés utjin igyekeztek eldzetesen megnyerni
a dolgozdbkat.

A bevezetést ktzvetlenill megelSz8 napon névtelen kérdd-
iveken t4jékozédé véleménykutatédst rendeztek, mintegy 625
dolgozé megkérdezése utjsn. A megkérdezettek véleménye a
6+2-es folyamatos munkarendrél a k¥vetkezlkben foglalhaté
Ussze:

Megkérde4A vélemények megoszlisa
zettek $-ban Ussgesen
sg%ma J6 | Rossz| Mindegy $
Usszes dolgozék 625 63,2 26,7 10,1 100
Ebbdl
vdrosban laké
dolgogzék 417 63,3 29,0 7,7 100
véroson kiviil,
vagy albérlet=-
ben laké dol=-
gozék 208 |[62,9 | 22,1| 15,0 100
Gyermekes dolgo-
26k véleménye 192 68,8 22,9 8,3 100

A vélemények megoszlédsa arra mutat, hogy a dolgozdék jelen=-
t8s tbbsége a folyamatos munkarendet vdlasztotta. Kill¥nSsen
figyelemremélté, hogy a gyermekes sziilék nagyobb ardnyban
védlasztottdk a folyamatos munkarendet, anndl is 1hkébb,‘mert
a kordboi, f6képpen a szakszervezet részérél jelentkezd el-
lenvetések legfontosabbika éppen a "osaldd felbomldsa", a
gyermekes csalddok problémé ja volt.
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Ujabb 4ltaldnos k¥zvéleménykutatdst csak az év vagy eset-
leg a harmadik negyedév végén szdndékoznak lefolytatni, de
a munkdsnbkkel folytatott szdmos beszélgetés arra mutat,
hogy a gyakorlati tapasztalat még alaposabban meggybzte a
dolgozbékat az uj munkarend eldnyeirél és a vélemények meg-
oszlésa bizonyira még sokkal kedvezdbb lesz, mint ahogy azt
péld4ul a papiripari iizemek tapasztalata is mutatta.

1965. 4prilis 1-ét megelfz§ idSszakban a gyir szombat &j-
szaka és vasirnap nem Uzemelt, tehidt 6+l-es, heti 17 milsza-
kos, szakaszos munkarendben dolgozott.

Attérve a 6+2-es munkarendre, a heti ledolgozott piisza-

kok szima 17-r81 20-ra emelkedett,/Csak vasdrnap éjszaka és

fizetett tinnepeken nincs tizemeltetés./

BEzzel egyidSben, mint a vasdrnapi munkdért jaré kompen=-
z4148ként a dolgozbék heti munkaideje v4ltd milszakban 45,5
6rarél 40 éréra csbkkent, mely a ssabadnapok szdmédnak meg-
duplizdsdban /52 nap helyett 104 nap/ fejezSdik ki.

A miiszakok szdminak n¥vekedése és a munkaid§ csdkkenés
szilkségessé tette a negyedik milszak megszervezését. Igy na~-
ponta 3 miiszak dolgoszik, a 4-ik milszak szabadnapos. A dol-
gozék 6 napi munka utdn 2 pihenénapot kapnak.

Az el8zetes tervezés szerint az uj milszak termelékenysé-
gét - figyelembevéve az ujonnan kiképzett munkdsok gyakor-
latlansdgédt - a beinduldsndl a t¥bbi milszak napi termelési
szint jének 76%-4ra tervezték, azzal, hogy negyedévenkénti
4B-0s felfutdssal érje el mé4sfél év alatt a t8bbi milszak
szint Jét.

AbbSl kiindulva, hogy I-IV miiszak egyforma termelési
er8t képviseljen, a gydr uj dolgozéit egyenletesen osztotta
el a miiszakok k¥zdtt.

A négy milszakra elosztva az uj miiszak alacsonyabb terme-
1ési feladatdt, a beinduldstél kezdve a napi termelésnek
gyéri szinten kell elérnie a bAdzisév napi tonna-termelésé-
nek 94B-4t.
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Ha a gyar negyedévenként 1%-os felfutdst ér el, a negye=-
dik milszakkal egyiitt is m4sfél év alatt 100%-os szintet tud

biztositani.

A gyadr termelési tervének Osszedllitidsanil ezt a kbvetel-
ményt vették figyelembe. A folyamatos iizemeltetés bevezetése
6ta eltelt negyedéves tervteljesitést a gyisr vezet8sége ki-
értékelte. Az erre vonatkozdé adatokat a kdvetkezd tablizate-
ban foglal juk Sssze:d

1965 Il.negyedév havi 1965 II. negyedéves
bontésa termelés
/tonna/
Aprilis|M4jus |Junius |Tonndban | Km-ben | Nm=ben
Terv 323,9 [348,5(352,6 |1 025,0 54 805,0 | 53,47
Tény 329,5 [358,5(353,9 |1 041,9 |55 908,0| 53,66
Tervtel-
jegités 101,7 [102,9(100,4 | 101,6 weal -
-3

A gydr az 1965. évi mésodik negyedéves fonaltermelési ter-
vét tonnidban mérve tehit 101,6%-ra, mig km-ben mérve 102,0%-ra
teljesitette. A terv tulteljesitését figyelembevéve terven fe-
1l ktzel 17 tonna fonalat gydrtottak le. Ha a termelésre vo-
natkozé adatokat a megfelelS év hasonlé negyedévére vonatkozd
adatokkal hasonlitjuk 8ssze - amikor a gyir szakaszos munka=-
rendben dolgozott -, akkor megdllapithatjuk, hogy a fonalter-
melés mintegy 10%-kal n¥vekedett, ami 95,5 tonna fonalterme-
1ési t8bbletet, 5,8 millié Pt termelési érték nbvekedést je~
lent. Meg kell jegyezni, hogy a termelési érték ilyen nagy-
mértékil nsvekedését a termelési profil v4ltozisa is befolys-
solta. A gyir az utébbi hénapokban jelentSs un. bérorsézist
végzett a Kbzponti Gyir részére, amelyet a legfSképpen Buda-
pesten Jjelentkez§ munkaerShidny tett szilkségessé.

A termelési terv teljesitése vonatkozdsidban még a napi
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termelési tervek teljesitését, a vasdrnapi munkanapok terme-
lésének alakulisit és a termelés mindségének alakuldsit kell
kiemelni.

A napi termelési terv teljesitése 1965 II. negyedévében a
gyér £6 izemeiben:

1965. II. né.1965. II. né. %
terv tény ’
Fondda 12 300 kg 12 502 kg 101,6
N, 53,47 53,66 . | 100,a
Orsézé 13 754 kg 14 333 104,2
Bérorsézis nélk. 12 238 12 490 102,0
Usszesen: 38 292 kg : 39 325 kg 102,9

Killéntsen érdekes a vasdrnapi napok termelésének alakuli-
sa, amely killtndsen vasidrnap délelStt meghaladja az 4tlagos
szinvonalat.

A vasirnapi munkanapok termelésének alakuldsa kg-ban a II.
negyedévben 8sszesitves ;

1965. II. né.1965. II. né. %
terv tény
Délelbtt 45 018,5 46 313,0 102,9
Délutén 43 927,9 44 933,8 102,3
Osszesen 88 946,4 91 246,8 102,6

A gépek karbantartdsdt hétkbznap végzik el. Azonban ha a
vasdrnapok termelését cstkkent jilk a hétkYznapi karbantartis
miatti &tlagosan kb. 1% 4114sidével, még ebben az esetben is
lényegesen meghalad ja a vasdrnapi termelés a hétkdznapi 4t~
lagos szinvonalat.
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A mindségi szinvonal is kedvez8bb a tervezettnél, mert az
els§- és misodosztilyu termékek egylittes részaridnya 1965.
II. negyedévében a tervezett 96,4%-kal szemben 98,6% volt. A
mindségi 4tlagos kategébria a megeldz8 év hasonldé id8szakival
egybevetve is kedvez8en alakult, ami nagyon jelentfs, ha fi=-
gyelembe vessziikk a termelés mintegy 10%-os ntvekedését, va=-
lamint az ujonnan belépd és betanitott dolgozbdk viszonylag
nagy szimit.

A gyadr gépi termelékenységi tervét 102%-ra tel jesitette,
nagymértékben javitotta a gépi berendezések idfbeli kihasz-
n4lésdnak mutaté jait /Ke/, amit a gépi berendezések 41ltal
ténylegesen teljesitett gépéra mennyiség /Gt/’ valamint a
gépbériban kifejezett naptdri idé /Gn/ viszonya jelez.

: Gy
Tehdt: K 6 =
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Az 1964 II. negyedévi: 79,1%-o0s gépi idSkihasznilis 1965
mésodik negyedévében 92,6B-ra javult, igy a gépek és beren=-
dezések folyamatos iizemeltetésének bevezetésével a gépek idé-
beni kihasznilisa 13, Si-kal nvekedett.

Ebbfl kdvetkezik, hogy a 100,- Ft 4116eszkizértékre esd
termelési érték is kedvezlen alakult /1964 II. negyedében
21,4 Ft, mig 1965 II. negyedévében 24,3 Ft/ és mintegy 13,6
%-kal ndvekedett. A &y4r ebben az évben megkbzeliti az 1,- Ft
termelési eszkdzzel 1l,- Ft termelési érték el6éllitését év-
re szamitva.

A gy4r munkatermelékenységi tervét 1965 II. negyedévében
kedvezfen teljesitette, jelent8s megtakaritist ért el a kar-
bantartdsi idé felhasznilisinil és lényegesen csdkkentette
a tuléra felhasznilist:
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1965, II. né. 1965. II. né. %
terv tény

Fonéda 192,35 xm/$6 194,80 km/6 101,27
Orsézé " 494,95 " 102,94
Egylittesen " -139,83 " 101,77
1 napra esé ; :

karb. éra 1 511 éra 1 285 éra 85,04
Tuléra fel-

hasznilés " 185 " 65,00

A munkatermelékenység alakulisira kedvezSen hatott az a
tény, hogy a gydr a folyamatos ilzemeltetés bevezetésével
nem ndvelte a létszidmit olyan ardnyban, mint ahogyan azt

terveztes
1964.évi | Folyamatos | Folyamatos
tény terv tény
Munkislétszim
alakuldsa, £6 , 873 1 162 1 149
% 100 132,95 131,46
Alkalmazottak
 1étszédma, £6 113 142 140
% 100 , 126,54 123,89
Alk. dolg. arinya
az Usszlétszim J
%-4ban 11,44 10,91 10,86
Osszlétszam ala-
kulgsa, £6 986 1 304 1 289
% 100 132,25 130,73



A munkisillomdnyu dolgozdékat tekintve 13 £6 /1,11%/, mig
az alkalmazotti 4llominycsoportban 2 £8 /1,4%/ megtakari-
t4dst értek el, igy az 1000 orséra esl létszim a megelbzd év-
hez viszonyitva kedvezfen alakult. /Az 1964 II. negyedévi
6,60 £8vel szemben 1965 II. negyedévében 7,30 £6./ Ebben
azonban jelentds szerepet jatszott a hiinyzdsok szdménak és
ezen beliil a betegségek ardnyinak mintegy 1/3-os cstkkené-
se, amit alapvetfen a folyamatos munkarend hatédsdnak tulaj~-
donithatnak. '

A hidnyzidsok alakulisa indokok szerint:

1964 II. né. | 1965. II. né.

Fizetett szabadsig 5,71 % 3,80 %
Betegség 6,39 % 4,28 %
Szttlés 1,71 % 1,83 %
Pigetés nélkiili
szabadsig 1,71 % 1,66 %
Egyéb igazolt 0,13 % 0,10 %
Igazolatlan - 0,04 %

Usszesen 15,65 % 11,71 %
Miszakkiesés 4,10 % 2,80 %
Usszes kies§ id§ 19,75 % 14,51 %

Az igazolatlan hiinyzisok szima nem Jjelentds az iizemi
1létszam felhiguldsa ellenére sem. Kigyiijtve csak a vasir-
napi milszakokbdél a hidnyzidst, megdllapithaté, hogy azonos
szinten van a negyedéves 4tlaggal.

1964. oktéber l-ével kezdték meg a dolgozbk felvételét
és kiképzését. A folyamatos tizemeltetéshez és a fluktuieié

' - p6tlésdra 473 £6t vettek fel, valamint 45 £8t a bérorsézi

elvégzésére. '

Az Ysszesen felvett dolgozdk kozill 9 hénap alatt 162 £8
kilépett, igy a felvett dolgozbék kbziil jelenleg az iizemben
311 £8 dolgozik:
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Leszémolés indoklésas Kilép8k szdma:
Felmondis a dolgozdé részérél

gyermekgondozés : 19 £6
férjhez megy gm
egészségiigyl ok 34 "
egyéb 36 v
Prébaidén belill leszdmolt 54 "
Felmond4s a v4llalat részérfl 8 "
Unkényes kilépés 2
Usszesens 162 "

Az unonnan belépSk k¥ziil mintegy 62 £8 lépett ki préba-
idén belill, vagy a gyar tartotta alkalmatlannak. Ez abbdl
adédott, hogy belépésiik eldtt ktnnyebbnek képzelték a mun-
kit, m4srészt az éjszakai milszakok nehéznek bizonyultak
t8bbek szdmira.

1965. 4prilis 1-t61 77 £6 lépett ki. A kilépbk k¥zul 55
£6 uj dolgozé volt. Igy kedvezdnek mutatkozik, hogy a régi
dolgozdk nem hagy jdk el csak igen indokolt esetben az iize~
met. Az uj dolgozdk egy része, miutidn megkezdte az ¥ndllé
termel§ munkit, az elSirt munkakdvetelményt tul magasnak
tartotta a keresetéhez képest. Ez elsbsorban az orsézé ilzem-
részre vonatkozik, ahonnan 20 uj dolgozé lépett ki a negyed-
év alatt. A fluktudcid megoszlédsa fizemrészenként:

Uzemrész N8 Pérei Usszesen
Tisztitd 2 2 4
Kértold D 2 7
El8fond 3 6 9
Gytiris 14 6 20
Orsédzé 25 6 31
Egyébp 1 2 3
Alkalmazott 1 2 3

51 26 77
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A tolyamatos {izemeltetés munkarendjeére vaid hivatkozdssal
kilépés nem t¥rtént.

A Miskolci Pamutfondéban a folyamatos iizemeltetés beindi-
tdsdhoz végsé soron 311 uj dolgozébdval n¥velték a létszdmot.
Eob8l 206 né és 45 férfi. Az ujonnan felvettek 4tlagos élet-
kora 21,7 év. Az ujonnan felvett dolgozbk iskolai végzettsé-
ge megfelel a beosztdsuk kvetelményeinek. A gydr a folya-
matos {izemeléshez sziikséges fonéndk /217 £6/, elémunkisok
/28 £6/, segédmiivezetSk é: mitvezetbk /43 £8/ részére killvn-
kt1ldn tanfolyamot inditott és ipari tanuléképzést is szer-
vezett a gylUrius és eléfond Uzemrész szdmira. A kiképzés
eredményesnek mondhaté; ugyanakkor a kiképzend8k nagy szdma
Jelent8s megterhelés volt a gyir milszaki dolgozéi szimira,
akik az oktatédst végezték.

A munkabér megdllapitidsndl abbél az elvbSl kellett kiin-
dulni, hogy a munkaidd heti 45,5 6rdrél heti 40 6réra valé
csbkkenése ellenére is a dolgozbék keresete nem lehet alacso-
nyabb.

Eredetileg a vasirnapi munka bérezését 1008-os pbétlékkal
Javasoltik. Megdllapitottdk azonban, hogy ez - b4r évi 4t-
lagban kiegyenlitédne -~ a havi keresetekben nagy ingadoz4so-
kat okozna, s ezért ugy hatdroztak, hogy a kies§ idSket
egyenletesen minden hénapban pbétlékol j4k és a vasgrnapot is
¢sak mint egyszerii munkanapot szdmoljdk el. Elfzetes szimi-
t4salk szerint a dolgozdk bére akkor lesz helyesen elszd-
molva, ha az alapérabérre 16,58-ot szdmolnak pétbérként asz
id8alapestkkenésnek megfelelfen. A II. negyedév lezdrisa
utédn a tényszdmok ismeretében ujbél ellenSrizték szidmitdsai-
kat és megdllapitottik, hogy egész pontosan bedlltak a ki-
vant szintre. Egy dolgozénidl 4tlagosan negyedéves viszonylat-
ban osupédn 1,13 Pt fizetéskill¥nbizet wvolt.

A folyamatos termelés megkivdnta a karbantartdsi munkikat
végz8 milhelyek munkarend jének megvédltoztatdsit is. Ezzel
kapcsolatban - bdr viszonylag kevés dolgozét: a javité mii-
helyben 8 £8t, a villanyszerel$§ mithelyben 12 £8t érint -,
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T4 kell mutatni egy ma még megoldatlan probléméra. Visszée
helyzetet teremt az a k8rilmény, hogy miutdn a karbantar-
t4st végz8 dolgozbk tovabbra is 6+l-es szakaszos munkaronde
ben dolgoznak, egymds mellett dolgozik olyan dolgozd, uki
100%<08 tulbrapbétlékot kap és olyan, aki sima bérért &l..-
zik, /Mig ha a fonéné éjszakal miszakban dolgozik, a vasire
nap éJszaka szabad, ugyanakkor a karbantartdsi munkdkat si-
ma bérrel vasidrnap éjszaka is el kell c¢égezni./ Ebbeu sz
esetben nyilvédnvald a megoldds a folyamatos iizemmenettel
azonos munkarendben dolgozé karbantarték Atmindsitése volna,
miutdn a hétkdznapi inspekoibs szolgdlattal, valamint a
karbantart4sok vasdrnap éJszakai elvégzésével a folyamatos
izemmenetet biztosit jik.

A karbantart4ssal kapcsolatban réd kell még mutatni arra,
hogy a folyamatos fizemeltetés bevezetésével - miutdn a gép~
javitdsi 1d6alap jelentSsen megndvekedett - szlkségessé
v4lt a karbantart4dsi munkdk ciklusidejének a lerBviditése
a kbvetkezdk szerint:

Régi ciklusidé | UJ ciklusidd
Genersl javités 3 év 2,5 év
Kis javités 3 hénap 2,5 hénap
Orsémosés 6 *® 5 ”
Nagytisztitds 6 hét 5 hét
Fyujtémittisztités 5 e 2,5 hét

A ciklusid8k megvdltoztatdedt az uj TMK tervek elkészi-
té8énél megfelels médon figyelembe vették.

Mint az elmondottakbdl kitiinik, a Pamutfonéipar Miskolei
Gy4drdban a folyamatos munkarend bevezetését megfelel§ médon
oldottdk meg; az uj munkarend a gyar és a népgazdasig szé~
mira jé eredményeket biztosit. Természetesen nem lehet azt
4llitani, hogy mAr minden probléma megoldott, bAr ezek
tbbbsége nem kapcsolatos a folyamatos munkarendre tdrténé
4ttéréssel. I1gy nagy nehézségeket jelent a gydr szdméra,
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hogy a folyamatos iizemeltetés bevezetését megeldzfen szimi-
t4sba vett termeldprofiltél eltérd termelési tervet kapott.
Bzért a tervezettnél gazdasidgtalanabb és nagyobb munkaigé-
nyességil specidlis fonalakat kell feldolgozniuk, ami a nem
megfeleld mindségii nyersanyag, a milszdllal kevert fonalak

és ezzel egylitt » kisebb sorozatokban t8rténé termelés miatt
kedvez8tleniil hatott a j6vedelmez8ség alakuldsira. Miutén a
folyamatos Uzemeltetés bevezetésével a gydr dolgozbinak egyéb
problémék sorit is meg kellett oldaniuk, helyénvalénak tart-
Juk, hogy a gydr irdnyité hatésidgai megfeleld korrekecidkat
vegyenek figyelembe a gy4r gazdasigi elbiridlisdnidl. Nem
lenne helyes, hogy a nyereségrészesedés és premizilids tekin-
tetében a gydr dolgozéi hdtrinyos helyzetbe keriil jenek ak-
kor, amikor a folyamatos tizemeltetés bevezetésével jaré bo-
nyolult feladatok sikeres megolddsidval a népgazdasig szdmira
JelentSs t¥bbleteredményt biztositottak és példamutatd utts-
ré§ munkdt végeztek az egész iparig szdmira. Ez évben a fel-
meriilt problémdk sikeres megold4sival 320 tonna t&bbletfona=-
lat, mintegy 14 millié Pt t¥bblettermelést érnek el a folya-
matos Uzemeltetés eredményeképpen. Ehhez azonban az szilksé-
ges, hogy a gydr felettes hatdésidgal és az érdekelt szervek
tovdbbi segitséget nyujtsanak a gydr szdmira. GAtoljidk meg

a folyamatban lev8 beruhdzis tovabbi elhuzbddsdt, vegyék fi-
gyelembe a munkaverseny-mozgalom értékelésénél is azt a k8-
rilményt, hogy a gyidrban uj, negyedik miiszakot kellett szer=-
vezni, ami miatt a kor4dbbi brigddszervezetek felbomlottak és
az ujak még nem osiszoldédtak eléggé 8ssze. Altalgban bizto-
sitani kellene, hogy a folyamatos fizemeltetéstsl filggetlen
milszaki és gazdasigi problémik kisérletek, més nyersanyag,
bérorsézdsok stb./ a gydr fizikai dolgozbéinak a szemében -

a nyersanyagrészesedés, ill. a prémiumok csbBkkenése vagy el-
maradisa révén - ne jelentkezzenek a folyamatos Uizemeltetés
8z4ml4 j4t terheld§ tételekként.
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A folyamatos iizmeltetés ‘bevezetésének kezdeti eredményei
a Migkolei Pamutfondéban

A Pamutfonéipari V4llalat Miskolei Gy4drdban 1965. 4prilis
1-én a megfeleld szociilis és gazdasigil el8készitd munkdk
elvégzése utédn 4ttértek a termelfeszkizdk naptirilag folya-
matos {izemeltetésére. A cikk az 1965 év II. negyedévének ta-
pasztalatal alapjdn révid dttekintést nyujt mindazon kezdeti
eredményekr8l, melyeket a gydr a folyamatos fizemeltetés se-~
gitségével elért. Ezek miris igazoljik az uj munkarend gaz=-
dasigi és szocidlis elfnybsségét. Ramutat a cikk azokra a
problémikra is, amelyek az uj munkarendre tdrténd 4ttérés so-
rén vagy azt ktvetfen jelentkeztek. Ismerteti a dolgozdk Al-
l4sfoglaldsdt az uj munkarendre vonatkozban és Javaslatokat
tesz a jelentkezett problémilk megold4sira, valamint a gyar
t8bbletmunkd jdnak a megfeleld médon t8rténd értékelésére.

MlepBue pesyabTaTH BBEACHMS HENMPEPHBHOTO NPOH3BOACTRA
Ha XIONMKONMDPSAARNBHOM 38BOZe B MumKOXBIE

flepsoro ampens I965 roxé Ha MumxoxbHCKOM 8aBoze O0ne-
IMHEHAA XJNONKONPAAMNBHHX NpPEANDHATEN Mocae HPOBGNEHHA CO-
OTBETCTBYDEEX NMOATOTOBMTENBHHX DaCOT CONMENBEOrO M SKOHO-
MHUECKOT'0 XapakTepa RanleHZapHO OHX BBEZER HEHmpepHBHHE pe-
EVM TpyZa, NPEZNDHATHE NEpEemiac HA HONPEpPHBHYD SKCINOATa
HUD TPOM3BOACTBEHHHX $ORZIOR.

CraTefi H& OCHOBAHWM ONHWTOB NMoAyvuerHHX 8a II xkBaprax
1965 roza nagr xparkuil 0030p NEPBHX PE3YyABTETOB AOCTHUIHY-
THX Ha BaBOJE NOCNE Nepexoxa Ha HeNpepHBHOE NPOMBBOXCTEO.
9TH NepBHS PE3yNABTATH y®e AOKA3HBADT DYHOHOMMUECKHE M CONM-
aJbHHE NpEeHMyMEeCcCTBa HOBOI'O pexuMa TPyA8. B craree usiars—
DTCA ‘TAKXe Te NpoCNeMH, KOTODHE BOSHMKJAM BO BpDEMS MIM NOC~
Je nepexoza Ha HoBH# pexuM Tpyza. CTarbfi SHAKOMMT C OTHO-
WeHWEeM PadOuuMX K HOBOMY DeXMMy TpyZa, Npepjaraet PemMEHUs
BO3HUKWUX NpoGlaeM, 4 TaKEe METOAH ONEHKH NOAYYEHHOTO 38BO~
JIOM NPUGABOYHOTO NMPOZYKTA.
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Die ersten Ergebnisse der Einfilhrung der durchlaufenden
Arbeitsweise in der Miskolcer Baumwollspinnerei

Nach der Durchfithrung der entsprechenden sozialen und
wirtschaftlichen Vorbereitungsarbeiten am l-ten April 1965
wurde die durchlaufende Arbeitsweise in der Miskolcer Baum=-
wollspinnerei /Werk I des Unternehmens fiir Baumwollspinne-
rei-industrie/ eingefilhrt. Der Artikel gibt aus Grund der
Erfahrungen des zweiten Quartals 1965 einen kurzen Uberblick
ilber die ersten Ergebnisse die die Fabrik mit Hilfe der
durchlaufenden Arbeitsweise erreichte. Diese Ergebnisse be=-
weisen schon jetzt die wirtschaftlichen und sozialen Vor-

teile des neuen Arbeitssystems. Der Artikel weisst auch auf
die Probleme die sich widhrend des Uberganges zu dem neuen
Arbeitssystem oder spdter ergaben Er legt die Stellungnahme
der Werktdtigen beziiglich des neuen Arbeitssystems dar und
macht Vorschlige fir die L¥sung der Problemen bzw. fiir die
entsprechende Bewertung der Mehrprodukt des Betriebs.

The first results of the introduction of the continuous
operation in the wool-spinnerey of Miskole
/Miskolei Pamutfoné/

In the Plant of the Wool-spinnery Entreprise in Miskolc
one changed over to the continuous operation of the means
of production prepared by the required social and economic
tasks. The paper gives a brief review, based on the ex-
periences of the II. quarter of the year 1965, of the first
results obtained by the plant with the help of the continuous
operation. They already account for the economic and social
advantageousness of the new working-system. The paper also
exposes the problems evolving during the switch over to
the new working-system or after. It describes the position
taken up by the workers in wiew of the new working-system
and suggestions are made to solve the problems and to
appreciate adequately the surplus labour of the plant.
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6.

GEDE MIKLOGS-MANDEL MIEKLOS -
dr., PETES GYORGY

A gépipari karbantartis jellegének legjobban
megfeleld szervezetl kialakitésaX/

x/ A cikk megjelent az OMK DK Témadokumenticiés
kiadvényok sorozat 76. szimidban, melynek
cime: UZEMFENNTARTAS, Szakirodalmi gyfijtemény
f8mechanikusok szdmira, 1965 marcius.



1, Bevezetés &s feladatelhatirolds

Gazdasidgi tevékenységiink célkitilzéseit: a gazdasigossig
fokozdsdt, a termelékenység emelését, az Onkdltség csdkken=
tését csak oly médon tudjuk biztositani iparv4dllalatainknil,
ha a termelfeszktztk iizemfenntartdsit kielégitf mdédon szer=-
vezzilk meg. Mig azonban az alaptermelési folyamatban korszerii
gépeket alkalmaznak, a termelést mind tdkéletesebb szervezeti
eszkozvkkel és korszeriibb technolégiival irdnyit jik, addig a
karbantartds teriiletén nem kielégit8 eszkbztkkel, kiforratlan
technolégiival, elavult gépekkel, kézmiives jelleggel dolgoz=-
nak. Az alaptermelés 4llandbéan fokozddd gépesitésével és auto-
matizdlisival ndvekednek a karbantartissal szembeni kovetel-
mények. A karbantartds szervezetének a termelés fokoz6dd gé-
pesitésével és automatizilisival 1épést kellene tartania, ha
a termelést viszonylag 41léeszk8z kiesés nélkill, a javitédsi
k8ltségek minim4lisra szoritdsidval kivénja megoldani. Ezzel
pérosul, hogy az alaptermel§ folyamatokban az 41léeszkdzik
id6beli kihasznilisdnak fokozdddsa jobban igénybe veszi a
gépeket és berendezéseket és igy megndveli az iparvillalatok
karbantart4si munkamennyiségét. Ennek eredménye, hogy a
gépiparban egyre élesedik az ellentmondds a gydrtdsi szerve-
zet és a karbantartdsi tevékenység technoldégiai és szerve=
zési szinvonala kbzdtt.

Az emlitett tények alapjén szilkséges komoly figyelmet for-
ditani a karbantartds jellegének legjobban megfeleld szerve-
zet vizsgdlatira és kialakitasira.

Résztanulmdnyunk feladata, hogy a gépiparban alkalmazott
4116eszk¥z6k /gépek, berendezések stb./ karbantartisinak leg-
megfelelfbb szervezeti formiit tanulminyozza. Mir ez a meg-
fogalmazis is magdban rejt bizonyos elhatirolist. Ugyanis a
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gépipar, = jellegénél fogva, = gépek és berendezések elfilli-
tdsival foglalkozik, amelyek kbzill egyes gysdrtményok az ujra=-
termelés folyamatiban mint termelési eszktzdk, madsok mint fo=-
gyasztisi cikkek vesznek részt. A gépipar termékei ktzé tare
toznak az un. tartés fogyasztidsi cikkek, amelyek egy része a
lakossig sziikségletét elégiti ki /motorkerékpir, ridid, te-
levizié, moségép, hiitdszekrény stb./. E cikkek karbantartisa
egy sor speciilis kérdést vet fel és ennek megfelelben 8a.~-
Jatos szervezetet igényel. Nagyon fontos a karbantartds e
formdival foglalkozni, hiszen az életszinvonal ndvekedése
révén e tartds fogyasztdsi cikkek termelése és fogyasztésa,
ebbdl kifolydblag javitdsa egy sor megoldanddé problémit ered-
ményez. Noveli a karbantartis sziikségességét ezen a teriile-
ten az is, hogy 4ltaldnos irdnyzat ezen termékek un. joétédl-
l4si idejének emelése, ami a forgalomba kKeriil§ gydrtminyok
volumene mellett, az 4llamilag szervezett jJavitdsok volume-
nét £5ltétleniil bdviti.

Ezen résztanulminyban azonban csak azt tekintettilk fel-
adatnak, hogy azon termelési eszkbztk karbantartisinak és ja-
vit4sdnak szervezeti kérdéseivel foglalkozzunk, amelyek elsé-
sorban a gépipar szempontjibél jelentenek termelési eszkozd-
ket, pontosabban: munkaeszkiztket.

Ez az elhatdrolds a gépiparban termelt termékek kdrét még
jobban lesziikiti. Ugyanis a gépipar 4ltal termelt termékek,
amelyek mint 4116eszkdz6k nem a gépipar, hanem a népgazdasig
m4s teriiletén keriilnek alkalmazisra, igy pl. a mezlgazdasigi
gépek, a kdzlekedési eszkbzbk és Jérmiivek széles skildja, a
vegyipari és élelmiszeripari gépek stb. karbantartisdnak szer-
vezetével jelen anyagunk nem foglalkozik.

Vizsgilatunk soridn teh4t elsfsorban azon gépek és beren-
dezések karbantartdsira legalkalmasabb szervezeti formdk kére
déseivel kivénunk foglalkozni, amelyek dtnt8en a gépipari te=~
vékenység 41l6eszkbzeit jelentik /forgicsold szerszimgépek,
hidegalakiték, kovicsold gépek, vntddei berendezések, villa-
mos berendezések stb./.
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E felsorolt gépek mind a termelés, mind a felhasznilis te-
riletén a gépiparon beliil kerillnek alkalmazisra. Természetes,
hogy a gépipar 41lbeszkidzei k6z6tt szerepelnek olyan termékek
is, melyek termelése nem a gépiparon beliil torténik /épii-
letek, épitmények, egyéb berendezések/. A gépiparban alkal-
mazisra keriil§ szervezetnek foglalkoznia kell ugyan az 4116=-
eszkdzbk utébb felsorolt kérdéseinek vizsgilatival, mégis
ezen kérdések tidrgyalidsidra anyagunk sorin kevesebb figyelmet
forditottunk.

2. Karbantartisi szervezeti formik
gsoportositisa

£1talsban a karbantartdsi szervezeti form&k aldbbi hirom
f8tipusidt lehet megkiiltnbBztetni:

- a centralizilt,
-~ a decentralizilt és
- a vegyes karbantartisi sgervezetet.

2.1 A centraligglt karbantartdsi gzervezet lényege az,

hogy a gépek és berendezések karbantartisa egy erre a célra
rendszeresitett vdllalatban, illetve iizemben t¥rténik. Ez a
vdllalat, illetve tizem lehet maga a gépek elSdllitdsival foge
lalkozé termeld vAllalat. Ezt a formdt a szakirodalom mint
lipushordozé karbantartisl rendsgert tartja szémon. E szerve-
zeti formAt az a t8rekvés hozza létre, hogy 4ltala a karban-
tartdsi tevékenység nagy részénél a termelékenység a termell
tevékenység szinvonalidt megkbzelitse.

E szervezeti formdkban egy megfelelfen programozott pét-
alkatrész-gydrtds segitségével lehetdvé valik a karbantartdsi
tevékenység lesziikitése a kiildnb¥z8 alkatrészek, alkatrész-
esoportok killonbsz8 iddben t¥rténd kicserélésére.
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Gazdasigos lehet a cseregépek bejllit4sa is, amely a nagy-
Javitdssal jardé termelési idfkieséseket is a minimumra szo=-
ritja.

A centralizilt karbantartisi szervezet misik form4ja az
un. $ndlld Jjavit§ bizigok, villalatok létesitése, amely pro-
£iljat tekintve kiz4rdlag csak javitisi és felujitdsi tevé-
kenységgel foglalkozik.

2.2 A decentralizilt karbantartisi szervezet lényegét a
ktvetkez8kben fogalmazhatjuk meg: minden termeld villalat ke~

retén beliil milkgdnek karbantart$é részlegek, amelyek feladata
az illet8 termelési egység 41lléeszkbzeinek karbantartisa,
illetve felujitdsa. A szocialista orszdgok gyakorlatdban ez
a forma a2z elterjedtebb.

A karbantartdsi tevékenység szervezésének ez a médja sza-
mos elényt és hidtrinyt rejt magdban. A karbantartds egyes
feladatait mint a kis javitdsok, a gépkenés stb. csakis ilyen
decentralizidlt szervezettel lehet elvégezni. A decentralizilt
karbantartis kizdrélagos alkalmazisa azonban azzal a hatriny-
nyal is jir, hogy lemondunk a karbantartdsi tevékenységen be-
14l a javitds jelentfsebdb termelékenységet ndvels lehetdsé-~
geir8l. Az alkalmazhatd jJavitidstechnolédgia igen nagy él6munka
r4forditidssal jar, és kisipari Jjellegil gépesités esetén nem
biztosithaté a gépek megfelel§ kihaszndldsa, ami azt Jelenti,
hogy a karbantarté tevékenység gazdasigossiga nem kielégitl.

Az emlitett népgazdasidgi hatrdnyok mellett a karbantartdsi
szervezet e decentralizdlt formija szdmos vidllalati elényt is
rejt magiban. E villalati elénysk a kovetkez8kben fogalmazha=-
t6k meg: a karbantartds szervezete egy olyan gépi ~ és munka=-
er8kapacitidst jelent, amely kiesik a v4llalat termelésének
kbrén és igy mindig biztosit valami rejtett tartalékot, ami a
szervezési és az elszdmolisi rendszer jelenlegi form4jdban
sohasem megvetendl. A decentralizilt karbantartdsi szervezeti
formidknak a célszeriinél fokozottabb alkalmazdsira kiilSnidsen e
tényez8 hat Oszttnzden.
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2.3 A két £8tipus ismertetése utidn meg kell emliteni, ha
nem is mint ©ndlldé karbantartdsi szervezeti tipust, a cent-
ralizilt és decentralizilt szervezet kombinidcibjit, az un.

ell karbantartisi szervezetet, E tipus lényege,
hogy mind a centralizidlt, mind a decentralizdlt szervezeti
forma elemeit tartalmazza. A centralizdlt s a decentralizilt
elemek arinya a helyi adottsigoktdél fiiggben alakulhat.
- X -

A termelési tevékenység technoldgiai fejlesztése egyiitt-
Jdr a termelés 4llbeszkiz-igényességének novekedésével, Ez
azt is jelenti, hogy az 4116eszkdztk karbantartdsédnak folya-
mata egyre nagyobb szerepet kap, ami ujabb kapacitdsokat és
ujabb munkaerd foglalkoztatottsigot tesz az eddiginél maga=-
sabb milszaki szinvonalon sziikségessé. Tehidt a termelési te=-
vékenység szinvonaldnak emelését nem lehet elszigetelten csak
a termelésre korlitozni, és ugyanakkor a karbantartds, illetve
a felujitds terén a régi szervezeti formédkkal és a régi szer=
vezeti formidknak megfelel§ technolégiai folyamatokkal ope-
rdlni. Az 4ll6eszkbz-igényesség révén a karbantartisi kapa-
citds és munkaer@szilkséglet megktveteli, hogy a karbantartisi
tevékenység termelékenységét is kbzelitsilk az alaptermelési
tevékenység szinvonalghoz. Ez a szilkségszeriiség uj szervezeti
formédkat kbvetel.

Az elmondottak nem azt jelentik, hogy 4114st lehetne fog-
lalni 4ltaldnossigban a kiildnbdz8 karbantartdsi szervezeti
formék bidrmelyike mellett, vagy ellen, vagyis el lehetne
vetni a karbantartdsi szervezeti formdk birmelyikét is. Az
elsfdleges feladat az, hogy a kiiltnbszd 41l6eszk3zbk gyako-
risdga, bonyolultsidga, kihaszndltsiga, mozgathatdsiga, a ja=-
vitds nagysdgrend je szempont jdbdl a leggazdasdgosabb formi-
kat feltirjuk. A helyes karbantartidsi szervezeti formit te=-
hét els8sorban a karbantartis népgazdasigi szinten mért gaz-
dasdgosséga szabja meg. Ezt a gazdasigossigi kivetelményt és
e kvetelményeknek legjobban megfeleld szervezeti formit be-
folydsol jik az 4116eszkdz8k sajitossigai.
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A karbantartis jelenle sze zeti fo

Magyarorszégon, a kérnyez§ népi demokratikus orszigokhoz
hasonldan, az un. decentralizilt karbantartisi szervezet ala=-
kult ki. A 2932/1952., tovibba az 5012/1955. sz. KGN utasités
szabdlyozta 4dtfogdan a gépipari v4llalatoknil milkktd8 karban-
tartdssal foglalkozé egységek szervezetét, miikddési rend jét.

E rendelet alapjdn létrehoztdk az un. "fémechanikusi st4-
tuszt". A fémechanikus karbantartdsi kérdésekben a £8mérnsk
helyettese. Szabilyoztik a fémechanikus jogait és kBteles-
ségeit, kialakitottdk a v4llalati karbantartidsi tipus szer-
vezeteit. Az 1952-ben és 1955-ben kiadott miniszteri utasi-
tdsokban lefektetett un. szervezési alapelvek, a gépipar mai
gyakorlatiban is megtaldlhaték. A késSbb megjelent 61273/1961.
8z. KGM utasitds ugyan hatilyon kivill helyezte az emlitett
1955. évi miniszteri utasitdst, - feltételezve a vdllalati
fémechanikusok ©nillésigit - azonban a kialakult szemléle-
tet nem sikeriilt mind a mai napig megvéltoztatni. Ez az 1961.
évi utasitds nem oldotta meg a karbantartds szervezésével
kapcsolatos problémdkat. Az emlitett szervezeti probléma
nemcsak gépipari Uzemeink gyakorlatiban 4ltaldnos, hanem ez

a szemlélet jellemzi az un. fizemgazdasigi szakirodalmunkat is.

Minden gépipari vdllalatnidl létrehoztak egy nem jelenték-
telen segédiizemi gépipari kapacitdst, igen jélképzett szak-
munkds gird4dval, amely szervezet feladata a kis-, kiizepes~- és
nagy javitdsok lebonyolitdsa. Ez a vdllalaton beliil létreho=-
zott karbantartisi szervezeti egység a nagyjavitdsok alkal-
mival sziikség és lehetdség szerint korszeriisitéssel, sét cél-
gépek elkészitésével is foglalkozik.

Mivel egy vdllalat gépparkja meglehet§sen inhomogén, ki-
alakult a karbantartds tertiletén a kistizemi médszerek elter=-
jedése.

Kozismert tény, hogy a gyartott gépek szémdnak ndvelése
az egy darab elfillitdsira forditott munkaiddt csdkkenti.
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Ugyanez a tendencia jelentkezik a karbantartds teriiletén is.
Néhiany példa riviligit erre a szervezeti v4ltoztatds sorsn
felszabadithaté éridsi karbantartdsi kapacités-tartalékra.

A gépjavitisi munka termelékenysége, - a javitidsok szét-
forgicsoltsiga miatt - a gépgydrtdsi munka termelékenységé-
nél sokkal kisebb.

A Szovjetunibban végzett szdmitdsok szerint a munka ter-
melékenysége a Javitds alatt 3-10-szer kisebb, mint az uj
gépek termelésénél. A tartalékalkatrészek elS4llitdsinak
k81ltsége a Javité részlegeknél rendkiviil driga, szovjet becs=-
lések szerint, mintegy tizszerese a gépgyiri kbltségekmek.
Magyarorszigon is, ha nem is ilyen nagysidgrendii, de jelentls
az eltérés a Javitd és a gydrtd tevékenység kdzstt.

Mig az BlN=-tipusu eszterga vezérorséjdnak el84llitési
k8ltsége, - amiben még bizonyos akkumulicié is van, - 300 Ft,
addig ugyanezen alkatrész elf4llitdsa javitd részlegeknél
800-1200 Ft-ig terjed, a mindségi killtnbséget szidmitison ki=-
vil hagyva.

A szovjet szakemberek 4ltal végzett felmérések szerint
egy bizonyos esztergapad generiljavitisira 800 normadérit for-
ditanak, mig ugyanazon tipus ujraelddllitésa 350 normadrit
igényel, vagyis egy generdljavitis ideje alatt kb. 2,3 uj
gépet hoznak 1létre.

A KSH 1962, IV. negyedévi adatfelvétele szerint az uj gép
el84llit4sihoz sziikséges munkadrik 106,5%-a volt sszilkséges a
gépiparban 4tlagosan egy EL1N tipusu milszerészeszterga £6ja-
vitdsshoz.

Mindezek azt Jelentik, hogy a kildnbdz§ Jjavité Uzemekben
befagy egy Jjelentds géppark, becslések szerint az orszig
forgdosolé szerszdmgép kapacitdsdnak kb. egyharmada, és ezen
a Jjelentés gépipari kapacitdson a munka termelékenysége nem
éri el a gépipari termelés 50%-4t sen.

Mindezek azt igazoljdk, hogy a karbantartdsi munka terme=~
lékenységének emelése jelentds eredményeket hozna. A viltoz-



tatds kiinduldpontja a helyes Javitdsi szervezet kialakitésa.
Az elmondottakat aldtidmasztja a killf6ldi irodalom.

Mind a szocialista, mind a nyugati szakfolyéiratokbdél ki~
tilnik, hogy 4ltaldnos tdrekvés a karbantartdé munka kszponto-
sitdsa és szakositidsa. E fontos k¥vetelmény megvaldsitisa
esetén a karbantartis gazdasigosabbid vilik.

A vizsgilat terilletének elhatdroldsa, tovdbbsd a vizsgdlat
szempont Jainak r&gzitése utin egynéhdny jellemzd kilfsldi
szakirodalmi példit kivdnunk bemutatni. Meg kivdnjuk Jegyez~-
ni, hogy a szerszimgépjavitésok tanulminyozdsa elég jellemz§
teriilet arra, hogy a gépipar karbantartisi szervezetének
problémiit ez alapon tegyilk vizsgdlat targysvi.

Néh: llemz§ n

s

Ha a karbantartidsi tevékenység elhelyezkedését vizsgil juk
az ipari termelés szerkezetében, a nemzetkdzi szakirodalom-
ban igen sokféle megoldidssal taldlkozunk.

a/ A Szocialiszticsesgkij Trud 1962 szeptemberi szdméban
/p. 61-67/ Kuznyecovd, K.-Rubkina, A. sgerzék "A munkaterme-
lékenység fokozisdnak tartaléka" cimil cikkitkben a k¥vetkez§-
ket r8gzitik: a javitétevékenység elmaradottsigiat f£8leg a
k8zpontositds és a szakositds segitségével kell felszdmolni,
éspedigs

1. a berendezések javitdsdnak és korszerilsitésének céljit
8201g414 tartalékalkatrészek gyidrtdsinak centralizdlésival,

2. a specializilt izemek létrehozdsival, az Altaldnos ja-
vitdsok és a korszeriisitések k¥zpontositott végzésére, a kar-
bantarté szervezeti egységgel nem rendelkezd kisebb vdllala-
tok egyetemes gépeinek javitdsédra,

3. a karbantartds és a tartalékalkatrész gyirtds vdllala-
ton beliili kbzpontositisival.
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A cikk megemliti, hogy a gépipar karbantarté munkiingl a
termelékenység csupdn 8tdd-hatod része az alaptermelési fo-
lyamat termelékenységének és a fejl8dés iiteme rendkiviil lassu.
A karbantarté munkiknil a termelékenység 20 év alatt csupin
33%-kal emelkedett. :

b/ A lengyel Ekonomika i Organizacja Pracy c. lapban Dan-
gel, T.-Marcinkowska, M. az 1962 oktéberi szdmban /p. 417-422/
a lengyel ipar karbantart4si helyzetér8l "Az ipari karbantar-
t6, javité szolgidlat helyzetének elemzése" cimen irt cikket.
A oikkben a szerz8k 1960-ban végzett vizsgdlatok alapjédn be-
mutat jdk, hogy mi a helyzet a TMK rendszer bevezetése és 4l=-
taldban a karbantartdsi javitdsi munkdk végrehajtdsa terén
az egyes lpari tdrcdkndl, ipardgakban, gydrtdsi dgazatokban.
T6bb t4bldzatban adnak Attekintést az elemzés eredményérél.
Ipariganként kimutatjidk, hogy a killénféle szervezetek milyen
szakositott karbantarté javité bizisokat, 8ndllé javité szer=-
vezeteket hoztak létre és azokban milyen javitdsokat /4ltals-
nos és kbzepes javitdsok/ végeznek. Statisztikail elemzés ald
veszik az iparigakban alkalmazott {izemi karbantarté mithelyek
karbantartdsi munkiinak jellegét. A szerzbk vizsgiljdk a kar=-
bantarté javitéd bizisok létrehozisit kdvetSen az Altalinos
Javitdsok kéltségeinek alakulisidt az egyéb karbantartisi mun-
kdk k8ltségeihez viszonyitva.

¢/ A csehszlovdk Podnikovd Organizace 1962 juliusi szimi-
ban /p. 302-304/ Horalek, J.-Skrivanek, M.: "Az automata gé-
pek és gépsorok javitdsinak haladd médszerei-rd8l irt cikkiik-
ben kétféle mbédszert elemeznek.

Az egyik az 4ltaldnos javitdsoknak csererendszerrel valéd
elvégzése. Ez abban 411, hogy a karbantarté v4llalat tarta=-
lék-berendezéseket szerez be, amelyeket az 4ltaldnos javitas
idejére a megrendeldk rendelkezésére bocsit.

A mésik az un. gyorsitott javitds legcélszeriibb formd ja.
Ennek lényege a megfelels munkaelSkészitésben rejlik. Az 8sz-
szes pbétalkatrészeket a karbantartdsi munka megkezdése elStt
ki kell késziteni és az 8sszes munkilatokrél pontos végrehaj-
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t4si programot kell lerdgziteni. A szerzbfk a gyorsjavitdsnak
két fémbédszerét emlitik megs

l. a gépet és berendezést részenként, tobb szakaszban ja-
vit jék, mindig a munkasziinetet kihasznilva,

2. a gépet egyhuzamban javit jik és a munk4dt néhidny érira,
esetleg napra /szombat délutdntél vasirnap reggelig/ kon-
centril jdk. Az automata gépek és gépsorok javitidsinil a kar-
bantartdsra valé gépledllitdst szitkséges elfzetes gazdasigi
szdmitisokkal mérlegelni, hogy mely médszer hatékonyabb.

d/ A szovjet Vesztnik Masinosztroenija 1962 augusztusi
szémiban /p. 77-78/ Mill’ner, B.Z.: "A javitémunkik szakosi-
t484rbl" a kovetkezbket irjas =

A gépek és berendezések javitdsa terén a munka termelé-
kenységének fokozidsira igen nagy lehet8ségek nyilnak. A szov-
Jet gépiparban a berendezések karbantartisgra a teljes gép-
parknak mintegy 10%-4t haszniljidk fel, mig a teljes szovjet
iparban az orszig Osszes forgicsold gépparkjdnak csaknem egy-
harmaddt veszik igénybe. A karbantarté munkidkban a gépek ki-
hasznilédsa rendkivill ésszeritlen, ezért a karbantartd és a
tervszerii megel8z8§ karbantartd ilzemek gazdasidgi mutatdéi mesz-
sze elmaradnak az alaptermeld iizemek mbgttt. A gyirak karban-
tarté lizemeiben egy~egy tartalékalkatrészt 7-10-sger drdgib-
ban gyArtanak le, mint a sgakositott Hzemekben., A javité
munkdk munkaidémérlegében a kézi milveletek kb, 70%-ot tesz~
nek ki,

A sgzerz8 fentiek alapjén azt jJavasolja, hogy nagyobb terii-
leti egységek, pl. népgazdasdgi k¥rzetek egységes, 4tfogbd mé=-
don szervezzék meg a gépjavitd munkdt és ezeket messzemenden
szakositsik.

A volgogridi népgazdasigi tanicshoz tartozé vidllalatoknil
a tartalékalkatrész-gydrtdst és bizonyos géptipusok karban-
tartdsit kSzpontositottik. 1959-ben a tartalékalkatrészek
29%-a, 1961-ben 43,7%-a keriilt ki a szakositott k¥zpontositott
karbantarté iizemekbSl. 1965-re kizédrdélag a k¥zpontositott al-
katrészgyartist terveszik.
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A kbzpontositott javitids megszervezésével a javitisi kolt-
ségek jelentékeny mértékben csvkkennek. Csupin a volgogridi
traktorgyidrban a javitémunkik kdzpontositdsigval pl. 400 £§
szabadult fel, a javitémunka termelékenysége pedig 15-20%-kal
emelkedett. A karbantarté munka szakositisa gyakorlatilag a
kozponti javitégydrak és tartalékalkatrész gyidrak megszerve=-
zésével megoldédott.

Figyelemremélts a specializdlisnak az a formija, ahol a
centralizjilt javitdilzemek kikiildstt brigiddok utjédn helyszi-
nen végeztetik el a karbantartdsokat. E brigiddokat teriileti
egységek és berendezésfajtdk szerint szakosit jik.

e/ A nyugati szakirodalomban megjelend cikkek is kiemelik
a kozpontositds elényeit a karbantartdsi szervezetek kiala=-
kitdsénsl,

Igy a Mechanical World midr 1954 juniusi szdmiban Donald
az egyes lizemegységek mellett milk6d8 kisméretii javité mithe=-
lyek helyett a kBzpontositott korszeril javité bizisok mel-
lett foglal 4114st.

Az Bgyesiilt £llamokban megjelen8 Power 1962. évi 6. sza-
méban Stevens, H. bemutatja a nagyilizemi karbantartdsi szer=-
vezet szervezési mdédszereit és eldnyeit stb..

A b t etén fejleszt

A nemzetkdzi szakirodalom rtvid 4ttekintése utdn foglal juk
Ossze a karbantartdsi szervezet hazai fejlesztésének lehetd-
ségeit.

A mai szervezeti formdban és a mai technoldégidval milksdé
nagy javitdsok esetében ez azt jelentené, hogy pl. MVE=-280
esztergdra forditunk 780 6rit. Ha 40-50 eszterga keriilne egy=-
szerre javitdsba és a milveleteket sorozatban végeznénk el,
ugyanazon technolégiival, akkor az egy gépre es8 javitiasi idé
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kb. 500 érira csokkenne le. Altaldnossédgban pedig azt jelen=
tené, hogy minden technoldgiai fejlesztés és korszeriibb be=
rendezés nélkiil pusztidn a sorozatgyirtids elényeinek kihasz-
ndlisidval a jJjelenleg sziikséges munkae és berendezés 1/3-
felszabadithatnink és ezzel ndvelhetnénk karbantartédsi kapa=-
citédsunkat.

Kétségtelen, hogy még a legnagyobb villalatnil is csak a
véletlen eredményeként keriilhet azonos tipusbdél t8bb gép egy=~
idében javitdsra. Az is biztos, hogy a termelés folyamatos-
sidga sem teszi ezt lehetfvé. Viszont egy ipardgon, vagy mi-
nisztériumon beliil, de mégink4ibb orszigos viszonylatban,adva
van a lehet8sége annak, hogy azonos tipusu gépek egyidében
keriil jenek nagy javitdsra, vagy legaldbbis a folyamatossig
t6bb tipusbdél is kialakithatd legyen.

Ez lehet§vé tenné a munkahelyek szakositésit és kisgépe-
sitését, a javitdsi miiveletek begyakorldsidt, termelékeny gé-
pek és berendezések alkalmazidsit, uj és fejlett javitasi
technolégiai médszerek bevezetését.

A tervszerii munka eredményeként sorozatban és eldre gysrt-
va késziilnének a tervid8szakra belitemezett gépek alkatrészei.

Ez lehetfvé terné, hogy a nagyjavitis lényegileg az alkat~
részek cseréjére sziikiilne le. A javitisnak ez a médja, mély
a gép teljes szét- és Osszeszerelésével, ellenbrzésével jar
egyiitt, milszaki-gazdasdgi tartalmédt tekintve kbzel 411 azok-
hoz a médszerekhez. amelyeket az uj gépek gysrtdsakor a szer=
szémgépgysrakban végziink. Igen nehéz megkiilonbdztetést tenni
az uj és a karbantartidsra keriil§ gép szerelési technolébgiija
k6z6tt, ha a szilkséges csere-alkatrészek rendelkezésre 411-
nak. A forgicsold és a lakatos munkdk id8sziikséglete nyil=-
védnvalbéan nagyobb lesz, mert megmarad a javitds kdzben bizo-
nyos mértékben elkeriilhetetlen illesztési munkik nagyobb meny=-
nyisége. Ez a megillapitds egyben rogziti a kvzponti gépja=-
vitids egyik alapvetd feltételét, a kdzponti alkatrészells-
téast.
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Ez a probléma sem oldhatd meg a jelenlegi Jjavitd szerveze=-
tekben., Ma a villalatok tulnyomé része maga késziti el a ja-
vitdshoz sziikséges alkatrészeket. Nagy készlet nem tarthatdé
az eszkdzlekdtési veszteség miatt, kis darabszidm gydrtésa
pedig a felhasznilt el8készilleti id§ és egyéb tényezbk ko=
vetkeztében magas onkdltséget eredményez.

A villalatok karbantarté iizemeiben készitett alkatrészek
onktltsége a gépgyirakban /sorozatban/ készitett alkatrészek
¥nk8ltségének 4-8-szorosa. Ez betudhatd a magas forgicsold
és lakatos munkaigényeknek, a kis mennyiségben késziillt ont=-
vény és kovicsdaradb nagy kdltségkihatisainak stb. Egyes szove
jet felmérések szerint a f£§javitaskor a karbantartd iizemben
gydrtott alkatrészek Bnk¥ltsége 4ltaldban 6-8-szorosa ugyan=,
ezen alkatrészek alaptermeld iizemben vald legyirtdsinil.

Ugyanez a tendencia taldlhaté a hazal gyakorlatban is.

' Sok esetben a miiszaki elfirdsoknak sem felel meg az egyedi
gyartisban, sajit szilkségletre késziilt alkatrész. A nem meg-
felel8 anyagok alkalmazidsa, = amelyekre a karbantarté mithely
gyakran kényszeriilt, - az alkatrész élettartamira gyakorol
kedvez8tlen befolydst. A kivdnt pontossig megvalésitdsa, a
korszeril szerszdmgépek alkatrészeinek bonyolult alakja, a
sziikséges technolégiai el jdrdsok alkalmazdsa /pl. h8kezelé-
sek/, az 4ltalidban egyetemes berendezésekkel felszerelt lize~
mekben szdmos akaddlyt gdrditenek az alkatrészgyirtis megfe~
lel8 szintii megvalésitdsa elé. Az iizemek tulnyomd részben a
technolégia alacsony szinvonala kovetkeztében gyenge ming=-
ségil és alacsony élettartamu alkatrészeket gydrtanak. Emel=-
lett péld4ul a fogaskereckek gyadrtidsa a vdllalati karbantarté
iizemekben tizszer, a vezérorsék elfillitdsa btszdr keriil
t8bbe, mint az erre a célra szakositott ilzemekben.

Az elmondottak szilkségessé teszik, hogy vdltoztassunk a
Javitédsra keriil§ alkatrészek jelenlegi gyirtédsi médszerén.
A sorozatgyirtis megvalésitédsira kell 4ttérniink. Ez a leg=~
fontosabb eléfeltétele a kvzpontositott gépkarbantartds ki-

alakitdsdnak. A javitdsok k¥zpontositdsa lehetdséget nyujt
a k8zponti tartalékalkatrész készletek képzésére.
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A rendelkezésre 4116 cserealkatrészek felhasznilisa utin
a gépbbl kikeriilnek az elhasznilédott alkatrészek. Ezeket az
elhasznilédott alkatrészeket részben fel lehet ujitani. Kil-
1onds jelent8sége ezeknek az alkatrész felujitdsoknak a gya-
korlatban akkor jelentkezik, ha nagy sulyu, vagy nemes anyagu,
vagy igen sok miiveleten keresztiil kialakitott alkatrészrél
van szb. Vagyis, amikor az alkatrész felujit4dsa gazdasdgos.
A kozpontositott karbantartd iizemekben még az elhasznilédott
alkatrészek felujit4dsa is, = a nagyobb darabszimra és a ma-
gasabb technolégiai felkésziiltségre valdé tekintettel, =~ gaz-
dasigosabb,

Az irodalom tanusiga szerint példdul anyagfelhaszndlis
szempont J4bdl az Atlagos méretil kisesztergapad £8orséjdnak
anyagsziikséglete 75 kg, mig az elhasznilédott alkatrész fel-
ujitdsa 4tlagosan csupin 1,8 kg fémet igényel. Ugyanigy az
4tlagos méretil csucsnélkilli kszorigép uj £6orsbdjsnak elké-
szitéséhez 81 kg fémre van szilkség. A felujitids fémigénye
1,3 kg.

Az emlitett példdk arra utalnak, hogy szilkség van az al-
katrész felujitds kBzpontositisidnak megszervezésére. Az el=-
hasznilédott alkatrészek javitdsdnak ésszeri megszervezését
elS kell segitenie egy kidolgozott alkatrész-nomenklaturs-
nak, az elhasznilédott géprészek helyes nyilvantartisdnak,
kSzpontositott raktdrozdsinak. Célszeril tehidt az alkatrészek
pbétlésit, mind az uj alkatrészek gyirtdsit, mind az elhasz-
nilédottak felujitdsat /a termeld villalatnil, illetve a
kézponti karbantartd szervezeti egységben/ megszervezni.

A kzponti tartalékalkatrész raktirakban tirolt, a szik-
ségleteket biztositd alkatrészek mennyisége viszonylag ki=-
sebb, mint killon-~kiillon az egyes vdllalatoknidl. Meg kell ha-
t4roznis melyik géphez, mit és mennyit érdemes és szitkséges
raktirozni, hogy népgazdasigi szempontbbl a ridfordités és a
jelentkez§ eredmény egyensulyban marad jon.

Ehelyiitt nem kiv4dnjuk a karbantartds technolégiai fejlesz=-
tési kérdéseit részletesebben vizsgilni, de azt meg kell 41~
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lapitanunk, hogy a sok=-sok kiilon torténé védllalati karban-
tarté dzemfejlesztés csak a népgazdasig erejét forgicsolnd
szét. Eredményt elérni nagy 4ldozatok 4rin sikeriilne.

Célszeriinek litszik, hogy anyagi eszkdzbk szétforgicso=
l4sa helyett a fejlesztést néhidny szakositott vdllalatra kon-
centriljuk, mely lehetdvé tenné az eredményes technolégiai
fejlesztést. A szakositott javité v4llalatnak elsé8rendil ér-
deke technolégisjdnak fejlesztése. A technolégiai szint 41~
landé fejlesztése nemcsak azt az igényt témasztja a gépkar-
bantart4issal szemben, hogy az eléfordulé hibidkat kijavitsa,

a kopés okozta pontatlansigokat eltsrslje, hanem, hogy a gép-
park a technikai haladgssal 1lépést tartson és ezdltal elfse=
gitse a népgazdasigi hatékonysig javulisit és az ipari ter=-
melés kivint iitemil névekedését.

A szerszimgépek megjavitisa ma az eredeti 4llapotra valéd
helyredllitédst tekinti sulyponti kérdésnek. Viszont a javi-
t4dsnak nemcsak a fizikai kopids, hanem - ahol lehetséges - az
erktlesi kopis helyredllitdsit is eredményeznie kell.

A felujitott gépek milszaki 4llapota ma nagyon sok villa-
latnil nem éri el a kivdnt mértéket. Ez visszavezethet§ az
el8bb elmondottakra, sok esetben megfelel§ anyag, ~berende=-
zés, ~-munkaer$ hidnya miatt. Nem utolsé sorban azonban szer-
vezési problémdk kovetkeztében a felujitéds utdni milszaki 4l-
lapot az uj géphez viszonyitva csak 80-85%-os.

Még kedvez8tlenebb a helyzet, ha a javitott gépeken az
elvégzett korszeriisitést vesszilk szdmba. Reprezentativ fel-
mérés alapjsn megillapithatd, hogy 100 gép koziil hét gépen
végeznek ma korszeriisitést, de ebbdl csak egy gép az, amely=-
nél a korszeriisités termelékenység emelkedést eredményezett.

Ennek oka, hogy termelékenységnbveld korszeriisitést a mis
profilt gyirté vdllalatok karbantartd iizemeiben, - egyrészt
a megfeleld milszaki felkésziiltség hidnya miatt, médsrészt az
egyedileg elddllitott berendezések hatalmas k8ltségkihati-
sai, valamint a karbantartdsra rendelkezésre 4116 rdvid id§
k8vetkeztében, ~ megvalbésitani jéformén lehetetlen. Mivel
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nem 411 médunkban gyakran uj gépeket beidllitani a termelésbe,
elengedhetetleniil szilkséges a meglév8 gépeket nagyjavitdsok
alkalmival, a mindenkori technikai szintnek megfelelfen kor=-
szeriisiteni,

A korszeriisitéssel Gsszekapcsolt karbantartisi munkik el=-
végzése eredményesen csak a kozpontositott javitd vdllalatoke
ban lehetséges. A kzpontositds ad lehet8séget 4tfogd és 41-
taldnos korszeriisités elfkészitésére, mert az ehhez szitkséges
gazdasigosan kihasznilhatd szellemi és fizikai kapacitis csak
itt 411 rendelkezésre. Az elmondottakon kivill a javitids miné-
sége ugrisszerilen emelkedne a kdzponti javitd iizemekben.

A rendelkezésre 4116 specidlis berendezések, szakositott
munkahelyek, jél képzett szakkiderek biztositandik a jobb mi-
ndséget, az Atfutdsi id6 és a felujitds onksltségének csBk=-
kenése mellett. Egyedi javité ilzemekben az ellnytk egyilittes
megvaldsuldsdra nincs lehetdség.

Megillapithaté tehat, hogy a gépjavitds uj alapokra vald
helyezése idfszerii és az elmondottak alapjidn népgazdasigi
szintii eredménnyel jir. A jelenlegi karbantart4si rendszer
nem biztositja az ipar javitdsi igényeit. A mai decentrali-
z41lt karbantartdsi egységek berendezései nincsenek kellSkép-
pen kihasznilva, nagy ilizemi teriiletet foglalnak el, nem ter-
melékenyek, s ennélfogva kevésbé hatékonyak. Ezek az egysé-
gek az alkatrészek elb4llitdsidhoz és felujitdsdhoz elavult
munkamédsz ereket, s8t kisipari el jdrdsokat alkalmaznak., Mindez
kedvez8tlen gazdasigi eredménnyel jir. Tartalék- és csereal-
katrészek elf4llitdsa univerzdlis berendezésen alacsony munkae
termelékenységgel, rossz mindségben és nagy Bnkdltséggel tor-
ténik.
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6. Mel é et zdasigos bevonni $zpontositott

avitisi tevék sézbe?

Igen lényeges, hogy a rendelkezésre 4116 és karbantartdsra
keriil§ szerszamgépillomidnyban mennyi tipus van. Ugyanis, ha
egy szerszimgépfajtidn beliil sok tipus van, amely szerkezeti=-
leg és milktdési elvében is eltér egymidstdél, akkor az egy ti-
puson beliili darabszidm olyan kicsi lehet, amely midr gazda-
sigtalannd tenné bevondsit a kdzponti gépjavitds kvrébe.

Vizsgdlataink alapj4n elmondhat juk, hogy sajnos gépillo-
minyunk nagyon vegyes, sok tipusbdél tevfdik Ossze. Pl. a Cse=-
pel Autégydrban megkdzelitdleg 700 tipus van iizemben. A _gép=~

omogenizgl a3 i 16 t ésnek kell jellemezn
zel jovében ezd ¢ e z8 szervek

Az egy géptipus nagy darabszidma sem Jjelenti minden eset-
ben a gépjavitds gazdasigos kdzpontositdsidt. Lehetndcolyan
tipusok, amelyeknek szerkezete évrfl-évre vidltozik. Ezt egy-
részt technoldégiai kdvetelmények, mésrészt az 4llandban fej-
18d8 technika idézi el8, melyek kényszeritik a gyirtd villa-
latokat gyidrtmédnyuk tokéletesitésére. Az Allanddban vidltozé
szerkezetek a sorozatjavitisok gazdasidgos elbkészitését nem
teszik lehet8vé. Gyakorlatilag a kSzpontositdsra valdé alkal-
massigot mérlegelni kell.

Péld4ul: az Esztergomi Szerszidmgépgydrban gyidrtott ME 1000
tipusu marégépet kb. 10 éve gyartjdk. Ez alatt a 10 év alatt
8t olyan vdltoztatidst hajtottak végre a gépen, amelyek 1lé-
nyegesen megkillonbbztetik a vAltozdsok el8tt gydrtott tipu-
soktél., Nemcsak killsében, hanem férészeinek /eldtolémii, £&~
hajtémii stb./ bels§ felépitésében. Ez azt eredményezi, hogy
az eredetileg készletezett alkatrészek 2-3-szorosit kell rak-
t4rozni. Ez, ha lehetetlenné nem is teszi, de Jelentfsen
cstkkenti a készletezés hatékonysigit, mely elv hasonldékép-
pen érvényesiil a kdzponti gépjavitdsnil is.
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A speciilis, kiilonleges pontossigu szerszamgépek karban-
tartidsdnak kérdése mindezideig az egyik legnehezebben megold-
haté problémit jelenti. Ha a probléma megolddsira a hazai
kzpontositott gépjavité vdllalatok megvalésitédsidt tervezziik,
gyakorlatilag a speciilis gépek kis szdma kovetkeztében nem
sokat tudndnk javitani a jelenlegi decentralizilt gépjavitési
formdn. Ezek a gépek és berendezések nagy értéket képvisel=
nek szerszdmgép 4llominyunkban, 4dllapotuk és élettartamuk
rendkiviil fontos szdmunkra.

A szerszdmgépek vildgpiac4n az elmult években az a gya=-
korlat alakult ki, hogy az egyes ggirté villalatok csak olyan
médon képesek visirlékra taldlni, amennyiben a szerszimgépek
teljes szervizelldtdsat, a garanciilis kotelezettségen tulme=-
nfen biztositjik megrendel8ik szimira. Igy pl. a csehszlovik
szerszdmgépgysdrak Egyiptomban feldllitottak egy kdzponti szer-
szimgép szerviziizemet, ahol az 4ltaluk leszdllitott valameny-
nyi szerszimgéptipus kozponti karbantartisit rovid idén belil
ellitni képesek.

A magyar killkereskedelmi vdllalat szdmidra egyes nyugati
cégek szolgidltattak olyan ajidnlatokat, hogy a kiilonleges pon-
tossdgu, speciglis szerszamgépek nagyjavitdsdt hajlandék vol=-
n4nak elvégezni. Természetesen géperként értékelni kell, hogy
a hazal gyidraknil miiktdtetett gépek koziil melyek kivéanjik
meg a nyugati gyartdé vdllalatok részérdl a felujitdsokat. A
KGST keretébe tartozd 4llamok vonatkozdsdban biztositani kell,
hogy ezeknek a killonleges pontossidgu Csehszlovdkiigban, NDK-
ban stb. készitett szerszimgépeknek nagy javitisidt minden sor=
rakeriil§ alkalommal a gy4rtdé miinél végeztessitkk el. Ugyanis ez
a médszer nem csupin gazdasigosabb volna, hanem hazai karban=-
tarté lizemeink ezeket a gépeket mindségileg megfelelfen egysil-
talédn nem tud jdk javitani. Ezeknek a killonleges pontossigu
szerszimgépeknek a felujit4dsa a hazai kozpontositott szer-
szimgépjavitd bAzisok létrehozidsit kdvetSen sem biztosithatd.
Igy a kilfsldi gydrté vdllalatoknil vald felujitédsukat kell
lehet6vé tenni. Ez azt kdveteli meg, hogy a kiilkereskedelmi
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tigyletek lekdtésénél torekedni kellene a gyArtd milvek szer=-
viz~szolgilatdnak igénybevételére.

Milyen feladatokkal foglalkozna a kiozpontositott gépjavitd
vadllalat? :

Nyilvénvaldan nem elégedhetiink meg az eddig elkovetett
hibdk kijavitdsival. A kdzponti javitd vdllalat munkd jdnak
sokkal 4tfogbébbnak és sokrétilbbnek kell lennie, mint az egy-

szerilen decentralizilt karbantartd iizemek Osszevonidsibdl k-
vetkezne.

Foglalkozni kell az uj javitdsi technoldgidk felkutatisi-
val, a szakositott tartalékalkatrész-gysrtds és a készlete-
zés irdnyitisdval, a korszeriisitést biztosité berendezések ki-
dolgozdsdval és gyirtisival, tovidbbid a kiilonleges elven dol=-
gozb, numerikus és egyéb programvezérlésii, korszeri gépek
szervizszerii ellidtidsidval stb. Gondoskodni kellene a szakki-
derek képzésérfl. A sorozatjavitids lehetSségének és progra-
mozasinak kidolgozidsit, a vdllalati TMK-tervezés médositédsit
e kozpontositott egységnek kellene kialakitania.

V4llalati szemszdgb8l nézve, ez tovabbi nehézséget jelent.
Hiszen a sajdt vdllalatnil végzett karbantartds némi rugal-
massdgot tesz lehetdvé, mert pl. a gép termelésbfl vald ki-
vétele alkalmazkodik a miikédtetd vallalat termelési igényei-

hez. Kozponti javitis esetén pedig alkalmazkodni kell a ja-
vitdsra tervbevett id8ponthoz.

A villalati tevékenység a kbzpontositott felujitdsok szé-
lesitésének esetén egyre ink4bb a kisjavitdsra, a rezsi jel-
legii karbantartdsra sziikillne le.

Természetesen ez nem valésulhat meg egyik naprél a misikra

és maradnak olyan gépek, melyeket tovabbra is felhasznilé
védllalat fog felujitani.
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Z.A kozpontositott karbantartis
Javasolhatd szervezeti formii

Hazénkban a kdzpontositott szerszimgép karbantartdst hirom
formidban lehetséges megvalésitanie

a/ meglévs nagylizemek TMK-iizemeinek tov4bbfejlesztésével,

b/ szerszimgépgyirté vdllalatok mellett szervezett uj kdz-
pontositott javité bazis létesitésével,

¢/ szakositott, 5ngllé javité v4llalatok kialakitésival.

Az a/ megoldds lenne a legkezdetlegesebb formédja a kdz-
pontositdisnak, igy annak csak néhiny elfnyét volna képes meg=-
valésitani. A felujitdsok gazdasigossiga mir ebben az esetben
is javulna.

A b/ megoldis a szerszémgépeke% gyérté vallalatokban vagy
azok mellett specidlis javité egységek létrehozisa. Ezek a
v4dllalatok kezdetben az 41ltaluk gyirtott szerszdmgépeket ja=-
vitandk. Ez a megoldis a felujitidsok gazdasigossigdt nagyobbd
mértékben fokozns.

Ezt az utébbi viltozatot alkalmazzidk a Csehszlovik Szo-
cialista Koztidrsasigban, shol ezt tipushordozé rendszernek
nevezik. E rendszer nagyon j61 bevilt. Alapelvként a soro=-
zat javitdsi médszert 4llitottdk. 1960-ban mir 25 szakositott
javitémithely dolgozott a tipushordozé rendszer szerint. Ezek
a szerszimgépeken az Gsszes nagyjavitdsok kb, 10-15%=4t vé=-
gezték el 1960-ban. A jov6ben még fokozottabban t¥rekednek a
tipushordozé rendszer kibvitésére. 1970-re tervezik, hogy e
hinyadot 50%-ra emelik fel. Véleményllk szerint ez fels§ ha-
t4rnak tekinthet§, mert 1970 ut4n sem érdemes a gépek 50%-
4n4l tobbet kozpontositottan és szakositottan javitani.

Az NDEK-ban ugyancsak 1960 éta foglalkoznak sikeresen a
rendszer szervezésével. Terveik szerint 1965-re a hazai gyir-
t4dsu szerszamgépek 45%-anak nagy javitdsdt e médszer alapjsdn
kivanjdk elvégezni.
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A tipushordozdként berendezett nagyjavitd mithelyek 6nallé
gazdasdgi egységek és mint killon gyiregységek tartoznak a
szerszdmgépgydrté vdllalathoz.

Néhény szerszimgép esetében bevezették a cseregép-rend=-
szert is, pl. a trencséni szerszimgépgyir - mely az SV 18 R
esztergdt 4llitja el§, s egyben a tipus nagyjavitidsat is
végzi, = 1960 januirjitél kezdve a rendeld a nagyjavitisra
leadott esztergapadja helyett egy mésik, mér nagyjavitdson
4dtment, ugyanazon tipusu gépet kap. A rendszer nagy elénye,
hogy a gépek kiesési idejét lerdviditi a felszedés és visz-
szaszerelés idejére, ami az eddigi 3-4 hénap helyett néhiny-
napos termeléskiesést okoz. Hogy a nagyjavitds miiszaki szin=-
vonala egyenletes legyen és a rendel8nek ne legyen kételye,
hogy egy médsik vallalat 41ltal tonkretett gépet kap, azért az
Usszes kapott alkatrészt ujjal pétoljidk. Tovabbs iigyelnek,
hogy lehet8ség szerint azonos koru gépet adjanak csereképpen.

A tipushordozé rendszer Csehszlovidkidban kiv4ldan bevilt
és széles kirben alkalmazzdk. Megvalésitdsa csak fejlett
szerszimgépgyartison és széles gyirtminy-nomenklaturin ala-
pulhat. Hazink szerszimgépgyirtidsinak szilk nomenklaturija
csak igen kis teriileten teszi lehet8vé a médszer megvaldsi-
tds4t. Szerszamgépiparunk fejlfdésével pirhuzamosan felfefleszt-
het6 a tipushordozé rendszer nidlunk is. Cseregép vonatkozi-
sdban is taldlhatunk megfeleld tipusokat a médszer alkalma=
zéséra.

A c/ megoldds az olyan kdzponti gépjavité vdllalat léte-
sitése, amelyet kizirélag e céllal hoztak létre, s amelynek
£8 profilja a gépek terv szerinti javitdsa, szervizszeri el-
l4t4sa stb. Ez t6bb szerszimgépre szakositva, tircénként
. Vvagy orszigos viszonylatban szolgdlnig ki a javitisi szilkkség-
letet. Emellett a szerszimgépjavitas ir4nyit4dsinak kézponte-
Java vdlna a kutatéds, fejlesztés, korszeriisités stb. szem-
pont j4bb1l.

Ennek a ¢/ megolddsnak a megvalésitidsa ellen szbél az igen
széles skdliju hazai gépsllomédnyunk.
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Usszefoglalva az eddig elmondottakat, megdllapithaté, hogy
a karbantartids tavlati fejlesztését'a k6zpontositas megvald-
sitdsdnak utjén kell biztositanunk. A gépjavitds koncentri-
l4sa népgazdasigi eldnnyel jir és a jelenlegi karbantartisi
kapacitésok gazdasigosabb felhasznilisit teszi lehetdvé. Vé-
leményiink szerint a KGM jelenlegi forgicsold szerszimgépile~
lomédnysnak mintegy 20-30%-4t lehetne kezdetben bevonni a k&z-
ponti gépjavitds kvrébe.

8. A karbantartis javasolhété szervezeti formai

az éb avitis letén

Az el8z8 fejezetekben a szerszimgépek karbantartdsi prob=
1éméin keresztiil mutattuk be a korszerii karbantartdsi tevé-
kenység elhelyezkedési formidjit az ipari termelési szerkezet-
ben. Természetesen a szerszimgép kifejezés olyan gyiijtészd
volt szdéhasznilatunkban, amely alatt az ontddei-, a kovicsolés
a hidegalakité-, a milanyagfeldolgozé-, a forgicsolé~-, he~
geszt8 stb. gépeket és berendezéseket egyarint értettiik.

A gépipar karbantartdsi szervezeteinek ezeken a gépeken
és berendezéseken tulmenden vannak olyan termeld berendezés
és munkahely javitidsi feladatai is, amelyek az el8z8ekben
felsoroltak karbantartisival nem azonosithaté feladatokat
jelentenek.

A villamosgépek és berendezések karbantartisi feladatai=-
nak egy része szervesen kapcsolédik a szerszimgépek karban=-
‘tartdsdhoz, - a szerszimgépek elektromos berendezéseinek ja=
vitdsival fejezddnek be a szerszimgép javitdsok, - misik ré-
sze azonban 8n4llé elektromos karbantartdsi elldtdst kivéan
meg. A killénféle elektromos épiiletgépészeti hilbézatokat és
berendezéseket, a kiilonféle emel8~- és szdllitégépek elektro-
mos milkédtets egységeit, az ipari vallalatok viligitédstechni-
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kai karbantartdsi feladatait stb. szintén az iparvillalatok
karbantartdsi szervezetének kell miikddS8képes 4llapotban tar-
tania. :

Az el8z8 fejezetekben tirgyalt karbantartisi szervezeti
formékkal oldédnak meg a szerszdmgépeken kiviili, iizemi vil-
lamos karbantart4si problémidk is. Tehit itt is annak a kér=-
désnek a vizsgidlatival és elemzésével kell foglalkoznunk,
hogy ezek centralizilt vagy decentralizilt formdban oldhatdk-
e meg gazdasigosan. Az vezet r4 a helyes megolddsra, hogy
ezek az elektromos szakipari tevékenységek igen bonyolult
milszaki feladatok, komoly szaktuddst igényelnek. Igy abban
az esetben, ha a vdllalatoknidl csak karbantartisi=-javitédsi
munkaigény jelentkezik, ezeket a vdllalatoknidl decentralizil-
tan miik$d8 villamos karbantartd mithelyek szakmunkis gards ji-
val meg lehet oldani. Ha azonban teljes szakaszok felujitéd-
sira, korszeriisitésére keriil sor, ugy ezeket mdr  centra=-
1iz41t szakipari védllalatoknil /esetleg tervdokumenticié
form4 jAban el8bb tervez$ intézetnél/ rendeli meg és velilk
végezteti el a termeld vallalat.

Egyes elektromos gépek és berendezések javitisdra /pl. he-
geszt8k, dinamék stb./ mér milkddnek koncentrilt, szakositott
ﬁéllalatok, s6t taldlhatunk KGM-en kiviili orszédgos villala-
tot, mely t6bb tarcadt kiszolgil /pl. Elektromos Miivek stb./,
de olyan fontos gépek javitdsira, mint pl. az elektromotorok
és dinamék, még a helyes megold4dst ki kell alakitani, a szere
sz4mgép javitdsok elbzbekben leirt mintd jira. /E munka elkez-
d6astt./ :

A gépesités és automatizdlis fe jlédésével a szerszimgépek
villamos berendezéseinek karbantartdsa is egyre bonyolultabb
feladatot 411it az elektromos karbantartisi tevékenység elé.
Ezek az elektromos berendezések, bonyolultsiguknil fogva,
koncentrilt karbantartist, szervizszerii iizemfenntartast ki-
vénnak meg. A magasfoku szakmai képzettséggel rendelkezd
szakembereket a vdllalatoknil el8forduld egyszeriibb elektro=-
mos hibaelhdritdsi feladatokra felhasznilni ésszeriitlen. A
szakemberek leggazdasdgosabb kihasznilédsa csak centralizdlt
szakipari javité vdllalatoknil biztosithaté.
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Az emeld- és szillitbégépek és berendezések javitdsa és
felujitdsa a gépipar karbantartidsi tevékenységének egyik leg-
elhanyagoltabb teriilete.

E gépek nagyjavitdsinil is elengedhetetlen a javitisi tee
vékenység kbzpontositdsa, mivel a javitdsi munka nagy szakére
 telmet, a munkavédelmi elfiridsok széles sk4l4 janak betarti-
sét igényli. Igy a szakemberek legésszerilbb kihasznilisa,
csak a kozpontositott javitd részlegnél  t@rténhet.. E koz-
pontositott javitd részleg felidllitdsat is. célszeri a gyartéd
szervezeten beliil létrehoéni. Ez a szervezési méd megkdnnyiti
az alkatrész utdnpétlds biztositédsit, a kooperdcidt, az al-
katrész-gydrté termeld részlegek és a felujitist végz8 kar-
bantarté szervek kdzott.

Kiilon problémit jelent, hogy a szdllité~- és emelSgépek
egy részét, mint pl. a darukat, célszerii a helyszinen javi=-
tani és felujitani. Ez a helyhezkdttttség eldtérbe helyezi
az un. vandor karbantarté részlegek szervezését a kdzponto-
sitott javitdé szervezet keretéi kbzott. A helyszinen torté-
né karbantartédsi kttelezettség a kdzpontositott vdllalatnil
teriileti kirendeltségek feldllitdsét kbveteli meg.

9. A szerszimgépjavitis kdzpontositisinak
orlati oblémii

A gépipar teriiletén milkddott mar szerszimgép kdzponti ja-
vité v4llalat, de e vdllalat eredményei éppen az eddig el~
mondottak ellenkez8jét igazoltik. Ez az iizem azonban ugyan-
olyan médszerrel végezte a gépek felujitdsit, mint a gépipar
4tlagos TMK iizemei, minbségileg sem adott jobbat, viszont
jéval drdgibb volt és az Atfutdsi ideje is nagyobdb volt. Ez
a kozpontositott Jjavité villalat a legjobban tdnkrement gé=-
peket kapta meg nagy javitdsra. Ez a vdllalat csak profilji-
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ban volt 6n3llé kbdzponti javité iizem, azonban sem médszeré-
ben, sem irdnyitisdban nem volt kozponti. A Halom-utcal Szer-
szamgépjavité Vdllalat a Kbbanyai Szerszamgépgyarba olvadt

be és ma ennek egy termel8 egysége. Az ilyen mbédszerrel 1ét=
rehozott iizem a kisipari médszerekkel dolgozé TMK iizemek szd-
mit szaporitja és nem képes a fenndlld kovetelmények kielégi-
tésére, a feladatok megvalbsitissra.

A kxbzelmultban végrehajtott ipari Atszervezéseket megelS-
z8en a KGM Szerszimgépipari Igazgatdsigihoz tartozott a Nagy=-
marosi Gépgyadr. Az Iparigazgatésig e vdllalatot jelolte ki
szerszimgépkarbantartd iizemmé. A Nagymarosi Gépgy4r techno-
16giai felkésziiltségében még alkalmatlanabb a karbantartisi
munkira az elébb emlitett Szerszimgépjavitéd V4llalatnil. E
v4dllalat az ipari 4tszervezések sordn javitdé profiljit fenn-
tartotta és ugyancsak a Kébanyai Szerszimgépgyidrba olvadt be.
Mint az orszdg egyetlen szerszimgépjavitd vdllalata nemcsak
a KGM, hanem mis t4rcdk szerszimgépjavitdsi igényét is hie-
vatva volna kielégiteni. A vdllalat javitdsi kapacitdsa igen
alacsony, de igy is pl. 1961l-ben az évi 14 millié Ft-os8 ter-
véb8l csupidn 4 millié Ft-ot forditott gépjavitdsra. A killonbe
séget képez8 termelési értéket részint célgépek legyirtisira,
részint egyéb bérmunkikra forditotta.1962-ben ugyan a gépja-
vitdsra forditott termelési értéke ndvekedett, azonban volu=-
menben ez a viltoz4s sem jelentett sokat. A v4llalat kb. 100-
120 forgicsolb szerszdmgépet javit akkor, amikor 4-5000 azok=-
nak a gépeknek a szdma, amelyeket kzpontositott, szakositott
Javitésban kellene évente karbantartani. A Nagymarosi Gépgyi=-
rat a magyar szerszimgépgyirtis tartalékkapacitdsaként keze-
lik. A KGM-en kiviil tulsulyban a Fsldmiivelésiigyi Minisztérium
vette igénybe szerszdmgép javitdsdra. A K8binyai Szerszidmgép-
gyadr Nagymarosi Gyiregysége a tadvlati tervek szerint esetleg
teljesen megsziinik. /Teriiletét mds célra veszik igénybe./ A
kozponti szerszdmgép javitédsidnak ilyen formdja, miként az
eddigi tapasztalatok igazoljdk, - sem kedvez§.

A ktzponti gépjavité b4dzisok szervezeti formdjit ma mir
rendeleti forma is el8térbe hozza. E rendelet az Orsz. Terv=-
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hivatal elntkének 7/1963. sz. utasitésa, mely a pétalkatrész-
gazddlkodéds rendszerének megjavitdsirdl intézkedik. A szer=-
szamgép pbétalkatrész-gazddlkodds szabdlyozdsa sordn e rende=-
let centralizilt javitd v4llalatokrdl beszél, feltételezve
ezek létezését. A gyakorlatban azonban a KGM teriiletén a
szerszdmgépek karbantartédsidra a Nagymarosi Gydregységen ki=-
viil javité bizist nem taldlhatunk.

Az el8bb idézett rendelet viligosan kimondja e centrali-
z31lt vdllalatok létesitésének szilkségességét. A rendelet 8.
§-a a kovetkezbket rdgzitis

"/1/ A pétalkatrész-készletek szétaprézésinak megakaddlyo-
zdsa, a gazdasigosan felujithaté alkatrészek hasznositésa,
tovabbi a javitdsi kapacitdsok és a szakképzett munkaersk
sszevonidsa céljibél sziikség szerint gépjavitd bizisokat kell
szervezni. A javité bizis megszervezése a kérdéses gépek
t5bbségét iizemeltetS minisztérium feladata.

/2/ A gépjavité bazis f£6feladata orszdgosan ellstni a te-
vékenységi kbrébe utalt gépek nagyjavitdsidt. Feladata tovabbi
az alkatrészfelujitis elvégzése."

A magyar gysrtisu szerszdmgépek pétalkatrészeit e rende-
let értelmében a KOGELLATO készletezi. A KOGELLATO mint kész-
letez§ oly médon biztositja a szilkséges pbétalkatrészeket,
hogy a szerszimgép gyairté vdllalatoknil killdn-killsn gydrtatja
le a készgyirtmidnyok gydrtdsin felill. Az alkatrész gyirtas
igy rendeletben rogzitett megolddsa is veszélyeztetett, mert
e kereskedelmi szervezet ipari hittere nines tel jesen bizto-
sitva. E kérdésben komoly komplikdcidt okoz, hogy az ipari
dtszervezés keretében a szerszidmgép gyirté vdllalatok pro=-
£ilja komoly mértékben cserélédik. A Szerszdmgépipari Mivek
elnevezésili uj vdllalat kizdrélag forgicsold szerszimgépek
gyartdsival foglalkozik. VAllalatait bizonyos forgicsolé
szerszimgépfajtikra 41litja ét,Aigy pl. az esztergapadokat
gyartd,régi elnevezése szerint Budapesti Szerszémgépgyéf a
k&zel jov8ben kizirdlag k¥szdriigép gysr lesz, vagy régi elne=-
vezésén Egztergomi Szerszimgép Gyir a kbzel jovében csak ma-
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régépeket fog gyartani. Igy a szerszamgépek karbantartisidhoz
sziikséges tartalékalkatrészek ellitdsdnak biztositdsa egyre
bonyolultabbid v4lik.

A szerszimgépeket gyirts vdllalatok sajit vegyes Usszeté=-
telil termel§ gépeiket sajit maguk karbantartjik. Ez a karban-
tartdsi forma még e gydrté vdllalatoknil sem gazdasigos, azon-
ban, a villalatokn4l nem okoz problémit. A tarcédn beliili mis
ipardgakhoz, valamint mids t4drcdkhoz tartozé villalatok kar-
bantartisi és felujitdsi problémiival viszont nem kivédnnak
foglalkozni. A fennillé v4llalati és népgazdasigi érdekekben
mutatkozd ellentmondédsokat feloldani az ipari 4tszervezés
nem tudja. Az ellentmonddsok felolddsira a KGM kozponti in-

" tézkedése szilkséges. Az ipari 4tszervezés olyan nagyvillala-
tokat hozott létre, ahol az alaptermelést gazdasigosabban le-
het végezni. Emellett azonban a javité tevékenységek kbzpon=-
tositdsa és szakositdsa megolddsra vard probléma.

GEDE Mikl6s - MANDEL Miklés - dr. PETES Gydrey

A gépipari karbantartds jellegének legjobban megfeleld
szervezet kialakitisa

Rutaté Cgoportunk "Az ipari iizemfenntartids néhdny kérdése,
kiillonos tekintettel az 4116eszkdzbk fokozottabb kihasznilib-
sdra" cimil kutatdsi tém4jinak keretében foglalkozik az ipari
termel8eszktzdk egyes iizemfenntartisi kérdéseivel. A szerzdk
résztanulmdnyukban a karbantartisi sgervezeti egységek szer-
vezeti elhelyezkedésével foglalkoznak a gépipar teriiletén.
Vizsgdl j&k annak az egyre élesed8 ellentmonddsnak feldldési
lehetfségét és méd j4t, amely a magyar iparban jelentkezi& az
alaptermelés és az iizemfenntartds technolédgiai és szervezési
szinvonaldban. ' ; S
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PaspaGorra nyumefi opraHm3aNMM DPEMOHTHHX pagor co-
OTBETCTBYNNE# 0COOEHHOCTAM MAWMHOCTpOHTENHHOR
NPOMEIIEHHOCTH

Teze, Muxnon - Matzeas, Muxnon - z-p Nevem, 48pzs

Hama WccnepoBarensckas rpynna SaHMMaeTCs HEKOTODH-
MH BONDOCAMM DEMOHTA NPOMHNJIEHHNX NMPOMSBOZRTENBHHX CUN, YTO
OTHOCHTCA K Hame#f mccrezposaressckoli Teme "HEKOTODHE BONPO~
CH NPOMHMJICHHOTO DEMOHTAa CBA38HHHE C Gojee ZANNTENBHHM HC-
N0AH30B3HKEM OCHOBHHX (OHZOB",

ABTODH CTATBU Pa3GMpPADT CXEMH OPraHM3ANMM DPEMOHTHHX
PadoT B MANMHOCTDOMTENHHO!l MDOMHNJEHHOCTH. B_cTarke HCCle=
AyEeTCA METOR M BO3MOXHOCTH DaspemeHMs T€X BCE 0GOCTpANMUX—
Cfl MPOTHBOpPEUMil, KOTODHE MOABNANTCA B BeHrepCKO#t mpoMbmIEeH-

HOCTH MEXZy Opramusanmmell, TexHomorue# PEMOHTHHX paGoT M oc-
HOBHHM IIPOMSBOACTBOM,

Mik16s GEDE-Miklés MANDEL-Adr.Gy8rgy PETES

Schaffung einer dem Eigenart der Instandhaltung im
Maschinenbau am meisten entsprechenden Organisation

Unsere Forschungsgruppe beschidftigt sich im Rahmen des
Themas "Einige Fragen der industriellen Instandhaltung mit
besonderer Hinsicht auf die bessere Ausniitzung von Grund-
mitteln® mit einigen Fragen der Wartung der industriellen
Produktionsmittel. Die Autor befassen sich in ihrem Aufsatz
mit der -organisatorischen Anordnung der Organisationsein-
heiten der Instandhaltungstitigkeit. Es werden die L&sungsmdg-
lichkeiten und - weise jenes immer scharfer werdenden Wider=~
spruches untersucht, der sich in der ungarischen Industrie
zwischen dem technologischen und organisatorischen Niveau der
Grundproduktion und der Instandhaltungsarbeiten auftritt.
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" Mik16s GEDE- Miklés MANDEL-dr. Gydrgy PETES:

The design of the most convenient organization for the
character of the engineering maintenance

Our Research Group examines the plant-engineering problems
of the industrial means of production, within the scope of
his theme: "Some Questions of the industrial plant-engineering,
with especial regard to the increased utilization of the fixed
assets". The authors are concerned with the localization of the
maintenance organizational units, in the engineering industry.
They are examining the possibility and the form of solution of
the always more pronounced antagonism, who appears in the Hune~
garian industry, on the level of the technology and organiza=-
tion of the ground-production and the plant-engineering.
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