











Magyar Tudoninyes Akadsmis
IPARGAZDASAGTANI KUTATO..CSOPORT

/Dudapest, V., Széchenyimrkp,. 3./
Telefon! 113~075 ‘

g

Igaégatéﬁ Hevesl Gyula akadémikng,'ag MTA alelnﬁké

‘ 3 % Pl

la’sz; kﬁzlemény‘tartalmaz

A. megszakitatlan munkahet szovaetuniabeli tapasztalatai .
ée azék felhasznilBdnak lohétdsége hazal gyakorlatunkban,
/Hevesi Gyula el&tanulminya,/

Feljegyzéc hidrom miiszakban iizemel tetétt gyirak fokozottaddb
oxtenziv kihasznildsi lehetdségeirdl, /Késziilt Hevesi Gyula
vezetésével 1960, midgodik fElévében az MTA Ipargazdaségtani
Kutaté Csopértjédban - vitaanyag./.

Két szilnnapos munkahét grafikonja, /nyersfofdités oroszbdl/

Megjclent 196l. mérciusdban, 8o kotott példényban,




A Magyor Tudominyes Akadémia

IPARGAZDASAGTANI KUTATO CSOPORT - 3
fé18ves milkodése Serin szerzett tapasztalatai nlapgén
célszeriinek litja, hogy munkdirdl szélesebd kirt t
jékoztasson és ezen keraesztiil a kutatdsi-témiiba be~
vonjae B cé1bdl kozleménysorozatst indit, melynek

‘1. szémdi ez uton nyujtjuk 4t az érdekldddk szémira.

Az MTA Ipargazdaségtani Kutaté Csoport e kdzlemény-
sorozatdban munkdja sordn feldolgozdsya keriild
~ dokumentumokrél, /bibliogriafidk, forditdsok,/
= vitaanyagokrél,
= eldtanulminyokyrdl,
~ tanulményokrdl, stb. : :
készit nem rendszeresen megjelend kiadvénysorozatbt.
E tdjékoztatd anyagot kézirat gyanént adjuk kdzre.

KSzleménysorozatunk olvasdéit ez uton is felkérjik ar—
ra, hogy a ktzolt anyagokkal kapcsolatos megjegyzése~
it juttassc el Kutatd Csoportunk cimére, /Budapest,

V., Széchenyi-rkpe 3./

T4 jékoztatasul

k620l jiikk az eldkésziiletben 1év8 kozleményeink cimeit:
Tanulményok a hazal automatizdlds kérdé-
seihez.

Tanulmidnyok a termelékenység szinvonaldt,
befolydsold ténycz8k kérdéseihez az ipar-
ban,

Vitganyag a tavlati tervezés iparvallalaﬂ
t+i médszereirdl.

< Fordi tdsok csehszlovik anyagokbél;
;1961, marcius

MTA IPARGAZDASAGTANI KUTATO CSOPORT



A megszakltatlan munkahdt -t
QZOVJetunlobell tepasztalatai és azok felhasznalésénak
lehet8sége hazai gyakorlstunkban.

A mér aelenlsg is harom miszekban dolgozé uznmek—
nel és tzemrészlegeknel 2% alloalapok extenziv klhasznalaSanak
8 fokczasa, az imnepi, illetve vasarnapi megszakitdsok magszuna
tetégével lehetsdges. Tz, hae csak 2 vasirnepokst vesszik igény-
be, ¢2 41lldalapok kihaszndldsdnak s icy a terweléenek is mint-
egy 17-18 %-0s emalését teszi lehetdvé. Ds & megszskitds nél-
kili munkahétre velé 4ttérés célszeri lehot egy, vegy két mi-
szakban dolgozd iligemeknél is, hogyha nincsen tervbevéve a ter~
n>1és olyanmérvii emelés=, smely egy tovabbi miszak fenntertasit
kifizet6d6vé tcnné; a kétmliszakos lizemek tormelési frledatai

2 2

nov:1lécénél pcdig fontes szempont l-h~t 2z is, hogy az 52 vasir-

nepnak & kibsszndldss £616sl=-g3gsé tenns gy, @ wmunkdsok #és
8 tormelés sz apontjabél zgyarant hét rdnyos hermadik miliszakotli.

A munkénak ily-n heti megezekitdsok nélkitli szor-
vezésér: hazdnkban is szidmos pédlds van. Izy dolgozik az :gész
k02lckcdss, = posta, 0% cgészséglgyl intézmények nagyrésze, a
v:ndéglétdipar és szdmos olyan lizem, Kkilonds:n = kohédszatben,

a kémizi ipsrban, phol & t:chnoldgieci folysmet megkovetsli a
folyametossagot. Mégis, emikor f-1v:tjik & kérdést avnaptérilag
meg nom czakitobt munkersndsz>r szél -szbbkdri bzvez tésére, -2,
inmdr hﬁgyomunyosoknah t-kinth-%8 munket:ril t-k-n kiviil is,

a logtobb csotben idzgenksdéss-1 gs blzalmaulanqggﬂl ta1é4 ko~
zunks cltulozzdk az 113 'n munker>ndsz-r tgy tl'n nyilvanvds
batrényédt, szt, hogy
38ik mejd vesdrnzpra

oM

z érint-tt dolgozdk n n:m mind :n sztinnzpjs
s igy ‘1 sn 'k att6l, hogy gy csaléd
Ossacs tagjel mindig -gyid-jliil g élv zh:ssék e pih ndénepjuket.
HEvap or nom i nm gszakftotlon munkshétt 1 kopesol: tos
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es m&gallaplthatunk.

Rl
zését, amelynek elVegzéserp eleo 1ll¢tékpsnek erzem magam mert
miutin ennek a rendszernek.orszagos bevazz tésében elcgotol végig
‘a-legkﬁzvetienebbul vetten rtszt, ebbsl ki fog deriilni, hogy :
ennck @ munkareQGSZernek & bukésat nem 3 bsnne rejlé =21lvi his-
nyosségok okoztak, szinte sziikségszerdsn és elkeriilhetetleniil

hanem 8 Szovjetunibé szocialiste épitésének akkori ssjdtos koriil-

ményci és rondkiviili nehézségei, valamint a bevezstése koriil
elkbvetett komoly hibdk. Fzeknek éppen az volt egyik £6 oka,:
hOgy bnnel az ¢lso, 6riési méretii kisérlstnél nem rendelkeztek
meg azokkal a tapasztalatohkal smely~k+t mi ma mar lssziirhetiink

¥z 3 1~gfobb tenulqag p: dlg éppen 8z 3 ﬁapaézf
talat hogy mig cgy-egy iizembecn, vagy mih:lyben k118 és'gondos
cloké321tas mz1ll:%6, ez 5SSZ'S ~hh-z sziiltséges £-1E8t%1-k /mun~
ka 'ré, anyag: 1Latas, szakképzes, szoc. ﬁOVjt“lmeﬂWPkg'Stb./
biztositdsdval ¢z 2 munkar-nd e mags 8ssz2s c16ny~1vel mog=
Valésithaté, és ~ folott 1v11 g nincs ‘is mit v1tatn1, addlg

2z

gy ilycon munksr-ndi Atsz- TV ‘zésn-k orszagos mé hn ,gyng:~
r:A— szint: ~gycsapésrs - vald mvgva1051tésa,,méghozzé n mcsek
a gozdasig, dc ¢ kulturs és 8 szocialis 214 mindon toril tén ;
is, halletlanul bonyolult f ladat &s :1:v: lmdarcre van kirhoz-
tativa. N.m 2karok szonben 1éb:vigni 2 kov.tk-zt:tés k& k( :
Tassulz :16Dbb gnn:u, 2 néw t-m sz rint 6ridei j: 1 ntéshgli szov-
ot kisérl:.in:k 2 tortén-lmi olézmény-it és 1 bonyolitaséansk

is a tcrtén-tét.

Az ipernak a m:gszekitatlan munkshétra vald &
résre vonatkozd javaslstot még 1926-ban ;1s8ként v -t -ttt £-1
a Szovjctumloben, kspcsolatben azokkel o néz toltédrés kk:l, amc-
lyck akkor 2 par% zezdesdgpolitikajat ill t8-n Trockij és hiv i
részérél ¢ pdrt k02pont1 v:z-G88én~k irdnyvonslével szsmbon
£31lm riiltak , | : -

Trockij sbban 7z id8b-n, smikor "z orszig még
¢sak épp.n hogy % 2d:tt kildbelni =22 imp risliste 48 ¢ polgar:-
hdboru okoztz zozdesdgi romldsbdl, £z ip rositéde sokks1 ~rdlh .-
G266 bbb it 25t kovot-1t-, mint smily-t o Dirf -'kor

Dok lafioti. Frys = célro .gymillidrd rub 1 b ruhizic
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ami akker roppent nagy oeszeg volt, mért'az ipsr velomennyi
dllbéalapjének ériéke nem volt 55bb mlntogy he ¥ millidrd rubel-
nél. Fzt az Osszeget Trockij s paraqthagbol kaanta klszorita~
ni; mis forrisrél nem is lehetett sz6. MAr pedig ez 5 parsszt-
ség rTé8z8r8l elkeriilhatetleniil éles ellendllasra taldlt volna;

a munkids~paragzt szovelség wmegbontiésival slapjaiban veszélyez-
tethetite a proletarhetalmat. ¥ vitadkkal kepcsolatban jutottam
egy latszblag merész, de rendkiviil egyszeri megoldidsi lehetdség
gondolatara, smelynek lényege s kovetkezd voll:

Az ipsr hatmillidrdnyi 4lldalapjait heftenként

csak hgl napon 4t vesszlk igénybe. Ho ipsri bsrendezéseinke’

nem hot, hahem hét nepon &t miikodbetnék, akkor hozzaVetol"g
ugyanazt az excdményt érh-tjik =1, minths ,Pynllllaroot ruhdz-
nank bc, mégpsdig anélkﬁl, hogy & DaraSAuqagtol akar zgy £o6l0s
garasﬂ‘isbel ks1llene venni. A dolgozdk heti pthnOJP 8 létszam
' mﬁgfdlﬁiﬁ;”ﬁinﬁ gy 20ﬁ—nyl novesléséval, valamint 4vi munksids je
is valtozatlanul n: gmaradns. Ramutattem srre, hogy & termelés .
ugrisezeri sme lkedésén kiviil az ilysn 4tdllésnak még més nagy
elényei ie vannsk. Akkor még igen negy volt a munkendlkiiliség,
még 2 szakmunkisok jelentdés része is munkaalkaslom hljéh szé -
szérdédott a falvakban. A munkdslétszam egyhatoddval vsld ~me léss
nyomban rendkiviili mértékb-n javitotta volna 2 munkdsség holyzs-
tét. Ramubtattam arrs is, hogyha n mcssk a vasarnapokon, han-m
a sok kiscbb :gyéb cgyhdzi inn-p-n is @z milb-tjik a gydrekat
anélkil, hogy ~2z-1 & dolgozdk 4vi Osszmunkaid:jét m~1nbl,
gkkor & dolgozdék szédméra., n m mind-n h-t-dik, han“mrmihdﬂn
656dik nap 1l-h2tn: sziinnop. Fnn:k nsgy j-l:ntéség t tulsjdonitot-
tam ncowesgk @ pih-onés, d- a tom-g-k n-v:1lésén -k, kulturilis f-1-
m2lédénck gyorsitise sz mpontjabél is. Végil kif: jt-tt-m, . *
hogy & mcgszekitetlsen munkshétr: vald Attérédss:l oz gyhiz
b:folyédséra is negy csapésh nﬂrh ttink.

Javasletom sz rint az uj munker ndpk ligigysz--
ribb sz-rv =z-§i eéméjé 9z :gywiiszakos {iz-m-kb'n 2bbél 411§ volne,
hogy ~létszém' gyhetodave 1 kincgészitv:, o dolzozbdk Ossz-

H csoportr? ocztguk am>ly+k kozil mind:n nip gy~
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egy csoportnak van kimen8 napja. Nevezzik ezeket & céoportokat
ay:by ¢, d, ¢, £, g-nek és akkor a munkabeosztasnak ezt 8 se~
méjat ez alabbi. tablazat tunteti fel- :

Hétf6n dolgozik & B0 D B %
Kedden . . G- B ¢ D ¥ ¥
Szerdidn M A-G 0 -D-F P
Cstitdrtdkon » A 88 D wE
Pénteken M A-B @G B % R
Szombaton ARG D 6 .F
Vasirnap kR @ b E B

Amiﬁt‘létjﬁk, ebben a3z esetben egy csoport migden‘
nap helyettesit egy pihens cqoportot ami annyit is jelent,

hogy a munkahelyet ig egy héten hatszor valtoztataa, vagyis
mas munksghelyen, mds gép mellett dolgozik. Ez ‘azonbsn csak a
legprimitivebb szervezési médnal van igy, ami bizonyos lizemek-
ben, ahol altalaban kevésse kvalifikalt vaay negy mértékben egy—
nemi a munka fpsldéanl epltkczéscknal is/ arinyleg kénnyen mog-
valésithatéd, Wildndsen ha sulyt helyesziink arra, hogy €zek a-
valtémunkasok a legjobban betanitott emb rek logyenck és dgy-
nccsak. hclycttu51t01, de'az 1nsnruktora1 is lchesss nek azokmmk,
akikct hclyettc sitcnck. :

Lehetségns k még mas. kiildnbdzd 716nyokkel bird szor-

vezésl formdk is,: amclyc ‘kre azonban itt ncm kivanok ratérni.

Sajnos, akkor ¢z a javasletom s v-z:t8 Sazdauagn ?oroLbcn nem ;
t2ldlt visszhangro; Megvalésitasanak sokksl k; véshé kedv*vo
feltétclsi 4llottok fonn, emikor 1929-ben, 3z elsd B%dves terv
éridsi fcladatainak a kiiszdbén, 2z Ssszszdvotségl szovjch
kongrcsséus;':gyik‘kﬁldattnck e javaslatéra éridsi lalkesndédssel -
maghéva totta, mert cbbon 2z Stéves torv siksrénck ~gyik hatsl-
mas biztositékit latts.

A part ez orszig -gécoz kbzvél- many t mozgdsitotta

a2z uj munkarand bovsogz-tésér~, “n-ly-~t n-mesak 22z iperi t-ruwelés

terén, han-m a népgozdasdg Osszae 4geiben, @ kulturidlis és szo-
¢idlis 21-t »ind-n t riil-tén o kdzponti 2= 2 tondcs e eveibnng

(o

cgyszdvel 5z orszédg gész 41 tébon mog  Ko11:8% velgsitoni,
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A reform végrehajtdsira orszagos korménybiziecsagot hoztak
létre, amelynek egyik vezetd j4vé engem, mint g javaslet eredeti
szerzdjét neveztek ki. : I '

A Kozpontl Bizottsdg 1929.novemberl plénuma hata-
rozaliot hozott, hozy az 1929/2%0.gazdasigl év végélg az =gész
iper kétharmadit 4t kell vinni & folyematos termelésre, & helyi
partszervek pedig szigorusa kiveteljék meg a gezdesdgl veze tOk-
t81, hogy 2 maguk hatdskdrében kerosztiilvisyék ezt e hatdrozatol.

A dolgozok minden 6t0dik napjs szabadnap volﬁ
ami 3 nmunkésok szcmébsn is népszerivé Hebts czb az At szervezést.
Kiderilt, hogy a megszokégbdl 4s valladsi c1l8itdl t-kbdl eredd
ragaszkodds a vesdrnsphoz egyilitalin nem Jitszott &szrovehotd.
szerrpct, &s nom kaslbatt allrnallé t az u1 munka rendsgarrel
sz mbsn. Az >gycs iizemekn k szonben nam csakdly szorv-zdsi nﬁ-
hézségeket k211l-6% l-kizd-nidk az dttéréensl,

J’J

A lcgegyszomibb, s-matikus mogoldis, emaly-~%
c18bbizkbsn ismertcttsm, mar 2z -1s8 kisérl-tnél negyon n*hézkrs-
nek bizonyult. Figy-l-mb=vév- azonban azt, hogy ckkor midr hét-
Ords volt s munkaidb, s sz lizm~k nagyrész> két, kis~bb vrész-

p. dig hérom miszakbein dolgozott, l-h~t-tt olyan grsfikenokst
taldlni, amcly sz-rint oz ily~n vAltémunkids 3, vsgy ?5¢fl*g
csak 2 klilonb6zd munkoh-lyeon dolgozott a héb folyamén, sbt 2

vagy 5 miszskos liz'm-~knél a munkoh-1ly valtoztiatasa tolj~ern
~1k riilhc 66 latt volna. Sok dlyecn észszori kombindceld marilt

fo14 alkelmazdsukkal f8ls2g arre is t6r-k:dt:k, hogy 2 gyakori

Pihcndnapot részbcn 2 dolgozdk r-ndsz-ros oktzbisars, ill-tve
tovd bbképzésére forditsak. :

Igyckeztink mindecn cgycs 1D‘Pégb n @ logpcgfele -

18bbnck ldtezd szorv-oz-ti mrgolddst bevazodni veldben cgész

gsor #zcmben mar néhdny hénap mulve jolentés sredm énsﬂ? mutat -
koziak: & ¥Yocrmclés monnyisédegileg noéveked tt. Do szi mot {evdcn

CJ.

csdkksnt oz SnkSlfsig is, mort 2 fokofott'tﬁrmrlés 2llznére =

fe ol

pes

+ = A munkdsok évi munkedrdinek o szdma ~.m:1lstt valtoszs tlan
maradt. Az Stnapos “hét"® -zérk volt l~hétségcs, merl o fo-
lyenctos munksdvndl nomcsck vogér- %2 Unnopns pok on is dol—
gozot t -z Uzcm, d m~gsziihy o cziinnzpolk -184%i

ké%dnds ki-

.
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rezsikOltsigek csaknem teljesen valtozstlanok marédfak,,sét a
munkdslétszamot sem kellett a megnovekedett iizemiddvel teljesen
aginyosan névelni. Az elsé &v tapesztelatazl alapjén a partnak
1920.juniusdban megtartott XVI.kongresszusa, az iperfejlesz-
tés legfontosabb feladatairdl szélve, egyebek kizt a kivetke-
z6t hatsrozta: _ ; :

“Figye lembavéve, hdgy a megszekitds nélkili munkahét
bevezetiése ég @ miiszakok szémdnak novelése- jolentds-n fokozza
az ﬁzemi'berendezés kiho szndldsinak lehet8ségét, noveli a
vallelatiok kapacitdgsdl, ~18segiti s t8k- forgdsi scbosségének
m; ggyorsitasat, ez Ossztrrmelés ndv-:1lését és 3z Onkdliség
csbkksntését, £igy:lembavéve tovébba, hogy 2 mcgszakitis nélkiili
munkahsét crcdményei 8z ¢loult idészakban - gnutettdk, hogy
a mogszaekitds nélkili munkehdt az 1929/30-as ipsri és pénziigyi
terv - ljcsitésénck lényoges tényczbjs volt - a kongrosszus ki-
mondja, hogy a kovatkozd évbon minden £6 ipsrigben 4% ko1l térni
a mogszakitds nélkili munkahétre, s ugyanakkor mindent ¢l k-11
kGvatni annak érdckében, hogy 3z iizem:kbsn ndveljék s miszakok
szamat." _ :

T hatiarozat végrchsjtdsival kspesoletbsan a part
kozponti vezc t6ségé nok és +11l:nbrzd bizottsidginak ugyenez évi
decombori Ulésc kimondte, hogy

"1951-~bon biztositani kell 2 Iegfolsébb Népge zdasigi
Tandcs koretébe tartozd ipar valam-nnyi munkdsa czamire, a tex-
tiliper kivét:1lav-l és o kézcllétési'népbizﬁosség karntébe
tartozd ipar munkésainsk 98 %-a szimérs sz Otnapos, mrgszakités
nélkili teorm:lési hétre veld Attérést.

Az 3198 Gtéves torv 3z ~18irdnyzott iit-mnél is gyor-
sabban kdzcledatt b%fcjnzégn‘f“lé. Tgyrc negyobb szadmban k-riil-
ok lizcmbe uj mih:lyck és Qgészﬂn uj gyérak, Ycljes-n uj gépi
b-r-ndczéssel., Fzz:l kopesolotbon rohcmosan névek-dott oz ujon—
n2n brallitott munkdsok szém- is: Az uj, n2zyobb szaokbtudést
es lulturdt kov-otecld gépsk m-114 tulnyowdrészt folusi ~mb ok
ke riiltck, fkik elatlikbon ~16s26r lattek gbpot, ill-tvs &1l6ok
gép mollé. Tly . n korilmény-k k6zott <gyre nozyobb habtranyt
j?l:nﬁ;tﬁ, hogy ncm mindig ugyznaz 2z ~mbsr dolgozolt usgyon-
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anndl a gépnél, vagy munkshe lyen, és igy a felelltlenség a
gépek megrongidlddasiért, selejtért, lizemzevarokért, velejéréja
lett @ megszakitatlan munkidnek. Persze, nemcsgk €z Voli az oka
a gyakoxri gépldrésnek és selejbneky szefepet jabtszott 1%t nem
kis mértékben a munkdsok és - miszaki személyzebt tapasztalatlan-
sdga, a helytelen Dbérezés, és ezzcl kapcsolatban a rendkivil
nagy munkdsvandorlids, amely cgyes ﬁzemekben az évi 30-40%-0fb
is elértc. A valboémunkdsok rendszere azonban 2zz3l, hogy elhomi-
lyositotta a foleldsséget 2z adott munkehslyekért, nagyon meg-
nehezitette czcknck 8 hidnyossédgokmk a lekizdését, Tzérb a
pért az 1932. fcbruarjibsn megtartott XVII.konferenciin magval-
toztatte c18bbl hatdrozatait és kimondta:

"Wéget kell vetni az ~gyéni folclbsség hidnydnek.
Mindan cgycs nmunkepad, mind~n =gy~s gép, minden cgys gépcsoport
mclléd mind:n munkehclyr~ 4llandd és munkajéért £21-:16s dolgozdt
kell 4lliteani. Frélycs intézkodés-kk-1 végrt kell votni annak,
hogy scnki ssm fclslés ~gyénil-g o s~1l~jtiért, e gydron b-liili,
az Uzcmck és munkoh-ly-k koz8tti anyagmozge tasért.™

E hatarozst alapjén m:gszintotiék 2 mogezakitas
nélkili munkahét rcndjét, s orszdgosan bavizctték a © napos
hotcl, vegyisraindon hatodik nazp lott pihonds Fgynéhany tizemben,
ahol. az% tcchnoldégiai okok is slétamasztottak, tovabbra is mag-
maradt- 2 megszakitetlen munksrcndszir. Fgyébként o part csak
ideiglenesnck tokintcettc a visszatérést @ mogszakitott munkahéb-
rc. Flvilcg o szocislista gozdosidg szaméra a folyomstos munkab
tckintctic tovabbra is 2 lzogmegfs leldbbnck, amclyre. @ jovdben
kedve zobb koriilményck kozott viséza ko1l majd térni. Fzért ro-—
viden T4 -skerék mutotni arra, hogy ngydlioldn nem ~lvi jell-gi
és szlikségszeriicn clk-riilhatetlan okok jubtettdk cbben 2z 1d6-
szakban csbédbc o mecgszokitotlen munkaoh-trt. A kovotkezd dolgok
Jétszottak itt szercpot: : S :

Fl8szdr is, amikor é&n 1926-ban fvagy 1927-ben/ ezt
lagtot ~lotorj-sztatt-m, &g nogy volt o munkandlidiliség

n

g.3ove
szakmunkdsok kozdtt is. Bn ugy képzrlt m, hogy 4ppren 5 1-gjobb

munkgeokbol krril ki = v41lE6brigdd. Fz-k 1 Gtk volns a rajuk
bizott 4 munkoholy f21:-1882i, ¢ rgyb n mrgisrol, valsnint tonie




téi is annak 8 4 mﬁnkésnak, skiket egy-egy napon helyettesite-
nek. Fz ekkor teljesen kivilleté lett volna. AZ atmenct szérf

is sikorilhetstt volna kénnyeh, mert csupdn @ régi, wegszokobt
bcrendszés jobb kihosznilasardl volt szd, mem pedig arrédl, hogy
egyidejﬁleg @3y egészen uj technikit is slsejititsamek, mégpe dig
tieljescn %enuletlan munkdsokkal és tapeszhaletlan vezetdkkel.
Amennyibeh ckkor sz & munkembédszer mecgvaldsul, az Ghéves terv
mcginduldsakor mar mint elsejatitott, pegyakorlott médszsrt,
z0kkené nélkil lchcotett volna az otéves terv Végrehajtéséban is
alkalmazni,

1929 ben az dtmenst tulsdgosan h*ft¥l nil és gyorsan
tortént. Ittt is klfcaczeora jutott ez -1sd Otéves tarv minden
tckintztben rs ndk1VQ‘_mﬂgf szitett liteme, QMuly”t Kil= és bal-
politikai moggondol asok az akkor még magaban &4lld szovaotorosz—
orszagidl 093¢0ﬂman m:gkovatcltck, Helyss 1266 volna @ valtébri-
gadokat c16281>g igen jé1 kikép-zni. Frrél azonban gkkor s£zé scn
1shztct¥. ¥ m:1lctt nagy hiba volt, hogy 2z Osszes hivatslokat,
belaértve s minisztériumoket is, Atvitték a migszakitatlan munka-
hétre, aminck gyakorlatilag sz 1l-tt s kﬁvvszzméhwo; hogy 2 lug—-

- %0bbszor n:m lshotctt holyén taldlni épp n azt & punks tarsatb,

akirg sziikkség lctt volna. Fz sokban hozzajarult ashhoz, hogy @
m&bszakltatlen munkahét ~gyr> inkabb népsz:riitlcnné valt,

Sejnos, a2 megszakitatlsn munkshét bevez-tésével kap-
csolatos hidnyoket, 2z itt-ott ~réscn kilitkdzd fogyatékossigokot
nem nagyon lchetobtt birdlni, vagy az Attérést lassubb, do jobb
c18keszité%hoz kotni, mort eki ozt megprébalta, kdnnyon gy tabor-
ba karilhctctt a jobholdali ell-nzékkcl, amcly clvileg cllcna
volt sz orszig gyorsutsmli ipsrositiasdnsk. Tz pcdig akkor a
Szovjctunid létkérdésc volt. P:dig he & kritiks cléggé kifsjléd-
ho ik, sok hi&nyossigot lshobott volna munka kézben kiliiezdbdlni,
&S t2lan meg is mersdhatott volna ¢ médszer 1 gnssyobb elénye:

a tcrmelési kapacitas hény@gHQAn jobb kiheszndlase. Ugy gondolom
hibdnak k11 %:kin%oni hirt:l-n 4g tulontul gyors, 4litclénos
megezintctésds i

0N
.

- Mindzzck -11l-nére vitothetotlonnok tortom, hogy o

modsz2r cl1dny~in~%k 4¢ hA urépv“mn:: mérlage a2 sgocislisty épitdsnok

.~
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Az pedig, hogy utina nem & 7, hanem a 6 napos Vhét™ jott, bi-
zonyos fokig Allanddsitetts a2 velejard szocidlis és kulturdlis
e 16ny ke b, '

Erdekes, hogy & Szovjetunibdbsn azonk1Vul hogy min-
den hetedlk helyett minden 6t6dik nap lett sziinnap 2 dolgozd
szémidra, aml 2zonban @ munkis évi munkaidd-balanszil ugyszdlvan
teljesen valtozatlanul hagyta, nem tartottédk szikségesnek,hogy
bédrmiféle bértibblettel, vagy tényleges munkaidlkedveszménnyel
6szt6n6z24k erre a munkarendre valé Attérést. Aduinisztrativ
intézks décekkecl és @ politiksi propsgenda eszkozével igyekeztck
ennck szikségreségérél megegydzni a dolgozdkat és vellk azb cl-
fogadtatni. Az ipearben dolgozdk részérél nem is volt tapeszbal-
heté valomi kilénoscbb ¢llenszenv, vegy éppent cllendllds az uj
munkarcnddel szcmbcne. Szerapet jatszhatott az is, hogy a falurdl
Jott dolgozdk lcgnagyobb része nem 2 csalddjivel egyiitt jutott
mindjért o virosba, igy ncm erﬂzhottn g megszakitatlan munkahét—
tcl jard kényclmetlonségeket. F tokintetben félcg a varosi
hivatslnokrétcg clégcdctlonkedott és ¢z az clégliletlonsée jogos
is velt, miutdn 2 hivatazlok és cgyéb intézményck munkdjinak
ilyen noptérileg folyamotossad tétecle e munka szompont jabdl is
sokkal inkabb hatranyt, mint ¢18nyoket jolentatt,

‘Osgzegezve az elmondottskat, o szovjiet tapasztale-
tokat hazai viszonyokra is vonztkoztatva, s kove tkrz8kban fog-
lalhaton Ssegzc:

l. Kidoriilt a naptarilsg m-gszokibetlen ipori
termeoldmunka széleskorii alkelm-zha tdésidge és nogy népgezdasigi
Jelentbsége.

2. Mindnon -gy~s ipcrdgben és lizemben kiilén kell
mérlsgelni magvaldsitdsdnok célsz riiséegét 45 foltét~121i6.0t%
kell 21lkalmezni, shol mﬁgvalésitésé b~ lyes munkeszorveozés ~s~tén
alében redlis gozdosigl ~18nydkst biztosit. Flsésorban szamitds-
ba jonnck o tskintotbon = mdris hérom miiszakbon dolgozd iizomek,
valamint olyan viszonylag tult-rhclt miihslyck, uzomrészlogek,

n

amelycknck amcgszekitds nédlkili iizoms ltctéss sziik karecszhmetszab

f2loldasat jclontheti. Szdmitésba jonnck tovéabbd oz ig.n neg
Lo3losztés 18466 4116 ipordgok, kilondscn ho uj gyarok lét:sité-
Sc l1g gzlikedzosy ohol - mhzeuokitds ndlkili munls betorvaendss




Jelentds beruhdzdsi meghakaritissal jarhat. Tovabbd olyan

Uzenmek, émelyék édlléalapjai igen nogy ériékiiek, vogy mar viszony-
lag elavultak és ezér¥ minél teljesebb kihaszndlasuk és gyorsabb
amortizdlidsuk kiilonosen kivinatos. i :

3. A megszakitatlan munkahétre vald attérést
igen slspos miszekl és politikai el8készitéenek kell megeldznie.
Ahol ez lehetséges, olyan vAltasi rendet kell bevezetni, amely
f6loslegessé teszi azt, hogy 8 munkisok egyrésze hét kidzben
t0bbszor valtoztassa munkahelydt, /ilyen l-hetdség példaul a
harom miiszakos uzemeknél s négy teljes‘véltéssal vald munka,/
vagy pedig ezt @ minimumra kell korlatozni, smi két valtasos
iizemeknél is kbnnyen lehetséges. Ahol nem kerilh~t8 el & munka-
holyét gyakrabban valts brigid alkalmszésa,; ott azeknak a tag-
Jait a legjobb munkdsokpdl kell bsszevidlogatni és ezek bizonyos
ertulcmben az z8ott munksh-1ly instrukbtoral is logyonck.

4. A megszakitatlon munkahétre veld abtérédsbsl
szarmazé nycrcséghobblet ogyrészét £-1t4t1l:nlil arre k-1l fordita-
ni, hogy a munkisok érdekslv~ logyonck az'uj nunkercndszcr ¢l-
fogaddsén. Fz vogy a munksaidd bizonyos m:groviditésében nyil-
vanulhat meg, pl. Otnapos munkahét formdjében, smit a valtasi

cndszcr lohetd cgyszorisitésc mdr onmagaban is migkdvet-lhob,
vagy bizonyos bérki:gészités formijadban és Wildndcon az lizem szo-
cidlis intézmény-inck és szolgidlbatisinak jsvitisdban is. 4 vaAl-

- G6brigdd tegjeinak pedig f:1ltétleonlil ndvolni kell s munkabérit

cgy bizonyos "valtdsi pbétléki-kal. A politikai cl6ksézitd munka
amcllycl a dolgozdkst m-g kell gybzni ¢ rondszabidly népgezdasigl
célszcriiségérdl, csak akkor losz -lég®é hatilyos, he ezckre az
egyéni érdekeliség -t is biztositéd anyagi 214nyskre 1s tameszko-
dik.

5. Foltétl nil szlikségns az Uz m-k muszakl és ad-
minisztrativ dolgozdéit is 4rd-k-1tté t-nni a m-gezekitatlan mun-
ka baveczetésébon. Fanck kilonbdzd médjei johctnén-k szémitésba.
H>1y:s l:nn: példdul az :zdltal lért boruhdzici m-gbokerités
08s8z:8: ubdn bizonyos prémiumot biztosit-ni. L h-tség-s l-nn-

azonban az is, hogy =z bbSY oz Atm n tb8l szirmezd ny -r-ség:b
@8, 2180 ev:kbcn cpydltelan nt b orv siieélk, vosy csekx réssb-on,
2377
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hanem az mint terven feliili nyereség, emelje & nyereségrészese-

dés Osszegétia

6. Az dtmenet tOrténh-t fokozstosan is, a sze-
rint, hogy milyen ilitemben lehet a sziikséges tobblet munkaerdt,
anyagclldtdst, stb. biztositeni. Fz atmenctileg viszonylag
veszteséges lchet, de ugy czt a veszteségel, mint 4ltslébsn
az Osszes -18készité szervezési kOlbsé geket ykelldkép bele kell
venni a2z cl8zctes gezdasdgi kalkuldeidkba,

Budapest, 1960. szeplember 6.

Hevesi Gyuda

' U.i. 2 4.ponthoz

Gazdasagossdgl szamitdsok kimutettik, hogy e textilipsrbsn pl.
8 megszakitatlan ﬁzemhétrq'valé attérés mdris leh~t8vé tennsd 4o
6ras munkahét bevezetését és egyben sz éjjeli miiszakok szamanak
valamelyes /kb. lo %~o0s/ csdkkentését a dolgozdk 2addigi kerese-
tének véltozatlsn fenntartdse mellett. Tekintettel arra, hogy a
textiliparban a dolgozdék tulnyomérészt ndk, ugy a me gszakitas—

nelkili {izemi munkarend él-tviszonyaik lényeges Javitasat is
j2lentené.

Budapest, 1961, marcius 15.

Hevesi Gyule

2378
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hédrom miszakban lizemeltetett gydrak fokozottabb extenziv
3 kilhasznalasl 1ahe GOSEZRLTO L.

A beruhdzdsil lehetdségek korlatnzottsédgs feltétleniil
indokolttd teszi, hogy 4lléaszkdzeinket: az 2déiginél fokozottab-
ban hasznaljuk ki. Eppen tekintettel e kérdés nagy népgezdasagi
jelent8ségére, az MTA Ipargszdasigteni Kutetd Csoportja =1sd té-
madja targyaul az 41lbéeszkdzdk extenziv kihasznidlési lehetdségeit
éc ezt akaddlyozd tényezdk vizsgdlatadt valasztotte. ¥ nasgy téma-
koron beliill a Kutatd Csoport z madr hdrom miszakban Uzemeltelelt

védllalatokrs forditotts figy-1lmét 2 kivetkezd meggondoléasok alsep-

jan: :
a./ FPel¥chetden 2 hdrom miszskban lUzsasliestett vallalatok

termékel irént Jjelentds tovébbi kersslet mutatkozik mind

be 1£61di, mind pedig esxport vonatkozasban;

b./ szdmos esetiben 8 hdrom miiszakbsn lizsmcltetett vdllala-
tok, Uzsnrészek, mih2lyek, gépek szik kcresztmetszatol
. Jelentznek a népgazdasag, egy tarca, valamely iparag,
vagy lizem vonstkozasédban;

1éeszkozdk intenzivebb kihasznilisdnmak kérdésével mar
sokhelyitt foglalkoznak ~ viszont a harom miszakban

lzcmelbetett vdllalatoknal nasyon Sokan elvileg sem

Tatj8k 1eh-Tségesnek 65 Szuksogesusk & KapaCitas oxben-

Zivebd kihaSznaldsat. S

F-ntl meggondolasok slapjidn t8bb iparégban ke zd fiink

vizsgdlatokat, azon alapvetd céllal, hogy a folyamatos, megszaki-

tés nélkili, a hét minden napjén folyd termslésre torténd At4l-
lasnak leh-G8ségét, ekaddlyait 4s feltédtel:it @ vizsgilt walla-
latokndl részl t%ciben &ttekinth-csiik.

Vizsgélatunkat cls8sorban a pamutipsrrs koncentraltuk, s javas-

latainkat 1s cls6sorban err: az iperiagre nizve tcesszik meg:
A részlcotes vizsgdletokat két vallalafndl, az ujp-sti

Megyar Pemutipar és 2 Lorinei Fond vallslstokndl vég: ztiik 21,
Mindket vallalatndl o vallalat ill-ték s sz .rvei 2 Kubtatd Csoport

irdnyitisa mo1l-t% t6bb varideidt dolgoztsk ki 2 folyame tos

_ ﬁZf@:ltc?ésre. Flvégzott vizsgdletcink 2lapjdn 2z 214bbi £8bb
mcgallepitdsokat kozdlh=tjlik:

7

l.giv~-1 Ossz hasonlitve a kov-:tk z6:

az gy, vagy két miszakban Uzemeld vdllalatoknil ez al-

a/ L lcgeldényGs-bbn-k 1télt vAltozst munkar-ndj- 8 jllﬂﬁQP







l.tabldzat,

HArem miszzkban dolgozd textiliizem jelenlegi - &%lagos
het1 5.66 napos 43?3“35§é — munksrendije 2f gjavasolt |
&%lagos he¥l 5 napof, %o O0rds — munKsrendje. |

e

Jelenleg' Javasolt |
He tenként =2z ilizem hiany miiszakbsn ‘ ‘
dolgozik : : 17 20 |
Szombaton a2z iizem hiny miszakban : '
dolgozik : 2 g
" Vasarnap az lizem hany miiszakban :
dolgozik , ’ - éa
Miszekvadltd csoportok szima 5 4
Munkds atlagos munkahete hany napos 5466 | 5
llunkas &tlagos munkahe te hény 6éras 45,3 Lo |
Munkéds ©6sszes sziinnapjainak szima : % ; i
-évente y : A 74 k30
ebbl vesdrnapi sziinnapok széme : 52 £ PN |
egyéb sziinnapok szima ‘ ga 84 \
Munkéds evenkenti munkanapjainak szdma 291 255 |
liunkds évenkénti £jjeli miiszakszimainak e ™ |
széma kb. 80 7 |
Munkds évenkénti munkagériinsk szama 2%28 20l0 3
(sszes lzemdra ‘ ‘ ¥ 6984 8368

Munkarend hény hetsnként ismétlédik 5 12/vegy 4



2.5%. tablazet.

Jelenlegi és javaéolt munkarend Osszehasonlitésa
12 héten, 84 napon 4t.

B

- Jdelenleg

e e et o

Javasolt  Csdkkends Nove ke dés
84 napbdél hétkdznap 72, e
‘munkanap hétkdznapon 68 54 14 -
84 napbbdl vasidrnap 12,
munkanap vasirnapon - 6 - 6
Osszes munkanap 68 60 : 8 -
Hétkéznap I.miszakban 24 18 i £ %
;o 24 18 6 -
. IXI.mliszekban nem szom-
baton 20 35 5 -
IIT.miszakban szembat s
8jjel - # - 5
Vasérnap I.misgzakban - o - 3
II. i - 3 e 3
S e - - & g
84 napbbél munkansgp 68 60 8 -
84 - szinnap 16 24 - 8
Gyarbsl t4vozas &s a ko-
vetkezd gyarba érkezés .
kozti idotartenm
16 éra 56 .38 18 -
o4 u e 6 = (3)
Lo L T - 1
4g v 12 14 - g
Fo g - 3 - 3
-
24 6rdnidl kevesebb 56 28 18 -
24 6rs és annil tobb 12 22 - lo
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J61 1lathatd az 1.tablézaton, hogy az 4tlagos heti szabadnepok

szama 0,66 nappal né és 8 munkis heti munkadriinak szdms 5.3 6ra-
val csdkken.

A pamutipari Uzemek jelenleg heti 17 miiszakon A4t lizeme lnek. Harom
miszak valtja egymést. Neppalonként ox8 = 48 o6rat, délutdnonként
6x8 = 48 6rét és éjjelenként 5xB = 4o érat dolgoznek & munkéisok,
tehd¥% a heti 4tlagos édraszam 48+48+40/3 = 45.3% éra. A munkarend
ismétl0désének periodusa 3 hét. :

4 javasolt uj munkarendben 20 miszakon At lizeme lnének az iizemek,
/nézy miiszakcsoport valtja egymist/ :

A karbantartas vesdrnap ¢jjel és a héten folysmatosen t5rténne. °*

Az uj munkarendben 2 beosztdsok példéul 12 he tenként, periodi-

kusan ismétlddnek. 12 hét alatt 6 vasdrnap szinnap és ezenkiwviil
tovabbi 18 nap sziinnap van. Tehat hetenként &tlagosan 2 szinpap,

vagyis & heti 4tlagos éraszim Ko dra.

A 2.Géblazat 2 jelenlegi és javasolt m'uﬂléa1::“:9;0*,?Jij_?i?_e}aa@.n.l.im
12 héten, 84 napon 4t._ ' |

Mutatje: Flényds: Hetenként Adtlagosan két teljes pihen8nap van.
i " © - Szsbadnapok szams nyolccal né. e
Az éjjell milszskok széma ke tt6vel csdkken.
24 6ras 4s anndl hosszabb sziinetek szins
: tlzzel nd. : o
Hétrdnyos: A vasadrnapok felén az elsd, vegy a misodik
: miszakban dolgozni kell, 2 12 szombatbdl hi-
romszor éjszaekai miiczakben kell dolgozni.

1 =11

b/ A javasolt munkerezsim mellett & hdrom miszakbsn iizemeld
pamutiperi fonoddkban és szdévédékben az adott b rendezéssel sza-
mottievd beruhdzds nélkil lehetségrs 5 term:lés wn-nnyiségét 1/6-"
aval cmelni ugy, hogy @ jelenleg hot-nként 17 miiczakon &% {iz~m218
tGzcmeket 20 miiszakben iiz~melt~tjik, az iizom vesdrnsp éjjel kivé-
telével folyamatosan term:l, 2 h-%1i {izeméra 160 éra leh~%, szom-
ben a jclonl:gi h:ti 136 {iz-méraval.

¢/ A G:rmclés monnyiségi név-lés- m-11l:t% em- 1k dik sz iiz:m
ny:r.ségénck volum ne is, és 2 kéltségszint lénycgéb:n valtozat-
lan marad, vegy csdkk-n, s kifiz t tt munkabér m-lk-désén-k ~1-
irhoy:, Példaképpxn m:118k-1jik a Magyer Pamubipsr fonbéda+szdvdd:

€s a Lérinci Fonbé f8bb gszdasigi adatait, dsszchesonlitva a8 Ji

l‘nl;gi és javasolt iz -m-1t-tést.
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4/ A munkdsok munkavigzonyal lényegesen javithatdk és e
Javitéas mecsszenmenden kadrpdétolhsije azb, hogy a dolgozdkat a wvasér-
napok felén munkdra igénybe kell venni. 4 kidolgozott veridns

"szerint @ munkaidd s jelenlegi heti &tlagos 45.% 6rdardl heti

4o Srira csikkanthetd valtozatlan kerebetszint mellett. Jelenleg
e vallalatoknadl 3 valtécsoport dolgozik, Az uj rendszerben 4
csoporl véltand egymdst &s e csoportok mindezyike he tenként 4o
6rdt dolgozna, mégpedig Atlagos 5 napos munkahét keretében.

e./ . fenti szdmitisekban - mint mir tobbszdr utaltunk ra
- abbbél indulbtunk ki, hogy 8z uj munksrendre vald Abttéréssel a
dolgozdk munkabére nem csOkkerhst, noha az Atlsgos heti munka-
idejiik kisebb lesz. Frre s dolgozdknak az intézkedés bevezeiiésé-
ben vald érdekeltiségének biztositdss céljadbdl feltétlenlil sziiksig
van.

A munksidd csokkentése mrllatt az Osszkereset szinvonalanek val-
tozatlansdgit vizegidlateaink szerint legecélsz=riibbon olymbédon
lehet biztositani, hogy a2 vesArnspokon végze tt munkdért loo%k-kal
8s @ szombat éjjcl végzett munkiért 8o0%-kal pdtlékolt brabére
ligyen.a dolgozénak. Fz a médszar egyrészt - oint az aldbbi tab-
l4zatbdl és 3 hozzd flizétt megyorizetbdl kitiinik, - biztositja
az ¢ddigl &tlagos havi ksresetl szinb«t, masrészi. érdok:ltté 6:-
szl a dolgozdkat 8z uj munker-nd b-v-z-tésév:.l, kézv-tl-nil,
plasztikusan m:gmutetjs szamukre oz uj munkar:nd 2nyegli -lényét
15 s 3 . i

/Lésd 4.sz. tablazat/




végaet ova e uR

4,52, tablézat

G osczehesonlltaca g jelenlegi és a evasolt

Q : ge
munkere 3 alapjén

e e et g e e o

hetre, valtozstlan 6rokerese  mellatit.

s e e L 45 e e m—— = — g v+

Jaglenleg . i Jdavasolt

Heukoznap I. és II Juczﬂkban'

A

EagﬂLl mbsz kokban - Nem SzZon-

L

e 36.8 = 288

baton - végzett ora : " 20.8 = 160 '1558 = 120
£ijeli munkasrt + lo% | e %5
Szombat ¢jjel vegzett bra - - B8 =2 df
Sgombat ¢3deli munkéért + 80 % - 19,2
Vasarnap I. és II. miszakban :
$gze bt bra - 6.0 = iR
Vasarnapi munkdért - 100 % - 48
Osszesen 560 559 2




Magysrazabs

Ha a munkés évi keresetét valtozstlan szinten kivanjuk
tartani, ugy, mivel a t4blazetbdl lathatden 12 hetenként 68 nap
helyett csak 6o napig dolgozik, 8 napi keresetét kell bérkiegészi-
t4sként megadni, hogy Ocszkerecefie ne csdkkenjen. Tekintettel
arra, hogy az éJszakai miszekok széma 20-rbél 18-re csokken es i
arra, hogy 12 hét 2latt 6 vasarnspi és 3 szombat &jszakai miszakja
van 2 munkéisnak, Osszkeresete akkor msrad kb. védltozatlan, ha @
jelenlegi érebérét védltozaetlanul tertva, s vasarnapi miszekokre
loo%~o0s pbdtlékot kep, =z 12 hét alatt 6 nap és szombet &jjelre
nem lo%—-o0s, hanem 80%—-o0s éjjeli pbétlékot, ez 2.1 nap, igy a 12
hét alatt Ocszesen 8.1 nap keresetet pétlékként kiadva az ossz-
kereset a roévidebb munkaidd mellett valtozatlan merad.

Ltlagos 6rabéremelés nem latszik kivénatosnak, mert
snnak hatése csupén rovid ideig tart és utdna szikségkeppen &
vasdrnapl munkdért pdétlékigény jelentkezne .’

Ismétzlten hangsulyozzuk, hogy @ vizsgadlatban résztvetl
szaksmberck egységes véleménye szerint a8 javasolt munkarend mog-
valésitése esetén a vizsgdlt védllalatokndl a valtozatlan Havi
kereset mcllcotb t0rténé munkeiddcsokkentéds nsm jar az onkoltség
romlésival, st - mint a 3.sz. tablazatbdél lathetd, - a koltseg—

-szint némileg még javul is, mert a bértobbletct bdven ellensulyoz-

za az allandd koltségeknél elért megtakaritas,

f./ Ichstiséges megvaldsitani olyan miiszakbsosztasth,
amely segyszcri és a8 munkadsok szamdra is konnyen Attekinthetd,

- tovdbba az cgyéni felclbsséget scmmiképpen sam mossa 21,

Jelenleg a védllalatoknidl hédrom vdltécsoport dolgozik., Az uj rond-
sz2rbcn négy csoport vdltand ~gymdst, smely csoportok mindrgyike
hctonként dtlagosan 40 6rdt dolgozna. /Hs az Uzcm vasédrnap €jj:l
is tiz'mcl, akkor 42 éra 2 h-ti atlagos munkaidd./ M:gj2gyz-ndd
hogy @ vizggdlt iz m-kbzn jl-nl-g 2 h-ti 4tlagos munkaidd 45. ;
6ra, mivcl szombet éjszaks 2z liz-m n'm dolgozik, :

/Néhény kidolgozott, l-h-tség s munkar nd-variidcié grafikonjatb
m:11lékeljik/ : :

Vizsgidlateink sz rint a %0 6réas, ill-tv. 42 b6ras munka-
h-t:% célsz riibbn:k 1l4atszik 5 napos munkshét k-r téb n 1 dolgoz—
ni. Kilonbozd varidnsoket dolgoztunk ki 2z 5 nepos, h ti 40 éras
munkaidé mcll-tt a 20 miiszakos iz m:dt-tésr:. Pl. 3 nep munka,
1l nap sziinnsp; 5 nep munka, 2 n2p szlinnap; 6 nop munka, 2 nap
sziinnap stb. T veriansok kogzil sz Uiz m adottsdgainek s a dolgo-
z0k kivénsagainolk figycl :mbevét 1évl 1 h 't a mogf:1-18 miiszak-
bzosztast kivAal:sztoni. /Néhany kidolgozott, 1-h tség s munker-nd-
voridcid grafikonjdt m:11lék:1jik/ :

g./ A kOz0lt szamitdcoknidl - munkislétszdm :m. léds-
ncgyobbaranyu /30, ill tv. 28.6%/ mint & t:rm:.lés volum 'nén-k
nov ‘k-désc. A nogytdik wmliszakvalid-csoport m:gezcrv zéséh-.z a pun-—
koiddcsOkk:ntéds kovotkeztéb-n munkielédtezdm 'm-lés eziilzségzs. 4¥ pro-
baképp n clvigzoth gozdasdgossdgi szamitisok sordn 6v:iossdgbdl
a valdsdgosan szikség sndl nogyobb létszédnm 4s aunkobdrm: lk-déed
¥eUs % Tieyel-nbe, Fonek ollopdesr 5% gy OPan #8 t o 1ék nységi
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nubaték madr ¢ szémitésok szerint is jovultak és : :
”rﬂdmeny-nov k-dés J l:ntk-zott. T kintott:1 arrs, hogy ¢ pomutipsr
2z dtéves forv torve z tiéban 2z cgy £6r- <s6 (- rm:lék-nység 16%-0s
ngvslését irdnyozzs c18 kiilonbdzs intézk-dés % mcgvolécitasavel,
vél-ménylink sz rint o javasolt folysmstos Uz -msltctésr: valéd Atté-

. rést Osszc 1l h-t és dsszc k@1l kapesolni e trrms lék ység torveoz bt

nov l8sével ie, emi 22§ j2l-nti, hogy 2 folVJm tos izm brv-2z>tése

ek mint-gy l5%~00 munkiclétszan novelést G- gz sziikeégresé, A fo-
1yﬁmutoq Uz:m:lt:tés ngvoldsiticdt £-1 1h b 8c %11 hesgzndlni 2
rocionalizdlasi tertslékok f .1tardsérs és oz lzewmon b:Uili rajtoth
munkcnglkiilgéség f-lezdmoldsira, t-kintstt -1 crrs, hogy'mind~nnvk
gyakron lényegos cknddlys 2z, hogy 2 f£:lsz2biduld munkeorbi o vél—
l2]aton b 1l azonos munkzkdrb n foglvlkozt“tnl n:m tudjédk, Loh-t-
c8g-sn>k ladtszik, épp'n ¢ folycmotos munksr-zsim b-v-z-t4s- révén
2d6d86 tObbl tny:r-sdg f-lhoszndlisave 1 m> gmyor51t*n1 - . folyometios
iz m 1t tder Atdllitobtt vallalotok korsz-risitésdt &s igy az gy
f6r: =86 t.rm-~lék .nység wm-lk-dését is -lérni. S e

. A folyomatos Uz -m 1t tésr- veld Atkérés munks -részitk-
séglet: ilymbdon. V”lo f-d:zéeén-k ig n sok pbétldélogos :16ny: ven:

vslosrglti o munk“‘:am 16k nység nov lését, 2z onkoliség csokk n-

N

téeét, 8 szlikségl;l-nné t:s2i, igy csak 1ﬁ,; kismértékir: korlitoz-

z2 o3 atképzést és 2z uj dolgozdk b tunltawéﬁ.

Egyébként 2 £ 164861 .mil szlikség:s Hobbl:tuunka rd
biztositdsa :gycs vallalatoknal /ol. Lérinci Fond, Sz.g:di Fondda/
a vallslatok v.z :t81 sz rint n-m Ut%6zik n-hézségb:, 88t ~gy:cs i
UL token Kifzjok 4t n hozzagaLulhﬂ“ c-Nikyd gls 1k02u:uottségi
problémék mo> goldas~hoz /allast k r»co nék, f£izf-1 lanyok munkdbao-
dllltaua, mEgp: olg 2z ~ddiginél k-v e-bb nunkével./ A szikség:s

yopzast 2 valtoz-tlan hovi ko rosct n.ll tt t0rténé jovaosolt munks-
id6csokk ntén OthOSlUJg'

" H)(‘.)\

g
0
B

" b./ Ichcotsée: 1t4%1:niil kivan-tos a vallclat
gozdasagi és miszoki vz s 0

S
técén: 0z sgész valleloti koll ktiva~
nak erd-k-1tté t3%:-1: o folg;m:tos dgrm? mt tésr: Orténd attérés-
bcn, ple olymédon, hogy 2 j 1- ntF'ZO toobl G.or dnény -gy moghaté-
rozoti rGGZet 2 v&ll:17t korsz-riieitisé 1y 2 dolgozdk munkaf:ltéto-
1 tho e 34v1tasar‘ 2 nyasr-sigriszce dCSl 2lep nov:lésér: és 22
dtsz: rv zésbon kitiinok Jut imozasédre fordltauw.

N

~nkivil hagyve

3./ 4 VWzsgqlnt gsordn ogy-s-k f:lv:it-tték, hogy 2 pa-
mutipar % - rmclécénclr novolids:, ill: tvo - pcmutiperi :xport folkozdsa
nom o,zdcsagoq 4s hogy o jovosolt munkor:nd b-v z-tis- o. gn2d2sé-
gossagot tovabb rontjc. ¥zt o kérdiet zért o Kub-td Csoport m-gbi-
z4e4bol néhdny szcksmb r kilén mogvizegdli~. /A vizegdlat toprsz-
621at=2irol kézzlilt tsez:foglrlés o m 1138kl t toré-lmozze./ M gill:-
pitéet ny-ry, hory 2 3 v*solt muuke d rontijas, h'n'm = méz 2

g -~ Jnvifj- b z“*l ip~ p g“ZdFS “z intégzk dés
G 7 e A ae " & i 5 ¥
Todpeny ent nénil-g csoltken bként ig 2 4 ixiil-
el Uoro: 18 oo xoort gizdosa ~% n'm &rinti,
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mert ha a misodik .6téves terv kitiizi s psmubipari termelés és a
pemubipari export fokozisdt, akkor erra kell vadleszi adni, hogy
vajon 3 népgazdasig sznmpontaabol 8 gavasolt folyematos lzemelt--
tés megvalbeitdsa, vegy wmis mddszer, peloéul uj tzenmek - 10#951te°e
a gazdagsagosabb mddja a kluuzott cel elérés nck.

J./ A gozdasdgl intézkedéseken kiviil jelent8s poli-
tikei felviligositd munkit is megkdvetel a folyamatos ilizemelletiés
beveze tése., BAr & folyametos lizemeltetés =z Javasoclt formaban a
munkasnak is Jelentds tényleges elonyoknt nyujt, soksn polibtikeil
jellz gi aggélyokat® hangoztatnak 2 vsséarnspi munhaVal kapcsolatiban.
Bizonyosan & minden was 0dik vasédrnspon veégzendd munkdb 8z ellen-
séges, rosszipdulstu propegands igyekszik majd felhaszndlni és
megtévesztenl & dolgozdkat. M~€ltelésﬁnk szerint ezzel kapcsola-
tosan a folvamates zemclbtetésssl szemben felhozott sgllsnvetésck
tulzottak és inkdbb a szokatlsn faladat msgoldasédval jolentkszd
kényslm: tlensegsk - clksrlilését célozzdk. Bizonyitje ezt, hogy a
népgazdasdg saamos terilztén pl. a vasutnal, Lozlokwdasnun, 8
postéandl, a vlllamosbnargla, viz-, géz- gs él%sléban a kozlizemi
szolgéltetasndl, o vendéglaté- és szallodaiparbsn, = kérhidzak-
ban, 2 kohdszat és & v:gyipar szdmos t-ril:tén, 2 karhctalomnil
hogy cssk = 1ugfontosabbakaf omlivsiik, rendszcrosen dolgoznak,tiz
ée tizozrck vasdrnsp is. /A Wunks Torvénykdnyv @ folyamstosan {ig:-
molEcto bt védlllale toknal havont» 1= galéabb agy vasédrnepnalk szabsd-
napra k:rilését irjs <18, ¢ gavacol mrgolddshben mindzn mésodik
VBSarnqp, ills%ve 2 vzsarnapok f-le SZunnap'/ Tovabbi blZOﬂVltek,
hogy széwmos ips rag teriiletén a vasidrnepi rondszcrss vagy 2s L n-—
kénti iz w-1lt:t8s, hs szt loo% os tuloraoan vigoezli-tik, kiil6nds :bb
ekaddlyokbs n-n {itkdzik. /Pulda rr~ & pepiripar, 2 Cs:pnli Acélmi
stb./ Mind:zok a tenyﬂk mub -t jak, hogy ag aggalyok tulzottak és
2 dolzozdk m-gf:1lclé érd k- lute tet ‘1 m-11:%% 2 Javesolt munkor nd
~ mwgv:lésitheté. : '

e/ A vizsgilct k-1~ teo 2 Ibrinei Fonad° t-rv: t
dolgozott ki 2 folycmectos, = hét mind n. spjén torténd Uz -m-1l6 &
beav-z:Gésdr- . E'tmrv-z:t s"wrint.: 2.8z tablazstben klmufﬂtott

'r.dmény-k -1léréséh z kilonboz6 Ff:1lt8t-1-k % k- 11 1y git-nl g
munkersnd “ée o bér:zés -16bbi~kbon ism-rt-t:t% folté631:in ki-
vil, T £folté6:1ck, anint oz 9 gydr ¢ .rv z264b61 thun“u, kiilonb6zd
t*rﬁl;t_k o g l:natkyencks :

- miszoki foltdt. 1ok blZﬁOSltas 2 karbantartdsh o norgic 1l

tas, = rcktarozds, stb. Goriil: Lén;

kapcsolat més Va11 1z tokk°1 bolsodtv . o kbzl'kfdést;
szocidlis :1latdssal i oncsol atos £21tét21-%k;

- munks#- roblzt051vas, oktotdsi intézk:-déds -k &

f

~ tarsedelmi, kulturdlis intézk dés-k & SZ,rVTZ“t:k. :
,wﬁggggggv;i A vizsgdlot teposztrlotozi szorint = jovesolt
folysmatos Uz m 1% tés buv-z: tde- mindldt vallolzEnal j;lgntﬁs
gozdas gi r-dménny-1l jarns: & L-rm:lés kb, T6-‘8p~kcl “m~ lkadns
ovatos b csléds sz rint is vdltoz tlon, csdkk-nd k6 8ltségszint 2s
3 l“gteLJ.lcnlp~ru§é;§:1m Iy Uqugakkor 1éﬁ?””‘“‘ﬁ jovulnédn-l
9012020k runk £1¢ueu'%ﬁ1: munk>id- juik ha 4l 4o brér: cedkk:nne
valiozolilen hovi koraset w-1l-%u. Csdk-bn: 2 ~gy dolzozér: :°ﬁ
2jsmzk sz nAn2 ig/" héromh~f-nkénti 5 wiczokrdl 3. miig

¥

o pasodik v :-“»f\.l" 3

gunkisoknck A%l -zogrn ai
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dolgozni kell. A magasabb termelds elérésében pedig — figyelembe-
véve a midsodik O6t4ves tervben el8irdnyzott termelék-nységnoveld
intézkedéceket - minbtegy 15%-kal tobb munkdsra van szukség. Fz a
tobblet munkaerdsziikséglet is csOkkenthetd azonban az intézkedés
bavezetéce révén megtakerithatd beruhdzicok egy részémek korszerii-
sltésre, egyéb termelékenysegnoveld intézkedésekre vald heatékony
felhaszgnaléasaval. ; : ‘ :

: Véleménylink szerint ezért szikséges 4lléeszkOze-
inknek ncmceak intenzivebb, hansm extenzivebb kihasznilasa is. :
T koveb:lmény megveldsithatd az egyéni, vallalalli és népgezdesagi
érdek kelld Osszehangolisaval. Fz utébbihoz ¢l kell hatdrozni,

8 folysmatos lizesmelbebtés bevezaotésédvel zgyiti, hogy 8z érintetlt
dolgozdk munkacrécedlkkentést kapnak, ncvi:zotzscn valtozatlan &t-
legos hoti korssctszint m>llctt dtlsgosan 5 napos, 40 éris munka-
hétbcn, ha hirom miiszakos munkar-cndbsn, tchdt 2jjcl is dolgoznak.
/Elképzclhe 66 teormészetcsan, hogy masutt midsfélc migolddsok ala-
kithatdék mint 2 példankban sz:rcpld ipsrigban./

¢hany kiegbszitl megjegyzés.

oo -

 A' - &/ Mcg kcll jogyczni, hogy 8 fonti vizsgalatok a do-

log t:rmészcténtl fogve nom Hérhettek ki valam:nnyi Ssczofiiggés
vizsgalatédra. Mint pl. snnak vizsgileatara, hogy & fonodai és szd-
védci folysmatos liz m:lt2tés kov-:tkeztében k-1:tkezé tormnlési
tobbl:-tct a kikégzitd kapacitis wily-n mbédon tudja foldolzozni.
Termész: tcscn gz iparagi bavoz-tés 218tt Atfogd ipariagi vizegdla-—
tot k21l végesni, esm-ly mdr t-1j~s v-rtikalitdcban vizsgédlja n-g

8 problémat. Ebb: 2 vizsgédlatba e2zonban n:mesak s j-l:nl:gl iz -m =
k:% k>1l bcvonni, hancm m~ssz m- nd>n figyelemmel %kell lenni a ter-
vezett uj lizemekre és az lizembbvitésekre is. Vélewénylink sgerint,
mivel a2z Otéves terv folyamdn az iparédgbsn mintezy 40-50%-08 trr-
melési felfubdst kivannsk megvolésitisni, nyilvénvalé, hogy skkor
is eldnyds a folyematos lizemelietés bevegzetéds=, ha & termelési ‘
folyamatoknzk csupdn egyes rédszeiben lrhet 2 mddszer 2lke lmazdsi-
vel 2lksrilni, - részben vagy =gsszban - a t2rvozett beoruhdzédsokatb.

: b/ Tévolrél s-~m gondolunk arra, hogy & folyematos
Uzem:ltctést akdr a vizsgilt ipardgban, skdr mds ipardgeakban g5y-
szerr: és 4ltalanosan b> k-1l-n-~ vizctni. F1ll nk:z8lcg: hangsulyoz-
ni kivanjuk, hogy a folyamatos iiz'm b-v-z tés: #s 4ltaldban a mi-
szakszdm cm:1és: ig:n m-galapozott 4s diff :r:ncidlt vizsgilatokat
és :z:kr: alapozott intézk:dési t xv .kt kSv-t 1. Fnélkil gz in-
tézk.dés inkdbb kart okozhet, mint hasznot. Mindin :gy:s zsothen,
_mindcn iperagban éc mind:n iz mb-n konkrét — a h:lyi adottsdgokat
ée a népgezdasdg ighny it m-sszrmonbon figy:l.mbovavd - vizsgalet

> Q) Q

alepjan kcll -1donb-ni, hogy milysn mérvi 1:h-% ez 4116 82kézdk
cXUsnzlv kihagzndldsdnzk é= int nzivebb kihsezndlisénzk wérv: és
aranya.,

¢/ T dsr
:f/i :)
ez nr
gais
G 0Dy
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d/ Valamennyl 1paragban az.uj bnruhaaaco*at felul kell
vizsgdlni részletes gezdesigossigi szamitidsokkal és a munkaerfel-
lat4sre vonstkozd 1eh9tés°gek fnlmorequPl abbdl & szempontbdl,

‘ho
o - mlnd a memlevo izemak eddlglnel exten21vebb klhasznalasa,
milyen mortnkben teszi egészben vagy részben feleslegrssé
az ug ‘beruhdzast, illetve teszi eltolhstéva annak m=gva-
lbésitvésat,

- mind pedig abbdl & sz mpontbol ‘hogy az uj létesituény
. milysn mértékig tervesztessék £5bb miszakos, vsgy folysma-
tos Uzemeltchés megvelésitisara alkalmesnak. /Fz utébbi
vizsgilat tcrmészetesan arras is ki kell hogy terjedjék,
“hogy a t.rvezdintéz tck agyadltalidban milycn klhasznalasra
tcrv~51k 8 letcs1tm°ny"kct. Ism:rateink szsrint szémos
létgsitmény cgy, 11l. két miszskos Uu: me Ltctésre tirvez-
teks Tocrmészetsson a létesitmények klboththoseget ncm
szabad, hovy drintes: a folysmatos izcmultsbési lbhutosag
kv ;63 Lmenyenvk £-14llitésa és ki légitésc./

¢/ dindcn olyan hérom miszakban dolgozd iiz: mrmsznol
shol igény van a tormelés cm~lésér:, konkrét:n mQGV1zsgaléndé 2
folyamatos tizcmsltc tids m&gva1051taqanak loh-t6ség: és faltet 1z
F vizsgalatokst a bo ruhaza51 igényckkecl Osszecvitve k- 11 vegr hag~
tanis ~

£/ A beti 20, i11. 21 miszakos tizomcltotéssn kivil a
kapacitésok extenziv kihasznilases Iokozasa13V az cgy és ket miiszak-
ban dolgozd tizim:knél is kiildnbozd formdi és m:goldasi médjei lc-
hetiségoscke Igy pl. jclentds gezdasdgi 2l8nydkikcl jarhat . :gyes a8c--
tokb:n a részl:oges uaqodlk, ill. harmadik miszek megszintotése ss
8 hé¥ mindcn napjén folyo Ug-m21ltctés vegy 5 napos nyujtolit miszak-
kal torténd lzcmclt~téds a hét hat vagy hét nzpjan A%, vagy pl. az

~gy miszakxdl két miszakra vald Atm-netndl aluaTmaznl az lizamszin-
nap néelkiili tizcoaclitotést, A VallalatOk f2lfutasdnek t-rvozésénsl
az otévcs és 8 huszédv:s t~rvb-n m~g k~11 t rv.zni 8 kepacitids x-
tonziv kihaeznildsénak sm-16sét &s hh zZ a knlénbbz& szakgeszokban
szuhsog*e nunkar ndformikat. Kildnds figy -l:mm:1 k-11 foglalkozni a
trrv-zés slatt 4116 iz m k & rv z-t% kapacitas klhasznalasqra.

g/ Hangculyoznunk k~11, hopy g 1l:2%il6nboz8bb & rul t -
xon dolgOZOKnak tizozr-i és t1Z‘vr i r ndsz- rqu_r delgoznak vasar-
nap is. Igy pl a vasutnal, altslédbsn @& kozl k:désnél, & postanal
a koziz mi QVOLgaltct”"nal, 8 v ndaglato— gs ﬂzallodalparban, kér-
hazakban, & karhatalomndl, & kohészat és 2 v oylpor szamoc toril:-
t2n, hogy csak a 1 vfonnosabbuxat ‘mlitsik, M:gjcgycznl ivﬁnjuh,
hogy nincs o“vxn QU“*lszilkol adetgylijtés, 3 1ybdl 8 vs °arnap
r:ndsz. ¥ .s-n dolgozdk szdms és munkat ril:ti m zoszladse kitlnn:y
Ugy tinik, ivén: Sos d'nan ily:n SJQZ‘rig 5 JvS ctevicztikedl

£-1lvég-l 3¢ & gf-1-16 ¥ 1dolg zasa., ¥ £ ldolgozas sordn arrs
1€ ki k1l on rjoczkrdnl, hogy & vosarn: pi nun“ aily n ¥Tnkomp n-
zacidévsl jés ' :

“ , E nutotni arre 1:%0k ~Of'n 32
Lnboe 13 ietkozotli oz uf Lusha il o Eﬂﬂ
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llcnallaqnak Szamos gyokrr* van. Idc sorolhatjuk szt a "poli-
tlkal—p321chologi31“ jollzgi ?kadalyt is, m: 1y 2bbdl szérmezott,
hogy 3 Szovabtunloban, anint a2z ismcorstcs, kébéves fenndllésa
utdn a folyamatos lzcm:zltcztési rindszert meogszintotbék. Az crre-
vonatkozd mclléksls / sz. mf17ek1*t/ tenuladnybél m-gdllapithaté
hogy hcm a randszcr szaksegez ri kovetk-zmény:i voltak azok az
okok, am:lyck hitriltattidk és skaddlyozbtdk 2 folyecmatos iz m:ltc-
tiés ¢lOny-inck %:1jcs kibonbokozdsit. A tapulmény mogidllapitasain
ful 1sm°t lt:n uta%tunk srrz, hogy & kohédszatban, az ~rémivakbon
a vigyipari Uz mckbon stb. évtiz-d-k 6tz 2 m:geza Plthtlan'uz m*lé -
tiés gyakorlatta valt és s-mmifél- j-1 ncm mutat arre, hogy. nn~k
Qzuksegsz riitn barmiféle ~1lvi skeddlya vegy 1 hotcotl niiléss lnn-.
Trrméez.tcscn az atterest skadalyozd =gyéb néz:t k~t, amely-k rész-
b:n maradlsagbol részbon klorikalizmusbdl, részbon erth:66:n a
cseladi él:t kovat: 1man ib81l szarmaznak, s ef 3110 & agi erd--
k= ltscg biztositdséval és komoly I lVllaFOSltO munkavs 1 c-11 &g
utbél -lharitani. Tzt bizonyitja, hogy 2 vasdrnepi tuld rav01 fzz;u
Gath munkaltgtacnUu dltaldbon nlnrs akadalja /lésd papiripor/.

T Fri leanju hivni o figyelmst 2rr-, hogy Jj ln-
Y:6"n onvg tunidébon és 2 borati orsaagokban o munkeidd rovidités-
s:l fpl.Cschszlovdkiidban/ a 'koprcitdsokx 'xt:nziv kihosznilésa fo-
kozasavaol ktpccolﬂub n sokat foglalkoznek - munker nd kérdésév-l.
T-rmesz:-tcs-n az 41162lapokkal gebo i =11akiott €s cz -y 6T .80
t-rm:1ésb-n.és boruhdzdsbon m- bQZ* ~16G%link jard Szovj tunidben
ma 2 kérdésck masképp:t v t6dn -k £ 1, mint ndlunk. Fontos tﬂpcsz~
talat, bmcly, m:gcrisiti v1zega*vt-1nkut, a.Kommunist -gyik cikké
b6l ny.r% ozon 1n¢ornm01o, hogy o 42 éréds munksh2tr olymdédon ter—
tck 4t 2 Szovj-tunié szémos t-xtilgydrdben, hogy oz ~gyik hét:n

oz 1156 miiszokben © wunkids 5 nopon At 9 4rdt 4c cgy nopon at. 6
6rat dolgozik, t hab oscz»c n cz:n o hétn 51 6rdt, o kov:tk:zd
hét:n 5 napon 4% 8 ordt, t:hat :z:n 2 héton 4o 01an 4s végil 7 hor-

madik hét n, amikor az quwkﬁl miszokbo (k ril; 5 napon 4t 7 4rat,
vagyis 35 614t 6010021k és igy ¢ 3 hét &tlagdbon Osszcs.n 42 bras
munkshc ic vens Ez o 9-8-7 6rés miiszokb.osztds t-rmdsz t-s-n az

éltolunk kizlakitott munkerond: Pzﬂl is migvolésithoté, om: nnyib:n

2z éjsze kal nunkadrik szamdt még tovabb akorjak csdkk:@nt ni.

. Ugyenceak ig n figyslomroméled o foly 'motos munkahét .
bov-zotesér: vonetkozd 2z0n sziikedglet, m:lynsk ~redumény irél =
Tuqutlln";a Promicl:nnoszty ¢. szovjc t folybéir-tban sz4molnak b
/o sz.m:lleklst/ o Zvorkinrdl 1n vezatt lo nf 1ldolgozb kombinit

vozot6l. Bz i Kbz 1- :bbrol volqﬂ tonuladnyozandd.
Jirdsck ¢ Tvtwr > TOVUS c¢s:h kohd-

0 . s gépip- o
g2zd2sdgl és sz rvazési 1nté 2 & igozgotdjannk t4jekoztctdj- sz--
rint Cs:hszlovikidbon pl. :gys gipgyir-kbon - szik Lrr-sztin t8z -
tct képczd lizom:kbon biv-z tHsk - folycom: Yog iz w1t bést 1g, 2
‘miszokszdm ~m-18s - sorAn. o

: 4 Gobb miszokos &5 o foly-mates Wiz m:lt tée j 1 ntisde
ujsz:rian v~ﬁod“k 2L hopiatalbon @ nun::lcofo«Ldiﬁésesl zopesol”
Don, Gozdasagilog mrgmg-dh-t-%1n pl, hogy A% - zos n-bi 6-7 béras
munk-1d8 m~11:%% -2 iz meky nwo galloodapok il nlide péez - dgat o
Voey Koy nliezn-kosn ligv4n kib-9znidlv-, *A es agrrovakiet sayeehr 4
& ptigzaki-tudnadnios i tatikades ker- §8b g o hérhkl,



Két sziinnepos munkshét grafikonjs.

Irte:

L F.Namesztnyikov tervosztilyvezet6 és V.Sz. Gereszkih munkaiigy i
zialyvezetd, a Zvorklnrol elnevezett Lﬂnkomblnct vezetOl

Porras: -
Teksztilnesja Prom1QIennoszt 1959. 3,szam, lo-12 1.

A folyamatos munkzhét graflkonaat a Zvorkinrdl elnevezett koszi-
romszki Tenkombindtban alkelmaztgk, amely biztositja a termelési

kapacitds legjobb klhasznalaSat 4s a munkas feltetelelnok negjavi-
tasat,.

A grafikon alkalmazdséit igen nagyméreti el8készitid munka eldzte
m=3, &€s a kaderek betanitéisa.

A kombindtba 1500 uj munkaerdt vettek fel éc tenitottak be.

Az uj kaderek betanitésire és a azckmdl szinvomal emelésére s fter-
melés élenjérd dolgozdibbdl 4Loo fot ¢s 44 mérnokot &s technikust
VOnth b\.; ES :

A grafikon slkslmazdsa lehet8vé toszi a kombindtnak az évi terme-
165 amelésht a neglévé gépparkkal mintegy lo%-kal.

Az uj munksreondre vald Attérés egy sor textiliizemben elbkéeszités
alattv all. :

folysmén a lenipsr 32%-kal kell hogy nbv~1jé g
fcladat zomot 3 meglévd, mukodo lanipari lizemek ke-
vitasédval és s munkagépek t:rm:lék:nységének foko-
lérni.
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gsi Pap001t "gyik mutstdja e miszakszémn,
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korlatilag 2%
dolgoznaL.

o

=

CZ
J.

(=38
csokkentéséry, Iz
munkanapra vald at
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‘alapozott miiszaki normau dolgoztok ki és biztositottdk s £-1té

'1.480 uj munkdst. Tzt =2 £ led:

-2~

vaSérnap, anikor egy miszak van felhasznilva, éspedig gépek Aat-
vizsgdlésdra, tisztitdsara és TMK-zasdrs,

Lz alapvetd tnrmel8 munkascék négy niiszekbsn dol-
goznak z grafikon szerint. A brigddek tagjail szigoruen kotve van-
nsk meghatarozott gépakhez és egy héten 0t napot dolgoznek, ezutan
k&% napot egyfolytaban pihonnpk. A d8leldtii s délutani miszak
ldeje egyenld 8 oravel, a2z éjszakai miiszak egyenld 7 béréval. A
fentpmlitett miszakok munkalgeje ugy linnepek, mint pihendnspok

Zlﬁtt nem ValuOle igy 2 munkahét kozepes idétartems kitesz 38 3
rat

Platalkoruak és szoptetés anyak s zamara spec1alls
gépek vannak kij;16lve, amely, zdpek két miiszakban dolgoznak.
Ilysn formén - dolvoz0k fantzmlitett katggo ridja a régi munkar:nd
sz rint dolgozik és «¢gy pihendnapot, & v2sarnapot kapjdk. Hason-

‘léan dolgozna g szallltomunk .sok, taksrltok,'*azdangl osztaly,

TMK /ez ligy:lsbcecn kivil/ tovabba vaptlcztltok miszaki dolgozdk
és a. gyar °d11nlcztfat1v~ ranyluu szsrvei.

¥ grzfikonnak & bevez-tése lchcetdvé tetts a gépi
ber ndozés ¥ermclékenységének 'm:lését 2gy Bdvben 1o,8%-kal,

A Yombindtban-az uj munksr:ndrs veld Attérést
igzn alezposan Iészit:tték eld. Az :1oRészitéeben aktivaon résztv:t-
Gck @ gyar vezetdbi, 2 tormelés 41l:njaréi és a dolgozdk tom:g i,
Még l958-ban az év ¢l:jén a oyarl partsz: rVoZ; t és szakszervez:at
szel:skori f lv11ag051to munkdbe k-zdobt. kommunistak voltak
a k:zdc ‘mény2z81i 8 megas munkat: rmg_ukcnyseg ;1éréséért veld herc—
nak 2z uj-munksviszonyok kozott. ¥ teny k me gvg1661tase blztocl—
totta .oz ug manker.nd sikercs bovozotését.

: Ig:n‘nogy onunkadt ks1l-6% vég

a munks torv o zés toriil-tén. Jéval a grafikon b-v

dolgozték 3 L*rm 1ési orovrommot ~lk9021t (kT

s 10készitotték o kad rokad, Atnﬂztak s m:

készArut- Tv m- nnyiségét, 4s 2z Ssczos ghp koo t chnlksilag m.g
&

18t -~z k dlkalmczasanak.

ok m-gsz~rv-zésév-]l és g ki-s: tt
g's volt £-lv-nni és b tenitani

g kombindt clapv £6: n 1v‘c'ztﬂ.
AT IVt uj munkésok kHziil 351 FZL g *"nuLu, j85 ‘gyénil g.

& FZU-n 1ol;Uﬂt3ak mint- gy 180 mv nl opitasdt és -gyénil g p -
dig 457 dolgazét. Az 21 njé Srok iuxo*faqo-d t5bb mint 500 dolgozd-
nolk %-t48k lohs t6ve szokmi tuddsdnzk foXozdsdt. F f-ladotok
végrihaojlidsdrs o t.rm-lée 1 -gjichbioi kézil 400 fét 4s 44 mirnokdt
voniok Do §

A n-gy:dik miis
kdd: r:-k potlacaru 19586bqn sz;k
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Az lavul% normak f liilvizsedldss kov tk.ztébon
25-30%-0s normecs Skk ntést nﬁgfotu k végr:, fonbéddb-n 29%-k 1,
S20v6déb. n 19%-kc1l, - kikéezitbb n p-dig 69%-% 1.
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A teljesitményben dolgozok bére 57-75-80%-kal, az 1do6-
béreseké 60-80-85%~kal emelkedett. U] progrcsszxv premlzalt
bérszést vezettek be 2 segedmesterek kikeészitdk, brigadveze tdk,
fondk,. sz0vék, stb. szimira. -

A szakszervezet kSzreniikodésével az lizem Osszes dolgou
zéja szamdra uj premizdlisi sziszbémdt dolgoztak ki, A felsorolt
Ogszes intézkedések megyeldsitasa utdn kezdiek el sz uj munka-
grafikon szsrint delgozni. A kombinat 3.902 dolgozoaa kozil
5.018 kezdett dolgozni ttnapos munkahetet, két plhonénappal
82 £6 dolg021k 7 drat egy miszakban, 604 fo dolgozik két mii-
szakban, 122 £6 dolgozik hArom miis zakban g 76 £6 a régi munks- 1
rend szerint.

Az uj munkegrafikon beveze tése lehetdvé tette a terme-
lés lényeges novekedését. 24 6ras termelés eredménye jolenleag
11,9 tonns fonzl a 1lo0,7 tonnaval szombsn, 38400 m széttéru,

a 31 900-m-gl =zcmbs n.

S Ilysnforman 8 kombindt gépparkjénak ndévekedés: nelkil
zlértc s ké@szarutermeléds lo%—o0s nov: kzdését. Az uj wunkdsfsl-
vétizl kovatkeztébon varhaté volt a gép:k tcrmkleknnssegénck ,
esokkcnésc. ¥z 2zonban n:m kovetkezatt bz, kdderok befanitg-
88 kovotk: ztébecn., Jalonlg a tormclési £ ladatat 2 kombinat t:1-
dositi, ami pozitiven hat a vallelat gaszdasdgl mutatdiras - :
1958—oan 3.5 mil11d rubel tervon f£:1lill nysrcoségat fizatitek bo. ‘

: 4 %Tormclek: nysog nOVC£,d889t g2xgitik 16 ez uj normék, ‘
@ jobb kiszolgiléas és az uj bér:zés.

A kombindt koll-ktivdjas - mint Altaldban g toxtiliizoms -
ké - alapvctdon nbkbdl t-védik 8SSzC . Nagy OSrommzl 4lltak &%
az uj munker-ndr:, amfly h-%i ké% pih-nénapot biztosit szimukra
és a munksid- jik az éjjoles miszskban 167%~kal cedklc:n, ‘
i X munkisnék azt mond jak, hogy most mar cleg ndé 146

411l rondclk:zéslikr: & hizimunks - 1lvégzésér: 4s 2 kulturailt
pihcnésrs. : :

ol Forrdn iidvdzlik 2z uj nunks
g:1 is, akik :sti Tskoldbs jirnsk, i
forditeni tanulasrs. NJugoﬁt;n 4

nd~t% a dolgozdk zzon tom:-~
sokksl t0bb 1d8% tudnak
ondani, hogy a kombinat

Ossz:s dolg0201 18g-d~ti k 2z uj munksgrsefikonnal, amin-k ko-
v:tk-ztéb-n ﬁag 1“1k=s~bbvn hareolnzk 2 Jjobb § rm- Lak nységi

mutatdk -1lér ggseert ds rie kchbh gobb mindségli Aru kibocsitisdért.
Ugyanahkov a foiysw¢t;s Uz m-lt-%és munkagrafikonjanak alkelma-

zZase gy Sor n udmseéeg i ie hoz s f-lszinr:., Mind-n-%:18%% figy:~ - &8
1:mbc k11 v- nnt, hog; :ob.n 2z -s:'tb-n 22 &4llowdny 25%-anak .
uj munkast k-1l 2lksluszai; eni -gymsgiban 2 béralap nov k:désst b
vonja mcge uban. Igaz,; hogy ¢ 7 1lm rild v:czb:ség 't £ 4 zi &

v:logaro £1lhelaozdsy 2 fora 165 pbvok démtn:k crodnény ckenl,

4z uj munk:r.odr: vold Abbédrss kv -tk z54bn nognd e £ 1zdsto

22 UB: 01V z:40edenk, minit koviotk-zbabon folmortils o2 ik
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