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Katona Kalman

1. Bevezetés

A Kozlekedéstudomanyi Egyesi-
let 50 éves, félévszazados fennal-
lasanak Unnepi jubileuma alkal-
mabdl a Kozlekedési, Hirkodzlési
és Vizugyi Minisztérium részérdl
oréommel dv6zIom az Egyesilet
vezetdit, tagjait és az innepi Ulé-
sen megjelenteket. Ismerve az
Egyesulet félévszdzados munka-
janak a hasznossagat, és remélve
pozitiv m(ikddésének folytatasat
a kozlekedés nagy és széles terii-
letén a tovéabbi évtizedekben is,
az Unnepi alkalmat arra szeret-
ném felhasznalni, hogy a magyar
kozlekedés jelen helyzetét, aktua-
lis feladatait és a jovOképét va-
zoljam el6addsomban, annak
minden jelenlegi nehézségeivel,
de annak vérhaté és szilkséges
fejlédési iranyaival és megvaldsi-
tandd céljaival egyitt.

Ami az el6adas meghirdetett
cimét, ajovOkép emlitését illetd-
en el6rebocsatom, hogy a magyar
kozlekedésnek - amely a magyar
gazdasag alapelemeként fogal-
mazhaté meg—van vonzdjovéke-
pe, és lényeges fejl6dése tovabb
biztosithato!

Melyek is a fejlédéshez kap-
csolodd f6 kérdések? Magyaror-
sz4g teriilete nem tul nagy ahhoz,
hogy ne lehetne figyelemmel ki-
serni a kozlekedési féiranyokat, a
személyek és aruk aramlasanak
térbeli, id6beli és mennyiségi val-
tozasat, és az igénymddosulaso-
kat sem. Ezért figyelembe lehet
és kell is venni nem utolsd sorban
azokat a kilféldi példakat, ame-
lyeknek az itthoni sziikséges kor-
szer( alkalmazasai hazai gondja-
inkra is megoldast jelenthetnek.

A feladat tehat Aattekinthetd,

A koOzlekedés

aktualis feladatai és jovOoképel

rendszerezhetd, s a nagy kozleke-
dési halézatok fenntartdsdhoz,
Uzemeltetéséhez, fejlesztéséhez, s
a feltétlen sziikséges beruhazasok
kiépitéséhez, valamint a kozleke-
dési  kutatadsokhoz hazéankban
képzett, tapasztalt és megbizhatd
szakember-garda all rendelkezeés-
re.

Az elmalt évtized szakmai
elemzései, mérlegelései és vitai
j6 kozlekedéspolitikai koncepcidt
érleltek, melynek 6 iranyvonala-
it ajelen kormény is téretlenul to-
vabb kivanja vinni.

“Ha valdban ilyen megnyugta-
t0 a helyzet, akkor miért is van
sokszor izgalom a hazai kozleke-
dés szamos teriiletén?” - igy is
felvethetd a kérdés!

A keérdés jogos, s az izgalmat
az esetek tobbségében a pénz
okozza - akkor is ha van, de még
inkabb akkor, ha nincs. Az alap-
vetd gondot nyilvan az okozza,
hogy a kozlekedési beruhazasok,
de a kozlekedés tizemeltetési fel-
adatai is meglehet6sen koltségi-
gényesek. Ezzel szakembereink
is tisztaban vannak, s a megoldast
- a f6 iranyok megtartadsa mellett
- megfelel6 programvaltozatok
kidolgozésaval segitik el6. Ezek a
programvaltozatok kinalnak
Ujabb és Gjabb dontési lehetdsé-
geket, és lehetdvé teszik sziikség
esetén a stlypontok &athelyezését,
és 0sszességében inspiraljak az
Ujabb és Ujabb fejlettségi fokoza-
tok elérését.

A jelenlegi kormanyzat is él a
kozlekedési szakemberek altal ki-
dolgozott és jonak itélt, kiilonbo-
z6 fejlesztési variansok kozotti
vélasztds lehet6ségével. Ennek
soran tudatosan alapoz a jovaha-
gyott kozlekedéspolitika bevalt

elemeire, egyben fokozott hang-
sulyt helyez az Eurdpai Unioval
kapcsolatos harmonizaciés kove-
telményekre.

Kiindulasul a teljesség igénye
nélkil be kivanom mutatni kozle-
kedési agazataink jelenlegi alla-
potanak jellemzését, a késébbi,
feltétleniil szikséges fejlesztések
iranyainak bemutatasa el6tt.

1.1. A kozuti aldgazat

Az Eurdpai Unié orszagaiban a
kozleked6k mintegy 90%-a, az
aruk mintegy 70%-a a kdzutat ve-
szi igénybe helyvéltoztatasaihoz.
Magyarorszagon ma a személyi
kozlekedés kozlti részaradnya
mintegy 80% (utas km-ben), az
aruszallitas részaranya 50% (aru-
tonna km-ben); szeretnénk, ha ez
a hazai arany mar nem maédosul-
na a kozuati szallitds irdnyaban.

Magyarorszag orszagos kozut-
halozatanak a fajlagos mutatéi al-
talaban még megfelelnek az euro-
pai értékeknek; a gyorsforgalmi
halézat azonban rendkivil Kkicsi.
Az (thalézat burkolatallapota
azonban mar régo6ta alaposabb
felajitasra  szorul. Kulénos
fontossagu emiatt, hogy nélunk a
kozati tengelyterhelések jelenleg
megengedett hatarértéke altala-
ban 10 tonna, de ez az Eurdpai
Unibhoz valo csatlakozas utan az
ott mar ma elfogadott 11,5 tonna
értékre fog novekedni. Ez a ndve-
kedés vizsgalatok szerint az utak
igénybevételét 50%-kal noveli
meg. Az orszagos kdzuthaldzat
burkolata ugyanakkor eldrege-
dett. A legnagyobb nehéz tehergép-
kocsik megengedett 6ssztomege
nélunk ma 40 tonna. Ez a hatarér-
ték az Eurdpai Unidban 44 tonna,

1 A fiTE fennallasanak 50. évforduldja alkalmabdl 1999. januar 22-én tartott Unnepi XVI. Tisztljitd Kozgydlésén a kozlekedési, hirkozlési és
viziigyi miniszter el6adasanak szerkesztett szévege.



ami véarhatdan hazannkban is fel-
veti az Gtburkolatok mellett a hi-
dak teherbirasanak kérdését is.

Az orszagos kozuthaldzaton
Iév6 hidak atlagos életkora tul
magas: 42 év. Jelenleg a teherbi-
ras szempontjabol 335 hid nem
felel meg, ezek nagyobb részén
0ssztomeg korlatozas van érvény-
ben.

1.2. Gépjarmd-kozlekedés

Az arufuvarozas az Eurdpai Unid
szabalyozdsnak megfeleléen a
tagallamok gyakorlataval mege-
gyez6 harmas feltételrendszerhez
kotve engedélykoteles (a szemé-
lyes meghizhat6sag, a szakmai al-
kalmassag, a pénzigyi biztonsag
szempontjaibol). A nemzetkozi
arufuvarozast jelenleg kétoldalu
allamkozi egyezmények szaba-
lyozzédk. A kozuti személyszalli-
tas terlletén csak bizonyos felté-
telekhez kotott, ugyanakkor kor-
latozastél mentes engedélyezési
rendszer ma még csak a taxi-koz-
lekedésben mikodik. A menet-
rendszerinti autdbusz-kozlekedés
koncessziokdteles, ennek értel-
mében ilyen tevékenységre elséd-
legesen csak a tobbségi allami
vagy helyi 6nkormanyzati része-
sedéssel miikéd6é vallalkozasok
jogosultak.

A liberalizaci6ra épul6é szaba-
lyozas és az id6kozben lezajlott
privatizaci6 kovetkeztében mara
mar mind az aruszallitds, mind a
nem menetrendszerinti személy-
szallitas terlletén a maganszféra
miikodése valt egyeduralkodoéva.
Ezeket a piaci terlleteket azon-
ban alapvet6 mdédon a tékesze-
gény vallalkozasok nagy szama, a
zommel korszer(tlen jarmidpark
és a minden teriileten megmutat-
koz¢ talkinalat jellemzi, kuléno-
sen a belféldi &ruszallitdsban és
az autdbusz-kdzlekedésben.

A menetrendszerinti autébusz-
kozlekedésben tovabbra is az al-
lami szerepvallalas a meghataro-
z6. Ebben nem is vérhaté6 mind-
addig attorés, amig koltségvetési
forrdsok hianyaban nincs mdéd a
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veszteséges kozszolgéaltatasi fela-
datoknak az eur6pai unios tagor-
szagok gyakorlatdban alkalma-
zott finanszirozasara. A tomeg-
kozlekedés elért szinvonaldt a
szolgéaltatast végzd vallalatok
csak keresztfinanszirozassal ke-
pesek biztositani. A kozuti sze-
mélyszallitas teriiletén a témeg-
kozlekedés prioritdsa elsddleges
feladat. A menetrend szerinti au-
tébusz-kozlekedés jarmalloma-
nya viszont eldregedett, tdlnyo-
mo részben korszer(tlen, ezért fo-
lyamatos jarmiicseréje elenged-
hetetlen feladat.

A mar liberalizéalt terileteken
az europai unios csatlakozasig a
piacra lépés és a miikédés EU-
konform feltételei teljességgel a
hazai jogrend részévé valnak, né-
hany technikai kiigazitassal,
ilyen mddon kiiktathat6 lesz a bi-
laterdlis egyezmények korlatozo
szerepe is a nemzetkozi kozuti fu-
varozasbhan. A hataratlépé forga-
lom liberalizalasa hazank szama-
ra pozitiv eredménnyel azonban
csak abban az esetben jarhat, ha a
csatlakozésig lényegesen javul a
véallalkozéasok t6keer6ssége, vala-
mint jelentds elérelépés torténik a

jarmipark korszer(isitésében
mihamarabbi tamogatassal,

amelyre ugyanis a csatlakozas
utdn mar nem nyilik mod.

1.3. A vasuti aldgazat

A vasuti palydk elhanyagolt alla-
pota akadalyozza a gazdasagos és
a kozuttal versenyképes tizemelte-
tést. A kozel 7800 km épitési
hosszusagu orszagos kdzforgalmu
hazai vasuti halozatbél mintegy
3000 km a févonalak és 4800 km
a mellékvonalak hossza. A hazai
vasuthalozat s(rlisége az eurdpai
atlagot ugyan meghaladja, de mi-
ndségében, vagy a kétvaganyu pa-
lydk és a villamositott vonalak
aranyaban, a megengedett sebes-
ségben messze elmarad az Euro-
pai Uni6 tagallamainak atlagatol.
Szamos kisforgalmu, gazdasago-
san nem uzemeltethet6 mellékvo-
nalunk van, melyeknek sorsa, m(-

kodtetési mdédja ma még kialaku-
latlan. Torekvésiink, hogy a helyi
érdekelteket bevonjuk a miikodte-
tés koltségeinek viselésébe, eset-
leg a tulajdonlasba is.

A vontato- és vontatott vasuti
jarmgallomany tdlnyomo része
eloregedett, miszaki &llapota és
Osszetétele nem felel meg a mai
fuvarpiaci igényeknek. Csak a
nemzetkdzi személykocsik teri-
letén sikerllt az elmult években
olyan jarmiibeszerzést megvalo-
sitani, amely réven legalabb elke-
rulhetévé valt, hogy ne szorul-
junk ki a nyugat-eurdpai forga-
lombal.

Jelent6s eredményként tartjuk
azonban szadmon a kildnféle
kombinalt arufuvarozasi modoza-
tok teriiletén elért eredményein-
ket. A magyar kombinalt arufuva-
rozas fejlesztési koncepcidja
alapjan a gyakrolati 1épések meg-
kezdédtek. Az elsé kombindlt
szallitasi mod alkalmazasa (1992)
6ta kb. 2000 tonna szennyezd
anyag kibocsatasa maradt el.

A hazai vasuti térvény az Euro-
pai Uniéban érvényes szabalyo-
zassal konform mdédon fogalmaz-
za meg a vasUt szerepét, szerve-
zetét, a vasutakkal kapcsolatos al-
lami és onkormanyzati feladato-
kat. A torvényre épililve sziletett
meg a magyar allam és a MAV
kozotti szerz6dés, amely tisztdzza
a tulajdonviszonyokat (a MAV
Rt. egyszemélyes részvénytarsa-
sag, tulajdonosa a magyar allam).
Ugyanez a torvény rogzitette a
vasuti személyszallitasi alapelléa-
tas finanszirozasat.

1.4. A belvizi hajézas

A Duna meghataroz6 része Eurd-
pa legjelentésebb belvizi ati ten-
gelyének, a Dura-Majna-Rajna
vizi Gtnak és egyike a kiemelt je-
lent6ségli kelet-nyugati kozleke-
dési folyosoknak. Vizi Utjaink és
kikot6ink azonban nem felelnek
meg az eurdpai normaknak.

A hazai vizi szallitasi véllalko-
zasok jovedelemtermeld képessé-
ge hosszl id6 6ta rendkivil gyen-
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ge. Ez a t6kehianyos és hitelkép-
telen allapot nem teszi lehet6vé a
20 éves atlag életkor feletti, m-
szakilag el6regedett hajopark fel-
Ujitasat és a nemzetkdzi verseny-
képességet biztositd jarmiivek
beszerzését.

1.5. A léglgyi alagazat

Hazank nemzetkozi légi kozleke-
dése alapvet6en a magyar polgari
reptlés meghataroz6 két szerve-
zete, a MALEV Rt.,, valamint a
Légiforgalmi és Repul6téri lgaz-
gatésdg (LRI) tevékenysége ré-
vén valdsul meg. E két szervezet
gazdalkodési kulonallasa az eurd-
pai gyakorlattal harmonizal.

Hazank egyetlen nemzetkozi
kozforgalmu repiil6tere: a Buda-
pest Ferihegyi Nemzetk6zi Repii-
I6tér (BFNR). Az Gjabb 2B jeld
termindl ma mar megtortént
Uzembe allitasaval a repll6tér ka-
pacitasa kb. évi 6 millié utas foga-
daséra lett alkalmas, és igy varha-
téan 2006-2008-ig az igényeket
kielégiti. Ekkorra kell el§iranyoz-
nunk a repll&tér tovabbi bévitését.

Magyarorszagon hosszd tavon
egy gyljté-eloszté (HUB) funkcid
ellatasara is alkalmas nemzetkozi
repul6térre van szilkség. A ferihe-
gyi repilétéren (BFNR) a HUB
funkcidk feltételeinek kialakitésa a
MALEV Rt. és a repiilGteret izemel-
tetd LRI k6z0s gazdasagi érdeke is.

Nemzeti légitarsasdgunkban, a
MALEV Rt-ben az allam, a pri-
vatizdcié megvaldsuldsa utan is
stratégiai dontésre jogosult rész-
tulajdonos marad.

A légi-jarmipark terén a zajnor-
makat nem teljesit6, elavult techni-
kat képviseld repiil6gépek lecseré-
lése, illetve a menetrend szerinti
forgalombdl valo kivonésa az Eu-
ropai Unidhoz vald csatlakozasunk
folyamatanak egyik fontos eleme.

A hazai kisebb repil6tereket
foldrajzi elhelyezkedésiik, a régié
gazdasagi, idegenforgalmi adott-
sagai alapjan az orszagos repll6-
téri halozat elemeként vesszik fi-
gyelembe, a miikodtetésik és a
fejlesztésiik kdltségeinek biztosi-

tasat vallalkozas keretében tart-
juk megoldhatonak.

2. A kozlekedéspolitika Kit(i-
z6tt altalanos céljai

Az el6z6 vazlatos attekintés utan
térjink ra arra, hogy mit is aka-
runk tenni. A személykdzlekedési
munkamegosztasban a kérnyezet-
védelmi, energiatakarékossagi, te-
riletpolitikai és szocialis okokbol
elényben kell részesiteni a tbmeg-
kozlekedést. Az aruszallitas kozle-
kedési munkamegosztésa terén az
allamnak preferalni kell a vasuti,
avizi és a kombinalt szallitasokat.
A munkamegosztas befolyasola-
saval a vas(ti aruszallitas aranya-
nak csékkenését lehetfleg mérsé-
kelni kell, és a belvizi és a kombi-
nalt &ruszallitasi teljesitmények-
nek a ndvekedését kell elérni.

A kombinalt aruszallitas fejl6dé-
séhez szilkséges feltételeket meg
kell teremteni, az aruszallitas kor-
szer(isitését, hatékonysagat elbse-
git6, a kérnyezetvédelmi szempon-
tokat is figyelembe vevd logisztikali
kdzpontokat kell létesiteni. A karos
kornyezeti hatasok mérséklése ér-
dekében a kornyezetkimél6 jarm-
vek beszerzését allami eszk6zokkel
sziikséges eldsegiteni.

A magyar kozlekedéspolitika
stratégiai f6 iranyai ezért a ko-
vetkezék:

- az Eurdpai Unioba valé integ-
ralodas elbsegitése;

- aszomszédos orszagokkal va-
16 egylttmiikodés feltételeinek
javitasa;

- az orszag kiegyensulyozottabb
térségifejlddésének elGsegitése;

- az emberi élet és kornyezet
védeleme, valamint

- a hatékony, piackonfrom ko6z-
lekedés szabalyozas.

3. Az aldgazatonkénti célok
és foiranyok
3.1. A Kkodzuti aldgazatnal

A kozuti kozlekedésépitési politi-
ka Kit(izott célja az orszagos koz-

Uthalozat fejlesztése:

- az elmaradott térségekfelzar-
kéztatdsa;

- a koOrnyezet szennyezésének
mérséklése;

- a kozlekedéshiztonsag novelé-
se;

- az Europai Uni¢ altal prefe-
ralt nagy kozlekedésifolyosdk
kiépitése.

Ennek megfelel6en sziikséges
a meglévd kodzuthéalézat szolgal-
tatdsi szintjének emelése, allapo-
tanak javitasa, a kozuthalozat bg-
vitése, a hataratkel6helyek fej-
lesztése és slritése, a kozutak
menti szolgaltaté létesitmények
szinvonalanak javitasa, az EU in-
tegracio el8segitése, a vonatkozo
hazai joganyagnak az EU joga-
nyagdhoz valé harmonizécidja.

A kozuthalozat fejlesztése so-
ran tekintette] kell lenni arra,
hogy a gépjarmiivek szama
egyenletesen ng (varhatéan 2010-
ig eléri a 4 millié db-ot); s emel-
lett az orszadg kozuti tranzit-
kozlekdési szerepkore felértékels-
dik, Ezért az EU csatlakozés ide-
jére legaldbb aféut-halézat min6-
ségétfel kell emelni, hogy megfe-
leljen az eurdpai szinvonalnak és
igényeknek, masrészt a f6 tranzit
aramlatok irdnyaban az autopa-
lyakat, az autéutakat a lehetd leg-
rovidebb id6n belul az orszagha-
tarig ki kell épiteni.

Az orszagos kozuthaldzat,
amelyért a KHVM felel, ma kb
30 ezer km. Ezen belul legkriti-
kusabb a csupan 525 km-es aut6-
palyak, autoutak rendkivil kis
0ssz-hosszusaga. Az egyik leg-
fontosabb feladat tehat a gyors-
forgalmi Gthal6zat bdvitése, 10
éven belll mintegy 800-1000 km
Ujabb autdépalyaval és autoduttal.

A maéasodik fontos fejlesztési
program a teleptléseket elkerild
Utszakaszok kiépitése, mintegy
280 km hosszban, a harmadik
program pedig aféut-halézat bé-
vitése, kiépitése 380 km 0Ossz-
hosszban, mindez 7-8 éven belil.

Tovabbi célkitlizés G hidak és
a kozuthalozat hianyzé szakasza-
inak megépitése, struktarajanak



javitdsa, a balesetveszélyes he-
lyek felszamolasa, az utak, hidak
teherbirdsdnak novelése. Az or-
szagos kdzuthalézaton 1év6 hidak
kozel 30%-at tiz éven belil fel
kell djitani. Az Unidhoz valo
csatlakozaskor az ott engedélye-
zett magasabb tengelyterhelésnek
kell megfelelni. Ezért sziikséges,
hogy a nehéz tehergépkocsik ed-
digieknél nagyobb &ssztémegét
kozutjaink és hidjaink majd meg-
felelGen el tudjak viselni. Az emi-
att szlikséges megerdsitésekhez
szamottevé Europai Unidbol ere-
d6 forras is sziilkséges és remélhe-
t6.

3.2. A gépjarmii-kozlekedés

A f6 stratégiai célok a koézuti aru-
szallitas teruiletén szorosan kap-
csolédnak az EU csatlakozas fo-
lyamatahoz. Ezek a kovetkezOk:

a hazai fuvarozok versenyké-

pességének novelése;

- a jarm(allomany korszerdsi-
tés tamogat/isi mddszerének
kidolgozésa,

- a korszerl és takarékos jar-
m(allomany kialakitdsa alla-
mi eszkdzok segitségével;

- a teljes jogharmonizacio biz-
tositasa.

A kozuti személyszallitas teri-
letén - &sszhangban a kozleke-
déspolitikai célkitlizésekkel - el-
s6dleges a tomegkdzlekedés prio-
ritasanak biztositasa, az EU jog-
szabéalyaival harmonizalo egysé-
ges személyszallitadsi toérvény
megalkotasa.

3.3. A vasuti alagazat

A vasut terliletén els6dlegesen
nem cél az Uj kapacitasok létreho-
zasa, ehelyett a vasuti rendszerek
konstrukciés adottsagainak hely-
redllitasa és korszer(sitése, azaz a
vasut rehabilitacioja valik id6sze-
rlivé. Sziikséges lesz a valés igé-
nyeknek megfelel§ méretli vasut-
halézat kialakitasa, a kisforgalmu
mellékvonalak kedvezd Uzemel-
tetési, gazdalkodéasi alternativai-
nak kivalasztasa, és a teriletfej-
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lesztési célokkal valo 6sszehan-

golasa. Célunk marad tovabbra is

a vasUti szallitas részaranyanak a

Nyugat-Europaban kialakultnal

magasabb szinten val6 megtarta-

sa. Torekedni kell a tranzit ver-

senyképesség megdrzésére, a

vasUtvonalak tranzit szerepének

novelésére. Mindezeknek megfe-
lel6en szilkségesek a kdvetkezOk:

- az Eurdpai Unié altal kiemel-
ten kezeltfolyosék menténfek-
v@févonalak korszer(sitése, a
halézati, hataratmeneti ésfej-
lesztési-fenntartasi célok meg-
valOsitdsa az integracids to-
rekvésekkel 6sszhangban a
térségfejlesztés érdekében;

- avasuti tomegkozlekedés szin-
vonalanak meg6rzése, vala-
mint a kozlekedési szolgélta-
tas fejlesztése az elmaradott
térségekben (figyelemmel az
egységes  személyszallitasi
rendszer lehet6ségeire);

- a vasut-villamositasok folyta-
tasa és a kombinalt szallitasok
kdrének bdvitése a kdrnyezeti
artalmak mérséklése és a koz-
lekedéshiztonsag novelése ér-
dekében;

- a MAV Rt-nal a palyavast,
masrészt a vallalkozdi vasut
szétvalasztdsa a hatékony,
piac-konform m(ikodtetés ér-
dekében.

3.4. A belvizi hajézas

Ezen a teriileten az aldgazati cé-

lok a kdvetkezdk:

- adunai vizidt Budapestfeletti
szakaszan az europai normak
teljesitésével a hajézasi viszo-
nyokjavitasa;

- a kozforgalmu kikot6ket eddig
nélkiiloz6 Duna-menti régiok-
ban egy-egy kozépnagysagu,
modern kozforgalma kikotd
infrastruktirjanak létrehoza-
sa, az orszagos logisztikai
ko6zpontok halézatanak kon-
cepciéjaval 6sszehango lva;

- a Tisza medence hajozasanak
Ujjaélesztése, beleértve a
kompkozlekedést is;

- a kdrnyezet és energia kimélé

vizi- és a kombindlt szallitasok
kozlekedési munkamegoszta-
son beluli részardnyanak no-
velése.

3.5. A léglgyi alagazat

Ezen ateriileten az altalanos koz-
lekedéspolitikai céloknak megfe-
lel6en a kovetkez6 intézkedések
sziikségesek:

- az orszag repul6tér halozata-
nak fejlesztése ajelentds regi-
onalisfunkciot betdltd repil6-
terek allami tamogatassal tor-
ténd kiépitésével;

- a Budapest Ferihegy Nemzet-
kozi Repulétér (BFNR) to-
vabbfejlesztése a folyamatos
kapacitas-novekedés biztosi-
tdsa valamint a gy(jt6-eloszto
(hub and spoke) reptil6tér sze-
rep kiteljesedése érdekében;

- aMALEVRt. tulajdonosi szer-
kezetének véaltoztatasaval és a
légi-jarmpark  korszer(si-
tésével tovabba a BFNR hub
funkci6janak kihasznalasaval
a nemzeti légitarsasag euro-
pai légi kdzlekedéshben betdl-
tott helyének erdsitése.

4. A jové feladatai a kijeldlt
célok elérésére

4.1. Feladatok a kozuti
alagazat teriiletén

A nagy nemzetkdzi kodzlekedési
folyosdk kozuti elemei az autépa-
lydk, amelyeknek fejlesztése igen
koltséges. Az Eurdépai Unié "a
hasznalo fizessen™ elvét elkeril-
hetetlen lesz itt alkalmaznunk a
jov6ben. A kormany Ggy dontott,
hogy a hasznalatért a jov6ben a
teljes autdpalya-héalézaton dijsze-
désre keill sor, azonban az aut6-
palya dijak a jov6ben csak az
Uzemeltetés és a fenntartds kolt-
ségeit tartalmazzak. Ez azt jelen-
ti, hogy az épitést ugyanakkor al-
lami forrasok biztositjak. A kolt-
ségvetés felhasznalhat6sagahoz
nélkilézhetetlen a Kormany inf-
rastruktara-fejlesztési elkotele-
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zettsége és ennek végrehajtasa-
hoz az allamhaztartas rendszeré-
nek modositasa minden bizonnyal
feltétel lesz ajovében.

A koncesszids autopalyak
tgyei: az éallami és maganforra-
sok egyuttes felhasznalasa tobb
projekt megépitését teszi lehetd-
vé, s ez kisebb azonnali koltség-
vetési terhelést jelent. A meglévé
koncesszids szerz6déseket a kon-
cesszifs tarsasagokkal kdzdsen
kell attekinteniink, és azokat a
dijcsokkentés lehetévé tétele cél-
jabol modositani sziikséges (az
M1 és M5 autépalyak esetében).

Az M5 autépalya Kiskun-
félegyhaza-Rdszke szakasz épité-
set legkés6bb 2003-ban be kell
fejezni. Az épités korabbi indita-
sanak lehet6ségét és a finansziro-
za&s madjat most vizsgaljuk. Az
M7 autopalya felujitasat ez évben
kivanjuk - Utemezett forméban -
meginditani.

A Szekszardi Hid megépitése
az els6 koncesszioba adasi kisér-
letet kovetSen a finanszirozasi,
hitelezési problémak miatt meg-
hidsult. Most a kdzlekedési tarca
javaslata szerint az épitést kolt-
segvetéshdl és allami garanciaval
(vagy az allam éltal) felvett hite-
lekb6l kell finanszirozni. A pro-
jekt el6készitése megtortént, a
terv  engedélye és terilete
rendelkezésre all. Az 1999. évi
munkakezdés esetén a hidat és a
hozza csatlakoz6 20 km autoutat
2001. év Il. felére el lehet készi-
teni.

A Budapest koériili M0 korgy-
r tovabbi szakaszonkénti kiépi-
tését tervezzik. A korgy(rin -
kérnyezetvédelmi megfontoldsok
miatt - ajovére nézve is dijmen-
tes forgalommal szamolunk. A fi-
nanszirozadshoz azonban komoly
pénziigyi forras sziikséges, amely
ma még nem all rendelkezésre.
Az MI-M5 kozotti (un. Déli) sza-
kasz mint félpalyas megoldasban
igen magas kapacitaskihasznalas-
sal, és ezért nagyon érzékeny for-
galombiztonsaggal Gzemel. It
1999-t6l elkezdjik a maésodik
utem, a teljes palya épités el6ké-

szitésének vizsgalatat. A tovabbi

szakaszok tervezett nyomvonal-

variansai az egyes telepiléseknél

- beleértve a févarost is - helyi

tiltakozasokat okoztak, amelyek-

nek feldolgozasa, 6sszehangolésa
idénként igen nehéz feladatot je-
lentett. Szlikségessé valt ezen

szakaszok felllvizsgalata, és a

kornyezeti terheléseket csokken-

t6 épitmények megtervezése. A

beruhazas inditasat ezek az akci-

0k tébb alkalommal akadalyoz-
tdk, ami bizony koltségnoveke-
déssel jar egyiitt.

Az el6z6eken kivil még a ko-
vetkezd tovabbi beruhazasokat
tervezzik:

- a megkezdett korszerdsitése-
ket és a telepllést elkerild
projektek befejezése;

- Esztergomnél a Dunan a Ma-
ria Valéria-hid Gjjaépitése;

- Dunaféldvarnal a Duna-hid -
ma mar halaszthatatlan - feld-
jitasanak inditasa 1999-ben.
(A hidak korszer(sitésére a
kdzelmultban késziilt részletes
igényfelmérés, ennek alapjan
folyamatosan, évente mintegy
10 hid korsezr(sitése lenne a
minimalis igény. E-nélkil a
hidallomany el6regedése le-
romléasa elkeriilhetetlen.);

- csoméponti létesitmények
korszer(sitése a kozlekedés-
biztonsagjavitasa;

- a sikeres atrehabilitacids
programok folytatasara hitele-
ket kell felvenniink (a nemzet-
kozi bankok készek is lenne-
nek erre a legjobban megtéri-
16 teruletre hitelezni);

- a gyorsforgalmi halozat fej-
lesztésére a koltségvetés for-
rasait lehet els6sorban mozg6-

sitani, esetleges Kkiegészit6
forrasteremt6  technikakkal

egyitt (pl. kétvénykibocsatas).

4.2. Feladatok a gépjarma-
kozlekedés teriiletén

A tomegkozlekedés prioritds ér-
vényesitésének feltétele a helyi és
helykdzi  autdbusz-kozlekedés
jarmGallomany - rekonstrukcio-

janak biztositasa, és az ehhez
szikséges koltségvetési forrasok
el6teremtése.

Elkerllhetetlen ezen a terile-
ten a eurdpai unids szabalyok &t-
vétele és ennek érdekében a nem
menetrendszerinti autébusz-kéz-
lekedésben egy Uj engedélyezési
struktlra bevezetése.

Abelfoldi kdzati arufuvarozas-
ban érvényesil6 szabalyoknak
6sszhangban kell lenniik az Uni6
hasonld szabalyaival, kiilénos te-
kintettel a technikai, szocialis és
biztonsagi el6irdsokra.

A menetrend szerinti autébusz-
kozlekedés terlletén a kozszol-
galtatasi kotelezettség intézmé-
nyének bevezetését kdvetben le-
het majd a Volan tarsasagok pri-
vatizaciojanak kérdését napirend-
re tlizni. Ehhez az el6z6ekben ir-
takon tilmenden az egységes sze-
mélyszallitasi tdrvény téziseinek
megalkotdsa Utjan a privatizacio
szakmai feltételeit meg kell ala-
pozni.

A menetrend szerinti autobusz-
kozlekedés terliletén az emlitett
feladatok végrehajtasahoz sziik-
segessé valik, hogy kialakitsuk az
allami tamogatas elveit és rend-
szerét, az EU szabalyok atvételé-
nek feltételeit, a regionalitas be-
vezetését és a szocialis terilet
harmonizaciojat.

4.3. Feladatok a vasuti
alagazat tertletén

El kell végezni a legfontosabb
torzshalozati févonalak rehabili-
taciojat, fel kell szamolni a sebes-
ségkorlatozasokat, kormanyzati
szintl dontéssel kell a reélis vas-
uthal6zat méretét kialakitani. Uj,
korszer(i vasuti szervezetrend-
szerre is szlikség van, amely az
Eurdpai Unidhoz valé csatlako-
z4sbol eredd kihivasokat képes
lesz kezelni, hogy a mai magyar
vaslthalézat a piaci igényeket
jobban kielégit6d médon 6rizhesse
meg létét a versenyszféraban.

Meg kell épitem a magyar-
szlovén kozvetlen vaslti 6ssze-
kottetést.



Novelni kell avillamositott vo-
nalak részaranyat. A folyamatban
1év6 munkékon tal mintegy 150-
200 km vasutvonal villamositasat
lehet célul téizni a kovetkez6 négy
évben.

Folytatni kell a vontaté és
vontatott jarm@allomany meguji-
tasat a megvaltozott hazai és
nemzetkdzi személy- valamint
aruszallitasi igényeknek megfe-
lelGen.

EI6 kell késziteni a MAV Rt
és a GySEV Rt vontatéjarm(-
parkjanak gerincét alkoto dizel-
és villamosmozdony sorozatok
0j tipusokkal torténd folyamatos
felvaltasat. EI6 kell késziteni a
személy- és &ruszallitas verseny-
képességének és mindségi szin-
vonalanak altalanos javulasat le-
het6vé tévé vasuti kocsik beszer-
zését, illetve felljitasat.

El kell érni, hogy az eurdpai
hal6zat részeként mikoéd6 ma-
gyar vasut novekvd szerepet
toltdsn be a kdrnyezetkiméld kom-
binalt fuvarozédsban is. Ezt els6-
sorban korszer(i terminélok és lo-
gisztikai kozpontok kialakitasa-
val kell el8segiteni. Folyamatos
fejlesztési feladataink ezen a ter(-
leten a kdvetkezdk:

- a kombinalt szallitds és a lo-
gisztikai kozpontok fejleszté-
sére evenként a koltségvetési
térvényben el@iranyzott
Osszegek jovahagyas szerinti
felhasznalas el6készitése, a
megvalositas elGsegitése és el-
lendrzése;

- folytatni kell a két- és tobbol-
dald szallitdsi egyezmények
kidolgozasat, megkotését. A
kovetkez6 négy évben hét két-
oldalu és két tébboldald kom-
binalt aruforgalmi szandék-
nyilatkozatot sziikséges kidol-
gozni és alairni.

4.4. Feladatok a belvizi hajo-
zas teriletén

A vizi szallitas gazdasagossaga-
nak feltétele, hogy a vizi Gt az év
nagy részén tegye lehetévé az eu-
répai vizi utakon mar elterjed ha-
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jotipusok kozlekedését. A vizi Gt-
fejlesztés terliletén a Duna felsd
szakaszara vonatkozéan a mini-
malisan kielégit hajozasi viszo-
nyok megteremtése az egyik leg-
surg6sebb feladatunk. Fel kell ké-
szilnlink a Tiszai hajozas feltéte-
leinek megteremtésére is. A ko-
vetkez6 négy évben sziikséges

legfontosabb kikotéfejlesztések a

kovetkez6k:

- a Gy6r-Gony( Orszagos Koz-
forgalmi Kikot6 kils6é infra-
struktlra beruhazasat koltség-
vetésh6l Ggy kell biztositani,
hogy az 500 ezer tonna/év aru-
forgalom lebonyolitasara al-
kalmas legyen (6mlesztett aru,
konténer és Ro-Ro forgalom
esetére);

- Bajan a jelenleg folyamatban
[évé Ro-Ro kikotd vizépitési
munkarészeinek megvaldsita-
sa utan a szarazfoldi fejleszté-
seket kell folytatni;

- Nagytétényben a Ro-Ro és

konténer kikoté beruhéazas
el6készitése és beinditasa
sziikséges;

- Dunadjvarosban a meglévé ki-
kot6 szolgaltatasait bdéviteni
kell és a tovabbfejlesztést el
kell késziteni;

- Szegeden a megépiilt kikodtdt
tizembe kell allitani;

- a Csepeli Szabadkikot6 tovab-
bi fejlesztését folytatni kell.
A komp és révkozlekedés el6-

segitésére palyazati rendszert kell
miikddtetni, a tamogatasban ré-
szesulé feladatok megvalosulasa-
nak el@segitésére és ellen6rzésé-
re.

A magyar hajézas jogi szaba-
lyozasa és hatOsagi intézmény-
rendszere az altalanos
harmonizaciés kotelezettségen
tilmenden, a magyar hajok fo-
lyamatos nemzetkdzi jelenléte és
az euroOpai térség hajoinak folya-
matos dunai jelenléte miatt a na-
pi Uzemvitel érdekében is mie-
16bb meg kell feleljen az euré6pai
normaknak. A jogharmonizacios
feladaton belil a magyar érde-
kek biztositdsat lehetéve kell
tenni.

4.5. Feladatok a légugyi
alagazat teriletén

A Budapesti Ferihegyi Nemzet-
kézi Repul6tér (BFNR) 6nfinan-
sziroz6 modon, allami tdmogatés
nélkil mdkodik. Kivanatos, hogy
a jovében is igy mikodjon, ezért
az allami tulajdonban valé tartasa
indokolt.

A Légiforgalmi Igazgatdsag
(LR1) alégiforgalom iranyitas eu-
répai korszer(isitési programja-
nak (EATCHIP) részeként, célul
tlizte ki a magyar ATC rendszer
automatizalasat. A MATHIAS
projekt sordn beszerzésre keril6
modern technikai eszkdzok segi-
tésével Magyarorszag légterében
a légiforgalom iranyitasa és ellen-
6rzése a maodszereit tekintve is (j
dimenzidba Iép.

Az Uj magyar Légiforgalmi
Iranyité Kozpont (ATCC) a
BFNRepul6tér kozelében épilt
fel. A kés6bbiekben minden
olyan funkcid ellatasara alkalmas
lesz a fejlett polgéri/katonai koor-
dindcioés berendezésekkel vald
felszerelés miatt, amelyet ma még
a Tavolkorzeti és Kozelkorzeti
Iranyitd Koézpontok kilén-kilén
biztositanak.

A Budapesti Ferihegyi Nem-
zetkozi Repul&tér tovabbi
fejlesztésének (a 2C jeld Gj Ter-
mindl épitésének) el6készitését -
a szlikséges vizsgalatok elvégzé-
sét - a légi forgalom nagysagatol
fligg6en mar most meg kell kez-
deni.

Célunk még a hazai regionalis
repuléterek bekapcsolasa a nem-
zetkozi polgari légi kozlekedés-
be. Ennek fokozatos megvaldsita-
sa minden bizonnyal allami rész-
vételt igényel. A regionalis jelen-
téségl repllbterek kiépitése, fej-
lesztése részleges allami vagy o6n-
korményzati tamogatassal kép-
zelhetd el, mig az Uzemeltetési
koltségeket a mikodtetd Kkell,
hogy fedezze.

Befejezvén el6adasomat a
Kozlekedéstudomanyi Egyesilet
50 éves jubileumi ulésén, remé-
lem, hogy sikerilt érzékeltetnem:
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amagyar kdzlekedésnek igen ko-
moly szakmai munkat igényl6
feladatai, tervei és igen megala-
pozott, és vonzo jovéképe van!
Ezen nagyszer( és fontos felada-

Prof Dr. Kerkapoly Endre

a Kozlekedéstudomanyi Egyesuletl50

Azt a megtisztel§ feladatot kap-
tam, hogy tartsak egy megemlé-
kezést a Kozlekedéstudomanyi
Egyesiletnek arrol az 50 évér6l,
ami most mogoéttink van, félva-
zolva azokat az eseményeket,
amelyek ehhez az 50 éves jubile-
umi kdzgylléshez vezettek.

A két vildghabori kozott az ak-
kori mérndkok két helyen csopor-
tosultak és szervezdédtek. Az
egyik volt a Magyar Mérnok és
Epitész Egylet, amely még 1867-
ben, a kiegyezéskor alakult, hat
fontos tagozattal: az Ut-vasit, a
hidépit6, a vizépitd, a foldmérd, a
gépészeti és a magasépitési tago-
zat. Ennek az Egyletnek a vezeté-
sében az akkori neves egyetemi
professzorok az ipar f6 vezetdi
egyarant részt vettek, rendkivil
szinvonalas folyodiratuk, “Ko6zlo-
nyik” a mérnoki tudomany és
gyakorlat minden teriiletére vo-
natkozdan kozoélt érdekes cikke-
ket és tanulmanyokat. Ezzel pér-
huzamosan szervez6dott meg ké-
s6bb a Magyar Mérnoki Kamara,
amelynek 1924-ben volt els6
kozgyf(lése, s amely els6sorban
az érdekvédelmet, a kilonb6zd
terileteken dolgoz6 mérnokok
Osszefogésat, etikai kérdéseinek
megoldasat tartotta szem el6tt. A
két mérnoki szerv kozott kitling
egylttm{kodés alakult ki. A tudo-
manyos, szakmai munkat végezte
az Egylet, az érdekvédelmi, a
mérnokoket 6sszefogd munkat vé-
gezte a Kamara. lgen sok k6zos
vezetbje és tagja volt a két testii-
letnek. Amennyiben az elmualt

taink végrehajtasahoz kérem a
masodik otven évébe 1ép6 patinas
Kozlekedéstudomanyi Egyesilet
tagsaganak és vezet8inek tovabbi
segitd egylttmiikodését, egyben

évekhez hasonléan a jévGben is
ilyen j6 egylttmGkodést tudunk
kialakitani az Egyesilet és a je-
lenlegi Mérnoki Kamara kozott,
akkor az példaértékl lesz, és a
mult hagyomanyaira épdil.

A maésodik vilaghaboru befeje-
zésével igen érdekes médon mind
a két mernoki szervezet meg-
sz(int. A Magyar Mérnék és Epi-
tész Egylet 6nként mondta ki fel-
oszlasat mindjart 1945 kdzepén, a
Magyar Mérndki Kamarat pedig
korményrendelettel  sziintették
meg. Ekkor tehat a magyar mér-
noki tarsadalomnak semmiféle
szervezete nem volt. Ekkor ala-
kult meg 1945 nyaran a Magyar
Mérnokok és Technikusok Szabad
Szakszervezete, amely ismét to-
moriteni igyekezett a hazai mér-
noktarsadalmat, érdekképvisele-
tét is ellatva. Ennek a szakszerve-
zetnek a vezetésében kivald mér-
nokok vettek részt, kdzulik a ma
él6k kozil Mistéth Endre nevét
tudom megemliteni, aki ennek a
szakszervezetnek is egyik alapi-
téja és megvalasztott vezetlje
volt. Ennek a szakszervezetnek -
amelynek néhdnyan még alapitd
tagjaink kozul is tagjai voltunk -
kett6s célja volt: az érdekvéde-
lem mellett a hdbord utéani Gjjaé-
pités szervezését is hivatasanak
és feladatanak tekintette. Sajnos,
ez az értelmiségi szakszervezet
azonban jellegénél fogva nem il-
lett bele az akkori kommunista
part iranyitdsa altal megindult
szervez6 munkaba. ‘948-ban
megalakult a Szakszervezetek Or-

jovébeni munkaihoz és miikodé-
siikhdz a magam részérél és a Mi-
nisztériumom részérdl is tovabbi
sok sikert kivanok!

Koszéndm figyelmiiket.

Me QCITII6KCZSS

éves evfordulgjarol

szagos Tanacsa és a kiilonboz6
szakagi szakszervezetek, s ebbe a
sorba szervezetileg sem illett bele
a Mérnok Szakszervezet. igy az
akkori kormanyzat rovidesen fel-
oszlatta ezt az értelmiségi jellegi
szakszervezetet, amely tehat
minddssze csak 3 évig miikodhe-
tett. Ezutan abbol a célbdl, hogy
valamilyen ellen6rzott forméaban
az Ujjaépitésnél fontosnak itélt
mérnoktarsadalomnak mégis le-
gyen egy szakmai szervezete, el-
hataroztdk a Mdszaki és Termé-
szettudomanyi Egyesiiletek Sz6-
vetségének a megalakitasat.

Az igy 1948 juniusaban mega-
lakult MTESZ az elmdult évben
tnnepelte 50 éves fennéallasat. A
MTESZ szervezésében a Mérnok
Szakszervezetbdl atkerilt kivalo
vezet6k vettek részt: Mosonyi
Emil, Komondi Zoltan, Erdey-
Griiz Tibor, Cs(irés Zoltan, Gille-
mot Laszlo, Michailich Gy6z6.

Az MTESZ-nek a megalakula-
sa Ugy tortént, hogy el@szor csak
14 igen régi olyan egyesilet volt
- mi nem tartoztunk ide - ame-
lyek hosszl, sok évtizedes maltra
tekinthettek vissza, melyek kozil
példaképpen csak harmat emlitek
meg: a Magyarhoni Foldtani Tar-
sulat, amely 1948-ban, a szabad-
sagharc utan, az Erdészeti Egye-
slilet 1966-ban, a Magyar Banya-
szati és Kohaszati Egyesilet,
amely 1892-ben alakultak meg.
El8szor csak ez a 14 régi Egyesi-
let valt a MTESZ alapit6 tagjaiva.
Akkor még a kozlekedésnek - a
Mérndk Egylet megsz(inése utan

1 A KTE fennallasanak 50. évforduléja alkalmabol 1999. januar 22-én tartott Unnepi XVI. Tisztajitd Kézgyilésén Prof. Dr. Kerkapoly Endre
tiszteletbeli elnok el6adasanak szerkesztett szovege.



- semmiféle szervezete nem volt,
s igy aMTESZ szervez&dése utan
néhany hénappal hataroztdk el a
kozlekedés és a mélyépités teri-
letének szakemberei el6sz6r egy
kozlekedéssel és kozlekedés-épi-
téssel foglalkozé egyesilet mega-
lakulasat. Erdekes modon el6szor
egy kilén mélyépitéstudomanyi
és kilon a kozlekedéstudomanyi
egyestlilet szervezése meriilt fel,
mint gondolat, de végil 1949. ja-
nuar 29-én, most 50 éve alakult
meg az akkor Kozlekedés és
Mélyépitéstudomanyi Egyesilet-
nek nevezett egységes szervezet
és azbta szamoljuk mi is torténel-
minket és érkeztiink el a mai ju-
bileumi naphoz.

Az akkori egyesiilet szervezé-
sében, vezetésében mindazok a
kivalo emberek, akiket az iment
felsoroltam, professzorok, ipari
vezet6k aktivan vettek részt. Itt
emlitem meg még Jaky Jdzsef
(akir6l emlékdijunkat is elnevez-
tik), Vasarhelyi  Boldizsar,
Michailich Gy6z6 nevét, majd a
kivalo ipari és kozlekedési veze-
t6k kozil Gabor Istvan, Gyodrgy
Istvdn, Hilvert Elek, Csanadi
Gyorgy, Ertl Rdébert, Palotas
LaszIlé, Vajda Zoltan, Czére Béla,
Foldvari Laszlo, Kadas Kalman,
Sebestyén Andor nevét.

A mai lnnep szamara Egyesi-
letlink egy Emlékbizottsagot ala-
kitott, amely egy kiadvanytjelen-
tetett meg 5000 példanyban, ame-
lyet minden egyesuleti tagunk
postan kap meg lakéasara. Ebben a
szaz oldalas kiadvanyban az
Egyesiilet tovabbi torténete rész-
letesebben le van irva, ezért ezt az
id6szakot most csak vazlatosab-
ban foglalom 6ssze. Ez az EmIék-
bizottsag - igen faradsagos ma-
don, mivel nagyon kevés eredeti
irasos dokumentum allt rendelke-
zésunkre - megallapitotta, hogy
91 alapitd tag vett részt az Egye-
sulet alapitasdban. Ezeknek név-
sora megtalalhatd ebben a kiad-
vanyban, s ezen 91 f6 koziul 16
személy volt a kiadvany 0sszeal-
litdsakor, akik még életben va-
gyunk, vagy voltunk. Azért mon-
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dom, hogy voltunk, mert éppen
Solymos LaszIl6 kedves baratunk,
az Egyesiletnek sokaig volt tevé-
keny fétitkarhelyettese, csak né-
hany nappal ezel6tt hunyt el az
el6bbi 16 f6 kozil.

Az Egyesilet elsédleges célja
az els6 évtizedben eleinte els6-
sorban tajékoztato jellegl el6ada-
sok tartdsa volt, az akkori kor-
szellemnek megfelel6en. Késébh
indult meg a munkabizottsagi te-
vékenység, bizonyos szakmai te-
ruletek felderitésére, javaslatok
kidolgozaséara. Ma is emlékszem
arra, hogy részt vehettem ezekben
az években egy olyan munkabi-
zottsagban, amely az akkori vasu-
ti palyatervezési iranyelvek egy
részének a korszerisitését végez-
te. Nekem, mint akkori fiatal ta-
narsegédnek nagyon hasznos és
rendkivil megtisztel§ volt, hogy
az akkori vaslti szakemberek
nagy Oregjeivel (Ert.1 Roberttel,
Gajari Jozseffel, Gaborjan Erné-
vel) ulhettem egy asztalnal és he-
teken keresztul foglalkoztunk en-
nek a szabalyzatnak az egyesileti
szinten val6 kidolgozasaval.

A munkamddszereket illet6en
fejl6dést jelentett az 1968 évi (j
gazdasagiranyitasi rendszer, s ak-
kor indult meg a vitaz6 06sszejo-
veteleknek a sorozata az Egyesi-
letben. Ett6l kezdve az egyes
ajanlasok, javaslatok készitésénél
vitaszellem kezdett uralkodni.
1980 6ta egy fontos szakmai tar-
sadalmi megujulasi folyamat in-
dult meg els6sorban a kozleke-
déspolitika, a kozlekedéstudo-
many fejlesztése, példaul a vasuti
és kozuti kozlekedés versenyének
és egylttmiikodésének, fejleszté-
sének, a milszaki-gazdasagi hala-
dasnak az el6re vitele és bizonyos
szervezési kérdések korszer(
megoldasa céljabdl.

Alapszabalyunk tobbszor val-
tozott ebben az id&szakban, hi-
szen agy, ahogyan az élet és a
munkamaddszereink  valtoztak,
ezekhez nyilvanvaléan alkalmaz-
kodni kellett. 1997-ben nyert el-
fogadast a legutols6 Uj alapsza-
baly amelynek mdédositasa az idei

kozgy(ilés napirendjén is szere-
pel.

Az Egyesilet 1étszaménak ala-
kuldsa szintén emlitésre méltd, és
jellemzi Egyesiletiink jellegének
alakulasat is. Az 1949. évben, az
alapitas utan nem sokkal 240 tag-
ja volt. A létszam gyorsan nove-
kedett, a belépdk igen sok irany-
bol és képzettséggel érkeztek, s a
csucslétszam 1974-ben volt, né-
hany f6 hijan 9 ezer taggal. A
Kdzlekedéstudomanyi Egyesiilet-
nek jelenleg 6000 koril van a lét-
szama. A megalakulas Budapes-
ten tortént, s eleinte a tagok 100
%-a budapesti volt, de 1-2 év
muilva megalakutlak a terileti
szervezeteink is. igy 1957-ben
méar csak 57%, 1974-ben (a
csucslétszam idején) 40% volt a
budapesti tagok arénya. Jelenleg
kb. 30% a budapesti és 70% a te-
rileti szervezetek taglétszdma.

Az egyesileti munka értékét és
min6ségét 1959-ben a Jaky Jozsef
dij megalapitasaval ismerte el az
akkori vezet6ség. Azo6ta minden
évben a Kozgyllés, vagy az El-
nokségi llések alkalmaval tinteti
ki az Egyesilet legérdemesebb
tagjait a Jaky Jozsef dij évenkénti
odaitélésével. 1959 oOta, tehat 40
év alatt 228 Jaky dijat adott ki az
Egyesiilet. Emellett a Széchenyi
Emlékplakett, valamint az Egye-
suleti Arany és Ezist jelvények,
majd pedig legutdbb a ‘“Kozleke-
déstudomanyi Egyesiletért” em-
lékplakett szolgéalja megbecsilt
tagjaink Kitiintetését.

Emellett azonban meg kell em-
litenem azt az inkabb negativ dol-
got is, hogy a fiatal tagjaink sza-
ma sajnos erds csokkenést mutat.
Ezel6tt néhany évvel még 12-
15% korul volt a 30 évnél fiata-
labb tagoknak a szama, sjelenleg
ez a szam csak 4,5%, tehéat igen
kevés. Mindent el kell kdvetni a
most megvalasztandd vezetdség-
nek a fiatalok szdmanak novelése
érdekében, ahogyan a legutobbi
években mar volt erre torekvés.

Megemlitem még, hogy rend-
kivil fontosnak tartom a kilén-
b6z6 allami és tarsadalmi, tudo-
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manyos és szakmai szervekkel
valo egyuttm(ikddést és ennek fo-
kozasat. Mindig is kitlin6 kapcso-
latunk volt az alapitast6l kezdve a
Budapesti M(iszaki Egyetemmel,
kés6bb a Gy6ri Széchenyi Istvan
F6iskolaval, a Tudomanyos Aka-
démiéaval, a MTESZ szervezeté-
vel, valamint a Kozlekedési, Hir-
kozlési és Vizigyi Minisztérium
tagjaival, de magaval a Miniszté-
riummal is. Kulén meg kell emli-
tenem a Mérndki Kamarat, ame-
lyet a habor( utani megsziintetés
utan az 1996 évi 58. sz. torvény
hozott létre Gjbol (miutan bizo-
nyos el6zetes szervezési munkéak
mar el6zéleg is megindultak).
Rendkivil fontos a tudomanyos
munkat végz6 tagoknak az Egye-
suletben valé tomoritése, vala-
mint az érdekvédelemnek és a
mérndk-tarsadalom  szervezeti
kérdéseinek a Mérndki Kamaraba
valo vitele. Eddig kifogastalan
volt az egyittm(ikodésink, ma is
és régebben is szamos olyan kol-
léga van, aki itt is és ott is teve-
kenykedik. Mindent el kell kovet-
nink az egylttmikodés fokoza-
séra. s a két fontos mérndki szer-
vezet jovdjének a mind poziti-
vabb kialakitasara.

Meg kell még emlitenem a
nemzetkdzi kapcsolatainkat is.
Az Egyesulet nagyon sokat tudott
segiteni azokban az években,

amikor a kiilonb6z6 hatdsagi kor-
latozasok miatt nagyon nehéz
volt kilféldre utazni. Sokszor
tudtunk tdmogatni tagjainkat ab-
ban, hogy nemzetkézi rendezvé-
nyekre, konferencidkra utazhas-
sanak. Ugyanakkor mi is rendez-
tink tobb szakteriileten rendsze-
resen szamos olyan hazai és nem-
zetkdzi konferenciat, amelyeken
nalunk talalkoztak hazai és kil-
foldi szakemberek, tuddsok és itt
adtak at egymasnak tapasztalatai-
kat Magyarorszagon. Azt hiszem,
hogy ezt a tevékenységiinket az
eddigi j6 tapasztalatokat kdvetve,
a jov6ben is folytatnunk és fej-
leszteniink kell.

Az Egyesilet tovabbi céljait
csak néhany mondatban tudnam
megjeldlni. Az Egyesilletnek
minden kozlekedési alagazatot
képviselnie kell. Az utobbi szer-
vezeti modositdsok is arra ira-
nyultak, hogy a kozuti, a vasuti, a
légi kdzlekedés, a hajozas, a gép-
jarmi-fuvarozds és az altalanos
kozlekedés 6nallé tagozatai sike-
resen munkalkodhassanak. Ezt a
szervezeti modositast tartalom-
mal is ki kell télteni és minden
kozlekedési alagazatnak meg kell
adni a szereplési és eredményal-
kotd lehet6séget. A jovbékép for-
maladsa kilonosképp az Europai
Unidba vald csatlakozasunk fé-
nyében nagyon fontos kérdés, és

ezen a téren mindenben egyiitt
kell mikodnink a Koézlekedési,
Hirkozlési és Vizigyi Minisztéri-
ummal és tamogatni kell minda-
zokat a torekvéseket, amelyek az
Eurdpai Unidhoz valé csatlako-
zas szempontjabol a kozlekedési
jovékep mind pozitivabb kialaki-
tdsdhoz vezetnek. Gondosan
apolni kell a nemzetkdzi kapcso-
latainkat, és a Magyarorszagon
rendezendd nemzetkdzi szintd ta-
nacskozasokat, konferencidkat
er6teljesebben kell fejleszteni.
Ezen a téren el6bbre kell 1ép-
nink, s bar ez egy faradsagos és
anyagiakban is megterhel6 mun-
ka, azonban nem maradhatunk le
a kulfold mogott.

Ezen gondok mellett még to-
vabb kell fejleszteniink teriileti
szervezeteinket, s a létszam stabi-
lizalasa mellett, azon belil els6-
sorban a fiatalok mind intenzi-
vebb bevondsat tartom rendkiviil
fontos feladatnak. Ezeket a szem-
pontokat batorkodtam a most
megvalasztand6 () vezet6ségnek
a figyelmébe ajanlani. Végul a
magam részér6l, mint egyike az
alapitoknak, az 50-edik évébe Ié-
p6 Egyesiiletiink valamennyi tag-
janak jo egészséget, és mind az
Egyesilet keretében, mind azon
kivll, csaladi életiinkben is sok
boldogsagot és jo egészséget ki-
vanok.

O KadoaAdas fotitkart beszamolod

a Kozlekedéstudomanyi Egyesulet 1994-1998 évi négyeéves ciklusardl

Beszdmolom bevezetéseként 6-
szintétn meg kell mondanom,
hogy négy évvel ezel6tt teljesen
Uj terulet volt szamomra az
egyesuleti fétitkari munka, nem
rendelkeztem olyan sokéves
egyesuleti tapasztalattal, mint a
kordbbi tisztségvisel6k. Nagy
orommel és nyugodt szivvel gon-
dolhatok vissza arra, hogy a KTE
régi és Uj vezetdi és tagsagaban is
mindenki segitette a munkamat.

*  Oki. kozlekedésmémok, a KTE f6titkara,
a Kozlekedési MUzeum fdigazgatdja

Ezért most kdszonetét kell mon-
danom. Kulén kiemelném
Kisteleki Mihaly fétitkarhelyettes
urat nagyfokd segit6készségéert,
akivel szemben a korabbi
valasztdson szoros szavazasi
eredmény utan valasztottak meg,
tovabba dr. Zahumenszky Jézsef
urat, aki a fétitkari tapasztalati-
aval onzetlenil segitett, valamint
Loyké Miklést, az Ellendrzési
Bizottsdg vezet6jét, aki az
ellendrzés rendkivil fontos fela-

datdban végzett koriltekint6
munkat, kész6ndom figyel-
mességét és kritikai megjegy-
zéseit. De még lennének sokan
akiktdl elnézést kérek a név szer-
inti emlités elmaradasa miatt.
Kdszénom valamennyi tisztségvi-
sel6 és tagtars, valamint a titkar-
sag munkatarsainak jé egyuttm(-
kodését és munkajat. Az elmalt
négy év legfontosabb torténéseit,
tapasztalatait és szadmadatait a
kovetkez6kben foglalom 0Ossze.



Az orszagos korulmények val-
tozasanak hatédsa az
Egyesilet munkdjara

Hangsulyozva, hogy az Egyestlet
Uj keretek kozott, a rendszer-
valtast kovet6 U] gazdasagi-tar-
sadalmi helyzet kezdeti nehéz-
ségei és folyamatosan valtozo
feltételei kdzott dolgozott. Ezek
az uj feltételek és alkalmazkodast
kivané  kérulmények  kozil
fontosabbak a kovetkez6k voltak:

A régebbi  hagyoméanyos
nagyvallalatok nagy része
megszlint; privatizalddtak, vagy
felbomlottak kisebb véallalkoza-
sokra. Ezen *“0j” vallalkozasok
nagy része nem ismerte a KTE-t,
ezért nem is keresték az
egyuttmikodést. Az atalakulas
miatt a foglalkoztatas struktdraja
és tdmege is lényegesen megval-
tozott. SO6t, Ugy tapasztaltuk,
hogy a kilfoldi tulajdond val-
lalkozasok egy része nem is orilt
annak, ha dolgozdi részt vettek a
KTE munkéajaban.

Emellett a kdzponti és vallalati
keretekb8l a kutatas-fejlesztés
volumene lényegesen csokkent, a
fejlesztéssel foglalkozék 1ét-
szama az 1988 évihez képest
mintegy 25%-ara zsugorodott.
Ezzel sok szervezet munkajanak
tartalma jelentésen csdkkent. A
hatdsokat mar 1994-ben is jol
lehetett érzékelni, ezért a szer-
vezeti és tevékenységi kereteket
az U helyzetnek megfelel6en
kivantuk médositani:

Az alapgondolat ‘Az
Egyesiiletre elsésorban a tagok-
nak van sziiksége! ”” Ezért el6térbe
kerilt a klubszer(, informaciokat
és ismeretet kozvetit6 mikodes.
Ami azt is jelentette, hogy
elhagyva a “hivatalossag” meg-
szokott eszkOzrendszerét, az
utasitasokat és engedélyeket,
rugalmasabb (gyintézést Iéptet-
tink életbe.

Az egyesiiletek m(ikddésének
nemzetkdzi tapasztalatai alapjan
is megallapithatd, hogy nagy
szikség van a vallalatokkal vald
egyuttm(kodésre, a mikddéshez
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sziikséges anyagiak biztositasa,
az igények megismerése, az
egyesilet vallalkozasi tevékeny-
ségenek, megrendel8i korének
kiépitése érdekében.

A globalizacio kialakulasaval
né a tapasztalatcserék, a nem-
zetkdzi egylttm(ikodés szerepe.
Tehéat fokozni kell a nemzetkdzi
konferencidk rendszerébe, e-
gyuttmikdédésbe valé bekapc-
solédasunkat. Sajnos e téren nem
lehetlink elégedettek, mert az
europai csatlakozasunk elérehal-

adasa az ismeretek rendkivil
széles kérének  terjesztését
igényli.

Szervezeti tevékenységink
alakuldsa és fejlédése

Az alapszabaly és az SZMSZ
megtortént korszerdsitése révén
alkalmazkodasi feltételeink javul-
tak. A harom 6nall¢ tagozat létre-
hozasa és az Egészségiigyi
Szakosztadly megalapitasa erdsi-
tette a szervezet tartalmi oldalat.
Szervezeti életiinket tovabbra is a
rendszeresség és a mai
korilmények  kodzott nagyra
értékelhet6 fegyelem jellemezte.

Egyéni tagsagunk. A taglét-
szam szamitdgépes nyilvan-
tartasat folyamatosan pontositot-
tuk és véglegesitettiik. Szerve-
zeteink a “Tagnyilvantartd lap”-
okat a titkarsagnak megkiildték,
azok szamitogépes feldolgozasa
megtortént. Amig 1995-ben 4214
egyeni tagunk volt 1142 eFt
befizetett tagdijjal, addig 1998-
ban méar majdnem kétezer 0j tag-
gal kb. 6200-ra emelkedett, 1760
eFt befizetett tagdijjal. A tagdij-
fizetési moral lathatéan javult.
Jelent6s eredmény, hogy a
Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet
a negyedik legnagyobb létszamu
MTESZ tagegyesilet. Ez is jelzi,
hogy a célok és a megvaldsitasi
formak jelentds tamogatasra
talaltak a tagsag korében. S6t,
Egyesiiletiink - mint alapité tag -

aktiv részese lett a Nemzeti
Mérndkszervezetek Europai
Szovetsége (FEAN1) Magyar

Nemzeti Bizottsaga eredményes
tevékenységének.

Az egyéni taglétszam
alakulasat elemezve azonban az
Orszagos ElInbdkség, az Intéz6
Bizottsdg és a Titkéari Tanécs-
kozas egybehangzdan megallapi-
totta, hogy tovabbra is foglal-
kozni kell az Egyesilet régi,
tapasztalt tagjainak megtartasa-
val, tudasuk hasznositasaval, vis-
zont meghatarozéan fontossa valt
a fiatal szakemberek bevonéasa az
Egyesiilet életébe. A fiatalitas
érdekében feldjitottuk kapcso-
latainkat a fels6oktatasi intézmé-
nyekkel. Ugyanezen cél érdeké-
ben folytattuk a diplomamunkak
palyazati rendszerét, egyetemi,
féiskolai 6sszekdtéket kéitink fel,
és egyetemi hallgatdk, friss
diploméasok, fiatal szakemberek
kedvezményes részvételét biz-
tositjuk a konferenciakon.

Jogi és partolé tagsagunk.
Egyesiletliink életében az egyéni
tagsag mellett meghatarozé ajogi
és partolé tagsdg szerepe. Ezek
Osszlétszama a 4 év alatt lénye-
gében allandé maradt, ezen belil
azonban kedvezébb elmozdulas-
sal a tobbet fizet6 kb. 110 jogi
tagok szama felé, az 50 partol6
tag mellett. Ezek 6sszességiikben
5285 eFt-al tAmogattak a KTE-t
1995-ben; 1998-ban ez az évi
0sszeg 6759 eFt-ra nodvekedett,
ami reélértékben inkdbb csak
allandéségotjelent.

Fontos korilmény azonban,
hogy ma az egész orszagbhan
egészen mas lett a vallalati,
intézményi értékelés az
egyesuletekben végzett mun-
kakrol. Megjegyezném azonban,
hogy a kozlekedeési teriilet a val-
tozasok szempontjabél  még
mindig kedvez6 helyzetben van,
hiszen a mi teriletiinkdn viszony-
lag nagy szamban maradtak
nagyvallalatok, még akkor is, ha
legtobbjét mar Rt-nek nevezik.
Nos ebbdl a viszonylag kedvezd
korilménybdl Egyesiletiinknek
komoly haszna van. A BKV Rt., a
MAV Rt, a BetonGtépits
Nemzetkdzi Epit6ipari Rt, vagy a
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VOLAN véllalatok segitsége és
felfogasa az egyesiuleti munkat

illetéen  rendkivil  kedvezé.
Ugyanigy nagy biztonsaggal

szamithatunk a Kozltkezel6
Kdzhaszni Téarsasdgokra és a
Kozlekedési Féfeliigyeletekre is.

Jelentds elGrelépés tortént a
tagozatok és a teriiletek kapcso-
latépitésében, ami els6sorban a
konferenciak kdzds rendezésében
mérhet6 a legjobban. Remény
van arra, hogy a jovében még
ezen javitunk, béar tudatdban
vagyok annak, hogy ez rendkiviil
munkaigényes, de ugyanakkor
halas feladat is.

A terileti szervek aktivabb
bevonasa, szamukra nagyobb
lehet6ségek biztositasa négy
évvel ezel6tt megfogalmazott
célkitlizés wvolt, és o6rommel
jelezhetem, hogy  lényeges
személyi és tartalmi ered-
ményeink vannak e téren.
Konkrét példaval alatamasztva az
alapszabaly véltozdsa utdn ma
mar a 22 terileti szervezet elndke
mind tagja az Elndkségnek, és a
mai tisztljité kozgydlés jeldld

bizottsdgadban is meghatarozo
volt a terileti szervezetek
képviselete.

Az erényekbdl kovetkeznek itt
is - mint mindenhol - a hibak is.
Egyesiiletink ugyanis még nem
tudott elegend6é maddon stilust
véltani, és hidba van 161 jogi és
partolo tagvallalatunk, az elndk-
seglink osszetétele és az egyéb
tisztségvisel6k megbizatasa azt
jelzi, hogy nem vagyunk elég
nyitottak a kis és kozépval-
lalkozék felé. A rendezvényeink
résztvev@inek kore és ritkdbban
az el6adok kivalasztdsa azonban
mar jobban kozelit az Uj helyzet
altal megkovetelhet6hoz.

1d6kozi Kildottkdzgydlést tar-
tottunk  1997. januar 21-én,
amikor el6készitve, megtargyalva
jovahagytuk a korszer(sitett

Alapszabalyt és  Szervezeti
M(kddési  Szabalyzatot. Ujra
fogalmaztuk, és a valtozo

korilményekhez igazitottuk az
egyesileti munkéankat az alabbi

témakban: - Egyesiletiink célja,
tevékenysége; - Tagsag joga és
kotelessége; - szervezeti felépités
(A régi VHL tagozat 3 tagozatra
szétvalt: 6nallé Vasuti, Hajozasi,
valamint  Légi  kozlekedési
tagozatra); - Valasztasi szaba-
lyok; - Orszagos elndkség, Intéz6
Bizottsdg hataskore; - Titkarsag
feladata; - Szervezetek (tagozat,
terileti szervezet, szakosztalyok,
szakcsoportok)  tevékenysége;
Egyesuleti képviselet, vagyoni
felelsség; - Tudomanyos és
szervezd munka elismerése; - Az
egyesiilet gazdalkodasanak elvei
és gyakorlata.

Az Orszagos Enokésgink
munkaja és uléseinek tar-
gyai.

Az elmuilt négy évben 13 alka-
lommal (lésezett az Orszagos
EInokség.

A megtargyalt legfontosabb
napirendek, feladatok:

A tarselnokok, fotitkarhe-
lyettesek  vdlasztasa; - Az
évenkénti koltségvetés és a mér-
leg jovahagydsa; - Az egyesileti
gazdalkodas elvei, gyakorlata; -
A tudomanyos szaklapjaink
helyzete; - Az euromérndki cim
elnyerése, kitlintetések javaslatok
és azok jovahagyasa - A
nemzetk6zi kapcsolatok Aattekin-
tése; - Az Irodalmi  és
Diplomaterv  péalyazati dijak
odaitélése; - A Szakért6i szaba-
lyzat jovdhagydsa; - Az évenkén-
ti Nagyrendezvény programok
jovahagyésa; - Az Alapszabély és
Szervezeti M{kodési Szabéalyzat
korszer(sitése; - A KTE arculat
és a stratégia Ujragondolésa és az
ilyen tartalmd anyagok elfo-
gadasa; - A Mérnok Kamaraval
valé egyittm({kddés meginditasa;
- A konferencidak ajanlasainak

feldolgozésa, értékelése; - A
kozlekedést érint6 fontosabb

hazai események megtargyalasa;

Orszaggydlési  hatarozati
javaslat megfogalmazasa (a ma-
gyar kozlekedéspolitikardl és a
megvaldsitashoz sziikségese leg-

fontosabb feladatokrol); - Az
egyesileti idegennyelvi tajékoz-

tatok megjelentetése; - A
regionalis megbeszélések tapasz-
talatainak feldolgozasa; - A

MTESZ Szovetségi Tanacs allas-
foglaldsainak ismertetése; - A
kildott kozgy(ilések elékészitése;
- Az Egyesilet 50 éves évfor
duléja méltdé megiinneplésének
el6készitése. (Az Egyesilet 50
éves évforduldjanak
el6készitésére kiilén
Emlékbizottsag mikodott.)

A valasztéasi ciklus alatt tébb
Bizottsag megszervezésére
illetve Gjrainditasara kerilt sor az
elndkség jovahagyasaval:

1) Szervezeti korszer(sités
stratégiai tervet el6készitd
Bizottsag 13 f6

2.) Erdekvédelmi  és
Bizottsag 5 f6

3.) Gazdasagi Bizottsag 7 f6

4.) Min6sit6 Bizottsag 7 f6

5.) Havi Téajékoztatd Bizottsag 7
f6

6.) Szakképzést
Bizottsag 21 6

7.) Irodalmi Dij Bizottsag 7 f6

8.) Nemzetkdozi Kapcsolatok
Bizottsaga 17 f6

9.) Konferenciak
Bizottsaga 9 6

Etikai

Koordinalé

Ajanlasi

10.) Senior Bizottsag 18 f6
11) Junior  Bizottsdg (a
megalakitds elérehaladt, a

tisztdjitas utan befejez6dik)

A  Dbizottsdgok  Altalaban
megfelel6en végezték
munkajukat, azonban mint min-
den ilyen tevékenység a vezeték
és a tagok aktivitasatol, egyéni
ambicioitél  fuggben  széles
hatarok kozott mozgott, mind a
tartalom, mind a megtartott
tlések szamat illetéen. Kilon
kiemelést érdemel azonban: - a
Havi  Tajékoztatd  (hirlevél)
Bizottsdg; - a  Szervezeti
Korszer(sités stratégiai tervét
el6készitd (Alapszabaly,
SZMSZ) Bizottsag; - a konferen-
cidk Ajanlasi Bizottsaga, és a
Gazdasagi Bizottsag szinvonalas
tevékenysége.

A Hirlevél Bizottsag megfeleld
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format és tartalmat biztositott a
havonta megjelen6 tajékoz-
tatonknak. A tudomanyos- és
szaksajto cim- és névjegyzékével,
az egyesuleti ki-kicsoda? megje-
lentetésével hathatds segitséget
adott az egyesiileti tagsag, illetve
a szervezetek tevékenységéhez.
Az  Alapszabaly Bizottsag
folyamatosan korszer(sitési
javaslatokat  készitett annak
érdekében, hogy a valtozd
korilményekhez igazodjon az
egyesiletei tevékenység. Az
Ajanlasi Bizottsag rendszeresen
értékelte a beérkezett ajanlasokat,
megkildte a cimzetteknek, és a
“hirlevélben” szamolt be a
munkéarol. A Gazdasagi Bizottsag
megfogalmazta az Egyesilet
gazdalkodasanak elveit,
kovetendd gyakorlatat, konkrét
esetekben  vizsgalatokat is
végeztek.

A MTESz Bizottsagaiban
torténd részvételt is az EIndkség
dontotte el; igy tagokat delegél-
tunk a kovetkez6 kozponti
MTESz Bizottsagokba: a
Kornyezetvédelmi; - az
Oktataspolitikai; - a Vasardij-
Zslri; - a Min6séglgyi; - a
Szakértéi; - a Tudomany- és
technika-torténeti; - a Szakmai
szOvivli; - az Energiagazdalko-
dasi; - a MTESz Erdekegyeztet§
Tandcs tagjai kdzé. A Szdvetségi
Tanacsban eredményesen miikod-
tink annak k&szonhet6en, hogy
Toth Istvan térselndkink rendsz-
eresen részt vett az lléseken és
munkatéarsai - mint KTE tagok -
is segitették az el6készitd

munkat. E tevékenység kilo-
noésen fontos akkor, amikor
komoly jogvitak folynak a

szdvetségi vagyon felosztasarol.

Az Intéz6 Bizottsdg Munkaja

Az Orszagos Elndkség
hatarozatait az Intéz6 Bizottsag
valdsitotta meg. Osszevont Intéz6
Bizottsagi és Orszagos Titkari
értekezletet 13 esetben, mig énal-
16 Intéz6 Bizottsagi Ulést 6 alka-
lommal tartottunk. Az @sszevont
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ulések kozil négyet (Blkk-fiirdd,

Pécs, Dubicsany, Mata) kilsé
helyszinen ahol, a szervez6
teruleti szervezetek bemutatkoz-
tak és egyben a megyék

kozlekedési gondjainak szélesebb
kord megismerésére is alkalom
adodott. Ez a megoldas részben
helyettesitette a korabbi
regiondlis talalkozokat amelyeket
1995. okt6ber 20-an Tatan: Fejér,
Gydér-Moson-Sopron, Komarom-
Esztergom, Vas, Veszprém
megyék és  Sopron Varosi
Szervezeteinek vezet8ivel, mig
1996. oktéber 26-an Pécsett:
Baranya, Somogy, Tolna és Zala
megyék Terlleti Szervezeteinek
vezet6ivel  tartottunk  meg.
Célszerl lenne a gyakorlat foly-
tatasa.

Az egyesileti életben Uj vonast
jelent a tisztdjitds utdn bevezetett
és rendszeresen megtartott elnoki
fogadddrak intézménye. Ez az
egyesilet vezetésének demokra-
tizmusat fokozta. A kezde-
ményezés sikeresnek mutatkozik,
de kedvez6bb lenne, ha nagyobb
szdmban és nem maéssal, hanem
az egyesileti élet gondjaival,
feladataival keresnék fel tagjaink
a fogaddorat. A tapasztalatok
alapjan “Elndkségi fogadddrara”
valtoztattuk a rendszert.

A Tagozatok és  Terileti

Szervezetek tevékenységét a
fétitkari beszamolé nem rész-

letezi, mivel azokat a hirlevelek-
ben az elmdult ciklusban folyam-
atosan bemutattuk (1995.1X.
hotol 1998. V hoig.).

A kovetkez6kben kilon kell
foglalkoznunk az Egyesilet tar-
sadalmitudoméanyos tevékenysé-
geinek kiilonb6z6 formaival és
eredményeivel.

Nagyrendezvények, konferen-
cidk tartdsa. Biszkén mond-
hatjuk, hogy négy év alatt a
nagyrendezvényeink szadma és
tartalma valddi sikertorténet.
Szinte egyedilallé az 0Osszes
MTESz tagegyesulet kozott,
hogy mi évente 20-30, sokszor
még ennél is tobb ilyen eseményt
szerveziink. Koszonet és elis-

merés a szervezOknek, de a
résztvevOknek és a koltségval-
laloknak is, akik a tagtarsak meg-
jelenését biztositjak. Itt
kilonésen a MAV, a kozati
szervek (UKIG, AKMI, megyei
Utkezel6 Kozhasznu Tarsasagok)
valamint a Kozlekedési
Feligyeletek  szolgalnak a
legjobb példakkal.

Feltétlen javitani kell viszont
az el6készitést. Az el6addk korét
béviteni, a legtdbbet foglalkozta-
tott vezet6k terhelését mérsékelni
kell, esélyt adva ezzel a gyakori

helyettesitések szamanak
csokkentésére. Az Orszagos
Elndkség altal jovahagyott ren-
dezvénynaptarban évente
atlagosan 17-18 (belfoldi-
nemzetkézi) nagyrendezvény

szerepelt. A beszamolasi id6szak-
ban dsszesen 70 nagyrendezvény
volt, atlagos részvétel 126 f6.
(Kiemelkedik az évente megren-
dezésre keril6 Utiigyi Napok a
tobb mint 450 f& résztvevbvel.)

A konferencidkat a Tagozatok
Szakosztalyai és Terdleti
Szervezetek kozdsen szervez-
témk. A tudomanyos konferen-
cidkon négy év alatt 1602 el6adas
és korreferatum hangzott el. Az
atlagosan 18 el6adast és korrefe-
ratumot tartalmazé tudomaéanyos
rendezvények  tobbsége az
el6adasokat kovet6 észrevé-
teleket, véleményeket is magaba
foglald, s a résztvevdk altal elfo-
gadott ajanlasokkal zarult.

A két napos nagyrendezvények
szama a korabbi id6szakhoz
képest ndvekedett, a nemzet-
kozinek minésilé konferencidk
szama azonban csokkent. Az egy-
napos rendezvények szama szin-
tén emelkedett. A vallalkozasként
végzett termékbemutatok novel-
ték az Egyesllet bevételét.
Nagyrendezvényeink joél szol-
galtak az Egyesulet
Alapszabalydban megfogalma-
zott legfontosabb célkitlizések
megvalositasat. A konferenciak
anyagi eredményei ezenkivil
jelentésen  hozzajarultak az
egyeslilet mulkddtetési  kdlt-
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segeinek fedezéséhez. Volt ugyan
néha vita a részvételi dijak
nagysagat illetéen, azonban nem
lehetett figyelmen kivil hagyni
az orszagosan jelentkez6 kolt-
segemelkedéseket. Ezek ellenére,
mi az altalunk ismert MTESZ és
egyéb rendezvényekkel &sszeha-
sonlitva 30-40%-kal, néha még
ennél is alacsonyabb részvételi
dijat kértiink.

A Tagozatok kozil kiemelkedd
szerepet vallalt a konferencidk
szervezésében a Kozlekedésé-
pitési, a VasGti és az Altalanos
Kozlekedési tagozat. A Terileti
Szervezetek koézil pedig a
Baranya megyei, a Vas megyei, a
Komarom-Esztergom megyei, a
Sopron Varosi, a Somogy
megyei, a SzabOles-Szatmar-
Bereg megyei és a Heves megyei
Terileti Szervezetek végeztek
atlagon felili szervezési munkat.

Orémmel tapasztaltuk, hogy
konferencidinkon a féhatosagok,
az orszagos iranyitd szervek és a
tudoményos intézmények ismert
és nagy tiszteletben tartott
el6addin kiviul rendezvényeinken
szamos kivaldan felkészilt 6nko-

rmanyzati szakember is
k6zrem(ikodott. Kedvezd jelen-

ség, hogy a kisebb vallalkozasok
szakért6i is szivesen vallaltak
el6adast és viszonylag nagy
szamban vettek részt a konferen-
cidkon.

Az évenként megrendezett
konferencidk  témakoronkénti
megoszldsa a koOvetkez6 volt:
Altalanos  kozlekedés:  42%;
Vasuti kozlekedés: 39%; Kozuti
és varosi kozlekedés: 16%; Légi
kozlekedés: 2%; Vizi kdzlekedés:
1%. A nagyszam( tudoméanyos
konferencia teljes kord tartalmi
ismertetése nyilvdn most nem
lehetséges, de e  helyett
tevékenységiink e teriiletének
széles skalajat is érzékelhet6
atfogobb témakdroket az /.
tablazatban foglaltuk &ssze.
Ebben Kkitlnik, hogy a KTE
tudomanyos tevékenysége a
miszaki, a kozgazdasagi. A
kozlekedés-egészségiigyi és a

1. tablazat

A hazai kozlekedés helyzete, a fejlesztés fo
iranyai a vas(ti, a kozati és vizi kozlekedéshen
A szédmitastechnika és logisztika helye és szerepe
a kozlekedéshen

A kocsirakomany, a kombinélt fuvarozas és a
szallitmanyozés fejlédése

A vas(ti személy- és teherkocsipark miszaki
allapota, fenntartési és iizemi feladatai

A fuvaroztatok igényei, a hazai és kulfoldi
gyartéipar lehet6ségei

A MAV 62. és V43 sorozati mozdonyainak
korszer(isitése, Uzemeltetési és fenntartasi
tapasztalatok a gyarték és az (zemeltetok
szempontjabél

A kombindlt széllitési terminalok halézatanak
el6készitése, mlikod6 szallitasi rendszerek,
logisztikai kézpontok

A vaslti iparvaganyok hasznalataval kapcsolatos
koncepcionalis iranyok, jogi szabalyozas, az
Iparvégany Szabalyzat, az Orszdgos Vaslti
Szabalyzat kritikai elemzése, iparvaganyok a
logisztikai szallitasi rendszerben

Az (tépitési és fenntartdsi technoldgidkkal
kapcsolatos Gj kovetelmények

A mérndki munka atalakulasa az informatika és a
szamitastechnika bzisan

Az aszfalt-technoldgia fejlédése

A kozm( és atépités fGvarosi és regionalis
problémai

A mianyagok alkalmazasaval  szerzett
tapasztalatok Geotextilia, modifikalt bitumenek
hazai és kilféldi tapasztalatai

A koziti térinformatika fejlddése

Szémitogéppel segitett Utgazdalkodasi modell.
Kozati  adatbank  rendszer  kialakulasa,
forgalomszimulacié, meteoroldgiai soft-werek
alkalmazdsa a tervezésnél és a téli
lizemeltetésnél
AMIKROPISTE tervezési
alkalmazasa

Aktudlis Otigyi kérdések

A koncesszids  lehet6ségek a
kozlekedésben

Azépitésiigyi jogalkotds lehetfségei a
kozlekedés feltételrendszerének kialakitdsaban
A vékony bevonatok alkalmazésa az
onkormanyzati utakon. Amerikai tapasztalatok
A kozuti-vasuti  atjarék forgalombiztonsagi
kérdései

A kozlekedési balesetek

A privatizacio a kozlekedésben
Az (j iranyok a
tovabbképzésében

Az (tkezelés és finanszirozas

mddszer hazai

varosi

gépjarmivezeték

jogtudomany teriletét is feldleli,
illetve érinti. Uj tudomanyos
eredmények ismeretésére, alkal-
mazédsuk gyakorlatanak megis-
merésére, a kozlekedési létesit-
mények, gépek, eszkdzok, jar-
mivek Uzemeltetési, fenntartasi,
tervezési modszereinek és tapasz-
talatainak elemzésére, a kildnféle
kozlekedési maodok, korszer(
megoldasok (szamitastechnika,
logisztika, adatbank-képzés és
felhasznalds) bemutatasara kon-
ferenciaink kit(ing alkalmat nyduj-

A KTE altal 1994-98 kozott tartott konferencidinak fébb témakorei:

A vaslti  jarmlmozgas kinematikai
viselkedésének vizsgalatara alkalmas modell. A
palya-jarmirendszer dinamikai folyamatai
Akoltségkiméld vaganyfenntartasi technoldgiak,
eljarasok

A sinkenés triboldgiai vizsgalata. Korszer(i
palyadiagnosztika. Kdornyezetvédelem a vastti
palyaknal.

A vas(ti jarmivek biztonsagi kérdései és a
balesetek értékelése

Az egyes vaslti jarmitipusok remotorizacitja,
hidrodinamikus hajtém(ivek és vezérlésiik
korszer(sitése. Motorvonatok fejlesztése, lizemi
és fenntartési tapasztalatok

A villamosmozdonyok és villamos motorkocsik
nagyjavitlisa soran alkalmazott technolégidk
A fékberendezések korszer(isitése

A jové kozlekedéspolitikai célkitlizései. A
biztonsagos kozlekedés “jovd képe” az Orszagos
Balesetmegel6zési Bizottsag tevékenységének
tiikrében az alkalmassdg, oktatas, felkészités a
gépjarm(i-kozlekedéshen

A légikozlekedés a koncesszidk vilagaban, a
polgéri repiilés eurdpai struktdrajaban

A renddrség, Ugyészség, birdsdg szerepe a
jogsértd kozlekedési cselekmények megité-
lésében. A kozlekedési moral javitasanak
lehetdségei

A kozlekedéspszichologia. Antipacio-dontés a
kozlekedéshen

A hajdzés biztonsaga

A nemzeti kozlekedéshiztonsagi program és
végrehajtasanak  helyzete. A biztonsagi
kovetelmények valtozdsa az EU harmonizaci6
tikrében

A kiilfoldi kdzati csomopontok forgalomtechnikai
értékelése. A magyar koziti kozlekedéshiztonsag
ésajogi szabalyozas legfébb kérdései

A kdrnyezethiztonsdgi- és katasztréfaelhéritsi
kérdések

Az (tvonal rehabilitécio tervezési kérdései

A nagy sebességli vasiti palyék fenntartasa

Az energetika a kozlekedésben

A kozlekedésigazgatas

Az utak és mitargyak fejlesztése

A kozlekedési aldgazatok kozotti
munkamegosztas és annak befolyasolasa
A mindségi rendszerek a személy- és

aruszallitashan

A széllitasszervezés

A Budapesti Kozlekedési Szdvetség

A terlletfejlesztési koncepciok

A nagy bevésarlékdzpontok kozlekedési és
varosrendezési kérdései

tanak, tovabbképzé jelleggel is.
Mindezen tdlmenéen Egyesi-
letlink tagjainak a konferenciak
nyilvdnos szereplési és publika-
cios lehet6séget adnak.

A nagyrendezvények ajanlasai.
A konferencidk Ajanlasi
Bizottsaganak létrehozéasaval
megoldottuk az ajanlasok egysé-
ges szerkezetben toérténd nyilvan-
tartdsat, nyomon kovetését és
koordinalasat. A konferencidkon
megfogalmazott ajanlasok ugya-
nis mind tartalmi, mind formai



szempontbdl nagy eltérést mutat-
tak. A Bizottsdg a szlikséges kor-
rekciokat végrehajtotta. Valameny-
nyi ajanlas szovege publikalasra
kerilt a hirlevelekben. 1997 év
Ota a bizottsagi feliilvizsgalat ill.
egyeztetés utdn az ajanlasokat a
megfelel6 tarcdk és szakmailag
illetékes érdekelt szervezetekhez
tovabbitottuk (BM, KHVM,
Kozlekedési Féfeliigyelet, IKIM,
IM, HM, NM, PM, KSH, MKM,
Kozlekedési Vallalatok stb.). A
cimzettekhez tovabbitott ajanla-
sok érintették tobbek kozodtt az
Eurdpai Unidhoz torténd csat-
lakozasunkat, a vasOti mel-
Iékvonalak, a humanpolitika, a
kozlekedésfejlesztés, a tomegko-
zlekedés, a kozlekedéspolitika, a
kozlekedésigazgatas, kozlekedés-
biztonsag, stb. leginkabb aktualis
kérdéseit. Az ajanlasok tébb mint
80%-ara  érkeztek valaszok,
reagalasok. A jov6ben azonban -
a sikerek ellenére is - sziikség
lesz a konkrétabb és a napi
gyakorlatot jobban segit6 ajanla-
sok 0Osszeéallitadsara, mert csak
ezekkel lehet Egyesiiletiink szak-

mai tudomanyos erejét, sza-
kértelmeét demonstrélni és
fontossagat igazolni.

El6adasok, kiallitasok, tanul-

manyi kirdndulasok. A tagozatok
és a terlileti szervezetek a besza-
molasi idészakban 4 év alatt a
konferenciakon kivul 0sszesen
1804 elbadast, vitadélutant, klub-
napot, kerekasztal megbeszélést
tartottak, valamint 216 szakmai
kiallitast, bemutatot és 466 tanul-
manyi kirandulast szerveztek
meg és bonyolitottak le. A dij-
fizetési kotelezettség nélkili ren-
dezvények, el6addsok informa-

cidszerzési, tovabbképzési és
forum  lehet6séget  kinalnak.

Szerepiik a helyi, de a részterileti
feladatok megoldéasaban is nagyra
értékelhetd.

Tudomanyos folydiratok. A
Kozlekedéstudomanyi Egyesi-
lethez harom szakfolydirat
kapcsolodik. Ezek: a K6zlekedés-
tudomanyi Szemle, a Kozuti és
Mélyépitési Szemle és a Varosi
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kozlekedés cimd folydiratok.
Ezek kozul az els6 kett6t

0sszevonva még az Egyesilet
megalakuldsakor alapitottak Ma-
gyar Kozlekedés, Mély és Vizé-
pités cimen, mint MTESz lapot,
amely azonnal a Kozlekedés- és
Mélyépitéstudomanyi Egyesilet,
a KTE 50 év el6tti elé6dje szakmai
gondozasaba keriilt. Két év mulva
a lapok szétvaltak és mint
Kozlekedéstudomanyi  Szemle,
valamint Meélyépitéstudomanyi
Szemle jelentek meg. A kiadasi
koltségeket a 49. évfolyaméba
lép6 Kozlekedéstudomanyi
Szemle esetében a KTE, a MAV,
és mas kozlekedési vallalatok
fedezték és fedezik ma is, kiad6 a
Kozlekedési Dokumentacids Kft.
A masik Szemle, tobbszor
modositva nevét (Kozati
kozlekedésépités- és Mélyépités-
tudomanyi Szemle, majd rovi-
debben Koézuti és Mélyépitési
Szemle) a 49. évfolyaméaba lépés
el6tt még 5 évig teljes mértékben
a 19 Koézuti Kozlekedési Igaz-
gatésag és a kozlekedésépitési
véllalatok anyagi hozzajarulasa-
val tartotta fenn magat. Majd
1974 oOta teljes egészében az
Utgazdalkodasi és Koordinacios
Igazgatdsag vette at a kiadoi
szerepet és jogokat, fedezve a tel-
jes kiadasi koltségeket (most ez a
feladatkor az AKMI-hoz keriilt &t
az UKIG-tdl). A folyoirat kapcso-
lata a KTE Epitési Tagozata és a
Kdzuti Szakosztalya révén tovab-
bra is megmaradt a Kozlekedés-
tudomanyi Egyesulettel. A Varosi
Kozlekedés folyoiratot 1960-ban
alapitottak, a kiadasi koltségeit 38
év Ota a Budapesti Ko6zlekedési
Vallalat (BKV Rt) teljes egé-
szeben fedezi.

A harom tudomanyos folydirat
rokon szakteruletukdn jél szol-
galjak a kozlekedés lgyét, egy-
ben tudomanyos ismereteket,
tajékoztatast is nyujtanak.

Folydirataink az érintett szak-
terileten szinvonalas, elismert
sajtéborganumai, amelyek az
egyesiileti munka meghatarozo
részei. A fészerkeszték nagy

tapasztalattal bird, kivald szak-
emberek, akiknek kulon kdszdnet

és elimerés jar szinvonalas
munkdajukért. Az  egyesuleti
szervezetek és a folyoiratok

szerkesztd bizottsdgai kozotti
kapcsolat rendszeres. Az értékel
beszamolokat, az “Ajanlasokat”
és a konferenciak anyagait a
Hirleveleken kiviil a folyoiratok-
ban is megjelentetjik az egyes
szakteriletek szerint.

Irodalmi dij és diplomaterv
palydzatok. Az Egyesiilet minden
évben a harom folyoiratban meg-
jelent két-két legszinvonalasabb
és legsikeriltebb tanulményt
cikket a 7 fés Irodalmi Dijbi-
zottsdg kivalasztja és értékelését
felterjeszti az Orszagos EIndkség
elé. Az Oktatasi Bizottsadg pedig
azokat a palyazatokat biralja el és
terjeszti el, amelyekkel a
kozlekedéssel kapcsolatos egye-
temeken és fdiskoldkon készult
sikeres diplomatervekkel palyaz-
nak a fiatal szakemberek. Ezen
palyazatok nyertesei nem csupan
pénzjutalmat, hanem egy éves
KTE tagsagi jogot kapnak,
remélve ezzel a fiatal szakem-
berek az egyesileti munkéahoz
valo tovébbi kot6dését.

A két dijbizottsdg évente
értékeli illetve javasolja dijazasra
a legjobb tanulmanyokat és diplo-
materv-palyazatokat, ami utan az
Orszadgos ElIndkség dont a
javaslatokrél. Ezeket a Kkitlin-
tetéseket illetve jutalmakat a
tébbi egyesileti  Kitintetéssel
egytt az éves kozgylilésen adjuk
at.

A  kiemelkedé tudomanyos
publikaciék elismerésének eddigi
modjat (tehat az irodlami dijat) és
a fiatalok (palyakezd6k) egye-
suleti életbe valé bekapcsolasat
célzo diplomaterv palyazati rend-
szert tovabbra is célszer( fenntar-
tani.

Az Egyesilet nemzetkdzi kap-
csolatai. Kulon fejezetet érdemel,
és kizarélag a tovabbgondolas
céljabol kell megemliteni a
nemzetkdzi tevékenység tartalmi
és formai valtozasait. Szinte a
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gazdasagi-tarsadalmi  véaltoza-
sokkal azonos szintii az a ktlénb-
ség, ami ezen a terlileten tortént.
A mai utazasi lehetéségek, a
devizahelyzet olyan mértékben
maédosult, amit az egyesileti
munkaban nem tudtunk kovetni
és ) kindlattal kitolteni. Elég itt
arra utalnom, hogy a négy év alatt
alig érkezett tagjainktél tdmo-
gatasi kérelem kulfoldi tapaszta-
latcserére vald egyéni kiutazasra.
A kulféldi tudomanyos konferen-
cidkra is csak ritkan talaltunk val-
lalkoz6t, aki az Egyesiletet
képviselte volna. Ezeket a jelen-
ségeket érdemes tovabb ele-
mezni.

Az Egyesilet sajatos tarsadal-
mi helyzeténél, kapcsolatrend-

szerénél fogva mindennek
ellenére tovabbra is jelent8s

szerepet tolt be a kozlekedés
nemzetkdzi kapcsolatainak apo-
lasaban és fejlesztésében. A kom-
plex  szerepkdér  véllaldsaval
tovabbitjuk a nemzetkdzi
forumokon szerzett ismereteket
és kilénb6z6 maddszerekkel
tudatositjuk a hazai kozlekedés-
fejlesztés esemeényeit, célkit(izé-
seit, egyben keressiik azokat a
lehet6ségeket, amelyekkel a
kalfoldon  elért  kozlekedési
tudomanyos és gyakorlati ered-
ményeket a hazai szakmai
kdzvélemény el6tt ismertebbé és
felhasznéalhatova lehet tenni. A
nemzetkdzi tevékenység
megujitasa érdekében felilvizs-
galtuk a kdlfoldi  partnere-
gyesiletekkel kotétt  egydtt-
miikédési megallapodasokat. A
meglévék mellett () szerz6dést
létesitettlink az olasz és a horvat
testvérszervezetekkel.

Folyamatossa tettik az Europai
Vasiitmérnoki Egyesiletek
Unidéjaval kialakitott kapcso-
latunkat, és 1999. marciusban
kdzOs eurdpai vasiti szeminariu-
mot  rendeziink. Ezenkivil
szervezési és anyagi segitséget
nydjtottunk és nydjtunk tagjaink
“Eurdpa-mérndki” mind@sitésé-
hez. Az eddig 0Osszesen 420 f§
magyar euromérnokbdél 76 f6 a

KTE ajanlasaval érte el ezt a
cimet.

Ezen Kkivil még hasznosnak
bizonyult a kilonb6z6 hazai
tudomanyos rendezvényeinken
részt vett kulfoldi szakemberek
bevonasa az egyesileti kapcsolat-
rendszeriinkbe. Itt kell kiemelni
az olasz vasutmérndki partneriink
népes ma-
gyarorszagi latogatasat és annak
szakmai és kulturdlis sikerét. Az
Egyesiilet aktiv szerepet jatszott a
Nemzetkdzi Mérndkpedagdgiai
Tarsasdg 1996-ban Budapesten
rendezett vilagkongresszusanak
megszervezésében és  egyik
kezdeményezGje volt a
“kozlekedésre nevelés” munkabi-
zottsag létrehozasanak.
Mindezen torekvések érdekében
elkészllt az Egyesiletet bemu-
tat6 angol és német nyelvi
ismertet§, amelyet a hazai
nemzetkdzi rendezvényeken ter-
jesztettiink és eljuttattuk a kulfol-
di partnereinkhez is. Soron
kovetkezd feladatnak tekintjiik az
ujjaalakult Nemzetkozi
Kapcsolatok Bizottsaganak
erdsitését, a szomszédos és a
kézelebbi  orszagokban Aatsz-
ervezett partneregyesiiletekkel a
kapcsolatok djrafelvételét. A
kordbbi magasabb szinvonal
eléréséhez nagymértékben szami-
tunk hazai szakmai partnereink
segitségére. Egyidejlileg fontos
lIépésnek tekintjuk nemzetkdzi
kapcsolatrendszeriink
szamitdégépes adatbazisanak tel-
jes korl kialakitasat.

Az Egyesiilet gazdalkodasa.
Egyesiletiinknek a négy év soran
sikeriilt megdriznie a
mikddéképességét az oOnfinan-
szirozas, az atlathatésag és a
pénzigyi stabilitasra valo
torekvés jegyében. Ez a siker
azon akadalyok legy&zésével si-
kerilt, hogy a tarsadalmi
szervezetekre vonatkozd szaba-
lyok, rendeletek és tdrvények
(szamviteli el8irasok, adok, stb)
szigorodtak, ugyanakkor teveé-
kenységiink konkurencidja no-
vekedett.

Az Egyesiilet gazdalkodasat
mar az 1996. évben attekintettiik
és az 1997. januar 21-t8l életbe

1épé 0j, Kkorszer(sitett Alap-
szabdly és  Szervezeti  és
M (ikddési Szabalyzat  4sz.

Flggelékében megfogalmaztuk
gazdalkodasunk () elveit és
gyakorlatat. Ennek értelmében a

bevételeknek (tagdijnak, ren-
dezvényeknek, megbizasos
munkaknak, vallalkozasoknak)

biztositaniuk kell az Egyesilet
onfenntartasat.

Az Egyesilet miikddéséhez
sziikséges koltsegek  forrdsat
jelentds részben a meghizasos
munkak eredményei szolgaljak.
A megbizdsok és 6sszegek
megszerzése azonban mind na-
gyobb aktivitast igényel
szervezeteinktdl és tagjainktol.
Pozitiv hatds, hogy egyes
szervezeteink valtozatlan és si-
keres aktivitassal mikddnek. A
nagy kilénbségeket  mutato
szervez6 munkaban a legjobban
teljesit6k voltak Egyesiletink
szervezetei egységei kozil: a
Kozlekedésépitési Tagozat; a
Vaslti Tagozat; a Bacs-Kiskun
megyei Terlleti Szervezet; a
Hajdua-Bihar megyei  Terlleti
Szervezet; a Baranya megyei
Terileti Szervezet. Az 1997. évi
1.760 eFt veszteség azonban, az
0sszbevétel 1,26%-a rairanyitotta
a figyelmet arra, hogy a
gazdalkodast fokozottan kell
ellendrizniink. Ennek érdekében
a Gazdasagi Bizottsag és az

Ellen6rz6 Bizottsag, a
Titkarsaggal kozosen  kilon

ellen6rzést tartott és megszabta a
teljesitendd feladatokat:

Az egyéni tagdij-befizetési
fegyelem megszilarditasa; a
Terileti  Szervezetek  0nélld
bankszamla nyitasa; az Orszagos
Elnokség altal joévahagyott
nagyrendezvények pénzigyi
részének egyesileti bankszamlan
torténé bonyolitasa; a teriileti
Szervezetek nagyobb pénzigyi
fegyelmének, valamint a szam-
viteli munka naprakészségének a
biztositasa.



A négy év  gazdasagi
tevékenysége 0sszegzéseként
azonban végil is megallapithatd,
hogy a nehezedd kils6 koril-
mények ellenére likviditasunk
szilard, a folyamatos miikodéshez
megfelel§ sajat forrasokkal ren-
delkeziink.

Konklazié. Veégiggondolva az
elmult négy évet, sok pozitivumot
lehet felmutatni, amelyek kézll a
legnagyobb, hogy a jelentds kon-
kurrencia mellett és az egyesileti
tevékenységet nehezit6 kdorilmé-
nyek ellenére a tényleges taglét-
szam a mar emlitett majdnem
kétezer 0j taggal hatezer f6 folé
emelkedett; a Kozlekedés-
tudomanyi Egyesilet tudomanyos-
tarsadalmi elismertsége noveke-
dett. Mindez annak kdszénhetd,
hogy vannak Kkitinéen miikodd
szervezeteink; vannak egyszer(ien
csak mkodd szervezetek, és van-

Dr. Legeza Eniko

A

Bevezetés

Az Un. légi szallitasi ipar atlagos
jovedelmezdsége igen alacsony, a
hires nagy amerikai légitarsasa-
gok profitja is 10 % alatt van. A
termelés globalizacidjaval, az
életszinvonal és élettechnika
Osszetev@inek, a fogyasztoi szo-
késoknak valtozasaval a légi szal-
litasi igény n6 mind a személy-
mind az aruszallitas tertletén.

Bar a légi cargo fajlagosan jo-
vedelmez6bb, a személy- és aru-
szallitasi kapacitasok itt sem al-
ternativai egymasnak csak na-
gyon korlatozott korulmények
kozott (pl. aruszallitasra atalakit-
hat6 kabinban, illetve az Ures szé-
kekrdl elmaradt utasoknak a to-
mege helyett tobb cargo vehet6
fol a vegyes szallitdsra alkalmas
gépek rakodéterébe sth.).
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nak olyanok, amelyek magukban
hordozzak a javulas feltételeit és
lehet6ségeit. Vannak azonban
olyanok is - szerencsére kis szam-
ban -, amelyek sajnos nem mi-
kodnek. Ezek 0Osszessége mégis
biztositotta az Egyesiilet négyéves
munkéjanak azt a pozitiv mérlegét,
amelyet az abban aktivan részt-
vevOknek ismételten kdszonok.

Befejezés-ajanlas

Végezetil szeretnék egy kis gon-
dolatébreszt§ és a természettdl
kdlcsonzott példaval utalni a
kovetendd iranyra. Miutan a KTE
egy alapvetéen miiszaki bealli-
tottsdgu Egyesiilet, talan szabad
ilyen tartalmu utalast tennem:

A természettuddsok megallapi-
tottak, hogy a repiil6 vadliba min-
den szamycsapasaval felhajtéer6t
hoz létre az 6t kovetd madar

szaméara. Kiszamitottdk, hogy a
repilés kozben Kkialakitott V-
alakl forméacio a csapat szamara
71%-kal nagyobb hatétavolsagot
jelent, mintha minden vadliba
egyedul repilne.

Azok az emberek, akiknek
kozos  céljaik  vannak, és
egészséges kozosségi gondol-
kodéassal, egylttm(kddési haj-
lammal rendelkeznek, konnyeb-
ben és gyorsabban érik el cél-
jaikat, mert kihasznéaljak a kolc-
sdndsen haté “felhajtéer6t”. Ha
jozan ésszel a vadlibak csapa-
tainak az égen lathato V alakjara

gondolunk, akkor nekink is
hasonlé lehet&séget kell

kihasznalnunk: egyitt maradunk
és készek lesziink egymaés segit-
ségét elfogadni és egyidejlileg
masoknak is segitséget nyujtani.

Hat ez az, amit megtanul-
hatunk a vadlibaktol.

( LEGIKOZLEKEDES )

legi szemeélyszallitas

bevételnovelési lehetbsegei

Egyes repiilégépek azonban csu-
pan személyszéllitasra késziiltek.

Cikkemben nem kivanok fog-
lalkozni a légi cargo tevékenység
bevételndvelési lehetéségeivel,
bar annak is egyre fokozddo6 je-
lent6sége van. Nem foglalkozom
az egyéb bevételekkel sem, ame-
lyek a légitarsasagoknal nem az
alaptevékenységh6l szarmaznak.

A 1égi személyszallitas iranti
igény is, de a kindlat is egyre no-
vekszik. A verseny élesedik. A 1é-
gi személyszallitas terméke saja-
tos. A termelés és fogyasztas fo-
lyamata egybeesik. Az uresen
maradt (lések orokre elvesztek az

adott jaraton.
A termék dsszetevdi:
- aviszonylat;

- az indulési - érkezési id6pont;
- egyéb szolgaltatasok;
- az ér.

1.A LEGI UTASOK SZEGMEN-
TACI0JA

A marketing alapelve a kiszolga-

land6 fogyasztok igényeinek ala-

pos, részletekbe men6 ismerete.
A 1égi utasok nem képeznek

homogén tomeget, ezért célszeri

igényeik szerinti csoportositasuk.
Az utazésjellege szerint lehetnek

zleti utasok,

alkalmazottak,

véllalkozok,

incentive utasok,

= konferenciéra utazok

- szabadid@s utas,

= turista,

= rokoni vagy baréti latogatok (VFR)

Az Uzleti utasjellemz8i és
igényei:

- szezonalitds (az év soran
szinte egyenletes, de az év eleji és
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év végi magasabb, a nyéari id6-
szak alacsonyabb igényeket mu-
tat, a honap eleje és vége is prefe-
raltabb, valamint a héf6 és a pén-
tek);

- gyakori utazas;

- helyfoglaléas roéviddel az uta-
z4&s el6tt;

- idéerzékenység (utolsé pilla-
natos helyfoglalés, jegyvéasarlas a
repilétéren :go show, elkilonitett
check-in, poggyasz folviteli lehe-
tdsége a kabinba stb.);

- minimalis arérzékenység (cég
alkalmazottja a legmagasabb ka-
tegoridju aron utazik kényelmi és
presztizs okokbdl, bar az egyéni
vallalkoz6 nem mindig);

- menetrend (rovid Gtra reggel
oda és délutan vagy este vissza;
hossz( utra id6veszteség nélkiili
csatlakozas, érkezés a hivatalos
gy lebonyolitasara alkalmas idg-
ben);

- kényelem (kilén véaroterem,
szélesebb (ilések, nagyobb férg-
hely, csend, nyugalom, fajlagosan
nagyobb kiszolgald személyzet,
individudlis fedélzeti szérakozasi
lehet6ség, korlatlan étel- és ital-
fogyasztas, board telefon, stb. ).

A szabadidés utasjellemz6i
és igényei:

- szezonalitas (nyéri szabadsa-
golasi id6ben a legnagyobb, télen
is van egy rovidebb szabadsago-
lasi szakasz, iskolabeosztashoz
igazodik, allami- és vallasi inne-
pekhez kapcsolodik);

- évente egyszeri vagy kétszeri
utazas;

- korai helyfoglalas;

- kisebb id6érzékenység (6va-
tos és tirelmes az id6ben, koran
érkezik a repll6térre, turelmesen
Var a csomagjara, stb.);

- jelentés arérzékenység (a
turista jobban, a latogato esetleg
kevéshé érzékeny az arra, mert a
turista az ott-tartézkodas teljes
koltségét is fizeti a szallast is be-
leértve);

- menetrend (a turista szalloda-
ban alszik, ezért nem szivesen ér-
kezik késd este, inkabb reggel

vagy délel6tt; a latogat6 magan-
szallason lakik, k6zémbos az ér-
kezés irant, bar a vendégfogaddi-
nak munkarendje ezt kissé befo-
lyasolhatja).;

- kényelem (altaldban sem a
turista, sem a latogatd nem igé-
nyes a kényelemmel szemben,
mert a célallomason déhajtja jol
érezni magat).

A turista utasok csoportban is
utazhatnak. A csoportok gyakran
az egyéni utasok el6tt mar lefog-
laljak a helyiiket. Létszamuk le-
het nagyobb is, de a kedvezmé-
nyes csoportos tarifa miatt kisebb
Osszbeveételt hoznak, mintha
egyéni utasok foglalnak el azokat
a helyeket.

2. BEVETELNOVELESI LEHETO-
SEGEK

A bevétel ndvelése, a légi szalli-
tas terméke iranti kereslet a fenti
tényez6k figyelembe vételével
valamint egyéb mas tényez6kkel
fokozhato.

- Biztonsagos jarm(ipark. Két-
ségtelen, hogy vonzoak a moder-
nebb, gyorsabb és kényelmesebb
repiilégépek

Ezen a téren olyan mértékd ho-
mogenizalédas megy végbe
(Boeing, Airbus), hogy nem je-
lent igazi vonzer6t, legfdljebb
hatranyt, ha a légitdrsasdg nem
cserélte le régi tipusait. Mar a szi-
goru zajkorlatozasok miatt is kor-
szer(ibb gépekkel kell repilni,
mert bizonyos repll6terek csak
szankciokat alkalmaznak (korla-
tozott id6ben fogadnak, vagy
biintetnek), vagy kitiltjak a gépet.

- Kivalé hajéz6 személyzet. A
nemzetkdzi egységes kdvetelmé-
nyi rendszer miatt ez sem jatszik
megkiilénboztetd szerepet.

- Pontossag. Kivaltképpen (z-
leti utakon, de csatlakozasoknal
minden utasnal kiemelt fontossa-
ga van. Eléfordul, hogy a légitar-
sasag maga is, van amikor annak
csak 1-1 jarata gyakran pontatlan
(pl. egy rovid jaratot teljesité gé-
pe helyettesit egy hosszabb jara-
ton kies6t a sajat jarata rovasara).

llyen kordbban eléfordult a Bu-
dapest- Bécs jaraton, s6t az is,
hogy az utasokat autébusszal
hoztdk. A tipuscsere is okozhat
késedelmet, valamint a légtérre
aktuélisan kapott slot id6.

- Optimalisjaratkialakitas (vi-
szonylat meghatarozas). Az utas
kozvetlenil o6hajt eljutni a célal-
lomésra. Ez vonzobb széamara
mint a csatlakozasos repllés a
fol- és leszallas szlkségtelen is-
métl6dése, valamint a hosszabb
eljutasi id6 miatt. A légitarsasa-
gok egyre tdbb variaciot kinal-
nak, de kozvetlenil minden va-
rosparra koltséges lenne jaratot
fonntartani, ezért Un. hub-spoke
rendszert hoznak létre, amely egy
kerékagyat (kozponti Aatszallo-
hely) szimbolizal a killékén el-
helyezked6 varosokkal. Termé-
szetesen az utas tébb légitarsasag
vonalait is kombinalhatja eljutasi
céljaig (interline repilés).

- Kedvez6 indulési- és érkezési
id6pont. Az idépont meghatarozo
lehet az utas dontésében, hogy
melyik légitarsasadgot valasztja.
Van, amikor az indulas, van, ami-
kor az érkezés fontos, mindezt a
csatlakozasi lehet6ség is befolya-
solhatja. Egy korabbi jarat elé ke-
rilé Gj (altalaban més légitarsasa-
gi) jarat atcsdbithatja az utasokat.
Az igényt befolyasolhatja az uta-
zas célja (hivatalos Gt, turizmus,
latogatas), a tartézkodas idétarta-
ma, szalloda igénybe vétele, lzle-
ti nyitvatartdsok, a kdzhasznu
kozlekedés ideje, stb. .

- Rugalmassag. A kotott me-
netrend természetesen nem lehet
spontan rugalmas, de ide illik a
mentesitd jarat inditasa, jarat tor-
Iés esetén gyors atbookolas, a
shuttle jaratok, ahova esetleg nem
fontos pontosan helyet foglalni,
mert egymas utan fordulnak a gé-
pek a forgalomtol fuigg6en.

- Egyéb szolgéaltatasok, a szol-
galtatds mindségi szinvonala.
Vonz6 hatasa lehet a magasabb
mindségl szolgaltatasnak is. A
részletes, mikroszintli piacszeg-
mentacid maodszereivel jol feltér-
képezhetd a piac, és megallapit-
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hatdé, hogy melyik utascsoportra
mivel lehet és érdemes hatni. A
lehet6ségek szadma szinte végte-
len, a gyermekeknek osztogatott
apr6 ajandékoktél a luxus
szinvonalu fedélzeti ellatason &t a
torzsutas programokig terjed. Az
osszbevétel novelésének leghaté-
konyabb moddja, ha a min8ségi
véaltoztatas tobb utast vonz és az
arban is érvényesithetd, hiszen
ilyenkor az atlagbevétel és az
utasszam egyitt ndé. Ismételten
hangsulyozni kell, hogy ez els6-
sorban az Uzleti utasoknal érvé-
nyesithet6 (jobb kiszolgalas, ke-
vesebb kotottség stb.).

A szolgaltatds min&ségének te-
rileteit az alabbi csoportositasban
célszerl dsszefoglalni.

- Varosi kapcsolat:

- A légitarsasag illetve jegyaru-
sitasi lehet6ségeinek elérhet6-
sége (t6bb telefonvonal,igy-
noki halozat, internet elérhet6-
ség).

- Egyszer( jegyhez jutds ( in-
tézményeknél helyben jegy-
nyomtatas, jegy postan kiildé-
se, hitelkartyaval torténd jegy-
vasérlas, interneten keresztili
jegyvasarlas, stb.).

- Képzett alkalmazottak és
ligyndkok (gyors és pontos in-
forméacio szolgaltatas; nyelv-
tudas; udvarias személyes
kontaktus; preciz és gyors
irasbeli kapcsolat; a személy-
zet viselkedése, a targyalés-
mad és a technikai folszerelt-
ség a jegyarusitd helyeken).

- Vonzé lehet még a jegyhez
nyujtandé egyéb szolgaltata-
sok kére, igy példaul gépjar-
m(i bérlés, hotelfoglalas, szin-
hazjegy- , turista- és kulturalis
programokra belép6krél gon-
doskodas, stb. .

- City check-in. A korébbi tilta-
sok utan az utasok kényelmé-
nek fokozasara legtobb helyen
visszaallitidk a  belvérosi
check-in lehet6ségét (pl. a
SAS légitarsasag hoteljeiben,
Londonban a Victoria Station-
on a Gatwick Express peronja-
nal).

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE)

Konny( kijutds a repul6térre
valasztasi lehet6ségekkel
(k6zhasznl kozlekedés, repi-
16téri minibusz, taxi, megalla-
si és parkolasi lehet6ség ma-
gan gépjarmiveknek sth.).

- Repulétéri szolgaltatasok
Konny( bejutasi lehetéség a
varos feldl érkezéskor, ingye-
nes transzfer a terminalok ko-
z0tt;

Rovid illetve tartdos megéllasi
és parkolasi lehet6ség magéan
személygépkocsik  szdmaéra
esetleg gépjarm( szerviz szol-
géltatassal egybekotve;

Pontos és jol lathatd utastajé-
koztatas indul6- érkezd- és
tranzit utasok valamint a kisé-
rék, illetve varakozok szama-
ra;

Szeparéalt check-in és gyor-
sabb Ugyintézés a business
osztaly utasainak;

Poggyéasz folviteli lehet6ség a
fedélzetre (business osztaly);
Kilén varoterem (kormanyta-
goknak, VIP-, business uta-
soknak);

Varotenni szolgaltatdsok (in-
formécio, telekommunikéacid,
étterem, bifé, tax free stb.);
Business center;

Rent a cér szolgalat;
Pénzvaltés, szélloda foglalas;
Gyorsitott csomagkezelés;
Specialis szolgaltatasok (rok-
kantaknak, vakoknak, bete-
geknek,gyermekeknek, vallasi
igényeknek, meditacionak
sth.).

- Fedélzeti szolgaltatas
Folyamatos utastajékoztatds a
kapitany illetve az utaskisé-
réik) részérél (repulési magas-
sag, sebesség, idbjaras, varha-
to érkezési id6, fedélzeti prog-
ramok, stb.);

Folyamatos informéacié a gép
helyzetérél;

Sajtéval ellatas;

A személyzet viselkedésére és
formaruha viselési elGirésaira
vonatkozo el@irasok betartasa
(segitség nyujtads rosszullét,
fejfajas esetén, csecsemd és
gyermek ellatasa teend@iben);

- Kényelmesebb (lések a fel-
s6bb osztalyon (pl. nagyobb
labtér,sth.);

- Boéséges catering, korlatlan
italfogyasztas, folyamatos ki-
nalas a fels6bb osztalyon;

- Szamitégép hasznalat, tele-
kommunikacio lehet6sége
(Uzleti utas);

- Tobb és/vagy képzettebb utas-
kisér6 els6sorban a business
osztalyon;

Individuélis illetve kozos fe-
délzeti szorakoztatas (zene, vide-
ofilmek, stb.);

Menivalasztasi lehetdség bar-
melyik osztadlyon (vegetérius,
disznéhis mentes, koser, stb.);

A dohényzas megtiltasa illetve
megengedése ajaraton;

Kényelmi szolgaltatasok (taka-
ré, tisztdlkodasi csomag, gyer-
mekjaték, stb.);

“Kulénleges” utasok (csecse-
mok, rokkantak, betegek) ellata-
sara vald felkésziltség;

Egyéb specialitasok (az or-
szagra, illetve a légitarsasagrajel-
lemz6 kilénlegességek,téliszala-
mi, pirospaprika, foldieper, orchi-
dea, specidlis italok, csokoladék,
csapolt soér, markas porcelan,
csipke, stb.)

- Felar ellenében nyujtott tébb-
letszolgaltatasok
- Alvohely a fedélzeten;

- Fekvé- vagy nyugvdhely a fe-
délzeten;

- Talstlyos vagy
csomag szallitasa;

- Plusz csomag szallitasi lehet6-
sége;

- Egyéb (pl. betegszallitas,
gyermek mellé kiséré biztosi-
tasa).

- Code share jaratok A sze-
mélyszallitasi bevételek novelé-
sére nyujt lehet&séget, ha olyan (j
piacokra tér be a légitarsasag,
ahol korédbban nem volt jelen,
vagy valamelyik desztinacio felé
a jaratszamot noveli. Az Uj pia-
cokra val6é betdrést a versenytar-
sak szeretnék megakadalyozni,to-
vabba (j jaratok inditdsahoz sza-
bad kapacitas is sziikséges, vala-
mint egy Gjonnan induld jarat a

talméretes
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kezdeti id6szakban szinte mindig
veszteséget termel. Ezeket a
probléméakat kénnyebb megolda-
ni, ha az (j jaratot két légitarsasag
kozos vallalkozéasban inditja. igy
kénnyebb megvivni a harcot a
versenytarsakkal, megoszlanak a
kezdeti koltségek (igaz, késébb a
profit is), és k6zos erével a sziik-
séges gépkapacitas is kdnnyeb-
ben el6teremthetd. Kiillondsen ak-
kor elényds a kdzos vallalkozas,
ha az adott piac mérete szeré-
nyebb, és a két légitarsasag kuldén
inditott jaratai nem lennének kel-
I6en kihasznalva. llyenkor egy
kozos jarat inditasaval a koltsé-
gek kb. felez6dnek és az addigi
veszteség helyett mindkét légitar-
sasag a piacon marad €s nyeresé-
get kdnyvelhet el.

Az ilyen kozos lzemeltetés is
tobbféle modon torténhet. Az
egyik az Ugynevezett code-share
egyezmény, ami azt jelenti, hogy
formailag két jarat létezik, am fi-
zikailag ugyanaz a repulégép,
egy iddében teljesiti ezeket. A
partner-légitarsasag a repulégé-
pet Gizemeltet§ félt6l a code-share
szerz6dés keretében meghataro-
zott sz&mU ulést vesz meg. A
code-share szerz6déseknek tdbb
fajtaja létezik: soft-block szerzé-
dés esetén a megvasarolt léshe-
lyek szama az igényekt6l fligg6-
en bizonyos hatarok kozoétt val-
tozhat, a konkrét darabszamot al-
talaban az indulas el6tt egy héttel
roégzitik (pl. Malév - Austrian
Airlines kozds lzemeltetés).
Hard-block code-share esetén
mindig a szerz6désben meghata-
rozott szdmu féréhelyet koteles
fizetni a mésik fél.

- Torzsutas (frequent flyer)repild

programok. F6ként az Gzleti uta-
sokhoz kotédik a térzsutas prog-
ramok alkalmazasa is. Ezt tulaj-
donképpen a kedvezmények ko-
rébe is sorolhatnank. A gyakran
utazok a repilt kilométerek utan
jutalom kilométereket kapnak,
ezt a légitarsasag automatikusan
gongydliti, vagy az utasnak kell
azt  elismertetnie. Bizonyos
mennyiségl kilométer 8sszegy(ij-

tése utdn szabadjeggyel lehet
utazni (a sajat osztalyan), illetve
un. upgrade-ot is lehet valasztani,
ami azt jelenti, hogy turista oszta-
lyl tarifa ellenében business 0sz-
talyon utazhat az ott kaphaté
tobblet szolgaltatassal. A torzsu-
tasok ezen fell egyéb kedvezmé-
nyeket is élvezhetnek, a leggya-
koribb az autékdlcsénzdk és a
szélloddk bevonésa a torzsutas
programokba, s6t ingyenes sze-
mélygépkocsi is rendelkezésére
allhat.

A torzsutas programok célja a
“markah(iség” kialakitasa, bar
egy gyakori utazo tobb légitarsa-
sagnal is lehet torzsutas.

A tbrzsutas programokkal lehet
terelgetni a gyengébben kihasz-
nalt holtszezoni jaratok terhelési
mutatéjat példaul tébb jutalom-
ponttal.

Vonz6 lehet a légitarsasag
megvalasztasanal, hogy a szabad-
jegye jogosit-e helyfoglalasra,
vagy stand-by jellegdi.

- Tobbletpoggyasz-, illetve tul-
suly kedvezmény. A légitarsasa-
gok ezt nem hirdetik kilén, de
szemet hunynak a feladando
poggyasz tulsulya esetén, illetve
a megengedettnél tébb darab
poggyaszt vesznek fol.

- A légitarsasag image-a. A |é-
gitarsasagok stratégiajukban
meghatarozzak, hogy els6sorban
milyen fogyasztdi szegmenst Ki-
vannak szolgalni. A SAS korab-
ban az (zletemberek légitarsasa-
ganak hirdette magat. A Swissair
elegans légitarsasdg. De megje-
lentek az USA-ban az un. low
cost airline-ok alacsony koltség-
gel és ezaltal alacsony tarifaval
légitarsasagok pl. a
Southwest Airlines sth.. Azon tul-
menden, hogy biztonsagos légi
jarmivel (de nem feltétlenil fia-
tallal) juttatjak el az utast a cél-
pontra, nagyon csekély szolgalta-
tast nydjtanak ezen felll. Az utas
tetsz6legesen foglalhat (lést a fe-
délzeten, legfdljebb egy frissit6
italt és kis ragnivalot kap stb..

A menetrendet a repllégépek
fokozott kihasznalasa érdekében

kevés rahagyassal alakitjak Kki,
igy gyakoriak a késések, a jarat-
torlések. Altalaban fiatal, vidam
alkalmazottakkal és kis Iétszamu
managementtel dolgoznak, a fe-
délzeten az utaskisérdk létszama
minimalis, mindez a bérkoltséget
csokkenti. A megcélzott piac-
szegmens azonban elfogadja ezt,
ezért a low-cost légitarsasagok
egyre jelent6sebb konkurenciat
képviselnek az USA piacén..

A légitarsasag image-at a késé-
sek, pontatlansagok, poggyéasz el-
veszés , a lost and found (cso-
magkeresés) és a megkerilt
poggyasz utolagos kiszolgalasa
illetve a megtalalalasaig nyujtott
kompenzéacio stb. is alakitja.
Megjegyzendd, hogy a poggyéasz
kezelése gyakran megrendelt re-
pulétéri szolgéltatds, ezért nem
mindig a légitarsasag hibaztatha-
to.

- A Ilégitarsasag marketing-
kommunikacios tevékenysége. A
légitarsasag reklamtevékenysége
dont6 szerepet jatszik a bevétel
novelésében. Az utasokat és a po-
tencialis utasokat informalni kell
a lehet6ségekrdl rendszeresen, és
a kilonbozd akcidk idején dom-
pingszer(ien. igy a holtszezoni ki-
hasznalatlansag enyhithet6.

F&l kell hivni a figyelmet arra,
hogy ugyanolyan arért tobblet
szolgéltatas kaphatd.

3. ARPOLITIKA ( REVENUE
MANAGEMENT VAGY YIELD
MANAGEMENT) MINT A BEV-
ETELNOVELES LEGHATASO-
SABB MODJA

A légi személyszallitds specialis
fogyasztas, szogezhetjik le
mégegyszer. A repll6gép az
0sszes utasat ugyanarra a Vi-
szonylatra szallitja, mégsem ké-
pes a légitarsasadg egyetlen arka-
tegoria alkalmazasaval megtolte-
ni a gépet, pedig vasuton, tavol-
sagi autébuszon tulnyomorészt
egységes a tarifa bizonyos bérle-
tekkel, kedvezményekkel, de
egyaltalan nem fligg ajegy vasar-
lasanak idépontjatol.
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A legegyszeriibb bevételndve-
I6 intézkedésnek az dremelés tiin-
ne, viszont a verseny manapsag
els6sorban az &rak teriiletén van,
igy aztdn az utasok kdnnyen at-
partolhatnak egy versenytarshoz,
és az arak emelése ellenére az
osszbevétel csékkenni fog. Alta-
lanos aremelkedés esetén pedig,
amikor tobb légitarsasag is emeli
arait, jol kimutathatéan csékken
az utazasi kedv, visszaesik az
utasszam. Erthet6 tehat, ha ma-
napsag az arak realértéke csokke-
n6é tendenciat mutat, az aremelé-
sek csupan az inflacié bizonyos
mértékld kovetésére szolgalnak.

Az 0sszbevétel ndvelése a gya-
korlatban sokkal inkébb lehetsé-
ges az arak stratégiai célt csok-
kentésével, ami az atlagbevétel
csokkenése ellenére a megndve-
kedett utaslétszam nyoman emeli
a bevételt. Az arcsokkentés Kkii-
16nb6z6 kedvezmények formaja-
ban lehetséges. Ezek k6zott meg-
kilonboztethetlink allando és id6-
szakos kedvezményeket. El6bbi-
ek azt biztositjak, hogy a teljes
arat megfizetni képes utasok mel-
lett minél tobben utazhassanak, és
igy a légitarsasag is tobbletbevé-
telhez jusson, az id@szakos ked-
vezmények pedig a szezonalis in-
gadozasok kikliszobdlésére szol-
galnak, és azt biztositjak, hogy a
kisebb forgalmd id&szakokban
(pl. januéar - februar, hét kozepe,
kedvezG6tlen napszak, stb.) ne
kozlekedjenek liresen a repul6gé-
pek.

A légi személyszallitdsban a
keresleti gorbe természete jol fol-
ismerhet6 és jol kihasznalhato.
Az utas, aki arérzékeny és el6re
képes tervezni utazasat, szivesen
fizet korabban, hogy olcsébb ka-
tegoriaju jegyet kapjon. A jegyfi-
zetés utan biztosnak szamit, mert
jegyét vagy egyaltalan nem vagy
csak korlatozott médon modosit-
hatja, s6t az arat vissza sem téritik
esetleg csak meghatéarozott felté-
telekkel.

Ilyenek altalaban a szabadid@s
utasok a turista osztdlyon (a
turista kivaltképp, ha a szallodajat
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is lefoglalta és a latogato).

Az (zleti utas nem maga ren-
delkezik az idejével, hanem alta-
laban hirtelen f6lmeril6 sziikség-
letb6l repll. El6re nem is képes
tervezni. Cége fizeti az utat, és
személyi pozici6ja, illetve cége
presztizse is megkdveteli a
business osztalyon repllést, de a
késéi helyfoglalas mas, olcsobb
tarifat nem is tesz lehet§vé.

A Pareto-elvnek megfelel6en a
bevételek mintegy 80%-4t az uta-
sok 20 %-a adja, ezek az lzleti
utasok. Ok egy-egy jaraton 10-25
%-ot tehetnek ki sok mas egyéb
tényez6t6l flggve.

Természetesen csak olyan tari-
fakat lehet alkalmazni, amelyeket
a piac elfogad. Az zleti utasok
megfizetik a magas érat, mert ne-
kik az id6 pénz, nagyvolumen(
veszteséget kockaztat-hatnak idg-
beli mulasztas miatt.

Az Uzleti utasok bevétele szin-
te fedezi ajarat kdzvetlen koltsé-
geit. De mi a teend§ a tobbi szeg-
menssel?

Szadmukra az arengedmények-
kel kell vonzer6t gyakorolni. De
hogyan? Es mikor? A jarat indu-
lasa el6tt mennyivel?

Példankban legyen 100 a féré-
hely és a maximalis tarifa is 100,
az egységes jegyar pedig 50.

llyen tarifa mellett csak félig
lesz megtdltve a gép az 50 utas-
sal, akik hajlandbak ezt az arat
megfizetni (load factor 50 %). A
bevétel 2500, de mivel a koltség

is 2500, a nyereség 0O lesz.
(Labra)
llymoédon azok is kedvez-

ményhez jutnanak, akik hajlandé-
ak lennének magasabb arat is fi-
zetni (consumer surplus).

Ha kihasznaljuk a keresleti
gorbe természetét és az utasok
hajlandésaganak  megfelel6en
tobb arosztalyt képezink ( a gép
terhelési tényezéje, a load factor
nd, és mar tobbletbevétel is kép-
z6dik. A példaban 4 arkategdria
van: 80, 60, 40, 20, és mindenhol
20-20 utas dl. (2.abra)

Tovabbi finomitassal még na-
gyobb load factor is elérhetd len-

ne, bar a legvégén utazok (altala-
ban stand-by) mar legfdljebb csak
az onkoltséget fedezik, nyeresé-
get nem hoznak, viszont nem ma-
rad az Ulés uresen.

Hogyan képezheték optimali-
san az arosztalyok? Milyen &rak-
kal és mennyivel az indulas el6tt?

Mit tekintsen a légitarsasag
eleve fix osztalynak fix férg-

hellyel, illetve rugalmasan val-
toztathatdnak?
Erre  szolgdl a  bevétel

management modszere, amely az
arak és féréhelyek 6sszehangolt
managelése rovid tavon a szalli-
tasbdl szarmazo bevételek maxi-
malizaldsa, hosszabb tavon pedig
a téarsasag jovedelmez@ségének
novelése érdekében.

Tehat egyensulyt keres a bevé-
tel és a load factor kdzott.

A bevétel management a teljes
légitarsasag elkotelezettségét ki-
vanja

- tobb mint egyszer( software
rendszer;

- a légitarsasag alabbi funkcio-
it érinti kdzvetlendl:

=arképzés, féréhely nyilvan-
tartas

=disztribucid, jaratok ismerete,
a szezonalitas foltarasa

=helyfoglalas, jegyeladas

=repuldétéri miveletek, szol-
galtatasok

=menetrend tervezés, gépbe-
osztas (esetleges gépcsere)

=4tgondolt talkdnyvelési poli-
tika

Cél minden egyes fér6helyet a
legjobb pillanatban a lehet6 leg-
magasabb aron értékesiteni !

A nagyobb kereslet(i jaratokon
ovatosan kell banni az engedmé-
nyes arakkal, az alacsonyabb ke-
resletli jaratokon ndévelni kell
azokat.

Az l6hely gazdalkodas kil6n-
b6z6 koncepcidt alkalmaz a
business és a turista osztalyra.

A business osztalyon nem
hasznal talkényvelést, csak ritkan
ad kedvezmeényes jegyet (D), s6t
uléhelyeket tart fonn (az esetleg )
késén érkez6k szamara megen-
gedve azt a kockazatot, hogy vég-
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leg Gres marad egy kontingens.
Fix fallal elvélasztott business
kabin maximalis kapacitasa adott,
a valtoztathato fali ndvelhetd il-
letve csokkenthet6 (movable
curtain).

A turista osztalyon taktikazik a
kilonb6zd arosztalyok volume-
nének megnyitasaval, csoportosit
és tovabb finomitja.

Mindehhez sziikségesek bizo-
nyos el@rebecslések:

- a jaratok hisztorikus adatai-
nak ismerete és;

- a helyfoglalasi profil forméaja
alapjan.

Az el6rejelzések a varhato
utasszdmrol, a helyfoglalasok
idébeni alakuldsarol, a varhat6 le-
mondasokrol (cancellation),a
meg nem jelent (no-show) uta-
sokrdl, valamint az indulés el6tt a
repll6téren jegyet valté (go-
show) utasok szdmardl. Az el6re-
jelzéseket minden helyfoglalasi
osztalyra, a tobb Iégbdl (szakasz-
bal) all¢ jaratok esetében pedig a
legekre is kilon-kuldén el kell vé-
gezni.

A jaratok Un. hisztorikus ada-
tainak ismeretében is (elmult né-
hany év )jdl kdvethetd a helyfog-
lalds id6beli alakuldsa ajarat in-
duldsdhoz kozeledve. Figyelem-
be veszik tovabba az évszakot
(csucsforgalmi vagy holtszezon),
ajarat heti napjat, a napszakot és
egyéb tényezéket is (pl. Unnep-
nap illetve azt megel6z8 vagy koé-
vetd nap, jelent6s rendezvények,
stb.).

Az egyéni és csoportos utazd-
kat kulon kezelik.

A helyfoglalasi osztalyonként
és legenként elkészitett becslése-
ket végll Osszesitik és a jaratra
terhelik.

A hisztorikus el6rejelzéseket
elvégzik a kapacitaskorlatok
figyelembevételével (constrained
forecast) és Ugy is, hogy eltekin-
tenek a kapacitashatartol
(unconstrained forecast). EI6bbi
az adott kapacitas melletti opti-
malizalashoz, utobbi, amely az
adott jarat iranti igényt tiikrozi, a
kapacitas meghatarozasahoz, a
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4. abra El6rejelzés a helyfoglalasi profil alapjan

menetrend véaltoztatdsahoz hasz-
néalhato fel.

A helyfoglalasi profil a foglalt
helyek szdmanak alakulédsa az id6
fliggvényében. Az ebbe a csoport-
ba tartozé el6rejelzések a korabbi
tapasztalatok, illetve adatok se-
gitségével meghatarozott hely-
foglalasi profilok és az aktudlis
helyfoglalasi adatok 6sszehason-
litisa alapjan  késziilnek. A
hisztorikus el6rejelzéshez hason-
l6an itt is kulon kezelik az egyéni
és a csoportos utasok helyfoglala-
sait, és figyelembe veszik a sze-
zondlis véltozasokat is, tovabba
elkészitik a kapacitaskorlatot fi-
gyelembe vevé és az attol eltekin-
t6 elemzést is. Jellemzd helyfog-
lalési profilok a 3.abran lathatok.

A Kkétfajta mddszert §sszeha-
sonlitva megéllapithatd, hogy a
hisztorikus elemzés a korai id6-
szakban pontosabb, ajarat indula-
sanak id6pontjdhoz kozeledve
azonban a helyfoglalasi profil
alapjan készitett el6rejelzés valik
pontosabba, mert ez figyelembe
veszi a mar meglévd aktuélis
helyfoglaldsokat is. Ezért a gya-
korlatban &ltaldban a kétfajta eld-
rejelzés kombinacidjat alkalmaz-
zak ugy, hogy az indulas napja-
hoz kozeledve egyre nagyobb
sullyal veszik figyelembe a hely-
foglalasi profil alapjan készitett
el6rejelzést.

Ez a kovetkez6képpen valosul
meg.

A vizsgalat id6pontjaban ren-
delkezésre allnak a korabbi jarat-
indulasok hisztorikus adatai, va-
lamint a vizsgalt jaratra mar meg-
tortént helyfoglalasok adatai. Ez

utébbi nem csupan a helyfoglala-
sok pillanatnyi szamatjelenti, ha-
nem az eddigi tényleges helyfog-
lalasi profilt is. Megkulonboztet-
nek bruttd és netté helyfoglalasi

hisztorikus torlési és no-show
adatok alapjan becslés készil a
realizaciéra (realization) is, ami
azt mutatja meg, hogy a vizsgalat
id6pontjaban érvényes helyfogla-
lassal rendelkezd utasok kozil
varhatéan hany fé fog ténylege-
sen megjelenni a jarat indulésa-
kor. Ennyi fér6helyet tekintenek
biztosan eladottnak, ezekre a fé-
réhelyekre a tovabbiakban mar
nem vesznek fel helyfoglalaso-
kat.

- Snapshot napok. Ajarat indu-

lasat megel6z6 1.,2.,3.,7., stb. na-
pokat snapshot napoknak neve-
zik. Ezeken a kitlntetett napokon
a yield management rendszer a

Bakiyisdhsli toraslot

5. 4bra A Yield Management alkalmazasi lehetésége

adatokat, az el6bbi tartalmazza az
Osszes beérkezett helyfoglalast,
fliggetlendl attol, hogy azokat ké-
s6bb térolték-e vagy sem, a nettd
adat pedig csak a pillanatnyilag
érvényes helyfoglalasokat foglal-
ja magéban, azaz a brutté érték-
bél levonja a torolt foglalasokat .
(4.4bra)

El6rejelzés a helyfoglalasi pro-
fil alapjan

Ezt kovetben a tényleges hely-
foglalasi profil, a tipikus helyfog-
lalési profil és a hisztorikus ada-
tok alapjan mind a nett6, mind a
bruttd6 varhaté helyfoglalasi pro-
filra el6rejelzés késziil. Az aktua-
lis helyfoglalasi adatok és a

kérdéses jaratok teljes kontrolljat
elvégzi, mig a toébbi napon csupan
a foglalasi adatok frissitése torté-
nik meg. A snapshot napokat a ja-
rat induldsa el6tti egy évvel
visszamendbleg jeldlik ki.

A becsult no-show adatokkal
korrigalt nett6 helyfoglalasok és a
realizacio kiilonbsége adja a jo-
v@beni igény (incremental
demand) értékét, ami azt mutatja
meg, hogy a vizsgélat és ajératin-
dulas id6pontja kozott hany to-
vabbi potencialis utas jelentkezé-
se varhat6. Amennyiben a felki-
nalt kapacitas kisebb, mint a rea-
liz&cid és ajovObeni igény 6ssze-
ge, Ugy a jovBbeni igényt teljes
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egészében nem lesznek képesek
kielégiteni. Ekkor ugy kell sze-
lektalni a tovabbi helyfoglalasok
elfogadasanal, hogy az elérhet6
bevétel a lehet§ legmagasabb le-
gyen. Ez a szelekci6 a fér6helyek
allokéacidja soran valosul meg.

Vegylnk példaul egy naponta
kozlekedd jarat utasmegoszlasat
a hét kiilénb6z6 napjain. (5.4bra)

- Féréhely allokacio A fér6- D:

hely allokacio tehat arra szolgal,
hogy a magasabb bevételt hoz6
utasok szadmaéra fér6helyeket le-
hessen biztositani. Erre szolgal-
nak az egyes helyfoglalasi oszta-
lyokra meghatarozott limit érté-
kek (Limit Sale Value), illetve az
osztalyok sziikség szerinti lezara-
sa/megnyitasa. Tehat ha az el6re-
jelzés alapjan ismert, hogy egy
120 fér6helyes gépre 20 business
utas fog ajovében helyet foglal-
ni, akkor a turista utasok kozul
csak szaz helyfoglalast fogadunk
el (az M osztalyra 100-as limit), a
maradék 20 helyet pedig fenntart-
juk az uzleti utasoknak, akkor is,
ha 6k csak az elutasitott turista
utasok utan jelentkeznek. A gya-
korlatban a problémat az jelenti,
hogy a magasabb bevételt hozé
utasok szamat el6re nem ismer-
juk, erre csupan az el6rejelzések
adnak becslést. Az el6rejelzés
konfidenciaszintjétél erésen fiigg
tehat a féréhely allokacié haté-
konysaga. Tovabb bonyolddik a
féréhely allokacio a két- vagy
tébb szakaszbhol all jaratok ese-
tében. Ebben az esetben &ltaldban
kilén vizsgaljak az egyes szaka-
szokat, majd a kapott eredménye-
ket 0sszegezve véglegesitik a fé-
réhelyek elosztasat. A fér6hely
allokéacié soran figyelembe veen-
dé tényezdk:

*Kapacitas (a replil6gép tényle-
ges kapacitasa, tulkényvelés)

*Ajelenlegi foglalasok realiza-
cidja

*Ajovbbeni igények

mAjovGBbeni igény elbrejelzésé-
nek konfidenciaszintje

«Jegyarak

mNesting fajtaja (Cabin
nesting= fix elvalasztast kabin,

Movable Curtain=mozgathato el-
vélaszté fal a business osztaly-
nal).

A nesting azt jelenti, hogy a
magasabb kategdria elvehet ulé-
seket az alacsonyabbtol.

A MALEV altal hasznalatos
tarifa alosztalyok:

Business:

C: teljes arua (full faré) business
csbkkentett ard (disco-
unted) business

Z: business osztaly( szabad-
jegy (bizonyos beosztasu sajat
dolgozok és torzsutasok részére)

Turista:

M. teljes &ru turista

B: csokkentett ard turista

K: kedvezményes turista

G: csoportos turista

V: szabadjegy (sajat dolgozdk
és torzsutasok részére)
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Az alacsonyabb dijtétel igény-
be vétele esetén az utasnak tobb

korlatozassal kell szadmolnia
(jegyar visszatérités, lemondas,
moédositas, kifizetési hataridd,

kinttartozkodasi el6irdsok sth.)
A Malév éltal alkalmazott ar-
kedvezmények:

- Alland6é egyéni kedvezmé-

nyek:

* kirdnduld tarifa (PEX)

* elévételi PEX (APEX)

* hétvégi tarifa

* budget (az utas csak a hetet
jelélheti meg)

« standby

* kdrutazas

« éjszakai kedvezmény

e gyermek-, kisgyermek ked-
vezmeény

« ifjusagi és diakkedvezmény

« id6sek, rokkantak kedvezményei

Kapacitas 88 ulés
Legyen pl. 4 aroszidly: C.M.B.K
27TK+24B+29M+28 C=88

C Fér6hely 28 iilés

Foglalhat6 88 fltos

M Fér6hely 29 olés

Foglalhat6 60 (lés

B Férdhely 24 (lés

Foglalhato 31 Olés

K Férhely 701és

Foglalhato 7 lés

6.4bra Nesting
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* csaladi-, hazastarsi-, naszutas
kedvezmények

 kivandorlok, vendégmunka-
sok kedvezménye

» katonak, tengerészek, Kkil-
szolgalatosok, diplomatak ked-
vezménye
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e egyéb unnepekhez, esemé-talyonként hatdrozandd meg, és

nyekhez kapcsol6dé kedvezmé-
nyek

- Nesting (6. dbra) A helyfog-

laldsi rendszer lehetdvé teszi,
hogy sziikség esetén a magasabb
fajlagos bevételt hozé alosztalyok

- Alland6 csoportos kedvezméaz alacsonyabbaktol automatiku-

nyek (minimalis létszam el@irt):

e kozos érdekl6dés (pl. tanul-
manyt)

e affinitas
egyesilet)

* incentive csoport (pl. utazasi
iroda helyszini bejarasa 0j he-
lyen)

csoportok (cég,

* utazasi irodak altal szervezett
turistacsoportok

« iskolai csoportok

e sajat csoport (hajézé sze-
mélyzet)

san fér6helyet vegyenek el.

Ha fix valaszfali a business
kabin, akkor mar csak csokkentett
aron (ltethetd az uUzleti utas a
turista osztalyra. Ezt downgrade-
nak nevezziik szemben a korab-
ban ismertetett upgrade-dal . A
downgrade-nak nem 6ril a maga-

sabb kényelemhez szokott Gzleti
utas.

business osztalyra nem szokas al-
kalmazni.
- Az optimalis talkényvelési ra-
ta meghatarozasi mddja (7. abra)
Revenue managementtel meg kell
talalni az 6sszkoltség minimumat

- az Uresen maradt hely miatt
eléallott veszteségkoltsége
(spoilage)

elmaradd bevétel - kdltség

- a denied boarding (talkény-
velés vagy Uzemanyag, esetleg
cargo szallitmany el6nyben ré-
szesitése miatt lemaradé helyfog-
laldssal rendelkezé utas) kompen-
zacioja kozott.

a lemarad6 utas kompenzacios
koltsége

- telefon

- szalloda

- ellatés

- szlikség esetén transzfer, illet-
ve taxi

- vigaszdij készpénzben vagy
utazasi utalvany formajaban

El6fordulhat, hogy az utas on-
ként vallalja a kovetkezd jarattal
indulast, ezt recapture
probability-nak nevezzik. Ezért
is szokas valamilyen jutalmat ad-
ni.

Ha nincs onként jelentkez6, az
érkezési sorrend dont, de bizo-

- Tulkényvelés (overbooking,nyos utasokt6l nem tagadjak meg

layover)
A légitarsasagok a no show és

- ld6szakos kedvezmények. Aza go show jelenségek, valamint a

idészakos kedvezmények a leg-
kilonfélébb idészakokban és fel-
tételekkel kertlhetnek meghirde-
tésre, ez légitarsasagonként valto-
z0.

Néhany példa:

* bevezetd arak 0j jaratnal

* diakkedvezmény a nyari el6-
és utészezonban

e id6sek kedvezménye a téli
holtszezonban

* rendezvényekhez (pl. konfe-
rencidk, nemzetkdzi vésarok, ki-
allitasok) kapcsolddd kedvezmé-
nyek

helyfoglaldsok torlése miatt tobb
helyfoglalast fogadnak el, mint
amennyi a repul6gép tényleges
befogaddképessége, annak érde-
kében, hogy ne maradjanak Ures
helyek. A tilkdnyvelés mértékét a
yield management rendszer el6re-
jelzései, a statisztikak és a korab-
bi tapasztalatok alapjan allapitjak
meg, ez jaratonként kiilénb6z6 le-
het. A jellemz6 értékek 5 és 20%
kozott mozognak, kuldnleges
esetekben (pl. arab orszagok)
akar a 30%-ot is elérhetik.

A talkdnyvelés mértéke arosz-

a fedélzetre jutast (pl. atszallo
utas, VIP, kisér6 nélkili gyerek,
mozgéskorlatozott egyén, stb.).
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