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A melléklet a Kiligyminisztérium
tamogatasaval jGtt letre.



KOZLEKEDESTUDOMANY!| SZEMLE)

( EUROPAI UNIOHOZ VALO CSATLAKOZAS")
( VASUTI KOZLEKEDES™")

Lovas Jozsef

Az Europal Unio és a vasutak

Az Eurdpai Unids tagsag Ma-
gyarorszag szamara is elérhet6
kozelségbe kerult, mivel az Euro-
pai Tanacs 1997. december 13-i
luxembugri Glésén eld6lt, hogy
1998. aprilisaban megkezdddhet-
tek a csatlakozasi targyalasok. A
luxemburgi csucsértekezleten ha-
taroztak, hogy Ciprus mellett 6t
kelet-eurépai allammal Magyar-
orszaggal, a Cseh Koztarsasag-
gal, Lengyelorszaggal, Esztor-
sz&ggal és Szlovénidval kezddd-
hetnek meg a csatlakozasi targya-
lasok. Az Eurdpai Uni6 jelenleg
mar Eurdpa 15 orszagat és tobb
mint 350 milli6 lakosat integralja
a Maastricht-ban megkotott szer-
z6désnek megfelelGen.

Az 1993. november 1-jén élet-
be lépett Maastricht-i szerz&dés-
sel Uj fejezet kezdddott a tagalla-
mok lakosai részére, amely azt is
jelentette, hogy az Eurdpai Ko-
z6sségnek ezutan, a gazdasagi
jelleg( kozosségb6l politikai uni-
6va kell alakulnia, dagy hogy
ugyanakkor a tagallamok és régi-
0k sokszin(isegét és kulturalis
identitasukat megtarhassak.

Az 1998. 4prilishban megkez-
dett targyaldsok novemberben
folytatddtak.

A targyaldsok menete, a pontos
feltételek nem ismeretesek, igy
menetkdzbeni allaspont mddosi-
tas, pontositas szilikségessé val-
hat, amelyhez folyamatos infor-
maéciot kell biztositani a targyalo
delegacid részére. A helyzet rend-
kivuli mivel, volt szocialista or-
szagokat eddig még nem vettek
fel az EU-ba és az EU-nak nincs
pontosan korilhatarolt feltétel-

rendszere a csatlakozni szandéko-
z6 orszagok szamara. Viszont az
is igaz, hogy a jel6lt orszagok
sem rendelkeznek igazi integraci-
0s stratégiaval, és majd a csatla-
kozasi targyalasok menete soran
lehet és kell pontositani a végre-
hajtand6 intézkedéseket és azokat
a kérdéseket és problémakat,
amelyeket az orszdg nem tud
azonnal teljesiteni, vagyis ame-
lyekre derogaciot kell kérni. A
gyorsan atalakul6 gazdasagban az
alkalmazkodasi feltételek és a ko-
vetelmény rendszer ismeretének
hianya nyilvanvaléan sziikséges-
sé teszi a derogacid kérést és ter-
mészetesen ezzel a lehetdséggel
amennyiben szikséges élni is
kell. A csatlakozas idejére a mak-
ro- és mikrogazdasagnak azonban
készen kell allni az integraciés al-
kalmazkodas feltételeinek teljesi-
tésére.

A tagjeldlt orszagokban az EU
csatlakozas szinte mindenkit k6z-
vetlenll érint, amely kor az EU-
ban sokkal kisebb, de ennek elle-
nére varhaté egyes szakmai ér-
dekképviseleti csoportok erétel-
jes nyomasa adott teriileteken és
témakorokben. Ezek ellensulyo-
z&sa széleskord ismereteket és in-
formacidcserét igényel a mikro-
gazdasdg érintett szereplGivel.
Ezért is rendkivul fontos a ma-
gyarorszagi mikroszféraban az
EU-integracios szemlélet, és tu-
datosodas létrejotte, valamint az
informacidk akadalytalan aramol-
tatasa.

Ami az informacio ellatasat és
a felkésziiltséget illeti a hazai EU
jogharmonizacié eredményeinek

. rész

alkalmazéasa, a véllalati szint(
gyakorlat eltéré képet mutat. Van-
nak vallalatok, ahol mar eleget
tesznek pl. az 1SO min6ségi el6i-
rasoknak, és err6l a tanusit-
vannyal is rendelkeznek, méas he-
lyeken pedig ugyan a harmo-
nizacios foglalkoztatas halad el6-
re, a végrehajtas és az alkalmazas
azonban kivannivaldkat hagy ma-
ga utan.

Véllalatokon belll is eltérd a
helyzet mig a vezet6k integréacios
felkészliltsége kielégit6, addig az
alkalmazottak tajékozatlansaga a
jellemz8 és az “eurdpai szemlé-
let” szerényebb az elvérhatonal.
Ennek értelmében rdvidesen sor
keriil a MAV kozépvezet6i részé-
re az EU csatlakozéssal kapcsola-
tos szemindriumok megrendezeé-
sére.

A csatlakozasi targyalasok tétje
nagy, a vallalatoknak igy a MAV-
nak is olyan targyalasi anyagot
kell 6sszeallitani, amely biztositja
a targyal6 delegacié megalapo-
zott érvelését, amely igy vitatni
tudja az EU sajat érdekeltségére
vonatkozd torekvéseit az egyol-
dald elény6k megszerzésével
szemben.

Mint ismeretes hosszU targya-
las sorozat utdn 1991. december
16-4n irtdk ald (1.tdblazat) Ma-
gyarorszag €s az Eurdpai Kozos-
ség kozotti Europa Megallapo-
dast (Tarsuldsi  Szerz6dést),
amely a nemzeti parlamentek és
az Eurodpai Parlament altali ratifi-
kalas utan 1994. februar 1-jén lé-
pett hatdlyba. A megéallapodas
alapjan az EU részér6l ezt kove-
téen megalakultak a tarsulas in-
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1 tablazat

Magyarorszag és az EU csatlakozas

1988. szeptember 26. SKéreskedelmi és egyittm(ikodési egyezmény az

i989. janius 14-18.

1990. februar 5.
19J31. december 16.
1994. februéar 1.
1994. marcius 17.

i994. aprilis 1.
[9S5. majus 3.

EU és Magyarorszag kozott.

A kelet-eurdpai orszagok tamogatasanak
meghirdetése: Magyarorszag és Lengyelorszag
tamogatasara dontenek az EK PHARE
programjarol.

Az Eurdpai Tanacs hivatalos regionalis programm;
emeli a PHARE-t.

Az EK és Magyarorszag kozotti tarsulasi szerzédé
alairasa.

A nemzeti parlamentek és az Eurdpai Parlament
ratifikaldsa utan életbe 1ép a tarsulasi szerzédés
Magyarorszaggal.

Megalakulnak a tarsulds intézményes szervezetei.
Magyarorszag csatlakozasi kérelmet nyujt be.

A briisszeli bizottsag elfogadja a kdzép- és kelet-
eurdpai orszagok csatlakozasahoz iranyelveket és
felkésziilési programot tartalmazo Fehér Kdnyvet

1996. 4prilis 26.

Hans Beck az Eurdpai (briisszeli) Bizottsag
nagykdvete atadja a magyar killigyminiszternek a 1

150 oldalas kérd6ivet.

1997.pdeci_mber 13.
I n
targyalasok.

1998. aprilis
1998. november

tézményes szervei: a Tarsulasi
Tanacs (1994. marcius 7.
Briisszel), a Téarsuldsi Bizottsag
és Szakbizottsagai, valamint a
magyar és eurdpai képvisel6ket
tomoritdé Parlamenti Tarsulasi Bi-
zottsag (2. tablazat).

Ennek megfeleléen Magyaror-
szagon is megalakultak az Euré-
pai Uniéhoz valé magyar csatla-
kozast szervez8, 6sszehangold in-
tézmények (3. tablazat). 1d6koz-
ben az események mar nagyobb
sebességre kapcsoltak, ugyanis
1996. Aaprilis 26-4n Hans Beck
nagykovet az Eurdpai (Brisszeli)
Bizottsdg budapesti képvisel6je
atadta a magyar kilugyminiszter-
nek az EU kérddivét. A 1150 ol-
dalas kérd6iv Kkitoltésével -
amely az Eur6pai Bizottsdg or-
szagtanulmanyainak  kiindulé-

A luxemburgi csucsértekezleten eldél, hogy 1998
aprilisaban Ciprus mellett 6t kelet-eurdpai
allammal: Magyarorszéaggal, a Cseh
Koztarsasaggal, Lengyelorszaggal, Esztorszaggal
és Szlovéniaval kezdédnek meg a csatlakozasi

A csatlakozasi targyalasok megkezdése.
A csatlakozasi targyalasok folytatasa.

pontja - készilt el a csatlakozasi
targyalasok megkezdéséhez
sziikséges alapanyag. A kérd&iv
természetesen szamos feladatot
adott a szaktarcaknak, igy a koz-
lekedésnek ezen belil a vasutnak
is.
A kérddiv 5. fejezete foglalko-
zott a kozlekedéssel. Az 5/1. pont
“Akozlekedési szektor alaptrend-
je és statisztikai” cim alatt statisz-
tikai adatok Osszeallitasat jelen-
tette. Az 5/Il. pont pedig “A koz-
lekedési agak alaptrendje és piac-
szerkezete” cim alatt az
A,B,C,D,EF, alpontokban tette
fel a kérdéseket az egyes kozleke-
dési dgakra vonatkozdan, amely-
bél a B pont vonatkozott a vasiti
kozlekedésre, a D pont pedig a
kombindlt fuvarozasra.

A kovetkez6 lépés az integra-

zD

cio felé a targyalasokhoz sziksé-
ges anyagok, a targyalasi straté-
gia kidolgozdsa. Ehhez megala-
kultak Magyarorszagon az EU
csatlakozas el6készitését végzd
intézmények, amelyek a kdvetke-
z06k:

Az Orszaggy(lés Eurdpai In-
tegracios Ugyek Bizottsaga - el-
noke: koradbban Orban Viktor, je-
lenleg dr. Széjer Jozsef - amely
mar eddig is Kifejtett elsésorban
“lobbyz6” tevékenységet.

Az EU integrécioval kapcsola-
tos kormanyzati hataskorok el-
rendezése soran a Killigyminisz-
tériumon belul megalakulasra ke-
rilt az allamtitkar vezetésével az
Integracios Allamtitkarsag,
amely a magyar csatlakozast el6-
készit6 dsszehangol6 kormanyza-
ti csucsszerv. Az allamtitkarsag
az IKM Eurdpai Ugyek Hivatala
és a Kulligyi tarca integracidval
foglalkoz6 szervezeti egységei-
nek 0sszevonasaval jott létre. Az
Eurdpai Integraciés Tarcakozi
Bizottsag, amely a kiiligyminisz-
ter vagy az allamtitkar vezetésé-
vel végzi tevékenységét és ira-
nyitja a 27 tarcakdzi munkacso-
portot, amely tulajdonképpen tel-
jes vertikuméban fel6lel vala-
mennyi tevékenységet, mint pl.:
aruk szabad mozgasa, pénzugyi
és kozlekedési szolgaltaats, t6ke
szabad mozgasa, verseny, vamu-
nio, kutatas és fejlesztés, statiszti-
ka, tarsasagi jog, energia, addzés,
infrastruktara, oktatas kérnyezet-
védelem, koltségvetés, szamvitel,
polgari jog, stb.

Az Eurdpai Integréacios Kabi-
net, a miniszterelndk vezetésével
hatarozza meg a csatlakozési
stratégiat.

Tagjai: a bellgy, igazsaglgy,
gazdasagi és kilugyminiszter.

Az Integracios Stratégiai Mun-
kacsoport, amelynek a témacso-
portjai a kulonbdz6 agazatokra
(alagazatokra) készitenek tanul-
méanyokat. Ezek az elkészilt ta-
nulményok szakérti megvitatas
utdn keriilnek véglegesitésre
majd témadsszefoglalok készul-
nek és ezek az agazati és specia-
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Az EU csatlakozast segitd intézményrendszer

TT (Tagulasi Tanacs)

Tagjai:

Elndke:

TB {Tarsulasi Bizottsag)

Tagjai:

jif
m o

Tarsulasi Parlamenti Bizottsag

Tagjai:

ste -

ifr " rr-i-"-"-

lis tanulmanyok képezik majd a
vitaanyagot a csatlakozasi targya-

lasok megkezdéséhez ill. lefoly-
tatdsdhoz. Az Integraciés Straté-
giai  Munkacsoport vezetje

irdnyitja a munkakat és tartja a
kapcsolatot a kormanyzati szer-
vekkel.

Az Integracids Stratégiai Mun-
kacsoporton belul “tevékenyke-
d6” témacsoportok egyike az
“Infrastruktira és szolgéltatasai”
c. 12.sz. témacsoport, amelybe a
kovetkezd szakteriletek tartoz-
nak: a kdzlekedés, a vizgazdalko-
dés, a raktarozas, a készletezés, a
posta a tdvkozlés és az idegenfor-
galom. A kozlekedésen belil: a
vasUti, a kozuti és a légi kozleke-
dés képezik az alpontokat. A té-
maagazat vezet6je az MTA Vilag-
gazdasagi Kutatdintézet fémun-
katarsa. Ez a munkacsoport az te-
hat, amelyben a MAV is érintett
és amelyben alapos helyzetérté-
kelés utan ki kell fejteni a csatla-
kozassal 0sszefligg6 érdekeltséqi,
ellenérdekeltségi  viszonyokat.
Mérlegelni kell a tagsagbol adodo
elénydket, hatrdnyokat, kiemelni
a stlyponti kérdéseket, a legfon-
tosabb tennivalékat, felhasznalva

Feligyeli az EU és Magyarorszac
kozotti tarsulasi megéallapodas
alkalmazasat.

A brisszeli Bizottsag, a Miniszter
Tanacsa és a Magyar Korméany
képviseldi

Felvaltva a magyar kiliigyminiszt
és az EU soros elndkét ado orszi
kalugyminisztere.

Segiti a TT munkajat.

A brisszeli Bizottsag, a Miniszter
Tandcsa és a Magyar Korméany
allamigazgatasi tisztviselGi

Az Eurdpai Parlament és a Magy
Orszaggy(ilés Eurdpai Integracio
Ugyek Bizottsaga.

. Véltakozva a magyar és az EU

delegéacio elndke.

3. tablazat

a mar csatlakozott orszagok vas-
Gtjainak felkésziilési tapasztalata-
it is. A felsoroltak honapokig tar-
to, korlltekintd, alapos munkat
igényelnek, amelyre a MAV
szakért6i munkacsoportja - az
emlitett Integraciés Stratégiai
Munkacsoport - “Infrastruktira
és szolgaltatasai” c. 12. témacso-
portjan beltl megalakult és készi-
ti a szikséges anyagokat. Ennek
elsd része az elmalt 10 évet felo-
lel6 helyzet felmérése volt.

A helyzetfelmérés fejezetben
szerepelt a teljesitmények és igé-
nyek véaltozasa, a hal6zatra vonat-
koz6 mennyiségi, minéségi ada-
tok, kiilonds tekintettel a tranzit
igényekre.

elemzésre kerultek a jarmu-
park (mennyiség, min6ség), a hu-
man er6forrasok, a tulajdonfor-
mak és a valtozastendencija, a
gazdasagpolitika (pénzigy és
versenypolitika), valamint a jogi

Az EU csatlakozast segité magyarorszagi intézményrendszer

Integréaciés Kabinet

A csatlakozasi stratégia meghatarozoja

(Miniszterelnoki Hivatalban)

Elndke:
Tagjai:

A miniszterelndk
Kiligy- ipari és kereskedelmi,

igazsagligyi, pénziigy-, beliigy- és a
foldmdvelésiigyi miniszter

EITB - Eurdpai Integracios
Tarcakozi Bizottsag

A kozOsségi és magyarorszagi
szabalyozasok dsszehasonlitasa és

javaslattétel a csatlakozasi
targyalasokon kovetendd stratégiara

Osszetétele:

Tagjai:
Elndke:
IAT - Integracios
Allamtitkarséag
Vezetbje:
ISM ~ Integraciés Stratégiai

Munkacsoport:

27 &gazati munkacsoport

A minisztériumok helyettes allamtitkara
A kilugyminisztérium allamtitkara

Az EITB munkdjat koordinélja (a
Kiligyminisztériumban)

:A klltgyminisztérium allamtitkara

A Miniszterelnoki Hivatal részére
anyagokat készit, vezet6je az EITB

vezetdjével egyitt részt vesz az
Integracids Kabinet munkajaban.

Osszetétele:

20 témakdrben egy-egy munkacsoport;

a MAV Rt. az Infrastruktira és
Szolgaltatdsai munkacsoportban
dolgozik.

Vezetdje:

Az MTA Vilaggazdasagi Kutatéintézet

igazgatoja
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szabdalyozas jelenlegi és varhato
helyzete (EU harmonizacios
szint). Végezetil a kornyezetvé-
delem, a biztonsag és a min6ség-
politika szerepelt az anyagban. A
felsorolt elemeknél az EU atlag is
szerepelt 6sszehasonlitva a ma-
gyar tényhelyzettel.

Ezt kovetben késziltek a to-
vabbi tanulméanyok (2. tanul-
many), amelyek a vasut kilénbo-
z6 szakagainak érdekeltségi, el-
lenérdekeltségi viszonyait, a csat-
lakozés sulyponti kérdéseit, vala-
mint az el6nydk és hatranyok
mérlegét mutatjak be.

Végezetil néhdny EU tagor-
szag vasUtja atalakitdsanak ta-
pasztalatait és Lengyelorszag,

( EUROPAI UNIOHOZ VALO CSATLAKOZAS )

Farkas Gyula

|. Bevezetés

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz
valé csatlakozasanak el6készité-
sekor szigortan szdmba kell ven-
ni, hogy ez az orszag szdméra mi-
lyen kotelezettségekkel és vele
parhuzamosan milyen el6nyokkel
jar a kozlekedési infrastruktira
mikodtetés és fejlesztés terlletén.
Az orszag szerény asvanykincs-
vagyona és energiaforrasa el6tér-
be helyezi a geopolitikai elhe-
lyezkedésb6l szarmazd el6nyok
minél hatékonyabb kihasznalasat.
Az eurdpai hid-szerep betdltésé-
hez azonban elengedhetetlen a
jogharmonizacié mellett a kilon-
féle feladatokra val6 mdszaki-
technikai felkészulés, tobbek ko-
z6tt a megfeleld infrasturkturalis
héattér biztositasa.

Csehorszag, Szlovénia csatlako-
zast el6készit6é munkalatait fog-
lalta 6ssze a harmadik tanulmany.

Az elmondottakkal kapcsola-
tosan a MAV Rt. az Eur6pai
Unio, vasutakra kiadott iranyel-
vei végrehajtasa teriletén jelen-
t6s eredményeket tud felmutatni,
amelyek révén a magyar csatla-
kozas f6 mozgato erejét képezhe-
ti. Ennek szellemében fogalmaz-
tuk meg mar korabban a vallalat
stratégiai céljait a nemzetkozi
kapcsolatok teriletén is: vagyis a
csatlakozéasra valo felkészilés ke-
retében integralédnunk kell az
EU vasutak szolgaltatasi rendsze-
rébe. Ez azt jelenti, hogy aktiv
MAV szerepvallalas sziikséges

az eurdpai nemzetkdzi vasuti
szolgéltatasok kinalatdnak fej-
lesztésében, és a hatékony partne-
ri egyuttm(ikodés biztositasara
részt kell venniink a nyugati vas-
utak projektjeiben. Tovabba fel
kell hasznalni a kapcsolatokbdl
adodé informacié szerzési, kép-
zési lehet6ségeket a MAV Rt.
munkatarsai eurdpai szemléleté-
nek erdsitésére. Ez is el6feltétele
annak, hogy Magyarorszagon
kialkuljon egy olyan vasut, amely
az ezredforduléra a kornak meg-
felelé szinvonalon és gazdasago-
san hiztositja az utasok és az aruk
szallitdsat és egyenrangu részét
képezi majd az “egységes eurdpai
vasutnak”.

( KOZLEKEDESEPITES

A kbzlekedesi infrastruktura

fejlesztésének és mikddtetésének korszeri modszerei,
kilénos tekintettel a vasuti kozlekedeésre

A Kkozlekedési infrastruktira-
val szemben tdmasztott kovetel-
mény, hogy egyrészt az orszag
személy- és &ruszallitasi igényeit
oly mddon elégitse ki, hogy meg-
felel6 kiépitettsége, miszaki
szinvonala révén a nemzetkdzi
kozlekedési rendszerekhez vald
kapcsolodast is biztositsa.

Az el6bbiekben megfogalma-
zott kovetelmények teljesithet6-
ségének alapfeltétele az infra-
struktdra kiépitéséhez, fenntarta-
sahoz és fejlesztéséhez szlikséges
anyagi forras biztositasa.

A cikk célja, hogy a kozleke-
dési infrastruktdra finansziroza-
sanal nemzetkdzi gyakorlatban
alkalmazott megoldasokat bemu-
tassa. Az egyes kozlekedési
aldgazatok infrastrukturgjanak fi-
nanszirozasi megoldasai soran a

cikk egyrészt az egyes orszagok-
ban alkalmazott megold4sok
elényeit és hatranyait elemazi,
mésrészt ahol ennek meg nincs
kidolgozott rendszere ott csak az
infrastruktara jovébeli finanszi-
rozasara tervezett elképzelések
kifejtésére szoritkozik.

A kozlekedési infrastrukturdlis
létesitmények, mint megvalosi-
tandd beruhdzasok, mas befekte-
tésekkel, projektekkel 6sszeha-
sonlitva, olyan sajatossagokkal
rendelkeznek, amelyek ismerete
elengedhetetlen a lehetséges fi-
nanszirozasi megoldasok feltara-
séhoz. Ezek a sajatossdgok a ko-
vetkez6k [1]:

- meglehetdsen magas kezdeti

befektetési raforditds, nagy beru-
hazasi koltségigény, amely a pro-
jekt megvaldsitasara rendszerint
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csak tobbféle forras egyidej
igénybevétele mellett teremt le-
het6séget;

- hosszabb tervezési, épitési
id6, alacsony lGizemeltetési koltsé-
gek, alacsony produktivitas;

- a projekt élettartama alatt
egyenlétlen a kihasznalas;

- a szolgéltatas igénybevétele
lassan ndvekvl gorbével model-
lezhet, igy a bevételek forga-
lomba helyezés id6pontjara atsza-
mitott jelenértéke kedvez6tlendl
alacsony;

- a létesitmény megvalositasa-
val és Uzemeltetésével kapcsola-
tos kedvez6 és kedvezétlen gaz-
dasagi hatasok a kozlekedési inf-
rastruktura létesitmény tulajdono-
sat, Uzemeltet6jét, igénybevevdit
egymastol eltér6 maodon érintik,
igy torvényszer(ien érdekkonflik-
tusok keletkeznek, amelyek meg-
oldasarol gondoskodni kell;

- nehezen leirhaté kockazati
struktara (politikai, pénzilgyi,
épitési, kereskedelmi, Uzemelte-
tési kockdazat) jellemzi a kozleke-
dési infrastruktdra létesitmények
teljes élettartamat;

- rendszerint az atlagosnél na-
gyobb bizonytalansaggal jaré ho-
zam, hosszU megtériilési id6 és
nagyfoku, tartés kockazat jellem-
zi a projektet.

A sajatossdgok szadmbavétele
segitséget ad ahhoz, hogy megfe-
lel6 valaszok sziilessenek azokra
a kérdésekre, hogy kinek kell vi-
selni a kozlekedési infrastruktdra
fejlesztésének, fenntartasanak és
tizemeltetésének a terheit, kinek a
feladata a mikod6képesség fo-
lyamatos fenntartasa.

A kozlekedési infrastruktira
fenntartasi raforditdsdnak elmara-
dasa a szolgaltatasi szinvonal fo-
lyamatos romlasdhoz, a pétlés
terheinek novekedéséhez vezet,
mig a fejlesztések elmulasztasa
korlatozza a gazdasagi fejlédést.

2. Avasuti infrastruktura fi-
nanszirozasa

Kozép-Kelet Eurdpaban a kiilsé
gazdasagi és politikai viszonyok
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megvaltozésa jelentds motivacids
szerepet jatszott abban, hogy - a
vasut versenyképességének foko-
z4sét szem el6tt tartva - belsd at-
alakitdsokat hajtsanak wvégre. A
szervezeti strukturavaltast az Uj
gazdasagi kornyezet (jelent8s pi-
acvesztés és az azzal parosulo ter-
melékenységcsokkenés) is sur-
gette. A vasuttarsasadgok addssag-
allomanya drasztikusan megno-
vekedett, a kompenzélashoz
sziikséges allami tdmogatasok
volumene - a kozponti forrasok
csOkkenése miatt - a kozép-kelet-
europai orszagokban reélértékben
csokkent [2].

Az atalakulds az egyes orsza-
gokban a kovetkez6 részstratégi-
ak mentén kerilt megvalositasra:

Koltségcsokkentés  » EU-
konformitds »  Piacorientacio
» Privatizacio

Ajelenlegi koltségvetési korla-
tok mellett az esetek tobbségében
nincs lehet6ség arra, hogy a fi-
nanszirozast kizarolag koltségve-
tési forrasok, adok igénybevételé-
vel oldjak meg.

Az alternativ finanszirozasi
forrdsok keresésének kényszere
olyan modell Kkialakitasat tette
sziikségessé, amelyben a befekte-
tett magant6ke szdmara megfele-
16 jovedelmezOség elérését lehet
biztositani. Csak ez a megkozeli-
tés kinal lehet6séget arra, hogy az
allami k6zrem(ikddés mellett a te-
rilet a magant6ke befekteték sza-
maéra is attraktiv legyen.

A vasUti beruhadzasok jelent6s
mennyiségl kils6 gazdasagi ha-
tast valtanak ki. A gazdasagi
rendszer az ilyen tipusi beruhé-
z4&s révén jelentds elényodkhoz jut,
ezért fontos, hogy a dontéseknél
figyelembe vegyék a hazai intéz-
ményekkel kapcsolatos hatéaso-
kat, Ggy is, mint ezen hozamok
kdzvetett élvezGit, de gy is, mint
a szukséges forrasok biztositasa-
hoz hozzajarulokat [1], A
91/440/EU irényelv szabélyozza
a vasutak és csoportjaik fizetési
kotelezettségét a vasuti infra-
struktira hasznélatdért, mivel e
fizetéseknek meg kell felelnitik a

véallalkozadsok kozotti megkilon-
boztetés kizarésa elvének.

A vasuti infrastruktara iranyi-
toi a vasuti infrastruktira haszné-
latdért palyahasznalati dijat alla-
pitanak meg, amelyet az infra-
struktarat hasznalé vasutvallala-
tok és nemzetkdzi finanszirozo
pénziigyi csoportok megfizetnek.
Osszhangban a szolgaltatasok
szabad biztositdsaval és a piaci
verseny fenntartasara iranyulo to-
rekvésekkel az 4j Gizemelteték be-
telepitése érdekében a palydhoz
valo hozzaférési jogot ki kell ter-
jeszteni minden olyan vasuti val-
lalatra, amelyet a Kdzosségen be-
101 az &rufuvarozési, a kombinalt
arufuvarozasi és a nemzetkozi
személyfuvarozasi szolgaltatasok
céljabol hoznak létre.

A 95/19/EU irdnyelv szerint
egyrészt a palyavasut miikodtetd-
jének felel6ssége a palyahaszna-
lati dijbdl sz&rmazd bevételek és
az allami hozzéjéarulasok egyen-
sulyanak biztositasa a palyavasu-
ti kiadasokkal; masrészt a palya-
vasutat miikodtetd szervezet fela-
data a palyavasut fejlesztések -
beleértve az eszkdzok fenntartd-
sat vagy megujitasat is - finanszi-
rozésa.

Allami hozzajarulasok Az al-
lami szektor részérél a szerepval-
lalasra harom alapvet6 lehet6ség
kinalkozik:

- szabdlyozéasi és fellgyeleti
funkciok ellatasa a projekt végre-
hajtasaban;

- olyan eszkdzok rendelkezés-
re bocsatasa, amelyek novelik a
projekt jévedelmez@ségét és von-
z0bbé teszik a magan befektetdk
szaméra;

- kockazatmegosztas a magan
szektorral, illetve a
koncesszorral.

2.1. Jellemz6példak a nemzetko-
zi gyakorlatbél

Franciaorszag. Az SNCF privati-
zaciojat mind a hatalomvesztéstol
valé félelem, mind a kdzhivatal-
noki statusz elvesztése miatt a
vasuti szakszervezetek, valamint
az alkalmazottak is ellenzik. A
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vasUti infrastruktdrat (vasathalo-
zat fejlesztése, karbantartasa;
adossagkezelés finanszirozasa;
hal6zat miikodtetése) mint kulon
szervezet tamogatja az allam. Az
infrastruktira-vasut [RFN] f6bb
bevételi tételeit az SNCF-t6l ka-
pott palyahaszhdlati dij, valamint
az ingatlanok bérbeadéasabdl szar-
mazd egyéb bevételek képezik.

Norvégia. Az allam kedvez6
versenyfeltételeket biztosit a va-
sut szaméra - els6sorban kornye-
zetbarat jellegét hangsulyozva- a
tobbi fuvarozédsi moddal szem-
ben. A veszteséges vasuUti sze-
mélyszallitdst a palyahasznalati
dij rdosztott részétdl mentesitik.
A kozforgalmu helykdzi auto-
busz-kozlekedést lebonyolité val-
lalatoknak sem kell a kozat
igénybevételéért athasznélati di-
jat fizetnilk.

Nagy-Britannia. A brit vasut
vélasztotta a legradikalisabb ata-
lakulast:

- vezet6valtas;

- palya- és keresked6 vasut
szétvalasztasa;

- létszamleépités;

- szervezeti atalakitas;

- hatékony addssagkezelés;

- franchise rendszer( vasut-U-
zemeltetés.

Az infrastruktira tulajdonosa a
Railtrack, amely az infrastruktd-
rat vonalként, illetve halézatként
bérbe adja egy-egy személy-
vagy aruszallité vasuttarsasag-
nak. Ezért a személyszallitasi
(TOC) és arufuvarozasi vallala-
toktdl (FOC) palyahasznalati/li-
zingdijat kap, karbantartasi és
szolgaltatasi dijat fizet a palya-
karbantarté és feldjitd cégek és
egyéb szolgaltatok szamara. Fela-
data az orszagos és helyi sze-
mélyvonatokat kdzlekedtet6 TOC
és a tehervonatokat mikodtetd
FOC hél6zathoz valé hozzajuta-
sanak biztositasa.

Németorszag. A német vasut is
jelent6s szervezeti valtoztatasok-
kal, mérsékelt vezet6valtassal és
kisebb létszdmcsdkkentéssel rea-
gal a megvaltozott feltételekre. A
rovidtava stratégia szerint a je-

lenlegi DB holdingként biztosita-
na keretet a létrehozandé négy
profitcentrum (tavolsagi-, és he-
lyi személyszallitas, &rufuvaro-
zas, infrastruktdra) miikodéséhez.
Az (j DB olyan uzleti egységek-
b6l &ll, amelyek mindegyikének -
a tervek szerint - nyereségesnek
kell lennie. Az egységeket 1997-
t61 kezd6dben korlatolt felelGssé-
gl részvénytarsasagokka alakit-
jak at. A tavolabbi elképzelés a
holding feloszlatasa a négy pro-
fitcentrum teljes ©6néalldsaganak
biztositasaval.

A kovetkez6 években évente
jelentds Osszeget koltenek a gor-
duléallomany fejlesztésére, bele-
értve ebbe az ICE2 szerelvénye-
ket, valamint a tdvolsagi és a kor-
nyéki forgalomba beallitandd jar-
mveket is.

Az infrastruktira hasznalataért
megallapitott palyahasznalati dij
harom részbdl tevddik dssze:

- vonalhasznalati dij;

- allomasi vaganyok hasznala-
ti dija;

- &llomasi létesitmények hasz-
nalati dija.

A vonalhasznalati dijat a cso-
mépontok kozotti vonalszaka-
szokra Allapitjdk meg. A figye-
lembe vett differencidlasi szem-
pontok: a vonalszakasz kodzleke-
désijelent6sége és teljesitOképes-
sége, a vonalak m(iszaki min6sé-
ge, valamint a menetrendi pon-
tossag iranti igény. Az allomasi
vagany hasznalati dij két részbél
all: az allando rész éves értekeken
alapul, és éves bérlet jellegl. A
valtozé rész az igénybevett va-
ganyhossztél fugg. Az allomasi
berendezések, létesitmények
hasznélati dija még kidolgozas
alatt van. Mivel a péalyahasznélati
dijat vonatkm alapjan képezik,
annak fajlagos értéke az il6hely-
kihasznaltsaggal forditott arany-
ban véltozik. Mivel a vonalaknak
az dramdijat kilon kell fizetni, ez
a villamositast hatranyos helyzet-
be hozza. A pélyahasznélati dij
nagysaga attol is fligg, hogy avo-
nat milyen gyakran kozlekedik,
igy a menetrendnek marketing

funkcioja is lesz: menetvonal ori-
entalt modell érvényesul a sze-
mélyszallitasban, szolgéaltatasori-
entdlt modell az &ruszallitasban.

Jelenleg még kutatasi fazisban
tart annak vizsgalata, hogy a pa-
lyahasznalati dijbol fakadd tébb-
letkoltségek a vasOton torténd
személy- és aruszallitast hogyan
befolyasoljak.

Svédorszag. A svéd vasutak
vezetése is belatta, hogy a szalli-
tasi piacon torténd pozicid javita-
sdhoz &t keli alakitania korabbi
szervezeti struktdrajat. A svéd
kormany felallitott egy a vasutak-
kal foglalkoz6 szervezetet, amely
az orszag vasuti févonalaira szol-
galtatadsokat vasarol. A valtozasok
a vasltlizem  korszer(sitését
(TQM bevezetése), ellen6rizhe-
t6ségét és piaci pozicidba helye-
zését kovetden a szallitasi piacon
a forgalom és részesedés novelé-
sét célozzak. A pélyahasznalok
fix vagy valtoz6 dijat fizetnek a
kormanynak, amely ateljes hatar-
koltség fedezésére szolgal a va-
gany, a kitérék és a fels6vezeték
kopéasa, elhasznalodasa esetén. A
fizetett dij egyuttal magaban fog-
lalja a kornyezeti koltségek egy
részét, valamint a tarsadalmi-gaz-
dasagi balesetek koltségét, ame-
lyet a kdzuthoz hasonl6an szami-
tanak.

A kormany Altal évente a pa-
lyavasut hasznalataért megallapi-
tott dij két részb6l all: egy allan-
do részbél, amelyet egyfajta jar-
miaddnak lehet tekinteni, és egy
valtozd részbdl, amelyet egy jar-
m(tipustél fuggd atlagdij alkot. A
BV differencialhatja a kormény-
zat altal meghatarozott atlagdijat
a vontato jarm( sebessége, a te-
herkocsi rakomanysdlya és a
vontatasi nem fliggvényében. A
palyavasuval 0Osszefliggd 6sszes
koltséget az llamhéaztartas viseli.

Hollandia. A nemzeti vasuti
tarsasagot (NS) palyavaslira és
keresked6 vasutra valasztottak
szét, ajovOben a f6 vasuti vallalat
holding vallalatként fog tizemelni
a kilonbozé tevékenységeket
végz6 lednyvallalataival egyutt.



A hollandok liberéalis felfogasat
jellemzi, hogy a kereskedd vasu-
tat tovabb kivanjak bontani: sze-
mélyszallitd és aruszallitd részre,
majd kés6bb a személyszallitast
teljesen privatizaljak. Hollandia-
ban szigortan kilénvalasztottak a
vasut kozszolgalati tevékenységét
a tobbi tevékenységétél, igy csak
az allam Altal kirott kozszolgalati
kotelezettségekért és az allam il-
letékes hatdsdgaival megkotott
kozszolgalati szerz8désekért jar-
hat allami tdmogatds. A vasuti
infrastruktira hasznalataért az at-
meneti id6szakban (2000-ig) “zé-
ré-dij”-at szamit fel a keresked6
vasutnak az infrastruktira-vasut,
mivel a dijkalkulaci6 végrehajta-
sanak feltételei problematikusak.
A vasuthél6zaton szolgéltatni ki-
vano cégek héaldzatba valé szabad
belépésével kapcsolatban mar el-
kotelezte magat az orszag, amely
az erre vonatkozd jogalkotasaban
is megnyilvanult. Az NS is ter-
mékkdzpontl szervezeti struktd-
rat alakitott ki a régi, funkcionalis
felépités helyett. A kormany az
infrastrukturalis tamogatast a vas-
Gton belul létrehozott kormany-
ligynokségnek juttatja, amely ezt
az egyes alvallalkozdk kozétt hi-
vatott szétosztani.

Az egyes javaslatok szerint a
vas(ti infrastruktura tulajdonjo-
ga, épitése és fenntartdsa az allam
kezében marad, mig az NS ajo-
vBben mind az aru-, mind a sze-
mélyszallitasi piacon kereskedel-
mi jellegli kozlekedési vallalat-
ként fog makaodni.

Megallapithat6, hogy az Eur6-
pai Kozdsseég orszagai a vasutak
piaci térvesztésének fékezése,
megallitdsa érdekében, a kozlti
versenytarssal valé fuvarpiaci
versenyegyenl@ség biztositasa
céljabdl fokozatosan attértek az
infrastruktira allami koltségve-
tésbdl valé finanszirozasara. A
palyahasznalati dij az eurdpai
mértékekhez viszonyitva alku
eredményeképpen alakult ki, csak
részben fedezi a karbantartas és
mikodtetés koltségeit. A palya-
hasznalati dijban az értékcsokke-
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nés, a befektetett tke kamatai, a
fels6bb vezetés koltségei nem
szerepelnek és az ideiglenes se-
bességkorlatozasokat sem veszik
figyelembe.

Az eur6pai orszagokban folyo
kutatdsok eredményei azt mutat-
jak, hogy a palyahasznalati dij az
UIC 374. szamu dontvényében
szerepl§ teljes palyakdltségeknek
csak egy részét - az un. valtozo
koltségeket - fedezi.

3. Avarosi kozlekedési infra-
struktdra mdkoddtetése

A fejlett nyugat-eurépai orsza-
goknak a 80-as évek GOta szembe
kell nézniik azzal a valsaggal,
amelyet a varosi kozforgalmi
kozlekedési rendszeriuk finanszi-
rozasa okozott. Ezzel egyidejlileg
a gazdasagi novekedés lteme is
lelassult, a tomegkozlekedés mi-
kodtetését illetéen pedig - mone-
taris és fiskalis okokbdl - meg-
kérd6jelez6dott az allam és a ma-
ganszektor szerepe. Mindez
olyan problémakat vetett fel,
amely a kdzeljovében Kozép- és
Kelet-Eurdpa szaméra is gondot
jelenthet. igy fontos az Eurdpai
Unio fejlett orszagaiban alkalma-
zott megoldasok, tervezetek, si-
kerek és kudarcok ismerete,
ugyanis ezen tapasztalatok segit-
hetnek a hazai tomegkdzlekedési
rendszerek finanszirozasanak Uj
alapokra helyezésekor [3],

Franciaorszag. A kozforgalma
kozlekedés szolgaltatasi szinvo-
nalanak emelésére kovetkez§
megoldasokat alkalmazzak:

- az Uzemeltetési kiadasok
csokkentése (a Parizsi Tomeg-
kozlekedési Véallalat autobusz- és
metré Uzemegységeire bizta az
Uzemeltetés megszervezését);

- a szerz6dés Uzemeltetés, pri-
vatizacid (a tomegkdzlekedes al-
tal nydjtott szolgaltatasok ellata-
sat szerzddésben rogzitett idére
magan vagy kozossegi tulajdon-
ban [év6 vallalatokra bizzak);

- aberuhédzésok finanszirozasa
részben a kdzlekedési vallalat fe-
lel6ssége (Franciaorszagban a

jarmlberuhédzas koltségei és a
kozlekedési vallalatok finansziro-
zasa tartozik ide);

- kedvez6 kamatozasu kdlcson
biztositésa (a Parizs kornyéki tér-
ség részesult ebbdl).

A beruhdzasok finanszirozésa
a kovetkez6képpen alakul: Fran-
ciaorszagban a koézponti korméany
a pénzlgyi hozzajarulést csak a
beruhdzdsok  finanszirozésara
korlatozza, mig a helyi 6nkor-
manyzati szint az Uzemeltetésért
felel6s. Az allam jelentds részt
vallal a szervezésben és finanszi-
rozashan, 6 a tulajdonosa a féva-
rosi tomegkozlekedési vallalat-
nak (RATP). A helyi énkorméany-
zatok pénzigyi fliggetlenségik
mértékétdl fliggben vallalhatnak
felel6sséget a tomegkdzlekedés
mikodtetéséért. Négyféle jovede-
lemforréssal rendelkeznek:

- adok;

- tarifalis és szolgéltatasi dij-
bevétel;

- kolcson;

- adomanyok.

Az Ugynevezett hagyomanyos
forrasok mellett a kozforgalmd
kozlekedési vallalatok stabilnak
tekintehetd “cimkézett” forrasok-
kal rendelkeznek és allami tdmo-
gatasban is részesulnek. A helyi
kozlekedési hatdsagok (20000 f6-
nél nagyobb telepiilés 6nkor-
méanyzatai) a 10 fénél toébbet fog-
lalkoztaté vallalatoknal a tor-
vényben meghatarozott mértékig
jogosultak olyan adoszedésre is,
amelyet a kozforgalmu kozleke-
dési beruhazasokra kell forditani-
uk. Mivel Franciaorszagban a be-
vételt helyi szinten gydjtik 0ssze,
és az igy képz6dott 6sszeg a helyi
onkormanyzat iranyitdsa mellett
kerll felhasznalasra, az allami ta-
mogatas kisebb mértékd [4],

A périzsi régidban a parizsi
kozlekedési véllalatok altal alko-
tott szindikatus, a regionalis koz-
lekedésszervezési hatdsag, né-
hany éve olyan szdvetséget ho-
zott létre az egyittm(kodd part-
nerekkel, amelyben gondoskod-
nak minden, a térségben felmerilt
személykozlekedéssel kapcsola-
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tos magan vagy kézhasznu valla-
lati kiadas fedezésérdl. Ez apénz-
Ugyi fedezet kiegészil egy a tar-
sadalmi koltségeket (kdrnyezeti
hatasok, balesetek) is tartalmazo
résszel.

A périzsi région kivili varosok
rendszeresen Kkils6 uzemeltetd
igénybevételéhez folyamodnak.
A helyi kozlekedési hatdésagok és
az Uzemeltet6k kozotti szerz6dé-
sek mar nem csak menedzseri
szerz6dések, hanem a fuvarozo
vallalatoknak kell vallalnia a koc-
kazat egy részét.

Az lzemeltetési szerz6désben
foglaltak szerint Franciaorszag-
ban az allam a lehet§ legkisebb
koltségl beruhéazast preferalja.
Ennek értelmében legnagyobb a
tdmogatési ardny az elkilonitett
autébusz-sav létesitésénél, ezt
koveti a villamospalya beruhazas
és véglol a metroberuhazas.

Az allami tdmogatads mellett
Franciaorszaghan a maganszek-
tor finanszirozésa is jelent6s mér-
tékli a kozforgalmi kozlekedés-
ben. Erre mutat j6 példat, hogy a
parizsi regionalis gyorsvasiti ha-
I6zat (RER) Eurodisney parkot
kiszolgalé alloméas egyes létesit-
ményeinek megépitéséhez hozza-
jarult a kiszolgalt vallalat is.

Osszegzésként megallapithato,
hogy Franciaorszagban a helyi és
kdzponti hatdésagok pénzligyi ta-
mogatasa elengedhetetlen a koz-
forgalmi kozlekedésben. Nyiltan
vagy burkoltan elfogadott, hogy a
kozforgalmu kozlekedést nem
kereskedelmi arunak tekintik, ha-
nem a kozosség beavatkozas
szilkségesseégét hangsulyozzak.
Fontos kérdés a kdzvetett haszon-
élvez6k bevonasa kolekedési inf-
rastrukturdlis beruhédzas finanszi-
rozasaba, amely Onkéntes alapon
vagy akar kotelez6 adokkal is
biztosithatd. A rendelkezésre allo
helyi finanszirozasi alapok csak
kis mértékben jarulnak hozza a
kozforgalml kozlekedés fejlesz-
téséhez.

Svédorszag. Svédorszdgban a
80-as évek elején Gjraszabalyoz-
tak a regionalis és a helyi tomeg-

kozlekedésre vonatkozo illeté-
kességet. A reform célja az volt,
hogy a lakossagnak az orszag
minden részén kielégit6 kozleke-
dési kinalatot tudjanak nyujtani
lehet6leg alacsony nemzetgazda-
s&gi koltséggel.

1995-t6l kezdve a kozlekedési
hatésagokat (THM) jogositottak
fel arra, hogy korzetiikben szer-
vezzék meg az autébusz forgal-
mat, illetve ezzel vallalkozdsokat
bizzanak meg. 1990-ben ide so-
roltdk a vasuti forgalmat is, majd
liberalizaltak a korzetek vasuti
véllalatait, s késébb a tavolsagi
autébusz-kozlekedést is.

A kozlekedési szolgaltatast ki-
nalék a kozati kozlekedésben,
onkormanyzati, allami és magéan
autébusz vallalatok, mig a vasuti
kozlekedésben az &llamvasut
(SJ), illetve a korzeti maganvasu-
tak. A szerz6déseket 3-5 évre ko-
tik veluk a THM-ek. Itt az a poli-
tikai cél, hogy a 90-es évek végé-
re mar az egész - helyi és korzeti
- tdmegkozlekedésben piaci ver-
seny alakuljon Ki.

Az 1998-ban bevezetett libera-
lizalas el6tt az autdbusz-allo-
mény tobb, mint fele 6nkormény-
zati tulajdonban volt. Jelenleg az
onkorméanyzati vallalatok piaci
részesedése 0sszesen 44%, az al-
lami Swebusra, illetve a magan-
véllalkozésokra 28-28% esik. Az
onkormanyzati vallalatok része-
sedése csOkkendben van. Ez az-
zal is magyardzhatd, hogy nem
palyazhatnak az énkormanyzatuk
tertletén kivili kozlekedési szol-
géltatasok nyujtaséra, igy ha sajat
tertiletukdon nem eredményesek,
eltlinnek a piacrol.

Méra a korzetek er6feszitései-
nek eredményeképpen, a liberali-
zalas és a mindségjavitas hatasa-
ként dsszességében tartani tudjak
a tomegkozlekedés keretében
megtett utazasok szamat és a to-
megkdzlekedésnek a személyfor-
galomban vald részesedését.

Hollandia. A varosok kozotti
autébusz-kozlekedés privatizaci-
Oja elkezdédott, az allam a sza-
mara veszteséges autobuszjarata-

itél kivan elsdsorban megszaba-
dulni. A helykdzi buszjératok
tizemeltetésére kiirt trendekre he-
lyiek és kilfoldiek egyarant péa-
lyazhatnak.

4, Kozuti, vizi és légi kozle-
kedési infrastruktira m(ikod-
tetése

A kozlekedési infrastruktdra léte-
sitmények kozul a kozutakhoz
valé hozzaférés rendelkezik a
legnagyobb szabadsaggal. A pa-
lyahaszndlat tekintetében harom-
féle megoldast alkalmaznak a vi-
lagon:

-Uthasznélati dij;

- gépjarmd ado;

- lUzemanyagérba beépitett
ado.

A 93/89/EGK iranyelv Kki-
mondja az Utkdltségnek az ut-
hasznal6kra valé igazsagos és
aranyos raterhelését. Lefekteti az
altalanos uthasznalati dij beveze-
tésének szabdalyozasi elveit és fel-
tételeit. Az utobbinak a lényege
az autopalyak, autoutak, esetleg
méas féutak hasznalatanak dijko-
telessé tétele, mind belféldi, mind
kalféldi nehézgépjarmiivek sza-
méra, a hasznalat idejével ara-
nyos tarifak alkalmazésaval. A
gépjarm(adot csak belfoldi jar-
m(ivekre lehet Kivetni, mig az ut-
hasznélati dijat minden teherjar-
m(re [5],

A viziat hasznélati dij csak a
vizi Gt fenntartasanak koltségeit
fedezheti, de a fejlesztést nem. A
vizhasznositdssal ~ kapcsolatos
koltségeknek legfeljebb 10%-at
teszik ki a viziut fenntartasi kolt-
ségek, igy nem sok eredményt
hozna a hasznalati dij bevezetése.

A dij vagy a szallitott tomeg-
t6l, vagy a hajé hordképességétél
fligg. A dijat a csatorna teljes
hosszéra allapitjak meg.

A nemzeti viziutakon a hozza-
férést az illetd allam engedi vagy
nem engedi mas orszagok lobo-
goi alatt hajozok szamara. A pé-
lyakoltségeket az arban meg kell
jeleniteni [5],

Az Gtvonali 1égi navigacios 1é-
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tesitmények és szolgéaltatasok fi-
nanszirozasi problémajara hosszu
id6n keresztiil az egyetlen megol-
dast a kozpénzek felhasznélasa
jelentette, azaz az adofizetdk ter-
hére tortént a fejlesztések megva-
I6sitasa, mig a repul6téri létesit-
mények megvalositasi koltségeit
féleg a felhasznal6kra terhelt
hasznalati dijakbol fedezték. Ez a
helyzet nem volt fenntarthatd, mi-
vel a forgalom novekedésével a
koltségek olyan szintre emelked-
tek, amelyeket a nemzeti koltség-
vetések mar nem tudtak elviselni.

Az EUROCONTROLL-ba be-
Iépett &llamok az Utvonali navigé-
cios létesitményekre és szolgélta-
tdsokra a kompetenciajukba tarto-
20 repulési infromécios régiok-
ban kozés tvonaldij-felszamitd
rendszert vezettek be. Egyetlen
dijat szdmitanak ki, tekintet nél-
kil az atrepilt allamok szamara.
Ezt a dijat az egyes érintett alla-
mok kompetenciaja ald tartozé
repulési informéacios régidkban
keletkezett dijak 0sszegébdl ké-
pezik. A koltségek

» az Uzemeltetési koltségek-
bél;

» a tényleges adminisztrativ
koltségekbdl;

» az értékcsokkenéshbdl;

» atbkekoltségek kamataibol
szarmaznak.

Az EUROCONTROLL koltsé-
geit beépitik a nemzetkozi tari-
fakba.

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE)

A szolgaltatasi dij két részbdl
all: a nemzeti szolgaltatasi egy-
ségdijbol és az EUROCONTROLL
adminisztrativ egységdijabél.

5. Osszefoglald

A nemzetkdzi gyakorlatban alkal-
mazott finanszirozasi megolda-
sok azt tdmasztjak ala, hogy a
kozlekedési infrastruktira mu-
kddtetéséhez felhasznalt forrdsok
(allami koltségvetés, elkilonitett
allami alap, dnkorméanyzati kolt-
ségvetések, sajat beruhazoi hoz-
zajarulés, egyéb ellenértéke) mel-
lett a kozlekedési infrastruktura
fejlesztésére,  korszer(sitésére
fordithatd eszkdzdk ndveléséhez
pétldlagos forrasok bevonulasa
(magéant6ke, hitelek) is sziksé-
ges.

Az egyes beruhazéasi projektek
komplex értékelésekor a pénzi-
gyi megvaldsithatésag ellen6rzé-
se mellett a kovetkezd szempon-
tokat is figyelembe kell venni:

- a munkahelyteremtd-, felsza-
molo6 hatésok;

- avarhato kozvetlen (add) és
kozvetett (szocidlis, gazdasage-
Iénkit§) allami bevételndvekedes,
a fejlesztés- létesités és mikodte-
tés el6nyeinek és terheinek politi-
kai mérlege, valamint

- a kornyezetvédelem és teri-
letfejlesztés hatasai.

A kozlekedési infrastruktura-
fejlesztd réaforditasok (a fejlesz-

tendd terilet-térség kijelolését, a
beruhdzas ltemezésének, meérté-
kének pontos meghatarozasat ko-
vet6en) indokoltak, hiszen ez a
tarsadalmi mobilitds biztositasa-
nak egyik alapfeltétele; az adott
térség szdmara gazdasagélénkité
- multiplikator - hatasuk van, a
jol m(kodé kozlekedés jelentds
allami bevételek forrasa; mas-
részt szamos hitel, kulfoldi segély
csak akkor vehetd igénybe, ha az
allami hozzajarulas is elér egy bi-
zonyos kiiszdbszintet.

[rodalom:

in Tanczos Laszlém dr.: Eurokompatibilis
kozlekedési infrastruktira - elvéarasok és
lehet8ségek.

"Magyarorszag az ezredfordulén.” MTA
Stratégiai kutatdsok

“A kozlekedés és technikai infrastruktu-
raja.” c. tanulmanykotet, 1997. december
3-i el6adas irdsos anyaga

[2] Ténczos Léaszloné dr.: Osszefoglald je-
lentés a kozlekedés mikod6képességé-
nek fejlesztése- vasuti kozlekedés, c.
MKM Kkutatési témar6l 1997. november

[3] Tanczos Laszloné dr.: A véarosi kozfor-
galmu kozlekedés finanszirozasi lehetd-
ségei nemzetkdzi tapasztalatok alapjan.
Varosi kozlekedés, 1996/5 szam

[4] A kozlekedési infrastruktira fejlesztésé-
nek és m(ikodtetésének nemzetkdzi ta-
pasztalatai. BME Kozlekedésgazdasagi
Tanszék 1996. Bp. (Témavezet6:
Ténczos Laszl6né dr.)

[5] Dr. Ritodk Pal: A vasuti palya igénybe-
vételének szakmai feltételei és a palya-
hasznalati dij szamitdsanak maddszerei.
Kutatasi részjelentés, 1996 november



(XLIX. évfolyam 2. szam

Kozlekedéssel kapcsolatos hirek

Kombinalt vasuti/kozati aruszallitas

A “92/106/EGK sz&mdu Irényelv”
modositasat késziti el§ az Eurd-
pai Unid Bizottsaga egy Uj irany-
elv javaslatban. Az egyik 0j el6i-
ras szerint a kombinalt vasi-
ti/kdzati szallitdsban a vasuti to-
vabbitast megel6z6 és azt kdvetd
kozati fruvarozas soran a kozdti
fuvarozdk csak abban az esetben
részesllhetnek kilénb6z6 ked-
vezményekben (adokedvezmény,
a forgalmi tilalmak aldli mentes-
ség), ha a feladas helye és a vasu-
ti termindl, illetve a vasuti termi-
nal és a kiszolgaltatasi hely ko-
z0Otti tdvolsag nem tobb, mint a

vasUti fuvarozds téavolsaganak
20%-a.
A jelenlegi iranyelv szerint

ezek a kedvezmények a kozuti fu-
varoz6t akkor illették meg, ha a
kombinalt szallitds keretén beliil
a rakomanyt (csereszekrény, kon-
téner) a feladas helyét6l a legko-
zelebb fekvé vasuti termindlig, il-
letve a vasuti terminaltol a legko-
zelebb 1évé kiszolgaltatasi (lera-
kéasi) helyig szallitjak.

A tervezett (j szabalyozés el-
len tiltakozik az UIRR, a kombi-
nalt szallitasi vallalkozo6i nemzet-
kozi szervezet. Tiltakozasul min-

denek el6tt azt hozzak fel, hogy a
javaslat elfogadasa esetén a “Gu-
rulé orszdgut” (Rollende Land-
strasse) néven ismert kombinalt
vasuti/kozuti szallitasi rendszert a
feladok 90%-a a jévOben nem
fogja alkalmazni. A vallalkozdk
ezert természetesen kedvezdbb
megoldast fognak Kkeresni. A
kombi vallalkoz6k sz&mara ez vi-
szont az Uzlet elvesztését jelent-
heti.

A szallitméanyozas érdekkép-
viselete az EU-ban

Az EU Kkeretében tobb évvel eze-
I6tt alakult meg az Eurdpai Szal-
litmanyozési és Raktarozasi
Osszekotd Bizottsag. Miutan az
egész vilag szallitmanyozdinak
érdekeit a FIATA, a széllitmanyo-
z6i vilagszervezet  képviseli
egyes eurdpai fejlett szallitma-
nyozd szervezetekkel rendelkezd
orszagok, igy Ausztria, Gorog-
orszéag, lIrorszag, Nagy-Britannia
kiléeptek a CLECAT-bol, mivel
nem tartottak annak tevékeny-
seégét és hataskorét kielégitének.
Egyes orszagok, igy Dania, Finn-
orszag, Svédorszag szallitméanyo-

z0i azt kivantak, hogy az europai
orszagok szallitméanyozasi érde-
keinek képviseletére - a FIATA
vildgszervezeten beldl - alakitsa-
nak egy eurodpai titkarsdgot. Mas
orszagok, 1igy Franciaorszag,
Olaszorszag, Portugélia, Spa-
nyolorszdg valamint bizonyos
feltételekkel Belgium is teljes
fliggetlenséget kivannak az EU-n
belil a CLECAT sz&mara és nem
elégednek meg egy “0sszekotd”
bizottsaggal.

A Kozlekedéstudomanyi
Egyesulet altal rendezend6
konferencia

A Kozlekedéstudomanyi Egyesi-
let Altalanos Tagozatanak Fuva-
roztatok és Szallitmanyozdk Foé-
ruma szakosztalya, valamint a
Gépjarmikozlekedés-, a Vasuti-
és a Hajozasi tagozatok 1999.
februar 24-26-an konferenciat
rendeznek Tatan “lrany az EU fe-
lé a kozlekedésben” témaban.

A konferencian a téma legis-
mertebb szakemberei tartanak
el6adasokat. A rendezvényen a
tervek szerint mintegy 100 szak-
ember vesz részt.






Tajékoztatjuk kedves megrendel6inket és utasainkat, hogy az Ujonnan
megalapitott SOMLO VOLAN Rt. tovéabbra is (a mar Onék el6tt is jol ismert)
"VOLAN" cégcsoportrajellemz6 személyszallitasi feladatokat latja el:

AUTOBUSZKOZLEKEDES:

- helyi menetrendszerinti személyszallitas,

- helykdzi menetrendszerinti személyszallitas
-szerz6désesjaratok megrendelésre

- bérautébusz szolgaltatas

- belfoldi és nemzetkézi kiilonjarat megrendelésre

MUSZAKI TEVEKENYSEG:

Zarttechnologias karbantartasi és vizsgaztatasi rendszer:

IKARUSZ autébuszok

IFA, SKODA, STAR, RABA és mas tipusu tehergépjarmuvek, potkocsik, valamint
egyes tipust személygépkocsik

Diagnosztikai vizsgalatok:
fékhatdsmérés, személy és haszongépjarmiveken, fényszdérd ellen6rzés,
uzemanyagfogyasztas mérés

Kdrnyezetvédelmi vizsgalatok:
Diesel és benzines gépjarm(iveken egyarant

Futdjavitas:
barmilyen gépjarminél

MEGRENDELES FELVETEL:

Kozpont:

Ajka, Harsfau. 7. Telefon: 88/312-377 Fax: 88/312-237
Ajka: Autébusz: 88/311-208 Javitas: 88/312-377
Sumeg: Autbbusz: 87/352-600 Javitas: 87/352-133
Tapolca: Autbbusz: 87/321-255 Javitas: 87/321-254

A SOMLO VOLAN RT. VARJA KEDVES UTASAIT,
MEGRENDELOIT.



130,-Ft

A MAV Rt. az utasok, a fuvaroztatok igényeinek megfeleléen alakitja &t

szolgaltatasait.

A MAV Rt. - a kormanyzat segitségével - fokozatosan modernizalja

eszkdzparkjat.

A MAV Rt. alkalmasséa valik az Eurépai Uni6ba tartd6 Magyarorszag cél-

jainak kifejezésere.

Az (j vallalati filozofidhoz immar atlathatd szervezet tarsul. Ennek legjellem-
z6bb vonasa a kereskedelmi és a palyavasut elkilonllése. A megeldz6 évek-
ben szlletett kormanyzati és vallalati intézkedéssorozat tovébbi eredménye a

MAV piaci feltételekhez valé alkalmazkodasa, a pénziigyi-gazdalkodasi

folyamatok attekinthet&sége.

A MAN Rt. teljesitményei

Utasfd (millio)

Utaskilométer (millio)
Arutonna (millié)

Arutonnakm (millio)

Atlagos allomanyi létszam (f6)
Termelékenység

(képzett tonnakm/f6)

1997.
tény
155,1
8582,6
46,0
7873
59229

277,8

1998.
terv

154,9
8574,3
47,6
8123
57420

290,8

1998.
tény
154,7
8723,2
47,6
8121
57252

293,3

1999.
koncepcio
156,2
8878,0
49,3
8368
56228

306,7



