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( LOGISZTIKA A KOZLEKEDESBEN )

Tanczos Laszloné -

Dr. Magyar Istvan

Békefi Zoltan -

A Budapesti Intermodalis

Logisztikai Kézpont Komplex program hatékonysagi vizsgalatai

1. Bevezetés

A Budapesti Intermodalis Logisz-
tikai Kozpont (a tovabbiakban:
BILK) a magyarorszagi logiszti-
kai szolgaltaté kozpontok haloza-
tanak kozponti helyet elfoglalo,
az eurOpai aruforgalomban is
meghatarozo szerepre szant léte-
sitménye. Ezt jol mutatja, hogy a
Magyarorszagon éthalad6é euro-
pai ,,kozlekedési folyosok keresz-
tez8désében” helyezkedik el. Ré-
sze annak a ,,tengelynek” amely a
Sopron-Budapest-Zahony térsé-
gében létesiilt, illetSleg 1étesiild,
komplex logisztikai szolgaltatd
kézpontokbdl all. A létesitmény
jelent8ségét fokozza a London-
Sopron szabad vasuti fuvarozasi
relaci6é megteremtése, amelyhez a
hazai, valamint a kozép és
keleteurdpai forgalomaramlatok
kapcsolodasat nagymeértékben
eldsegitheti.

A nagytérségi funkciok mellett
a BILK igen jelents szerepet tolt
be a fGvaros és a helyi, valamint a
tavolsagi és atmend aruforgalom
kapcsolata tekintetében is.

A MAV Kombiterminal Kft.
Budapest-Jozsefvaros Konténer-
palyaudvaron 1997-ben tobb,
mint 50.000 TEU forgalmat bo-
nyolitott le. Ez a létesitmény to-
vabb nem bdvithetd, kapacitasa a
jelenlegi konténer palyaudvari
funkeiok ellatasa mellett mar kb.
3 év alatt kimeriil. Tevékenysége-
inek korét kiterjeszteni, komplex
logisztikai létesitménnyé alakita-
ni a helyszin adottsigainak foly-
tan nem lehetséges. A Budapest-

Jozsefvaros konténer-palyaudvar
helyett tehat célszerid és indokolt
annak forgalmat egy, a fovaros
térségében létesitendd, komplex
logisztikai kozpontot is magaban
foglalo létesitménybe 4tvinni,
amely mind funkcionélisan, mind
pedig a févaroshoz val6 kapcso-
latait tekintve fejleszthetd és fej-
lesztése problémamentes.

A BILK ezt a célrendszert is
maradéktalanul képes megvalosi-
tani.

A vazolt funkcidk attekintése
alapjan a BILK-tal szembeni 6
kovetelmények jol meghatéroz-
hatoak voltak:

— jellegét tekintve Magyaror-
szag legjelentGsebb logisztikai
létesitményérdl van szo;

— az intermodalis (4gazatkozi)
jelleg érvényesitését fokozza a
Csepeli Nemzeti és Szabad
Kikot6 és a Budapest Ferihe-
gyi Repiil6tér aruforgalmaval
valé osszekapcesolas is;

— Nagy Budapest (agglomeraci-
0s) térsége szaméra a BILK
Logisztikai Terminal a city-lo-

gisztikai  koncepcio  fon-
tos/alapvetd részeként jelenik
meg;

— a komplexitds megvalositasa
szlikségessé teszi

« a vasiti halozathoz valo il-
leszkedés tekintetében nem-
zetkozi jelentéségl vasttvo-
nalhoz vald koézvetlen kap-
csolodast;

* a kozuti héalézathoz valod
kapcsolodas autopalya csat-
lakozéssal valo megoldasat;

— a létesitményen beliil harom

f6 funkcidcsoport kialakitasat

¢és objektumokban valé meg-

Jjelentetését, nevezetesen:

* Sorokséar Terminal palyaud-

var,

» BILK Kombiterminal,

* BILK Logisztikai Terminal;
— a megvalositasban az éllami

¢és a magantSke egylittes rész-

vétele sziikséges.

Az alapkovetelményeknek a
délpesti, a vasuti kapcsolat tekin-
tetetben a Budapest-Kelebia, az
autopalya kapcsolat vonatkozasa-
ban pedig az MO autépalya kor-
gytiriire telepild (emellett mas
féutakkal is kapcsolatban levd)
helyszin felelt meg.

A l1étesités megoldasdhoz, a
BILK Komplex Program tervbe-
vételével célszerlinek latszik egy
,, BILK Infrastruktira projekt” és
egy “BILK Szolgaltaté Projekt”
kialakitdsa, mintegy a feltétel-
rendszer megteremtését ¢s annak
eltéré jellegét is hangsulyozva,
ugyanis az infrastruktiura projekt
megvalositasa jellegzetesen, a
kiilfoldi gyakorlattal 6sszhang-
ban, allami szerepvallalast helyez
el6térbe. A BILK Kombiterminal
¢s a BILK Logisztikai Terminal
(a tovabbiakban:BILK KT ¢és
BILK LT) tekintetében mar a ma-
gantéke szerepe volna meghaté-
roz6. Ezt a megalakitandé ,,BILK
Kombiterminal Rt” és a logiszti-
kai szolgaltatdsokkal Osszefiig-
gésben létrejove tarsasag, a
»BILK Logisztikai Terminal Rt”
jelenitené meg. A tervek szerint a
létesitmények nemzetgazdasagi
¢s nemzetkozi aruforgalmi jelen-
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t6ségével Osszhangban, az allam
a Soroksar Terminal-palyaudvart
valdsitja meg és lizemeltetné, a
két szolgaltatd tarsasdgban pedig
kisebbségi részvénytulajdonos-
ként venne részt. Ugyancsak alla-
mi feladat a teriilet megvétele és
annak el6kozmivesitése a teljes
tertiletre nézve megfeleld kapaci-
tasokkal. Az 4llami feladatok
megoldasdban mint finanszirozé
tényezd, jelentds PHARE segély
is megjelenik.

2. A kozlekedési infrastruktura-
fejlesztd beruhazasok nemzet-

gazdasagi szintii hatékonysag-
értékelésére szolgald metodika
kialakitasanak altalanos szem-

pontjai

2.1. Az értékelésre alkalmaz-
hato modszerek dattekintése

Altaldban kétféle értékelési elja-
rast lehet alkalmazni a kozlekedé-
si beruhazasok hatékonysaganak
vizsgalatara, illetve kiilonb6z6
fejlesztési valtozatok 6sszehason-
litasara:

— a koltség-haszon elemzést
(Cost-Benefit Analysis: CBA)
és

— a tobbkritériumos értékelést
(Multicriteria Analysis: MCA).
A gyakorlati megoldasok rend-

szerint e két alapeljaras kombinalt

alkalmazasara épiilnek.

Minden esetben a létesitmény
megvalodsitasaval elérhetd célalla-
potot és a létesitmény megvalosi-
tasa nélkiil eldallé helyzeteket
kell 6sszehasonlitani.

A koltség-haszon elemzés
(CBA-Cost Benefit Analyisis) a
vizsgélt projekt élettartama alatt
keletkez6 bevételi- és beruhazasi,
valamint lizemeltetési koltség
elemek szerint meghatérozott
pénz-dramokat olymédon veszi
szdmitasba, hogy azokban a tisz-
tan pénziigyi tételeken tal a ko-
zosséget érintd egyéb hatasok ko-
ziil szamos fontos elem monetari-

zalt értékét is szerepelteti.! Ez az
értékelési technika megkivanja a
szambavett hatasok monetaris
egységekben torténé megjelenité-
sét (pl. az utazési 1d6-hatés
figyelembe vételéhez sziikség
van arra, hogy pénzben ki lehes-
sen fejezni a létesitmény megva-
l6sitasaval realizalhaté id6megta-
karitasok egységére juto értéket).

A koltség-haszon elemzés an-
nak eldontésére szolgal, hogy a
pénzértékben kifejezhet tarsa-
dalmi hasznok meghaladjék-e a
monetarizalhat6 tarsadalmi kolt-
ségeket. Ez a megoldas a koltsé-
gek és a hasznok egybevetése
révén teszi lehetéveé a dontésho-
z6k szdméra annak megvalaszo-
lasat, hogy a vizsgalt létesit-
mény a szamitasba vett idGtar-
tam alatt milyen tarsadalmi net-
to eredménnyel jar (vagy mek-
kora aldozathozatalt tesz sziik-
ségessé azéltal, hogy megvalosi-
tdsa Osszességében veszteséget
okoz).

A rendszerint kizarélag kozos-
ségi (allami) finanszirozasu koz-
lekedési infrastruktura-létesitmé-
nyek hatékonysagvizsgalatanél
alkalmazott koltség-haszon elem-
zés lehet6vé teszi annak megalla-
pitasat, hogy egy adott Osszegli
t6kebefektetéssel kialakitott fej-
lesztésnek mekkora a pénziigyi
nyereség termelésén tulmend to-
vabbi, szélesebb értelemben vett
célkitlizések megvaldsulasahoz
val6 hozzajarulasa. Az eljaras al-
kalmas (megfelel6 metodikai
szempontok figyelembe vételé-
vel) vegyes (k6zOsségi és magan)
finanszirozasu esetek elemzésére
is.

A koltség-haszon elemzés al-
kalmazhatésaga attol fiigg, mi-
lyen mértékben lehet a célkitiizé-
sek megvalosulasat tikroz6 kii-
160nb6z8 hatasokat pénzértékben
kifejezni. A nehezen monetarizal-
hat6 hatasokra példaként emlithe-
t6k a kornyezetkarosito hatasok, a
balesetek, vagy a pszichologiai
hatasok.

A tobbkritéeriumu (MCA-Multi
Criteria Analysis) elemzést olyan
esetek vizsgalatira fejlesztették
ki, amelyeknél azokat a hatasokat
is figyelembe kivanjdk venni,
amelyekre nem fejleszthetd ki a
monetéris értékelés>. Ennél a
modszernél a dontéshozo értékité-
letének nem sziikséges pénziigyi
alapokon nyugodnia, hanem az
tiikrozhet nem monetaris objektiv
értékeket is. Altaldban a tobbkri-
tériumu értékelést olyan helyze-
tekben alkalmazzak, ahol szamos,
nem csupan monetaris értékekkel
felruhazhaté projekt-véltozatot
azzal a céllal kell rangsorolni,
hogy kivélasszdk koziilik a leg-
jobbat. Ezért ennél a megkdzeli-
tésnél feltétel a tobb valtozat ren-
delkezésre allasa, (de legalabb az
a két eset, amikor az egyik lehet-
séges alternativat azzal a valtozat-
tal hasonlitjdk 0ssze, amikor sem-
milyen beavatkozas nem torténik)
és alternativanként, az értékelés
szempontjait tiikr6z6, nem mone-
tarizalhatd un. imponderabilidk
hasznossagi fliggvények formaja-
ban (rendszerint pontozéassal) mi-
ndsitett, (esetleg stlyozott) Gssze-
sitett értéke.

A CBA és a MCA modszer
kombinacidja: ezen elemzés ke-
retében a monetaris értékekkel ki-
fejezett kriteriumértékeket rend-
szerint dimenzi6 nélkiili hasznos-
sagi fiiggvényekké transzformal-
jak, hogy az imponderabiliakkal
torténd Osszevonasnak ne legyen
akadalya. Az eljaras eredménye-
ként kapott rangsor a sok szub-
jektiv elemet hordozé algoritmus
miatt bizonytalan.

2.2. A hatékonysagi elemzé-
seknél alkalmazhato lehetsé-
ges vigsgalati szintek

A komplex megtériilési vizsgala-
tok elvégzése torténhet
— pénzligyi, illetve
— tarsadalmi-gazdasagi szemlé-
letben.
A kétféle megkozelitést az

1 Glaister, S. & Layard, R. (1994) Cost-benefit analysis;Cambridge University Press, Cambridge.
2 Nijkamp, P. & Blaas, E. (1994) Impact assessment and evaluation in transportation planning; Kluiwer Academic Publishers, AA. Dordrecht,

Netherlands
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adattartalom és a szamitasba be-
vont értékelési tényez6k halma-
zanak terjedelme kiilonbozteti
meg.

A pénziigyi szemléletre ta-
maszkodo értékelés a projekt fi-
nanszirozasi szempontokat eld-
térbe helyez6 megvalésithatosa-
ganak  vizsgédlatara  szolgél.
Projetélettartamra  kiterjesztve
részletesen szambaveszi a meg-
valositashoz sziikséges beruhdza-
si koltségekkel, a keletkezett be-
vételekkel és koltségmegtakari-
tasokkal, illetve a {izembe-
helyezést kovetGen fellépd miiko-
dési, fenntartdsi raforditasokkal
kapcsolatos pénzaramokat, elem-
zi az ered6 cash flow fedezéséhez
sziikséges, illetve a rendelkezésre
bocsatott lehetséges forrasokat, a
finanszirozas feltételeit (forras
fajtanként a futamid6t, kamato-
kat, dijakat, moratérium idejét, a
kamat- és t6ketorlesztési kondici-
Okat, stb).

Nyilvanvaléan a pénziigyi
szemléletet tiikrozd értékelés el-
tekint a finanszirozasba piaci
tranzakciok révén egyértelmiien
be nem vonhat6, csak a vizsgalt
rendszeren kiviil azonosithato
koltségek és hasznok szamitdsok-
ban val6 szerepeltetésétdl, a kii-
16nb6z8, elsGsorban a tarsadalom
€letmindsége szempontjabol fon-
tos hatdsok vizsgalatatol. Ezt a
megkozelitést  elsGsorban a
befektets(k) - mint pl. az allam, a
magantSke, a pénzintézetek, a hi-
telez6k, stb. - szemszogébdl
vérehajtott vizsgalatoknal alkal-
mazzék.

Specialis esetekben is eredmé-
nyesen alkalmazhaté a pénziigyi
szemléletet tiikr6z6 modell-szer-
kesztésre alapozott hatékonysag-
vizsgélat. Ilyen lehet pl. a vegyes
finanszirozasi, tobb iitemben
megvalositott, egymassal szoros
kolesénhatasban allé, de elkiils-
nitett egységenként is részben
mifkod6képes részrendszerekbdl
létrehozott, Gsszetett beruhdzds
esete. Ezzel a modellel vizsgalha-

tok azok az esetek is, amikor fon-
tos azt megitélni, hogy egy vizs-
galt projekt pénziigyi megtériilé-
se - egyébként adott/feltételezett
beruhazasi, lizemeltetési és bevé-
teli pénzéramok keletkezése mel-
lett - mekkora (a vizsgélt rend-
szerben tekintett szereplék korén
kiviil esd), egyéneknél, vagy tar-
sadalmi csoportoknal, a megvalo-
sitott beruhdzas kedvez§ hatdsa-
ként keletkez6 - a megsziintetett
negativ externalis hatasok Ossze-
geként szamitdsba vett - és igy a
nemzetgazdasagi szinten pozitiv
ereddjii ,,externélis hozam” kelté-
se mellett tekinthetd realisnak, il-
letve versenyképesnek .

Ezt a specidlis esetek vizsgala-
tara kidolgozott modellalkotasi
format - az elGbbiekben vazolt
vizsgélati lehet8ségekre valo uta-
lassal - célszerl kibovitett pénz-
iigyi szemléletet tiikrozo eljards-
nak nevezni.

A tarsadalmi-gazdasagi szem-
léletet tiikr6z6 hatékonységelem-
zés. Ennek a vizsgélati modszer-
nek® az eredményessége és meg-
bizhatésaga, nagyban fiigg attol,
hogy rendelkezésre éllnak-e az
adott szakteriileten, illetve or-
szagban az alulrél (bottom-top
iranyban) épitkezve, megfeleld
reprezentativ vizsgélatok alapjan,
kell§ részletezettséggel meghata-
rozott adatok a legfontosabb kiil-
s6 hatésok tekintetében .

Amennyiben az un. belsd
pénzaramlatokat kisér6 un. kiilsé
(externalis) hatdsok monetaris ér-
tékben val6 kifejezésére és hite-
les szambavételére az el6z6 felté-
telek még nem biztosithatok, ak-
kor célszerli azt a megoldést ko-
vetni, amelyet a kibvitett pénz-
ligyi modell-vizsgélat tesz lehet-
vé.

Ehhez a bdvitett pénziigyi mo-
dellbdl, a még elfogadhaté mini-
malis ROE-érték felvétele mellett
kiadodo, azaz a projekt pénziigyi
megtériiléséhez feltétlentil sziik-
séges ,,minimélis externalis nettd
hozam”-ként definialhaté, fiktiv

bevételként modellbe Aallithatd
pénzéaramot kell dsszevetni a fej-
lett piacgazdasagok GDP-jének
%-aként meghatarozott pénzérté-
kekbdl feliilrdl lefelé (top-bottom
iranyban elvégzett kalkulacioval)
levezetett és Osszesitett, a nagyfo-
ki bizonytalansag miatt csupén
nagysagrend tekintetében becsiil-
het§, pontosan nem kalibralhatd
kiils6 hatasok értékével.

A hatékonysagi vizsgadlat a to-
vabbiakban - az dltalanos vizsga-
latra kiterjesztett és részletesen
kifejtésre keriild koriilmények
elemzése alapjan - ezt a megol-
ddst kovette a BILK dllami beru-
hazassal megvalésulé részének
komplex megtériilési vizsgalata-
hoz.

2.3. A kozlekedési infrastruk-
tiura-fejlesztési projektek fi- =
nanszirozdsi sajatossdgai

A kozlekedési infrastrukturalis
létesitmények altaldban, ezek ré-
szeként pl. a vasttvonalak, pélya-
udvarok, atrakd termindlok, lo-
gisztikai szolgaltatd kozpontok,
stb. nemcsak, mint megvalésitan-
do beruhédzéasok, de mint kozfor-
galmi célok érdekében miikodte-
tendd nagy bonyolultsagu, komp-
lex rendszerek is més befekteté-
sekkel, projektekkel Gsszehason-
litva, olyan sajatossagokkal ren-
delkeznek, amelyeket a lehetsé-
ges finanszirozasi megoldasok
széleskord feltarhatoséga érdeké-
ben gondosan mérlegelni kell.
Ezek a sajatossagok a kovetke-
zBk:
~ nagy beruhazasi koltségigény,

~ tobbféle forrds egyideji
igénybevétele;

— helyhezkotottség;

- befektetett t6ke kivonhatatlan-

saga;

— hosszu élettartam;

— Osszetett térbeli hatdsok;

— egyenldtlen a kihasznélas;

— a bevételek jelenértéke ala-
csony, a forgalom szezonalis
jellege;

3 German Ministry of Transport (1993) Macro-economic evaluation of transport infrastructure investments: evaluation guidelines for Federal
Transport Investment Plan 1992; Publication Series vol. 72, Federal Ministry of Transport, Bonn.
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— a létesitmény megvalositasa-
val és lizemeltetésével kapcso-
latos érdekkonfliktusok;

— jelentGs az externdlis hatdasok
aranya;

— a forgalmi igénybevétel alaku-
lasat szamos kiils6 tényezd is
befolyésolja;

— sokrétli és nehezen leirhato
kockazati struktira.

A sajatossagok szambavétele,
rendszerezése jelentds segitséget
nyujthat ahhoz, hogy megfeleld
valaszok sziilessenek azokra a
kérdésekre, hogy kinek és milyen
mértékben kell viselnie a kozle-
kedési infrastruktira fejlesztésé-
nek, fenntartasanak és lizemelte-
tésének a terheit.

A térsadalmi konszenzuson
alapul6 leghatékonyabb megol-
dasnak azt is figyelembe kell ven-
nie, hogy a feladatot mindenkor
az orszag gazdasagi fejlettség-
¢hez, lehetdségeihez illesztve, az-
az dinamikus optimalassal kell
megoldani.

2.4. A projekt-finanszirozasi
lehetoségek vizsgalata

A kozlekedési infrastruktira pro-
jektek esetében a teljes mérték-
ben magén forrasok igénybevéte-
lével valé megvalositastol kezdve
egészen a tisztan allami finanszi-
rozassal megvalositott valtozatig,
a lehetséges ,,finanszirozasi cso-
magok” egész sorozata kinal le-
het6séget a megoldasra. A finan-
szirozasi forrasok Osszetétele, az
igénybevett allami és magan
pénziigyi forrdsok aranya azon-
ban nemcsak az egyetlen fontos
kritérium a szoba johetd pénziigyi
megoldasok kategorizalasanal.

Az épitési és az lizemeltetési
kockéazatok megosztasa, tovabba
az alapito/megbizé és a projekt
vezetd kozotti szerzédéses kap-
csolatok rendszere éppugy fon-
tos, meghatarozo része a lehetsé-
ges megoldasoknak.

A kiemelkedd jelentGségii koz-
lekedési infrastruktara beruhaza-
sok megvaldsitasat olymodon le-
het segiten, hogy megvalosithato-

sagi vizsgalatokkal alatimasztott
és “a kozosség szempontjabol
nagy jelent@ségli” mindsitést el-
nyert projektekhez megkonnyitik
az alapt6ke megszerzését.

A finanszirozasi lehetOségek
vizsgéalatdnak célja a magéan, az
allami és a “public private
partnership” megoldasi valtoza-
tok részletes elemzése és értéke-
lése mellett annak megallapitasa,
hogy az egyes alternativakhoz
kapcsolodo finanszirozasi formak
mekkora allami pénziigyi hozza-
jarulast és egyéb garancidlis kote-
lezettségvallalast igényelnek.

3. A BILK tervezett forgalmanak
meghatarozasa, a forgalom
szerkezetének elemzése, a var-
haté beruhazasi és lizemeltetési
koltségek, valamint a varhato
bevételek

3.1. A tervezett forgalom és
annak oOsszetétele

A forgalom-el6rejelzést 1997-ben
a BILK tervezésében és elokészi-
tésében résztvevd szakmai szer-
vezetek (MAV Rt, MAVTI Kft,
KTI Rt. és a BILK Nemzetkozi
Tanacsado Konzorcium) alakitot-
tak ki, a 2000-2015 idGszakra.

A prognozis egyes forgalom le-
bonyolitasi médoknal a konténe-
res, a huckepack és a Ro-La (ka-
mion) szallitasi technologiak sze-
rinti bontasban, arutonna/év, szal-
litasi egység/év és vonat/nap mér-
tékegységekben keriilt meghata-
rozasra; az aratonna/év €s a szal-
litasi egység/év vonatkozaséban a
mértékadd értékt6l az optimista
bevalast feltételez6 érték 15%-kal
felfelé, a pesszimista feltételezést
tiikr6z6 pedig 15%-kal lefelé tér

1. sz.tablazat

el.

A szamitasoknal az egyes for-
galmakat szallitdsi egység/év
mértékegységben vettiik alapul,
ezért ezt kozoljiik, a MAVTI Kft
anyaga alapjan (1. sz. tablazat). A
2. sz. tablazat adataival kapcso-
latban az egység/tonna atlagosan
12,18 tonna/konténer, 15,05 ton-
na/potkocsi huckepack forgalom-
ban és 29,7 tonna/kamion Ro-La
forgalomban.

Az el6rebecslés szerint az atla-
gos évi novekedési litem a konté-
nerforgalomban 3,5, a huckepack
forgalomban 18,6 és a Ro-La vo-
natkozéasaban 2,2 %, az 0sszfor-
galmat tekintve pedig 4,4%,
mindez a huckepack forgalom je-
lentGs térhoditasa mellett.

1. sz. tablazat adatait illetGen, a
kovetkezo értékelés adhato:

— a huckepack forgalom ilyen
mérvi térnyerése nem tlinik
megalapozottnak, sem a koz-
uti fuvarozok, megitélése, sem
pedig a vasuti jarmivek bizto-
sitasa tekintetében;

— a Ro-La forgalom 2005 utani
fennmaradasa kérdéses,
ugyanis nemzetkdzi megitélé-
sek szerint er@sen vitathatd a
kedvezdtlen gazdasagossagi
jellemz6k mellett a tovabbi al-
kalmazasa. Még 2005 elétt a
német vasutak ilyen jarmiivei-
nek mindség tantsitvanya le-
jar és szakmai korokben ked-
vezbtleniil itélik meg tovabbi
lizemeltetésiiket; ami a
kozépeuropai térség egészét
tekintve kérdésessé teszi hasz-
nalatukat; v

— ezek alapjan a konténeres for-
galom részarany visszaesésé-
nek eldrebecslése nem tekint-
heté indokoltnak, kiilonds te-
kintettel arra, hogy fejlesztése

A forgalom mértékad6 értékei és osszetétele (szAll. egység/év), két irdnyban

Szallitasi
egység
méd)

2000 2005

2010 2015

db

%

db

%

db

%

db

%

Konténer

76.700

87,0

94.250

784

109.200

ria

129.350

76,6

Huckepack

2.035

23

13.848

11,5

19.384

13,7

26.456

15,7

Ro-La
(kamion)

9.405

10,7

12.048

10,1

13.064

9,2

13.064

¢

Osszesen

88.140

100,0

120,146

100,0

141.648

100,0

168.870

100,0
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mind nemzetk6zi, mind bel-

foldi forgalomban a legkeve-

sebb gondot jelenti, a

szObajoheté kombinalt forgal-

mi technologiak kozil. A

MAYV is sokkal kisebb rafordi-

tasokkal képes specidlis kon-

ténerszallito jarmiiveket bizto-
sitani, mint a huckepack for-
galomhoz sziikségeseket.

A BILK varhato forgalmanak
elérebecslése - amint az a szam-
adatokbol egyértelmten kitiinik -
azzal szamol, hogy a Budapest-
Jozsefvaros Konténer-palyaudvar
teljes forgalma atkeriil a Soroksar
Terminal-palyaudvarra, emellett
1997 és 2000 kozott a konténer
forgalom évi 50157 TEU-rol
76700 TEU-ra emelkedik.

Ez harom év alatt 52,9%-0s
konténerforgalom névekedést je-
lent, amihez 15,2%-o0s évi atlagos
novekedési titem tartozik. 1996-
16l ‘97-re a Budapest-Jozsefvaros
Konténer-palyaudvar forgalma-
nak novekedése 16%-0s volt,
ugyanakkor az orszagos konté-
nerforgalom névekedése az utob-
bi két évben mar er6sen mérsék-
16dott (8-10%). A 2000-re eldre-
becsiilt BILK konténerforgalom
megvalositasara tehat nagy valo-
szinliséggel csak akkor van esély,
ha
— nemcsak atkertil a teljes forga-

lom a Budapest-jozsefvarosi

Konténer-palyaudvarrol, ha-

nem novekedése toretleniil

folytatodik, valamint

— ha a gazdasag novekedése és a
vasuti konténerszallitas ver-
senyképességének emelkedé-
se 1997 és 2000 kozott egy-
arant bekovetkezik.

3.2. A varhaté beruhazdsi
koltségek

A BILK, Komplex Program beru-
héazasi koltségeit (1998. évi janu-
ari arszinten) a 2. tabldzat tartal-
mazza

Az aktualizalt koncepciok sze-
rint a PHARE segély felhasznala-
sa ¢s az allami koltségvetési hoz-
zajarulas kozott atcsoportositas

torténne, amennyiben a ,,Buda-
pest-Ferencvéros Palyaudvart So-
roksar allomassal Osszekoté un.
vonali harmadik vagany” meg-
épitését és bizonyos Utépitési cé-
lokat fedezné a PHARE segély,
ugyanakkor a ko6zos kiils6-koz-
miivesités eredetileg PHARE fe-
dezete helyett az allami hozzaja-
rulds 1épne be.

Mindez nem valtoztat azon,
hogy az 1998. januari arszinten a
fébb beruhazasi tételek és azok
megoszlasa a kovetkezdképpen
alakulna (2. tablazat) A 2. sz. tab-
lazat adataindl 10% tartalékot
mindeniitt szambavettiink, kivéve
a foldteriilet vasarlast és a PHA-
RE segélybdl fedezett tételeket.
Ezzel 6sszefliggésben megemlit-
juk, hogy a foldteriilet megszer-
zését tekintve ez id6kozben kér-
désessé valhat, mivel a vétel rész-
letekben torténik (el@szor a ter-
vek szerint a teriilet 2/3-a kertilt
volna megszerzésre, jelenleg mar
ez 95%-ot tesz ki) ennek hatdsara
is egységar emelkedés allhat eld,
vagyis a teljes vételhez tobb for-
rasra lehet sziikség.

A beruhazasok megoszlasa (a
tokeszerkezet) egészében véve

megfelel a BILK Komplex Prog-
ram jellegének, az allami szerep-
vallalas helye és mértéke indo-
kolt: az alap- és a miikddési inf-
rastruktira biztositasat nyujtja.

3.3. A varhato iizemeltetési
koltségek és bevetelek meg-
hatdarozdasa

A Soroksari Terminal Palyaudvar
és az un. vonali harmadik vagany,
valamint az el6kézmiivesités
azok a létesitmények, amelyek 4l-
lami forrasokbol (és PHARE se-
gélybdl ) valosulnak meg. Ennek
megtériilési vizsgalatdhoz elen-
gedhetetlen volt, hogy a Soroksér
Terminél palyaudvaron végzett
tevékenységre vonatkozolag, egy
szallitott egységre vetitve, on-
koltség és fajlagos bevétel adatot
képezziink. A MAV-nal ehhez
kozvetleniil adat beszerzése nem
volt megoldhato.

(A kombiterminalok adatai az
ottani miveletekre vonatkoznak,
ebbdl a palyaudvart illetéen nem
lehetett kiindulni).

A MAV segitségével hozzaju-
tottunk az 1996 évi, az Osszes
konténer forgalomra vonatkozo,

2. tablazat
A BILK beruhézisi koltségeinek %-os megoszlasa
Rendeltetés és forras Részarany
(%)

B8: vagany+eltkézmlvesités

(PHARE) 6,2

Terlletvasarlas g

(allami)

Elék6zmUvesités 6,5

(allami)

Palyaudvar

(allami) |. item 18,3
[l. item 3.1

Allami kéltségvetés 39,6

osszesen

Kombiterminal

(magan) |. item 29,7
IIl. Gtem 8,1

Logisztikai szolg.

kdzpont (magan) |. Utem 14,2
. Gtem 2,2

Magantke 6sszesen: 54,2

BILK mindésszesen: 100,0

") Forgalomnévekedéstsl fiiggden létesiild
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atlagos Ft/atkm adatokhoz, a f6bb
koltségnemenkénti részletezés-
ben. Ebbdl - jelent6s kompro-
misszummal - képeztiink Ft/kon-
téner onkoltség adatot 1998-ra, a
kovetkezd feltételezésekkel: atla-
gos tomeg 12,2 t/konténer, atla-
gos szallitasi tavolsag 180 km,
inflacids szorzok 1,20 és 1,15. A
fajlagos bevétel adatot a gyakor-
latilag szobajohet6 10-15% ha-
szonkulcsokkal képeztiik. Az igy
képzett adatokat a teljes (tehat
nemcsak konténer) BILK forga-
lomra is kiterjesztettiik, kiindulva
abbol, hogy a MAV adatok sze-
rint a ,konténer forgalom” sta-
tisztikaja is magaban foglalja a
huckepack és a Ro-La forgalmat
is, tovabba a BILK 6sszforgalom
is tulnyomoéan ilyen (és varhatéan
megmarad a konténer forgalom
meghatarozé szerepe).

4. A BILK létesitésével és mii-
kodtetésével kapcsolatos pozi-
tiv és negativ externaliak identi-
fikalasa

4.1. Az externdlis hatdsok és
azok érvényesiilése

A BILK-re el6zetes kornyezeti
hatéstanulmany késziilt (,,A So-
roksari Logisztikai Szolgaltato
Kozpont teljes teriiletére Kkiter-
jesztett kornyezeti tanulmény” ;
,Négy P” Bt; 58/98 Munkaszam),
amely a nemzetkdzileg elfogadott
szerkezetben részletes vizsgalato-
kat tartalmaz, a BILK, mint
komplex létesitmény egészére; a
kévetkezd hatasteriileteken:
— leveg6szennyezés, - zajartal-
mak;
— talajviz és egyéb vizszennye-
zések;
— talajszennyezés;
— ¢éldvilagra gyakorolt befolyas;
— a telepiilésekre gyakorolt koz-
lekedési és mas hatasok,
— tajképi elemek esetleges valto-
zasal.
A vizsgalatok a 2000-ben és a
2015-ben vérhato hatasokat tarjak
fel; kiterjednek az épités és a mi-

kodés soran adodo kornyezeti ha-

tasokra, beleértve - ahol az indo-

kolt - az esetleges havaria helyze-
teket is.

Az elvégzett vizsgalatok
osszefoglalo megallapitdsai igen
kedvezd képet adnak:

— egyetlen, kimondottan kor-
nyezetvédelmi céla beruha-
zasra van sziikség; 310 m
hosszu zajvédd falat kell léte-
siteni az un. vonali harmadik
(a Soroksar terminél-palyaud-
varra bevezetl) vagany egyik
oldalan, 36 mFt beruhazasi
koltséggel;

— a levegdszennyezés €és a zaj-
terhelés a Jozsefvaros Konté-
ner-palyaudvar kitelepitésével
a belsd keriiletekben csokken;
az 0j létesitmények korzeté-
ben novekedése nem jelentGs
(1-2%);

— a talajviz és egyéb viz-
szennyezés, valamint a talaj-
szennyezés nem szamottevo, a
havaria karok elharitasa a koz-
miivek rendeltetésszer( létesi-
tése és lizemeltetése mellett
biztositott;

— a kornyez6 telepiilésekre gya-
korolt hatasok zommel kedve-
z6ek (altalaban kismértéki-
ek);

— a tajképi hatds nem jelentds.
A komplex hatékonysagi érté-

kelés soran kiemelt feladatunk
volt az externaliak vizsgalata;
ezért né¢hany vonatkozéasban to-
vabb 1éptiink egyes hatasok
figyelembe vételét illetGen:

— a Budapest Jozsefvaros Kon-
téner-palyaudvar kitelepitésé-
nek kozlekedési hatasait (a
koézati forgalomra gyakorolt
befolyésat, kiilonos tekintettel
a forgalmi csomépontra és ott
a tomegkozlekedés szerepére)
részletesebben is megvizsgal-
tuk,

— kiilon foglalkoztunk a Buda-
pest-Jozsefvaros Konténer-pa-
lyaudvar attelepitésével, an-
nak érdekében, hogy a forga-
lom minél nagyobb hanyada
keriiljon at a Soroksar termi-
nal-palyaudvarra; végiil

— foglalkoztunk az un.
szinergikus hatdsok elemzésé-
vel, amelyek els6sorban az 1j
létesitmény komplexitasaval
Osszefiiggésben jelentkezhet-
nek.

Az emlitettek részben az
externalidk szokvanyos értelme-
zésének kiterjesztését is jelenitik,
azonban a BILK hatékonysagi ér-
tékelésének a létesitmény jellegé-
bdl adédoan, fontos elemei, még
akkor is, hogyha szamszertisité-
stik igen nehéz és csak nagyvona-
14 becslésekkel kozelithetd meg.

A kozati forgalomra gyakorolt
hatésok ko6zott kiilon is foglalkoz-
tunk a baleseti helyzet befolyéso-
lasaval is, mely a nagyszamu ka-
mion Budapest-Jézsefvaros Kon-
téner-palyaudvar korzetében valod
elmaradasaval és ezaltal a forga-
lom zavartalanabb lebonyolitasa-
val, kiiléndsen a reggeli és a dél-
utani csucsforgalom idején, szé-
mottevéen javulhat.(A tapasztala-
tok szerint a gyakran sorbanallo,
varakozasra kényszeriilé kamio-
nok a forgalomaramlatokat lassit-
jak is.) A lasstubb, nem zavarmen-
tes forgalomaramlatok kovetkez-
tében a 1égszennyezés megnovek-
szik, valamint a zajterhelés is és a
Jozsefvérosi péalyaudvar korzeté-
ben a zsufolt kozati forgalmi vi-
szonyok mellett ezek hozzajarul-
hatnak a hatarértékek kedvezGt-
len megkozelitéséhez. Mindez je-
lents mértékben érvényes a bel-
s6 keriileteknek a konténer-palya-
udvarra vezetd fobb utvonalaira
is.

A Budapest-Jozsefvaros Kon-
téner-palyaudvar forgalméanak at-
terelése az 1, Soroksari Terminal
péalyaudvarra, illetSleg kombiter-
minalra, a BILK projekt anyagai-
ban adottsagként szerepel. Ennek
magyarazata az, hogy a meglévd
tigyfélkor szamara is természetes-
nek tételezziik fel, hogy a meg-
sz{in6 terminal helyett az tjat ve-
szik igénybe. Erésiti ennek valo-
szinliségét, hogy az 0j létesit-
mény komplexitdsa révén - meg-
feleld kiépiilés esetén - jelentds
tobblet szolgéltatasokra képes.
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Els6 kozelitésben ez az érvelés
megnyugtatoan hat, azonban a
Jozsefvéarosi palyaudvaron meg-
jelend ligyfélkor magatartdsa az
attelepiilést tekintve korantsem
ennyire egyértelmii. A helyszinen
nyert tajékoztatas szerint a jelen-
legi kliensek szamara a szemé-
lyes kapcsolatok, az elérhetdség
¢és mas - nem kis részben szubjek-
tiv tényez6k - a magatol ért6dd
attelepiilést jelentés részben kér-
désessé teszik!

Ez igen jelent6s mértékben

ronthatja a teljes forgalom athe-

lyezését és a nem jelentéktelen

novekményt is feltételezd forgal-

mi el6rebecslésre épiilé haté-

konyséagvizsgalatok eredményei-

nek megvalosuldsi esélyeit!

Ha reélisan vizsgalni kivanjuk
az ] létesitmény forgalmi prog-
nozisat és a kapcsolodd megtérii-
léseket, szamos intézkedésre van
sziikség:

— ki kell alakitani és - kiilondsen
a jelentGsebb tigyfelekkel -
személyes marketing utjan tu-
datositani kell az atéallas prog-
ramjat, litemezését,

— megfelel6 PR akciokat kell
beinditani az 1ij létesitmények
kedvezGbb szolgaltatasairol,

— kedvezményeket kell meghir-
detni azon tigyfelek szamara,
akik valtozatlan vagy novekvd
kereslettel jelentkeznek az Uj
létesitményekben (promocios
akciok),

— mindezeket Gsszehangolt ak-
tiv marketing akciok kereté-
ben kell megvalositani,
amelynek megalapozasa érde-
kében célszer(i lehet a jelenle-
gi lgyfélkor igénybevételi
szokasait feltaro és az uj léte-
sitményekrdl kialakulo el6ze-
tes vélekedéseket megismerd
piackutatas folytatasa.

A forgalom atterel6dés problé-
makore lényegében sajatos ,,hu-
mén  externdlia”-ként jelenik
meg, tehat a vallalkozoi magatar-
tés befolyasolasanak sikertelen-
sége, vagy elhanyagoldsa negativ,
sikeres alakitdsa pedig pozitiv
externaliaként érvényesiilhet.

A szinergikus hatésok érvénye-
stilése nagymértékben fiigg az in-
dul6 és a kés6bbi forgalmi prog-
nozisok megvalosulasatol.

Szamottevd szinergikus hatast
jelent a terminal Soroksar termi-
nal-palyaudvar korszertibb kiala-
kitdsa és a BILK Kombiterminal
[. litem szerinti megvalositasa és
a teriilet teljes el6-kozmiivesitése
is. A szinergikus hatasok kibonta-
koztatdsdhoz azonban az sziliksé-
ges, hogy a BILK Logisztikai
Termindl is kiépiiljon mert ez
hordozza/jeleniti meg donté mér-
tékben azokat a komplex tevé-
kenységi (szolgaltatds kinalati)
lehetdségeket, amelyek a BILK
vonzoerejét adjak.

Id6rendben tehat a BILK me-
nedzselésénél alapvetd fontossa-
gl hogy mar az elsé litem létesit-
ményei kelléen vonzoéak legye-
nek, a II. és a III. item megvalo-
sitdsanak érdekében is. Igy bonta-
kozhatnak ki a komplexitéas
szinergikus elényei, és csak igy
valosithatja meg a BILK a Buda-
pest-Jozsefvaros Konténer-palya-
udvar pétlasan messze tulmutatd
szerepét.

4.2. Az externdlis hatdsok
meghatarozasdinak kérdései

Az externalis hatdsok meghatéro-
zasan a szakmai felfogéas az érti,
hogy szamszerlien kimunkalasra
keriiljenek a negativ externalidk
koltségnoveld és eredménycsok-

kent6, tovabba a pozitiv
externalidk ellenkezG iranyu be-
folyasai.

Mivel a hazai gyakorlatban ed-
dig még nem keriilt sor olyan at-
fogo, megfeleld reprezentativitast
biztositd, a kozlekedéssel kapcso-
latos externalis hatasok teljes ko-
rét érintd felmérésekre, amelyek
alapjan, a nemzetkozi szakiroda-
lombdl ismert alapvetdé modsze-
rek (pl. az erdforrasok eldallitasi
koltsége szerinti megkozelités, a
hasznossagon alapulé meghataro-
zés, a tarsadalmi jolét maximali-
zalasat alapul vevd eljaras, a
megeldzésen alapuld megkozeli-

tés, a kockazatok csokkentésére
épiild metodikék, stb) barmelyi-
kével is kell§ hitelességii, kon-
zisztens pénzértékeket tikr6zd
adatok publikéalaara lett volna le-
het6ség, ezért a vonatkozd becs-
léseket a nemzetkozi szakiroda-
lomra tdmaszkodva olymodon
végeztiik el, hogy a GDP %-érté-
kébdl kiindulva ellendriztiik az
egyes externalis elemekkel 6ssze-
fiiggésbe hozhaté pénzértékek
nagysagrendjét. (E szerint a GDP
mintegy  7%-at  kitevd, a
kozlekedésssel Osszefliggd teljes
koltség megoszlasa: 2,2% infrast-
ruktira, 2% torlodasi, 1,5% bal-
eset, 0,7 globalis felmelegedési,
0.4% levegdszennyezés, 0,2% zaj
tényezdkkel hozhatd Gsszeflig-
gésbe.)

Bar a legfrisebb nemzetkozi
szakmai forumok, igy a 8-ik Koz-
lekedéstudomanyi  Vilagkonfe-
rencia is arr6l tanuskodnak, hogy
a szamszertsitéssel kapott érté-
kek még a kiforrott és hiteles
adatbazissal rendelkezd legfejlet-
tebb orszagokban is a cafolatok
¢s ellenvélemények kereszttiizé-
ben kertilnek pontositasra, mégis
- a hazai adatok hianyaban - az
elézéekben ismertetett megkoze-
litéssel vezettilk le a vonatkozd
szamszer(sitéseket. (A hazai
GDP/f6 1997. évi értékét a hiva-
talos KSH adatra tdmaszkodva
4415 USD-nek tekintettiik.)

A BILK esetében - mint az a
4.1 pontbol kitiinik - szamottevs
jelentségli un. ,klasszikus”
externalis hatasként a jelenlegi,
Budapest-Jozsefvaros Konténer-
palyaudvar kérnyékén javulo 1ég-
szennyezési, zajterhelési  és
forgalomlefolyési (sebesség, bal-
esetek) kozati kozlekedési jel-
lemz6k vehetSk tekintetbe. Az
igy keletkez6 pozitiv externalis
hatés els@sorban a csomodpont
forgalmi jellemzGinek (MOF,
osszetétel, atlagos sebesség, stb.)
ismeretében, a nemzetkozi, illet-
ve az abbdl levezetett értékbeni
megjelenitd (szamitasi) eljara-
sokkal meghatarozhato.

Jelent@sebb az a hatas, amely
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negativ externdlidnak tekinthetd,
ha nem sikeriil megvaldsitani a
jelenlegi, Budapest-J6zsefvaros
Konténer-palyaudvar forgalma-
nak teljes attelepitését, valamint
ennek a forgalomban az el6re-
becslés szerinti, elsGsorban 2000-
re elGiranyzott novekedését. Eb-
ben az esetben azok a hozamok,
amelyek az 1j kombiterminal és a
BILK Logisztikai Terminal révén
jelentkeznének, elmaradnak, ille-
t6leg aranyosan csokkennek. A
két negativ externalia érvényesii-
lésének hatdsa bizonytalan, mivel
a BILK Komplex Programban
végzett szamitasok nem tisztaz-
zak pontosan, hogy mit tartalmaz
a ,forgalomnagysagtol fliggs”
megeépités. Nagy valoszintiséggel
feltételezhetd, hogy legalabb a
prognosztizalt sav kozépérték-
ének érvényesiilése kell a tovabbi
két litem megvaldsitasdhoz (elte-
kintve a finanszirozas kérdései-
t6l). Ennek 2000-ben alapfeltéte-
le a teljes jozsefvarosi forgalom
atterel6dése, mert - mint arra a
3.1 pontban utaltunk - a ‘97-2000
kozotti tervezett novekmény igen
jelentds.

Ezen externélia pozitiv érvé-
nyesiilése esetén az BILK Lo-
gisztikai Terminal beruhazasok
megtériilései biztositjak az elér-
het6 hozamokat. A negativ érvé-
nyesiilés esetérdl, ezek mellett, az
érzékenységvizsgalatokkal Gssze-
fliggd megtériilés ad tajékozta-
tast, amely azt mutatja meg, hogy
a forgalmi prognoézisok, valamint
az lizemi jellemz6k kedvezétlen
alakulésai milyen kovetkezmé-
nyekkel jarnak az allami befekte-
tések terén.

5. A komplex megtériilési vizs-
galatok szamitasi eredményei-
nek elemzése, értékelése

5.1. A vizsgalatok feladatko-
rei és szemléletmodja; az al-
kalmazott modell jellemzése

A BILK-kel kapcsolatosan haté-
konysagi vizsgélatokat 1998. els6

felében mar végeztek, igy a jelen
vizsgélatok céliranyosabba tétele
végett tisztazni kellett, hogy az
el6z6 vizsgalatokhoz képest me-
lyek azok a sajatos kérdések,
amelyeket ezuittal kell megoldani
¢és amelyek ujszerl megkozelitése
sziikséges.

A feladat pontos kijeldlésekor
eldélt, hogy a dont6en a magantd-
ke befektetéseivel kapcsolatos,
korabbi hatékonysagi vizsgalato-
kat nem ujitjuk meg. Ez a ponto-
sitott feladatmeghatarozéas egy-
ben arra is vonatkozott, hogy ahol
az elengedhetetleniil sziikséges,
az allami befektetd tarsasagi rész-
vételébdl eredd pénziigyi adato-
kat (hozamokat) is a korabbi vizs-
géalatok alapjan vessziik figye-
lembe.

A gyakorlati megvalositas so-
ran a komplex hatékonysagi vizs-
galatot a kovetkez6 szempontok
szerint végeztiik:

— az allami részvétel Gsszes be-
fektetését, annak miikodését
és azok varhato hozamat
figyelembe véve, az éllam jo-
sat és megtériilését vizsgaltuk
a BME Kozlekedésgazdasagi
Tanszéken kidolgozott komp-
lex hatékonysagvizsgalati mo-
dell alapjén,

— az id6tényez6t minden vonat-
kozasban figyelembe véve, a
modell a megtériiléseket éves
»bontdsban” mutatja, tehat jol
kovethetd a befektetd jovedel-
mi pozicidja, valamint a meg-
tériilés tékearanyos mutatoja
(ROE), évenkénti alakulasat
tekintve is,

— az id6horizontot Kiterjesztet-
tik 2025-ig, feltételezve az
esetleges kedvezGtlenebb (las-
subb) megtériilést;

— a befektetéseknél a PHARE
segélyt is figyelembe vettiik.
Ez erGsen vitathato, azonban a
haszonaldozat koltség
(oppurtunity cost) felfogas ér-
telmében - t.i.: a befektetd, el-
vileg, masra is fordithatta vol-
na ezt, tehat célszert, hogy en-
nek a megtériilésérdl, itt, eb-

ben a projektben tdjékozva le-
gyen! - elfogadhatd, s6t a
BILK Komplex Programra
nézve kedvezg, ha igy is meg-
feleléek a hatékonysagi jel-
lemzok;

— az alapul szolgald egységnyi
(fajlagos) bevételt és az On-
koltséget a 3. pont szerint vet-
tiik figyelembe;

— a tarsasagoktdl eredd allami
jovedelmi ado és osztalék be-
vételeket a 25% részvény +1
szavazat tulajdonosi poziciot
alapul véve hataroztuk meg;

— az alapeset a hatékonysag
elemzésénél, a forgalmi prog-
nozis (3. pont) kdzépsd sav ér-
tékével késziilt szamitds. Az
also és a fels§ savhatar és még
néhény eset a 6. pontban is-
mertetésre keriil§ érzékenység
vizsgalatoknal kertil targyalas-
ra.

Kiilon foglalkoztunk a mar a 4.
pontban részletesen targyalt
externalidk kérdéseivel.

A kozvetlen szambavétel mel-
lett az alkalmazott modell lehetG-
vé tesz egy ,,kozvetett” megoldast
is. Ennek lényege, hogy becslés-
sel meghatdarozva az externalis
hatdsok révén nyerhetd fiktiv -
csak nemzetgazdasagi szinten ér-
telmezhet? - ,, bevételt” (ez a ne-
gativ externalidk tulstlya esetén
természetesen negativ szam), az
igy nyert értékkel szamolunk.

Az eljarast célszertien ugy kell
lefolytatni, hogy el6szor a sok bi-
zonytalansagot jelentd, becsléses
alapon szamitott érték helyett az
externalis hatasok egyenlegét
,07-ra vessziik és elvégezziik igy
a szamitasokat. Ha ezutan a meg-
tériilések nagyon kedvezétlenek,
de az externaliak becsiilt ,,bevéte-
le” pozitiv, akkor azt figyelembe
véve, Uj szamitast végziink.
Amennyiben ez jelentSs javulast
hoz, Gigy - ha fenntartassal is - ezt
célszer(i alapul venni, elsésorban
makrodkondémiai szemléletben.
Mint arra az el6z6ekben mar utal-
tunk, az adott esetben a ,kozve-
tett” externalis hatds figyelembe
vételére nem volt sziikség.
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Az alkalmazott modell lehet-
vé teszi azt is, hogy az
externalidk altal elérheté megté-
riilés javuldsat mintegy ,,beterve-
zett” értékként hatarozzuk meg.
Ennek az a kozgazdasagi értelme,
hogy az igy a modellbe beépitett
értéket Osszevetve a - szamitott,
vagy kelléen megalapozott becs-
léssel megallapitott - externalis
hatasokbol eredd valos ,,bevétel-
lel”, meghatarozhat6 az
externaliakkal ténylegesen (nagy
valoszintiséggel) elérhetd kedve-
zG hatds. Ha ennél a modellben
felvett érték nagyobb, akkor vagy
nem valosithaté meg a sziikséges
megtériilés javulds, vagy pedig
mas modon (koltségesdkkentés-
sel, vagy bevétel noveléssel) kell
a befektet6knek azt biztositania.

5.2. Az elvégzett komplex ha-
tékonysagi vizsgalatok ered-
ményeinek értékelése

A jelen értékelésben az emlitett

salapeset”-tel foglalkozunk.

Az 5.1 pontban ismertetettek
szerint minden allami befektetést
¢s a PHARE segélyt is figyelem-
be vettiik a befektetéseknél. En-
nek megfelelGen az allam bevéte-
lei a kovetkezképpen épiiltek
fel:

— a Soroksar Terminal-palyaud-
var bevételei,

— a BILK Logisztikai Terminal
Rt-bél a részvételaranyos be-
vételek (osztalék),

— a BILK Kombiterninal Rt-bdl

a részvételaranyos bevételek

(osztalék),

az Osszes adok (tarsasagi és

osztalékok utani), valamint az

AFA,

lizemeltetési koltségeket - be-

leértve a (linedris) értékesok-

kenési leirast is - a Soroksar

Terminal-palyaudvar tekinte-

tében vettiink figyelembe.

(Ezzel 0Osszefiiggésben s

hangsulyozzuk: a  BILK

Kombiterminal és a BILK Lo-

gisztikai Treminal teljes - te-

hat nemcsak az allami befek-
tetésekre vonatkozé - haté-

|

konysagi vizsgalataival ezut-

tal nem foglalkoztunk).

Az elvégzett szamitasok igen
kedvez6 képet mutatnak az allam
BILK Komplex programbeli
részvételének gazdasagi eredmé-
nyességét tekintve, ugyanis az
adott feltételek mellett:

— az allami befektetd real jove-
delem pozici6ja 2001-t61 mar
pozitiv lesz, tehat az elsG két
év kivételével realértékben
véve is hozama lesz a befekte-
téseknek;

— a befektetett tékére vetitve a
jovedelmezdség realértékben
és az id6szak egészét tekintve
19,8 %;

— az egész befektetés szempont-
jabol a legjelent&sebb két mu-
tatd: a befektetés hozamainak
netto jelenértéke (NPV) a be-
fektetések kezddé idGpontjara
vonatkoztatva 2010-t61 mar
pozitiv eldjeld, ugyanez vo-
natkozik a t6kearanyos megté-
riilésre is (ROE mutato),
amelynek az egész id6hori-
zontra vonatkozo értéke 12,04
%, ez a projekt infrastruktura-
lis jellegét tekintve, kiiléndsen
kedvezd.

Mindezen pozitivum hangst-
lyozasa mellett, ismételten ramu-
tatunk a 3. és a 4. pontban kifej-
tettekre: a projekt megvalositasa-
val Osszefiiggd alapvet6 feltéte-
lek, optimista meghatdrozottsa-
gara, illetSleg, arra hogy az igen
kedvez6 hatékonysagelemzési
eredmények csak az emlitett fel-
tételek biztositdsa mellett valosit-
hatok meg. Ez rendkiviili finan-
szirozas- és kivitelezés-szervezé-
si er6feszitéseket kovetel.

6. Az érzékenység vizsgalatok
eredményeinek értékelése

Az alkalmazott szamitasi modell
alapvetd paramétereinek valtoz-
tatasdval meghatarozhatdo az
eredmény jellemzok érzékenysé-
ge a megvalositasi feltételek val-
tozésara. Ennek verifikalasara a
kovetkez6 valtozatokat (vizsgalt
eseteket) képeztiik:

— avarhat6 (el6rebecsiilt) forga-
lom fels6 savhatar értékét
alapul vevé eset, (maximalis
forgalom esete)

— az elGrebecsiilt forgalom also
savhatar értékének bekovetke-
zését feltételezé eset, (mini-
malis forgalom esete)

— a fajlagos bevétel (a terminal
palyaudvaron) 5%-kal novelt
értékének szamitasba vétele
2010-t8l, a forgalom el6rebe-
csiilt értéke a savkozép. Ennek
a feltétezésnek az lehet az
alapja, ha a szolgaltatési szin-
vonal valamely jellemz&jét a
vartndl kedvezdébben sikertiil
alakitani, pl. az informatikai
rendszer fejlesztésével; (a no-
velt fajlagos bevétel esete)

— a fajlagos (6n)koltség 20%-os
novekedésének feltételezése
(pl. valamely tizemeltetési jel-
lemz8 kedvezétlen alakuldsa
miatt); a forgalom az alapeset-
nek felel meg (savkozép); (a
novelt fajlagos koltség esete)
A maximalis el6rebecsiilt for-

galom alapulvétele a jovedelem-

poziciét az allami befektetd sza-

maéra eléggé jelentGsen javitja; a

befektetett t6kére vonatkoztatott

jovedelmez8ség az egész iddsza-
kot illetGen, 22,7 %-ra névekszik,

(a mutatd értéke az alapesetben

19,8% volt). A jovedelem nettd

jelenértéke (NPV) gyakorlatilag

nem valtozik, a t6kearanyos meg-

tériilés mutatdja (ROE) 12,04%-

6l 13,34%-ra emelkedik..

A minimalis el6rebecsiilt for-
galmat tartalmazo véltozat 17%-
os t8kearanyos jovedelmezGsége
2,8% pontos romlast mutat. Az
allami jovedelmek nettd jelenér-
téke gyakorlatilag valtozatlan, a
tokearanyos megtériilés (ROE)
10,6%, ami kismértékii rosszab-
bodést jelent. Ezek az adatok igen
fontosak, mert - mint arra a
3.pontban utaltunk - az alapeseti
forgalmi prognozistol (savkozép)
inkabb lefelé valo eltérés valoszi-
niisithetd.

Az els6 két valtozat tehat az
alapesethez képest a forgalom
alakuldsara vald érzékenységet
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tekintve, mind ,1lefelé”, mind
Hfelfelé” eléggé hasonld érzé-
kenységet mutat, a legfontosabb
megtériilési jellemzdket illetGen.

A harmadik valtozat megtérii-
1ési jellemzGi az alapesethez ké-
pest igen kismértékii elmozdulést
mutatnak, elsGsorban arra hivjak
fel a figyelmet, hogy az adok sze-
repe a bevételi oldalon milyen je-
lentGs a megtériilési folyamatok-
ban. (Ez a valtozat jol tiikr6zi a
modell ,,finomabb” érzékenysé-
gét is).

A negyedik véltozatnal a So-
roksar Terminal Péalyaudvar tize-
meltetése a vizsgalt id6szak egé-
szében veszteséges. Az allam
jovedelempozicioéi szamottevien
romlanak, kiilonésen a jovedel-
mezdség és a tékearanyos megté-
riilés (ROE) tekintetében: utobbi
érteke 12,04 %-rol 8,82 %-ra
csokken. Az igy kialakult
jovedelempozici6 csak azért nem
kedvezGtlenebb az allami befek-
tet0 szamara, mert a Soroksar
Terminél-palyaudvar kedvezdtlen
lizemi eredményeit a BILK
Kombiterminal és BILK Logisz-
tikai Terminal eredet(i allami be-
vételek kompenzalhatjak, ez
egyuttal igen élesen hangsulyoz-
za az allam érdekeltségét ezen két
tarsasag teljesitményei felfuttata-
saban ¢s hatékony miikodtetésé-
ben.

7. Osszefoglalas, kévetkezteté-
sek

1.) A BILK Komplex Program
allami befektetéseinek hatékony-
sagi vizsgalatat célszer(i az allami
szerepvallalas minden részére ki-
terjedden, egyiittesen végezni,
mert igy a BILK Kombiterminal

¢s a BILK Logisztikai Terminal
feltételrendszerét képez6 projekt-
elemekre vonatkozé befektetések
is kedvezd megtériilést mutatnak,
nemcsak a dontéen magéantéke
befektetések.

2.) A BME Kozlekedésgazda-
sagi  Tanszékén kidolgozott
komplex dinamikus hatékonysag-
vizsgalati modell jol alkalmazha-
t6 ezen sajatos befektetési folya-
matrendszer vizsgalatira is. A
modell adatbazisat csak szamos
kompromisszummal sikertilt biz-
tositani, azonban ezek az eredmé-
nyeket nem befolyéasoltak jelentd-
sen.

3.) Célszerli az alapadatok
esetleges ujabb szamitasok eldtti
finomitasa.

Kozponti kezdeményezéssel
(KHVM) és palyazas utjan el-
nyert tdimogatassal (OMFB) szor-
galmazni kell a jov6ben egyre in-
kabb sziikségessé valo externélis
vizsgéalatokat megalapoz6 repre-
zentativ felméréseket.

4.) A forgalmi progndzis beva-
lasdhoz a tanulmany 4. pontjaban
részletesen kifejtett, komplex
marketing akcié sziikséges, elsd-
sorban a Budapet-Jozsefvaros
Konténer-palyaudvar  terminal
teljes forgalmanak a BILK-re va-
16 zavartalan atvitele érdekében.

5.) Az el6készités eddigi teveé-
kenységeinek atfogd értékelése
utéan siirg6sen ki kell dolgozni az
atmenetet, annak iddrendjét és
szervezési megoldasat, hogy a ré-
gi Budapest-Jozsefvaros Konté-
ner-palyaudvar megsziinése és a
Soroksar Terminal- palyaudvar
forgalmanak kialakitasa a vasut
szerepét tekintve (a forgalom-
vesztés elkertilése!) zavartalan le-

gyen.

6.) A megtériilés és az érzé-
kenységvizsgalatok kedvezd érté-
kelést adnak a projekt allami be-
fektetéseirdl.

Ez az 5.) alatt emlitettek mel-
lett kiemelked6en fligg attol is,
hogy a BILK Kombiterminal Rt.
és a BILK Logisztikai Terminal
Rt. a feltételezett szolgaltatasi tel-
jesitményeket és gazdasagi ered-
ményességet elérje.

7.) Az elvégzett komplex haté-
konysagelemzések fontos tanusa-
ga tovabba, hogy az alkalmazott
modellt célszerli mas, hasonld
esetekben felhasznalni,

— az infrastrukturalis beruhaza-
soknal az allami és a magéantke
partnerként valo fellépése - a
BILK-hez hasonl6 feltételrend-
szerek esetén - mindkét fél részé-
re hatékony lehet.
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Bokor Zoltan

4. A vasuti controlling gazdal-
kodasi rendszer felépitése és
miikodése

4.1. A teljes controlling rend-
szer

A vasutvallalatok controlling-
orientalt dontéstamogatd infor-
macios (koltség-, teljesitmény- és
eredményszamité)  rendszerei
olyan — 6nmagukban — zart rend-
szereket alkotnak, amelyek tobb
alrendszerbdl tevédnek Ossze. A
vasuti controlling rendszer fébb
elemeit, illetve a koztiik fennallo
kapcsolatokat a 3. dbra szemlél-
teti. Az egyes elemek a periodi-
kus elszamolést végz6 gazdalko-
dasi rendszer f6bb alrendszereit
reprezentaljak. A bemutatott mo-
dell elszamolasi szintjei és folya-
matai altalaban megfeleltetheték
az iparban is hasznélatos altala-
nos controlling rendszerek hason-
16 Gsszetevdinek: a koltségnemek
szamitasabol kiindulva, a kolt-
séghelyek elszamolasan keresztiil
jutunk a koltségvisel§-szamitas-
hoz, vagyis az eredmény megha-
térozasahoz.

4.2. Alapadat-szamitds

A vasiti szamviteli rendszer sza-
mos iizemi funkcid nyilvantarto
rendszerével all szoros kapcsolat-
ban. A controlling kiindulépontjat
képez§ koltség-, bevétel- és telje-
sitmény-alapadatok legfontosabb
forrasai a kovetkezok:

— teljesitmények: a szallitasi,
illetve helyi teljesitmények adatai
(pl. vonatok, szallitasi feladatok

( KOZLEKEDESTUDOMANY )

A controlling

kézlekedési alkalmazasa a vasuti kozlekedés példajan *

mennyisége, illetve rendezési tel-
jesitmények stb.);

— raforditasok/koltségek és be-
vételek: személyi, anyagjellegi
és dologi raforditasok, bruttd be-
vételek és a bevételt csokkentd
tételek (kedvezmények). Ezeket
az alapadatokat elGszor a pénz-
tigyi-szamviteli alrendszer kony-
veli le, majd onnan keriilnek at a
szlikebb értelemben vett
controlling alrendszerekbe. A
koltségeket eldszor koltségvise-
16khoz rendelik, csak azutan ke-
rilhetnek a tobbi alrendszerbe;

— értékesokkenés: kalkulalt ér-
tékcsokkenési leirds az Ujra be-
szerzés értékének alapjan.

Az alapadat-szamit6 rendszer
feladata az, hogy a helyi és funk-
ciondlis adatgyijté rendszerekbdl
érkez6 informdaciokat a
controlling inputadat-igény mi-
néségi és mennyiségi elvarasai-
nak megfelelen rendszerezze, €s
azokat a tovabbi feldolgozashoz
el6készitse.

4.3. Koltséghely-szamitas

A koltségeket a helyi koltséghe-
lyeken, koltségnemenként, allan-
do és valtozo dsszetevokre bont-
va tervezik. Az éves tervezés le-
bonyolitdsa szamitogép segitsé-
gével torténik: a tervezést végzé
— arra jogosult — dolgozo lekérhe-
ti a kozponti adatbank vonatkozd
rendelkezésre allo adatait, ame-
lyek segitségével generalhatok a
megfeleld tervadatok (terv kolt-
ség ¢és terv teljesitmény). E terve-
z¢si modszer érvényesitheti a fel-
s6bb dontési szintek gazdalkoda-

L. Acikk I. része a Kozlekedéstudoményi Szemle foly6 évi 10. szaméban jelent meg.

(. rész)

si céljait is, amennyiben bizonyos
keretszamok betartasat irja el6
(az adatbank altal) a tervezést
végzOknek.

A periodikus elszamolés soran
a valtozo tervkoltségeket az adott
koltséghely tényleges foglalkoz-
tatottsagi foka (tény teljesitmé-
nye) alapjan véltozo6 “betartand6”
koltségekké alakitjak (a valtozo
tervkoltség a tervezett teljesit-
mény €s a tervezett valtozo fajla-
gos koltség szorzata; a valtozod
betartandd koltség a tényleges
teljesitmény és a tervezett valtozod
fajlagos koltség szorzata). A val-
toz6 betartando és a tervezett al-
landé koltség dsszege lesz a teljes
betartand6 koltség, amivel szem-
beallitasra kerlil az elszamolt
ténykoltség. Erre az eljarasra
azért van sziikség, hogy a teljesit-
ményingadozas ne befolyasolja a
koltségelemzést. A tervezett és a
tényleges teljesitmények eltérése
kiilén vizsgalat targyat képezi.

Tobb, ugyanahhoz a nagyobb
szervezeti egységhez tartozo
koltséghely terv és/vagy tényada-
tai Osszevontan, aggregalva (si-
ritve) is elemezheték. Az infor-
macios(rités akar tobb fokozat-
ban is elvégezhetd, igy kisebb és
nagyobb szervezeti egységek
gazdalkodasa is értékelhetd.

A koltséghely-szamitas felada-
ta a belsd elszamol6 drak megal-
lapitdsa is. A tervezési szakasz-
ban az atterhelt teljesitmények ér-
tékelésére a teljesitést nyujtd
koltséghelyhez tartozé (korabban
emlitett) funkcionalis koltséghely
fajlagos terv koltségadatait hasz-
naljak. Amint rendelkezésre all-
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nak a tény koltségadatok, a terv
értékeld arat felvaltja a tény fajla-
gos koltségtétel. (A végso cél va-
l6jéban a piaci értékeld éarak al-
kalmazasa lehetne, am ezek meg-
allapitasa szamos specifikus bel-
s6 teljesitésnél nehézségekbe fiit-
kozik.)

A nagyobb kozlekedési valla-
latok — f6képp a vasutvallalatok —
integralt tervezési folyamata sza-
mos, a gazdalkodasra kihatdssal
1évé (rész)tervezési folyamatot,

3. abra: A vasiiti controlling rendszermodell

megallapodast tartalmaz: sze-
mélyzetvezénylés, vonattervezés,
mozdonyvezénylés, kocsigazdal-
kodas stb. Ebbdl kifolydlag az
egyes funkcionélis és tizleti terii-
letek koltséghelyi tervezése csak-
is az érintett egységek Osszehan-
golt munkdja mellett mehet vég-
be. A konzisztencia folyamatos —
visszacsatolasok segitségével tor-
ténd — vizsgélata fontos szerepet
jatszik a controlling elv(i terve-
zésben.

4.4. A megbizasok elszamola-
sa

A vasutak megbizas-elszamolasa
(azaz a technikai teriiletek telje-
sitményének elszamoléasa) iizem-
gazdasagi és elszamolastechnikai
szempontbol hasonlé megoldaso-
kat tartalmaz, mint az iparban
haszndlatos eljarasok. Minden
egyes megnyitott egyedi karban-
tartasi és fenntartési, illetve koz-
ponti szolgaltatasi (pl. kutatasi-
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fejlesztési stb.) megbizas eseté-
ben gytijtik a karbantarto- és
egyéb technikai szolgaltatd egy-
ségek és a kiils6 vallalatok altal,
vagy vallalatoknak nyujtott szol-
géltatasok, valamint az anyagfel-
hasznalds elszamolési periodu-
sokban keletkez koltségeit. Eze-
ket az adatokat — a konyvvitelnek
atadva — eltaroljak, majd az elsza-
molés terv-tény elemzése folya-
man Osszevetik az el6zetesen
megtervezett megbizasi koltsé-
gekkel.

Az értékelt megbizasi teljesit-
ményekkel, a koltséghely-szami-
tds alkalmaval megterhelik az
igénybevevd koltséghelyet. A
megbizas-elszamolds sordn vi-
szont olyan (kiils6) harmadik f¢l
szamara torténd teljesitések is le-
szamolasra keriilhetnek, ame-
lyeknek bevételi vonzata is van.
Ebben az esetben a megbizasok
elszamolasanak adatai kozvetle-
niil a koltségvisel§-szamitas al-
rendszerébe keriilnek.

A modul teljes kiépitése esetén
alkalmas lehet a megbizasok
koltségeinek elGzetes tervezésére
(el6kalkulacio), a teljesités koz-
beni folyamatos ellendrzésre
(koztes kalkulaci6), valamint a
terv és tényadatok Osszevetését
kovetGen kovetkeztetések levo-
nasara (utokalkulacio).

A modul alkalmassa tehetd
hosszabb élettartami és nagyobb
volumenti projektek gazdasagi el-
szamolasanak kovetésére, folya-
matos és rendszeres hatékonysagi
feliilvizsgalatara is  (projekt
controlling). Mindez azonban fel-
tételezi a projektek prognosztizalt
pénziigyi adatainak megbizhato
generalasat és kezelését.

4.5. A kozlekedési teljesitmé-
nyek elszamoldsa

Kozlekedési teljesitménynek sza-
mitanak tobbek kozott a vonatto-
vabbitassal 6sszefiiggé (moz-
dony, mozdonyvezetd, energia-
felhasznalas), a személy- és aru-
szallitas rendezési feladataival

kapcsolatos teljesitmények, vala-
mint a vonatkisérdk, a kocsigaz-
dalkodas, a vonatkezelés stb. tel-
jesitményei. A kozlekedési telje-
sitményeket a kiilonbozd szakte-
rilletek teljesitményfigyelé rend-
szerei gy(jtik. Ezek a teljesit-
ményadatok e rendszerekbdl ke-
riilnek aztdn — mint tény vonat-
koztatasi alapadatok — mind a
koltségviseld-szamitd, mind a
koltséghely-szamité rendszerek-
be.

4.6. Koltségviselo-szamitdas

A kozlekedési koltségvisel§-sza-
mitas els6dleges célja a fedezeti
hozzajarulas mértékének a meg-
allapitasa, méghozza a tevékeny-
ségi hierarchia lehetd legkisebb —
de még elemezheté —, operativ
szintjén (igy pl. a fuvarlevéllel
azonosithat6 fuvarfeladat az aru-
szallitisban, a vonat vagy vi-
szonylat a személyszallitasban,
illetve a vonalszakasz az infrast-
ruktira lizemeltetésében). Ezek-
b6l az informacios alapelemekbdl
épiilnek aztan fel — stritések ut-
jan — az egyes szakszolgalatok,
lizleti teriiletek miikodésének
eredményességét mutatd Ossze-
tett informaciok. Az alap- és
osszetett fedezeti informaciok
alapjan elvégezhet6 az egyes
“termékek” (illetve tevékenysé-
gek), valamint “termékcsopor-
tok” (tevékenység csoportok)
koltség- és eredménystruktiraja-
nak elemzése. Ezek az informaci-
ok alapozzék meg a vallalat tari-
fa- és tizletpolitikajat is.

A bevételek, valtozo koltségek
¢s fedezeti hozzajarulasi mérté-
kek tagolasat az un. koltségvise-
16-terv tartalmazza. Az allando
koltségek fedezetszamitasa soran
az egyes tevékenységekbdl, illet-
ve tevékenység csoportokbol
szarmaz6 fedezeti hozzajarulas
¢értékek (tiszta bevétel minusz
valtozo koltségek) keriilnek foko-
zatosan szembedllitasra az allan-
do koltségekkel. A vasuti kozle-
kedés egy lehetséges (csak rész-

ben kibontott) koltségvisel-ter-
vét mutatja be a 4. dbra.

A hierarchia 0-val jelzett szint-
jén a legalapvetSbb, még vizsgal-
haté tevékenységek (szallitasi
feladatok) fedezeti hozzajarulasa
keriil megallapitasra, a koltségvi-
sel-szamitas els¢ fazisanak
eredményeképp. Ebben a fazis-
ban a teljesitmény-, a koltség-, s
részben a bevételadatok csak terv
(kalkulacié) formajaban éllnak
rendelkezésre.

A zart koltségvisel6-szamitasi
rendszer, azaz a kilsd szamviteli
rendszerrel vald Osszhang érde-
kében a bevételek és koltségek
tényadatainak is szerepelniiik
kell.

Ez az el6bbi hierarchia 1.
szintjébdl lehetséges 2, a koltség-
visel6-szamitds masodik fazisa-
nak keretében: a kdltséghely-sza-
mitas outputjabol atemelésre ke-
rilnek a tény valtozd és allando
koltségek. Ennek kovetkeztében
a 0. szint kalkulacion alapuld, és
az 1-6. szint Osszegzett tényada-
tokat bevond fedezetszamitasa
kozott eltérések keletkeznek,
amelyeket figyelembe kell venni
a tényleges eredmény meghataro-
zésakor. Az eltérések elemzése
kiilon feladatot is jelent a
controlling szamara.

A vasutvallalatok koltségvise-
l6-szamitasanak folyamata tehat
— hasonléan az ipari sorozatgyar-
tas alapvetd modszereihez — két
f6 komponensbél/fazisbol éll: az
un. egyedi (kalkulacios), illetve
az Un. idészakra vonatkozo (peri-
odikus) koltségvisel§-szamitas-
bol.

Az egyedi (kalkulacios) kolt-
ségviseld-szamitas feladata az
egyes szallitdsi folyamatok/fel-
adatok (“termékek”) standard
eléallitasi koltségének a megha-
tarozdsa. Az eredményszamitas
soran ezek a kalkulalt koltségek
keriilnek szembedllitasra az adott
szallitasi feladat arkedvezmé-
nyekt6l “megtisztitott” drbevéte-
lével. Az eredményszamitasnak
ez a forméja az un. rovidtavu sta-

2. A tényadatok eredményszamitdsba torténé bevondsa — a koltségviselok megvélasztdsandl targyalt koltség és bevétel hozzarendelési szempont-
ok miatt ~ csak a hierarchia “termék” szintjétsl ad megbizhaté megoldast.
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tisztikai fedezeti hozzéajarulas
szamitas (illetve az éallandd kolt-
ségek hozzéarendelését is figye-
lembe véve rovid tavu statiszti-
kai, teljes koltség alapi ered-
ményszamitas).

A személy- és aruszallitas érté-
kesitett szallitasi “termékeibdl”
ad6do, hatalmas szamu egyedi
eredmény periodikus elszamolas-
ba torténd bevonasara az iddszak-
ra vonatkozo koltségvisel§-sza-
mitds (sfirités és a tényadatok at-
vétele) alkalmaval keriil sor.

A statisztikailag elszamolt
standard koltségek és az elszdmo-
lasi id6szakban, a teljesitést vég-
z6 koltséghelyeken keletkez6
ténykoltségek kozott eltérések
varhatok. Ezek egyrészt adodhat-

4, abra: Vasutvallalati kéltségviseld-terv

nak a tervezett és a tényleges tel-
jesitmények eltérésébdl. Egy pél-
daval érzékeltetve: az el@zetes
kalkulaci6 soran tervezett rende-
zési idonek az elszamolasi id6-
szakra vonatkoz Gsszege kisebb
vagy nagyobb, mint az idGszak-
ban ténylegesen igénybevett ren-
dezési id6. A teljesitmény eltéré-
sek az eldallitasi koltség terv-tény
kimutatdsaban értékben is érzé-
keltethetdk: az elszamolasi id6-
szakban tervezett és ténylegesen
igénybevett teljesitmények szere-
pelnek, mindkét fajta ugyanazok-
kal a (diszpozitiv) fajlagos terv-
koltség-tételekkel értékelve. (Ek-
kor a koltségeltérés csak a telje-
sitmények eltérésébsl adodik.)

Az el@allitasi tervezett és tény-

leges koltségek kozotti kiilonbség
abbdl is adodhat, hogy a teljesitd
koltséghelyek tényleges bels6 el-
szamol6  arai  eltérnek a
(diszpozitiv) tervezett fajlagos
koltségtételektdl. A koltséghelyi
areltérések kimutatasaban a tény-
leges teljesitmények tervezett, il-
letve tény arakkal keriilnek érté-
kelésre és szembedllitasra. (Ek-
kor a koltségeltérés csak az érté-
kelésre alkalmazott arak kiilonb-
ségébdl adodik.) Az eldallitasi
koltségeltérések ilyenfajta Ossze-
tevOkre bontasa egyrészt részlete-
sebb vizsgalatokra ad lehetdsé-
get, masrészt Osszefliggésben van
az ok-okozati elvvel: a teljesitést
nyujto az arért, a teljesitést igény-
bevevd a mennyiségért felelds. A
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két részeltérés Osszege adja a tel-
jes eltérés értékét.

A koltségvisel6-szamitas terme-
keként az egyes — jol koriilhata-
rolt — gazdalkodéasi egységek
(koltségviselG-csoportonként)
eredményének meghatérozasara a
3. tablazatban tanulményozhato
séma adodik. Itt az eldallitasi
koltségek mellett mar megjelen-
nek az (altalanos, a teljesit-
ménnyel ok-okozati kapcsolatban
nem allo) igazgatasi és értékesité-
si (4ltalaban fix, teljesitménytdl
fiiggetlen) koltségek is, hiszen
ekkor a teljes eredmény, s nem
csupan a fedezeti hozzajarulas
meghatarozasa a cél. Természete-
sen az eredmény meghatarozasa a
koltségviselSterv  (hierarchia)
Osszes szintjén elvégezhetd (“ter-
mék” — vallalat).

4.7. Informdciétechnologia

A controlling tervezés és elsza-
moléds munkafazisainak realizala-
sa elengedhetetlenné teszi a vas-
utak szamara a rendelkezésre allo

3. tablazat

informéciok idében és megfeleld-
en elékészitve rendelkezésre all-
janak, kovetelik meg a korszerti
szamitastechnikai és kommuni-
kacios technologiai berendezések
és eljarasok felhasznalasat.

Amennyiben a vasttvallalatok
koltséghely- és kdltségviselG-sza-
mitasi rendszerei lizemgazdasagi
(technikai) szempontbdl az ipari
standard megoldasoknak megfe-
lel6en keriilnek kialakitésra — ter-
mészetesen az agazati specifiku-
mokat a modellbe “beépits”
adaptacio mellett —, lehetéség
adodik az ipar szdmara kifejlesz-
tett szoftverek hasznalatira. (A
tanulméanyban targyalt gazdalko-
dasmodellezési eljards jorészt
eleget tesz ennek a kovetelmény-
nek.)

A térben kiterjedt adatgytjtés-
és feldolgozés, valamint a fel-
hasznalok rendkiviil széles kore a
megfeleld szoftveres tdmogatas
mellett fejlett kommunikécios héa-
lozatok kiépitését is igényli. Ez
gyakorlatilag egy nagy kiterjedé-
s vallalati (bels6) szamitogépes

Controlling eredményszamitdsi séma

als A gazdalkodasi egység bevételel

i A bevételt modosito tételek (pl. kedvezmények stb.)

A “termékek” el6allitasi koltségei

= FEDEZETI HOZZAJARULAS 1.

A gazdalkodasi egység kozvetlen értékesitési koltségei

= FEDEZETI HOZZAJARULAS II.

+/—  Eléallitasi koltségeltérések a terv-tény teljesitmény
eltérésbol

+/—  Eldallitasi koltségeltérések a terv-tény értékelési dreltérésbol

= Fedezeti hozzajarulas III.

p.. A gazdalkodasi egység kozvetett értékesitési és igazgatasi

koltségei

o UZEMI EREDMENY

modern informacids technologiai
eszkozok alkalmazasat. Kiilono-
sen a nagy adatmennyiség feldol-
gozasa, valamint a dontéshozok-
nak ¢s a controllereknek az a (ter-
mészetes) igénye, hogy a donté-
sek megalapozasihoz sziikséges

halézat (intranet) megvalositasat
jelenti. A controlling altal érintett
Osszes munkahely, illetve dolgo-
z0 szamara elérhet6vé kell tenni a
vallalati intern (és lehetdség sze-
rint az extern) kommunikacio le-
hetdségét, azaz a gazdalkodasi in-

formaciok — jogos! — felhasznala-
sat. Ennek érdekében egy-egy
vasutvallalatnal akér tobb tizezer
munkahely fokozatos rendszerbe
integralasaval is szamolni kell.
Végiil a tokéletes kommunikacio
lehetdsége feltételezi a vasuti 1é-
tesitményeknek, a nagy mennyi-
ségli adat gyors tovabbitasara al-
kalmas optikai kabelrendszerek-
kel torténd ellatasat, osszekoté-
sét.

A gyakorlatban a controlling f§
moduljai 4ltaldban centralizalt
nagygépes  szamitastechnikai
rendszer HOST-alkalmazasaiként
allnak az igénybevevdk rendelke-
zésére, amelyek lehet6vé teszik
az informéciok nagy részének on-
line elérését és lekérdezését. A
periodikus elszdmolas iitemezdje
a kényvviteli zaras id6pontja. Ek-
korra a controlling &sszes input
adatat rendelkezésre kell bocsata-
ni, hogy aztan az adatok tovabbi
feldolgozdsa minél hamarabb
megtorténhessen. Mivel azonban
a controlling alrendszerek kozott
gyakran kolcsonds fliggdségi vi-
szonyok allnak fenn, sok feldol-
gozasi részfolyamat csak egy-
masra épiilve, illetve iterativ mo-
don hajthat6 végre. Mindez per-
sze az atfutdsi id6 hosszabboda-
sat jelenti. A feldolgozas ideje
csokkenthet6 az alapadat-szolgal-
tatd rendszerek pontossaganak
novelésével, valamint az
automatizaltsagi fok emelésével.

4.8. Kapcsolat a kiilso szam-
viteli rendszerrel

A controlling rendszer minél gor-
diilékenyebb mikodeése érdeké-
ben érdemes megfontolni a kiilsg
szamviteli rendszer és a
controlling  koltség-, teljesit-
meény- ¢és eredményszamito rend-
szerek mind teljesebb integracio-
jat. Ez azt jelenti, hogy el lehet te-
kinteni a primér adatok kettds,
kiilon a kiilsé és kiilon a belsd
szamviteli/gazdalkodasi rendszer
szamara torténd, egymastol fiig-
getlen, és igy az adatfeldolgozé
rendszerek szdmara nagy (és fe-
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4. tablazat
Controlling képzési modulok csoportositisa
Pénziigy CM11 CM12 CM13 CM14 CM15
Szamvitel CM21 CM22 CM23 CM24 CM25
Kereskedelem CM31 CM32 CM33 CM34 CM35
Forgalom CM41 CM42 CM43 CM44 CM45
Gépészet CM51 CM52 CMS53 CM54 CM55

lesleges) leterhelést jelentd gytij-
tésétdl és feldolgozasatol. Az in-
tegralt gazdalkodasi rendszerben
az adatok az alapadat-gytijt6 al-
rendszereken keresztiil el6szor a
sziiken értelmezett controlling al-
rendszerek inputjat is ado, s en-
nek megfeleléen kialakitott pénz-
tigyi-konyvviteli alrendszerbe ke-
riilnek, amely alkalmas az extern
adatszolgaltatasi kotelezettségek
teljesitésére is. Ebbdl az alrend-
szerb6l mar a controlling szdmara
megfeleléen elGkészitett adatok
jutnak a koltséghely-, majd a
koltségvisel6szamitasba.

Az extern és az intern gazdal-
kodasi rendszer kozott sziikséges
lehatarolasok kezelése, mint pél-
daul a controlling elvek szerint
kalkulalt, illetve a szamviteli sza-
balyok szerint megallapitott ér-
tékcsokkenési leiras eltérésének
figyelembe vétele, vagy az
aperiodikusan keletkez§ koltsé-
gek (mint a személyi jarulékos
koltségek) id6szakhoz rendelése
a pénziigyi-konyvviteli alrend-
szerben torténik. (Ez biztositja,
hogy a sziikebb értelemben vett
controlling alrendszerek inputja
mar nem igényel tovabbi eloké-
szitést.) A koltségszamitas soran
feldolgozott koltségadatok vi-
szont el6szor a pénziigyi-konyv-
viteli alrendszeren “folynak at”,
biztositva ezzel, hogy a periodi-
kus elszamolasok rovid tava
eredményei mind a szamviteli
eredménykimutatas, mind pedig a
controllingorientalt eredménysza-
mitds szempontjabol hasznalha-
tok és értékelhetSk legyenek.

5. Mindségbiztositas

Fontos, hogy a controlling rend-

szer alrendszerei pontos €s meg-
bizhat6 informaciokat nyujtsanak
a mukodési folyamatok gazdalko-
dasi vonatkozasairol. E cél meg-
valositasa érdekében érdemes a
controlling rendszer miikodésé-
nek felligyeletére mindségbiztosi-
tasi rendszert létrehozni, illetve
azt a vallalati komplex mingség-
ligyi rendszerbe integralni.

Hianyossagok keletkezhetnek
az adattartalomban az adatok be-
vitelénél, hibas hozzarendeléskor,
vagy az alapadat-szolgaltato
rendszerek nem megfeleld kap-
csolodasabol. Javithatd a szoft-
ver- és hardverallomény megbiz-
hatéséga, a tervezési feladatok
kovetkezetesebb végrehajtasaval
pedig tovabbi javulas érhetd el a
dolgozok koltségtudatosabb ma-
gatartdsa terén. A tapasztalatok
szerint viszont a legnagyobb mi-
ndségjavitasi potencial — kiilono-
sen a kozlekedési teriileteket ille-
téen — a teljesitményadatok gytij-
tésének pontosabba tételében rej-
lik.

A mindségbiztositas egyik leg-
kézenfekvobb eszkoze a human
eréforras megfeleld szintli képzé-
se (lasd még a 2. fejezetet). A
controlling képzési/tovabbképzé-
si koncepcidjat és gyakorlatét fo-
lyamatosan, a rendszer kiépitésé-
vel és bevezetésével parhuzamo-
san kell kialakitani, s6t még jobb,
ha az els6 korben érintettek alap-
képzése mar joval az implemen-
tacio el6tt megkezdddik. Célsze-
rli a controlling éltal érintett, ha-
sonl6 tevékenységi korrel rendel-
kez6 dolgozdokbol célesoportokat
kialakitani, s az oktatasi csoporto-
kat ennek megfelelGen Gsszealli-
tani (funkcionalis controlling is-
meretek). Az oktatdsi modulok

kidolgozéasanak egyik dimenzidja
lehet az el6bbi atfogd funkciona-
lis besorolds, a masik pedig a
controlling részfeladatok szerinti
csoportositds. A 4. tablazat egy
ilyen lehetséges oktatasi csomag-
rendszer felépitésének elvét mu-
tatja be. A CM32 jeli modul tar-
talmazza példaul a kereskedelmi
teriileten dolgozok koltséghelyi
felelGseit érinté elszamolasi is-
mereteket, a CM44 jeld pedig
azokat az eredmény- és fedezet-
szamitasi alapismereteket, ame-
lyeket a forgalmi teriilet dontés-
hozoéinak kell ismernie. Termé-
szetesen, az egyes képzési modu-
lok anyaga funkcionként részben
azonos (pl. CM11 és CM21), csak
a specifikumok tekintetében tér el
egymastol. Az 6nalld szamitogé-
pes tanulds (computer based
training), valamint a multimédias
eszkozok alkalmazédsa is haté-
kony tdmogatdja lehet a képzés-
nek.

A szamviteli-controlling adat-
feldolgozés pontos, rendszeres és
megbizhatd végrehajtasa feltéte-
lezi az egyes tizleti teriiletek és
egységek hatékony egyiittmiiko-
dését, méghozza — a gépi elsza-
molasok mellett — f6képp a for-
malis ¢és informalis munkatérsi
kapcsolatok tekintetében. E kap-
csolatok meglétét biztositando,
minden nagyobb iizleti egység
gazdasagi szakteriiletein control-
lereket kell alkalmazni. A
controller elsédleges feladata per-
sze az, hogy az informacios rend-
szer outputjai alapjan elvégezze
az elemzéseket, s javaslatokat te-
gyen a sziikséges beavatkozasok
megtételére. Emellett felelds
azonban az adatgytjtés és az
adataramlas biztonsagaért, vala-
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mint a know-how terjesztéséért,
azaz az oktatds megszervezéséért
is. A controllerek mellett Iénye-
ges szerep jut a vezetknek is, hi-
szen a tervezésért €s a tervekben
foglaltak betartasaért 6k felelnek,
s a hatékonysagjavito intézkedé-
seket szintén nekik kell meghoz-
niuk. Mindebbdl az kovetkezik,
hogy fontos tényezé a vezetSk
controllingorientalt szemléleté-
nek kialakitasa, és az eszkozrend-
szer ismeretének elsajatitasa.

A controlling iranyelveinek,
céljainak, eszkozeinek és eljara-
sainak Osszességét, illetve ezek
mindségbiztositasanak elemeit a
controlling “mindségligyi kézi-
konyve” foglalja dssze.

Az informécios rendszer mind-
ségbiztositasi feladatainak ellata-
sat  vizsgalo, a szamvitel-
controlling funkcionélis teriilet
vezetibdl és munkatarsaibol 4llo
mindségiigyi teamek fobb felada-
tait a kovetkezOkben lehet Ossze-
foglalni:

— biztositani, hogy a control-
ling gazdalkodasi elveket a szer-
vezeti struktira osszes gazdalko-
dasi egységénél megfeleléen te-
kintetve vegy¢k;

— biztositani a controlling al-
rendszerek megfeleld alkalmaza-
sat, az eredmények helyes értel-
mezését, felhasznalasat;

— biztositani az informacids
rendszer bemend adatai mindsé-
gének, illetve az adatbeviteli fo-
lyamatok megbizhatosaganak az
allando javitasat;

—  biztositani, hogy a
controlling rendszerek alkalma-
zésa a felhasznalok korében ma-
gas elégedettségi fokot érjen el;

— biztositani, hogy a dontésho-
z0k szamara a dontéselGkészités
informaci6s rendszerének hibat-
lan adatai id6ben rendelkezésre
alljanak.

6. A controlling rendszer beve-
zetésének megszervezése

A kovetkezdk a controlling rend-
szer bevezetését célzo fejlesztési
projekt sikeres megszervezésé-

nek és végrehajtasanak fGbb té-
nyez6it foglaljak ossze:

1. A feladatok vildgos megfo-
galmazésa, a projektvezetok és a
(dontéshozo) felsévezetdk szoros
egytittmiikodése.

2. A vallalati vezet6k beveze-
tés melletti elkotelezettsége, a
projekt timogatasa.

3. MegfelelGen képzett és ta-
pasztalt fejlesztégarda.

4. Stratégiai egyiittm{ikodés
kiils6 tanacsado és szamitastech-
nikai cégekkel. Ennek soran biz-
tositani kell a know-how atadasat
a vallalat belsé fejlesztSinek.

5. A projekt soran — lehetGség
szerint — keriilend6 a régi (rész-
ben elavult) rendszerek tdmasz-
totta kovetelmények tekintetbe
vétele. (Nehogy a hagyoményos,
idejétmult elvek leképezésének
csapdajaba keriiljon az innova-
cio.)

6. Intenziv egyiittmikodes,
parbeszéd kialakitasa a felhasz-
nalokkal. Ezt az informéci-
6s/kommunikacios csatornat cél-
szerd mar a rendszer feladatainak
szambavétele, illetve a rendszer-
rel szemben tamasztott kovetel-
mények megfogalmazisa soran
kiépiteni (elkeriilendé az utola-
gos modositdsok nagy szamat).

7. A projektfejlesztés és a rend-
szerbevezetés munkafazisainak
szervezésével ¢és kivitelezésével
parhuzamosan az 1j gazdélkodasi
elvek, modszerek és eszkozok al-
kalmazéasahoz sziikséges ismere-
tek oktatdsanak megszervezése.

8. Lehetdség szerint révid pro-
jekt-atfutasi id6. A tal hosszu ter-
vezési id@szak ui. azt a veszélyt
rejti magaban, hogy a projekt al-
tal megfogalmazott célok, vala-
mint a célok megvalositasdhoz
igénybevett eszkozok tilhaladot-
ta, elavultta valnak. A gyors meg-
valositas persze feltételezi a fej-
lesztés és a szervezés hatékony-
sagat, s mindenekeldtt a dolgozdk
aktiv részvételét.

9. A projekt folyamatos doku-
mentaldsa, a véltozasok gyors ko-
vetése mellett.

10. Folyamatos projekt-ming-

ségbiztositas.

11. A fontosabb “mérfoldko-
vek” meghatarozasa, a végrehaj-
tas hozzavetGleges iddbeli liteme-
zése (mar a kezdeti munkafazis-
ban).

12. A projekt definicos fazisa-
nak végére elkészitendd az akcio-
terv, amely tartalmazza az elvég-
zend8 tevékenységeket, s azok
nagyvonalu leirasat. (Keretprog-
ram, amely Osszességében allan-
do, viszont egyes részletei a kivi-
telezés alkalmaval valtozhatnak,
illetve részletesebb (al)tervek for-
majéban tovabb bonthatok.)

13. Hatékony projektiranyitas,
gyakori visszacsatolasokkal.

14. A controlling projekt szer-
vezetbe torténd betagozasa, az el-
fogadas mértékének novelése, és
a késébbi 6nalld funkcionalis te-
rillet 1étének megalapozasa érde-
kében.

15. A projektkoltségvetés be-
tartdsa. Egy ilyen atfogod projekt
raforditdsainak megbecslése nem
konnyd. Akkor sikeriilhet, ha a
projektvezetés  tajékozottsaga
széles kord, és a feladat leirdsa
elegendden részletes.

16. Belsé projekt-informacios
rendszer kialakitasa a részvevok
hatékony egyiittes munkajanak
eldsegitése érdekében.

17. Csapatszellem kialakitasa a
projekt részesei kozott.

Osszefoglalas

A vasutvallalatok atstrukturalasa-
nak, modernizalasanak egyik leg-
fobb iizletpolitikai célja, hogy a
vasutak mikodését, illetve annak
iranyitasat piacorientéltta, kolt-
ségtudatossa ¢és eredménycentri-
kussd alakitsa. A vasitmoderniza-
cionak ez a mind tizemviteli (val-
lalati), mind pedig nemzetgazda-
sagi (tarsadalmi) szempontbol je-
lentds 1épése olyan eljarasok és
eszkozok kifejlesztésével oldhatod
meg, amelyek alkalmazasaval a
gazdalkodasi koltségek, teljesit-
mények €s bevételek tervezhetd-
vé, majd elszamolhatova valnak,
s a kapott eltérések elemzése
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alapjan az izemvitelbe torténd
sziikséges beavatkozasok idében
és megfelel6 médon megtehetdk
lesznek.

Az el6z6ekben ismertetett cé-
lok teljesitéséhez nagy vonalak-
ban a kovetkezdéket kell megolda-
ni:

— a tervkoltség-szamitas lizem-
gazdasagi alapjainak megterem-
tése;

— a controlling-alrendszerek
kiépitése;

— a sziikséges kommunikacios
technolégia implementélasa;

— a dolgozok szemléletének
megvaltoztatdsa — a “gondosko-
do”, koltségvetés alapa gazdalko-
dasrol a tervezésen alapul6 gaz-
dalkodasra és a felelGsség vallala-
sara.

A controlling gazdalkodasi
rendszer kiépitésével a vasutak-
nak hasonld lehet&ségei lesznek a
tervezésre, valamint a koltségek
és az eredmények kontrolljara,
mint a sikeresen miikodd iparval-
lalatoknak. Az is nyilvanvalo,
hogy a majdan nyitottabba ¢és
deregulaltta valoé eurdpai kozle-
kedési/szallitasi piacon, a pro-
fessziondlis lizemgazdasagi esz-
kozokkel rendelkezé vasutvalla-
latok nagyobb esélyekkel indul-
hatnak az egyre élesed6 verseny-
ben.

Az alapvetd célok megvaldsi-
tasaval elérhet6 az lizemgazda-
sagi ismeretek tudomanyosan ki-
dolgozott, és a gyakorlat 4ltal
mar alkalmazott jelenlegi szint-
je. A vallalatok — kozottiik a vas-
utak is — viszont alland6 alkal-
mazkodési folyamat részesei:
kovetni kell a piaci feltételek, fo-
gyasztoi igények, a technolo-
gia/innovacios fejlettségi szintek
valtozasat. Természetesen a

controlling eljarasainak és esz-
kozeinek is alkalmazkodnia kell
a valtozd kornyezet éltal indu-
kalt, megujult lizemi folyama-
tokhoz. Folyamatosan figyelem-
mel kovetend6 a vezetési-szer-
vezési elméletek és alkalmaza-
sok fejlédése, majd a vasutak le-
hetdségeit és specialis tulajdon-
sagait figyelembe véve torekedni
kell az Uj menedzsment ismere-
tek gyakorlati adaptaciojara. (Az
1.2. fejezet bemutat néhanyat a
ma ismeretes altaldnos fejleszté-
si elképzelések koziil.)

A vasuti koltség-, teljesit-
mény- és eredményszamitdsnak a
divizionalizaci6, regionalizéci6
és a felelGsségi teriiletek lehaté-
rolasa altal aktualissa valt
controlling-orientalt tovabbfe;j-
lesztése, integralt rendszerbe
foglaldasa a gazdalkodasi rend-
szerrel szemben tamasztott 1¢é-
nyeges, mar ma is azonosithato
(kozel?) jovobeli kovetelmények
teljesitésének megalapozaséat is
jelenti egyben. A vasutlizem de-
centralizacidjanak fokozodéasa
ugyanis  olyan  szamviteli-
controlling rendszer kialakitasat
feltételezi, amely egyrészt képes
a nagyfoku Onallésag mellett te-
vékenykedd (rész)egységek gaz-
dalkodasanak 6nallo iranyitésara,
masrészt viszont a
(rész)egységek Osszességének el-
szamolasa/ellenGrzése, azaz a
konszern szint(i “értékteremtési”
lanc meghatarozasa is feladatko-
rébe tartozik. A controlling alap-
vetd elemeinek munkaba allitasa
megfelel§ alapot jelent az emli-
tett, a gazdalkodasi informacios
rendszer bevezetésének mar ma-
gasabb szintjét megkdvetels cé-
lok eléréséhez.

A controlling elvii gazdalkodas

kiépitése tehat sohasem tekinthe-
t6 befejezett folyamatnak: 0j {iz-
letpolitikai célok megvalositasa a
controlling szdmara is {1j, ma még
nem ismert kihivasokhoz vezet-
het. Annak érdekében, hogy a
gazdalkodasi rendszer a vallalat
egészének fejlédésével 1épést
tudjon tartani, az elvarasoknak a
lehet6 legnagyobb mértékben
meg tudjon felelni, mindenekelGtt
jol képzett és a controlling irant
elkotelezett szakemberek alkal-
mazasara, valamint a vallalat dol-
gozoinak egylittmiikodési készsé-
gére van sziikség (természetesen
a szoftver- és hardvertechnika fo-
lyamatos korszerdsitése mellett).
Els6dlegesen ez biztosithatja a
controlling elvek kovetkezetes
gyakorlati végrehajtasat.
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Az orszagos szemelyforgalmi

igények meghatarozasanak szikségessége és egyes
modszertani szempontjai® |l. rész

3. Orszagos Osszkozlekedési
utasaramlasi szamitasok

A magyar tervezési gyakorlatban
a 70-es években és még azutan is
az orszagos és regionalis halozat-
fejlesztési tervek készitésénél a
fejlesztések alapjaul szolgald var-
hatd forgalmi sziikségleteket
tobbnyire aldgazatonként, egy-
mastol szinte fliggetlentil, ,,bazis-
szemléletben”,  extrapolacids
modszerekkel hatdroztak meg,
amelyek nem, vagy csak nagyon
korlatozott mértékben képesek fi-
gyelembe venni a teriilet- és tele-
piilésfejlesztések” forgalomfejls-
dést befolyasolo hatéasat és a koz-
lekedési szokasok valtozasaval
egyiitt jaré alagazati forgalmi
aranymoédosuldsokat.

Eppen ezért volt nagy jelentd-
sége a KM. I. szamu ,,A teriilet-
és telepiilésfejlesztés kolesonha-
tasa a kozlekedés és hirkozlés fej-
lesztésével” c. célprogram kereté-
ben a 80-as években a KTI-ben
kidolgozott orszdgos személy-
kozlekedési forgalmi modell-
rendszernek [2,3].

Az elért eredményeket réviden
a kovetkezéképpen foglalhatjuk
Ossze:

Hazankban els6 izben késziilt
ilyen részletességli orszégos 1ép-
tékid forgalmi modell, illetve en-
nek alapjan a hétkdznapi és hét-
végi helykozi utazasi sziikségle-
tek differencialt, a teriileti szerke-
zeti adatok, valamint a kozleke-
dési szokésjellemzSk alapjan tor-

ténd, valamennyi jelentGsebb
kozlekedési modot (személygép-
kocsi, vonat, autobusz) atfogd
meghatarozasa.

A belfoldiek helykozi utazasai-
nak szamitdsdhoz kifejlesztett
KOMPLEX modellrendszer tér-
modelljében a 861 korzetet a koz-
utak mintegy 20 ezer km-es és
szinte a teljes vasut, 7 ezer km-es
0sszhosszusagh halozata kapcsol-
tak ossze [2,3].

A keletkezd forgalmat kiilon a
hétkoznapokra és hétvégi napok-
ra, a lakohely mérete és kozleke-
dési ellatottsaga (vasut), a haztar-
tasok szgk-tulajdona, valamint a
személyek aktivitasa alapjan kép-
zett kozlekeddi csoportonként; a
f6bb utazasi indokokat figyelem-
be véve fajlagos utazdsszamok
alapjan szamitottuk.

A korzetkozi forgalomszétosz-
tas jellemzd tertileti relacios ara-
nyok, ill. az egyes teriilettipuso-
kon beliili vonzasi tomegek ¢s az
ellenallasok alapjan tortént.

A korzetkozi aramok kozleke-
dési modonkénti (szgk, vasit,
autdbusz) megosztasa a korzetti-
pus és a kozlekeddi csoportjel-
lemzdk, valamint az utazasi indo-
kok figyelembevételével a tavol-
sag, az eljutasi idGaranyok és utas
koltségaranyok alapjan ad6do
megosztasi aranyok sulyozasaval
adodé atlagos mod szerinti ara-
nyok alapjan tortént.

A hierarchikus  kétmdédu
(bimodélis) modellben az aramo-
kat elGszor a szgk-s és tomegkoz-

I Acikk I. része a Kozlekedéstudoményi Szemle foly6 évi 11. szamdban jelent meg

lekedési utazasokra osztottuk
meg, majd a tomegkodzlekedési
utazdsok keriiltek megosztéasra
,vonatos” és ,buszos” utazasok-
ra.

A modellrendszerrel, a kalibra-
lasi szamitasokat kovetSen, eldre-
jelzések, tovabba halézati terhe-
lések is késziiltek a 2000. évre
vonatkozdan, (a vasuthalozatra
vonatkozéan ez volt az els§ sze-
mélyforgalmi terhelési abra).

A rendszer a KM. I. agazati
célprogramjanak befejeztével, a
rendszervaltas éveiben magara
maradt, amiben a szakmai ko-
zOmbosség mellett kozrejatszott
az is, hogy a modellek nagygépes
kérnyezetben sziilettek, amelyek
a teljesit6képes PC-k megjelené-
sével feledésbe meriiltek. Részeit
a TRANSMAN munkatarsai at-
mentették a 90-es években kiala-
kitott TRANSWAY-rendszerbe
[7].

Mindamellett, hogy sajat ko-
rukban itthon Gttérének szamitot-
tak, onkritikusan el kell ismerni,
hogy a modellek — bar igyekeztek
az 1d6- és koltségelemeket beépi-
teni — nem voltak kellGen érzéke-
nyek, f6leg ami a médvilasztasi
modelleket illeti. Eppen ezért a
bekdvetkezett tarsadalmi-gazda-
sagi valtozasok hatasara, 90-es
évek kozepén a rendelkezésre 4l-
16, kiilonbozd régiokban végzett
héaztartasfelvételi adatokra ta-
maszkodva a TRANSMAN sajat
kezdeményezést és finansziroza-
st kisérletet folytatott, féleg a
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kozlekedési modvalasztas logit-
modellekkel vald6 megoldasara.

A vizsgalatokat az egyszertibb
koriilmények ellenére igéretesnek
tartjuk, amelyekr6l itt most rovid
tajékoztatast adunk.

3.1. Teriileti-keresleti és halo-
zati-kindlati jellemzok

Az orszagos helykozi forgalmi igé-
nyek meghatarozasahoz, a 1épték-
nek megfeleld térmodellt alakitot-
tunk ki, amely a megyék tovabb-
osztasaval a varosok koriil a tele-
piilések egy-egy kisebb szomszé-
dos csoportjanak Osszevonasaval
317 (ill. ezek Osszevonasaval 80)
korzetet tartalmaz [5,6]. (6. dbra).

A vizsgélatokhoz a kévetkezd,
a személykozlekedési keresleti
tényezok, teriileti szerkezeti (S)
adatok alltak rendelkezésre:
lakosszam (teleptilésenként is),
szgk-allomany (telepiilésenként
is), a GDP ipar, mezdgazdasag,
szolgéltatas szerinti bontdsban,
tovabba az tidiilési potencial.

A teriiletk6zi utazasok halozati
leképezéséhez kialakitott haldzati
modell, amely csomodpontokbol
¢és szakaszokbdl all, az orszagos
kozathaldzatbol mintegy 21.000
km-t tartalmaz, tovabba a vasut-
halézati modell feldleli szinte a
teljes halozatot, az alloméasokat és
koztiik levs szakaszokat. Sajnala-
tos modon a vizsgalat id6pontja-
ban nem rendelkeztiink még a ki-
nalati (menetrendi) jellemzGket
figyelembe vevé modellel. Az au-
tobusz kapcsolatokat is csupan a
kozithalozat mentén, elnagyoltan
tudtuk figyelembe venni.

A halozati jellemzok teszik le-
hetévé az utazasi id6k, tavolsa-
gok, ill. koltségek szamitasat,
amely kinalati tényez6k az utvo-
nal- és modvalasztast dontéen
meghatarozzak.

3.2. A teriiletkizi személyfor-
galmi aramok meghatdrozd-
sanak folyamata

A korzetek kozotti kozlekedési
modonkeénti forgalmi dramokat a

korabban késziilt korzetszinti de-
mografiai és gazdasagi prognozi-
sokra, teriileti szerkezeti adatok-
ra, valamint a tarca és a fGvaros
megbizasabol kiilonb6zé munkak
soran felmért és Osszerakott koz-
lekedési szokasjellemzbkre ta-
maszkodva [4] kialakitott tobb-
lépéses modellrendszer segitsé-
gével hataroztuk meg:

A szamitasok az 1994. évre és
a hétkoznapi személyforgalomra
vonatkoztak, amelyek alapjan, a
modellek megfelelé kalibralasa
és tovabbi megfontolasok utan, a
tavlati évekre vonatkozo eldrejel-
zések is készithetdk [5,6].

3.2.1. A korzetenkenti keletkezd
forgalmak meghatarozasa

A helykdzi, lakohelyrdl indulo
személykozlekedési igényeket a
kovetkez6 modell segitségével
szamitottuk:

F, =LA

ahol
Ve o atelepulesenkentl (s) kiindu-
16 utazdsok széma tevékenységi
indokcsoportonként
LA 1y.ea . telepiilésenkénti lakos-
szam, akt1v1ta31 csoportonkénti
(a) és személygépkocsi tulajdon
() szerint
HU, b . fajlagos utazésszam a
telepules tipusa (h), aktivitasi
csoport (a), szgk-tulajdon (g) és
indokcsoport szerint (b)

(NT o novekedési index, fébb
lakossagl €s 1ndokcsoportonkent)

A telepiiléstipusokat és lakos-
sagi csoportokat az el6z6 fejezet-
ben ismertettiik.

Az utazasi indokcsoportok (b)
koziil a kovetkezoket vettiik fi-
gyelembe:
lakas-munka (+iizlet) munka-lakés
lakas-iskola iskola-lakas
lakds-egyéb egyéb-lakas
nem lakohelybazisu (egyéb-e-
gyéb) utazasok.

‘HU, ik b

sty.ga TUngap NV

3.2.2. A korzetkozi forgalmi ara-
mok meghatarozasa

A korzetekben keletkezé forgal-
mak szétosztasat a célkorzeti
vonzasi potencialok figyelembe-

vételével, a kovetkezd egyszert
modon végeztiik:

Sr.b . Wsr(j)g =

ZSr b

Fs,r,b = Fs,h .HR hgb «

-a
S'U)g

ahol: F_..: az egyes telepiilé-
sekbdl (s) a kulonbozo telepules—
hélozati relaciokba (r) mend for-
galom az adott indokcsoportban
(b)

HR, b adott kiindulo telepii-
lestlpustol (h) az egyes relaciok-
ba mend utazasok aranya szgk tu-
lajdon (g) és indokcsoport (b)
szerint

S.p: egy-egy relacios teriileten
beliil jellemz6 szerkezeti mutatd
az adott indokcsoport (b) szem-
pontjabol

W, ) adott telepiilésbol (s)
és adott relacioba ( r) ill. korzet-
be (j) mend utazas “ellenallasa”
(altalanositott koltsége) adott
gépjarmiitulajdoni csoportban (g)

A kovetkez0 teriileti relaciokat
(1) kiilonboztettiik meg:

1. sajat korzeten beliil marado
utazasok;

2. sajat megyekozpontba ira-
nyul6 utazasok;

3. sajat megye egyéb részeibe
mend utazasok;

4. Budapestre iranyuld utaza-
sok;

5. sajat orszagrészbe mené uta-
Z4sok;

6. masik orszagrészbe mend
utazasok.

A szamitdsok telepiilésszintii
elvégzése utdn az utazasokat
“munka” “iskola” és “egyéb” in-
doku korzetszintli utazdsi mat-
rixokba vontuk dssze.

3.2.3. A kozlekedési modonkénti
forgalmi aramok meghatdrozasa

A modellezés soran - hazai viszo-
nyok kozott 0j szemléletben - a
kozlekeddi keresleti csoportok és
a kozlekedési rendszer kinalati
jellemzdinek kozelité figyelem-
bevételével a fogyasztaselmélet-
bdl szarmazod Gn. logit-tipust va-
lasztasi modelleket alkalmaz-
tunk. Ezen kozben a kozlekeddi
csoportok adottsagai, az utazés



(462

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE )

indoka és a valaszthato kozleke-
dési mod szerinti egyes “piaci
szegmensekre” vonatkozban ré-
tegmodelleket  alkalmaztunk,
amelyekben a valasztas az egyes
kozlekedési eszkozok kinalati jel-
lemz6i figyelembevételével ki-
alakitott “hasznossagi fiiggvé-
nyek” alapjan torténik.

Ez a megkozelités teszi leheto-
vé, hogy a kozlekedéspolitika ér-
dekében, vagy valamely kozleke-
désfejlesztési stratégia részeként
végrehajtandé rendszerbeavatko-
zas kovetkeztében megvaltozo ki-
nalati jellemzdk (pl. eljutasi iddk,
utazasi koltségek, egyéb koriil-
mények) hatasat a kozlekedési
keresletre ill. kozlekedési modva-
lasztasra meg tudjuk becsiilni.

Az elemzések soran tobb pon-
ton is éreztiik a viszonylag kismé-
retli és tobb, kiilonboz6 célu fel-
vétel adatainak felhasznalasaval
eldallitott adatbéazis bizonytalan-
sagait, valamint a kozelit§ tavol-
sag- és idGszamitas hatdsait.

A moédvalasztas szempontjabol
a telepiiléstipusokat tovabb
dsszevonva csupan a “varosok”, a
“kozségek vasut nélkiil” és a
“kozségek vasuttal” csoportokkal
dolgoztunk.

Ezen telepiiléstipusokon beliil
tovabbi csoportokat vettiink fi-
gyelembe szgk-tulajdon, utazasi
indok szerint. Az utazasi aramok
kozlekedési modonkénti megosz-
tasat a mért kozlekedési modon-
kénti ardanyok (4, ) figyelembe-
vételével levezetett “multinomia-
lis” logit-modellel végeztiik (a hi-
erarchikus modell-vizsgalatok is-
mertetését [5,6] itt mell6zziik).

A moédvalasztasok valoszindi-
sége (P) a kovetkezGképpen fe-
jezhetd ki:
- szgk (s): Py= exp(U,)/Z(exp (Un) m=syv,a
-vasit (v): Py =exp(UnV/Z(exp (Un)

- autdbusz (a): P, = exp(U.)/Z(exp (Um)
ahol Up=a,m + 8y * Ty, + 83, * K, médonkénti
(m) “hasznosségi figgvények™.

A hasznossagi fliggvények
fliggetlen valtozoiként az eljutési
id6 (T), a viteldijat ill. a szgk-n4l

az lizemanyagkoltséget (K) vet-
tilk figyelembe. Az egyiitthatok
(a), tekintettel arra, hogy
aggregalt modonkénti ardnyokat
hasznaltunk, regresszios elemzés-
sel keriiltek meghatérozasra (1.
tablazat). Az eredményeket, ame-
lyek magukon hordozzdk az
aggregaciobol és az adathianyos
koriilményekbdl szarmazd bi-
zonytalansagokat, biztatonak itél-
hetjiik.

A forgalommegosztasi szami-
tasok eredményei utazasi indo-
konként (munka, iskola, egyéb)
és kozlekedési modonként (vastt,
autobusz, szgk) 317 x 317-es, na-
pi utazasi matrixok formajdban
alltak eld. A szgk utazasok eseté-
ben - a napszak-tényezdk alapjan
- mdd volt a csucsorai forgalmi
matrixok eléallitasara is.

A matrixok adatainak ismere-
tében - megfelel6 csoportositassal
- kiilonb6z6 elemzd tablak és gra-
fikonok voltak eldallithatok. Pél-
daként 1994. évre vonatkozodan
bemutatjuk a modellszamitasok
alapjan nyert utazasszamok koz-
lekedési indokonkénti és moédon-
kénti megoszlasat korzetenként
(6. abra).

Az utazasi matrixok a korzet-
kozi utazasaramok, a korzetek
kozotti Gtvonalak meghatérozasa
alapjan keriiltek raterhelésre kii-
16n-kiilon vasuati és kozati halo-
zatra (utobbi esetben a szgk és
busz utazasok).

A végrehajtott haldzati szami-
tasok alapjan bizonyos anomalidk
voltak észlelhet6k, amelyek a
szegényes mintaadatokra vezet-
het6k vissza. Gondoljuk meg,
hogy a kiilonbozd felvételekbdl
Osszerakott néhany ezer haztar-
tast szamlalo minta adataibol ko-
zelitettiik a 10 milli6 lakos napi
utazasait, mikozben a kozlekedé-
si rendszer jellemzdit is csak igen
feliiletesen vehettiik figyelembe.

Ezért is fontos lenne, hogy egy
kiterjedtebb orszagos Osszkozle-
kedési (pl. haztartasi) felvételre
keriiljon sor, amely az 6sszkoz-
lekedési szokasjellemzék megis-
merését szolgalna. Az ilyen jelle-

gl felvételek, amelyek aztan ki-
sebb mintakkal folyamatosan kar-
bantarthatok lennének, teszik leg-
inkabb lehet6vé a kereslet és ki-
nalat kolcsonhatdsanak vizsgala-
tat, a magyar statisztikai rendszer
szerves részévé kellene valniuk,
mint ahogy kiilf6ldon erre jo pél-
dék talalhatok (pl. Németorszag,
Hollandia stb.).

4. Az alagazati utazasaramok
meghatarozasanak egyes kérdeé-
sei

Sok esetben 6sszkozlekedési sta-
tisztikai adatok és modellek hia-
nyaban csak aldgazati szamita-
sokra van méd. Ezekkel kapcso-
latban szeretnénk egy-egy vasiti,
kozati modszertani kérdést ill.
példat kiemelni.

4.1. A vasuti utasaramok
meghatarozdsa a jegystatiszti-
kak alapjan

A vasiti személyforgalom, az
utasdramok nagysaganak és
osszetételének ismerete, a vasut
vezetése szamara tobb szempont-
bol is alapvetd fontossagi, neve-
zetesen az igény- és bevételterve-
zés, a kindlati teljesitmény (me-
netrend-) tervezés, a marketing-
munka stb. szempontjabol.

A megfeleld, Osszkozlekedési
szemléletii haztartasi felvételekre
alapozott mintaadatok hidnyéban,
a MAV jegystatisztikédra alapozva
igyekeztiink alloméskozi utas
aramokat meghatérozni, amelyek
az el6z6 kérdések megvalaszola-
saban lehetnek a vasut munkatar-
sai szamara részleges segitségre,
mindaddig amig a teljes halozatra
vonatkoz6 elektronikus helyfog-
lalasi és jegyeladasi rendszer be-
vezetésre nem kertil.

A kovetkez6 kiindulési alapok-
ra tdmaszkodhattunk [7]:
Jegystatisztika: allomasonként (az

allomason eladott ill. odasza-

mitott jegyek/bérletek havi/é-
ves szama és tipusa viteldij-
szabasi tavolsag osztalyko-
zonként, a célallomas ismerete
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1. tabalzat
Az orszagos személykozlekedési modvalasztasi modell egyiitthatoi
Hasznossiﬁiﬁ_ggvény fitthatok
Telepiilés| Vasat- | Szgk- | Utazdsi| Kozl 4 a1(T) a2 (K) Korreléciés | Elem-
tipus |dllomas| tul. | indok | méd . : ¥ egyiitthaté | szdm
Véros van van | munka | szgk | -0,4740014 ] 0,0016582 | 0,0000288 | 0,5812068 | 665
vonat | -2,5760187 | 0,0047382 | -0,0011526 | 0,4194119 | 353
busz | -0,9593667 | -0,0073284 | 0,0016669 | 0,3752412 | 455
egyéb | szgk | -0,0328327 | -0,0016259 | 0,0000383 | 0,3839798 | 880
vonat | -4,5389845 | 0,0174072 | -0,0033369 | 0,9212815 | 125
busz | -3,1494608 | 0,0038639 | 0,0021440 | 0,8439666 | 166
nincs | munka | szgk | -2,2761990 | 0,0215106 | -0,0071593 | 0,6862018 | 57
vonat | -2,2976135 | 0,0154122 | -0,0094027 | 0,8724298 | 269
egyéb | -0,0465580 | -0,0048748 | -0,0029100 | 0,4424821 | 345
egyéb | szgk |-2,0403924 | 0,0135338 | -0,0028309 | 0,4561516 | 95
vonat | -2,0372622 | 0,0075884 | -0,0000231 | 0,7886497 | 208
egyéb | 0,0674843 | -0,0079365 | -0,0000583 | 0,7605772 | 229
Koézség | nincs van | munka | szgk |-0,8376554 | -0,0002364 | 0,0004703 | 0,4142038 | 380
vonat | -4,7223768 | 0,0036264 | 0,0082170 | 0,3300796 | 36
busz | -0,7319877 | 0,0045583 | -0,0009181 | 04821265 | 516
egyéb szgk | -0,2108580 | 0,0003979 | 0,0000209 | 0,1478605 | 567
vonat | -4,3758620 | 0,0088333 | 0,0006392 | 0,6346385 | 27
busz | -1,9260457 | 0,0102522 | -0,0019442 | 0,4095304 | 168
nincs | munka | szgk | -3,4699105| 0,0319439 | 0,0006792 | 0,9384209 | 22
vonat | -5,8263392 | 0,0349107 | -0,0676413 | 0,7453977 | 26
busz | 0,0406542 | -0,0025227 | -0,0000635 | 04357475 | 331
egyéb | szgk | -1,6005709| 0,0121183 | -0,0007163 | 0,4410798 | 72
vonat | -4,7984800 | 0,0165135 | 0,0043867 | 0,9501129 | 28
busz | -0,2401162 | -0,0004404 | 0,0006040 | 0,0760065 | 334
Kozség van van | munka | szgk | -0,7700570 | 0,0055090 | -0,0000835| 0,6095164 | 489
vonat | -2,3886360 | 0,0191091 | -0,0083005 | 0,5467974 | 297
busz | -0,4384125 | -0,0176312 | -0,0028360 | 0,7804703 | 310
egyéb | szgk |-0,2177336 | 0,0009397 | 0,0000001 | 0,4624651 | 758
vonat | -2,9066791'| 0,0138823 | -0,0155062 [ 0,5899386 | 131
busz | -1,5262410| -0,0158603 | 0,0030745 | 0,6627384 | 126
nincs | munka | szgk |-3,2151941| 0,0145083 | -0,0014026 | 0,3810348 | 22
vonat | -1,6903204 | 0,0143517 | -0,0062322 | 0,8040009 | 313
busz | 0,0305625 | -0,0143857 | 0,0040041 | 0,8374854 | 309
egyéb | szgk | -1,7328533 | 0,0104870 | 0,0003402 | 0,5275952 | 91
vonat | -1,9398409 | 0,0085147 | -0,0003956 | 0,8013691 | 121
busz | -0,0196726 | -0,0113914 | -0,0004745 | .0,7225919 | 272
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nélkiil (hasonl6 bontasban
egyuttal a bevételek is ismer-
tek);

utas felveteli adatok: a vasithalo-
zat f0 elagazasi pontjai kozott
negyedévenként a jegyellen-
Orok altal a vonal- és vonat-
szam (-nem) feljegyzésével
felmért ,,keresztmetszeti” napi
atlagos utas szamok.

Ahhoz, hogy az egyes allomasok-
rdl irany szerint is meg lehessen
becsiilni az utasszamokat, vala-
mint a vonalakra vonatkozo ter-
heléseket (és bevételeket) is meg
lehessen hatarozni, a kovetkezd
tovabbi  adatokra/modszerekre
van még sziikség:

halozati modell: az éllomasok
(csomopontok) és allomasko-
z0k (szakaszok) grafszert le-
képezése a kovetkezd adatok-
kal (7. halozati terhelési ab-
ra):

— allomas/megéllohely azonosi-
t6 kodja/neve/koordinatai (raj-
zoléashoz),

— szakasz-/megallokozi adatok
(vonal azonosito, szakasz azo-
nositd  (allomaskédokkal),
szakaszhossz, palyajellemzdk;

kinalati (menetrendi) adatok:

A szédmitasokhoz sziikség van

a menetrendbdl 0sszegzéssel els-

allithatoé szakaszonkénti vonatti-

pusok napi szdmara és az utazasi
id6kre (egyel6re kézi Gton elbal-
litva):

— normal vonatok (NR) napi
szama, utazasi ideje,

— gyorsvonatok (GY) napi sza-
ma, utazasi ideje,

— inter-city (IC) vonatok napi
szama, utazasi ideje,

— nemzetkozi (NK) vonatok na-
pi szama, utazasi ideje,

T NK)

}i".i’. SR 5 0 T E
= > NR‘ " NR > 2 |
A hal6zati modell, az Gtvonal-
keresd és raterhelési eljarasok ki-
alakitdsa a TRANSMAN Altal ki-
fejlesztett orszagos, a vasht és
kozathalozatot tartalmazo
TRANSWAY modell keretében
tortént.

A forgalmi aramok kézelitd sza-
mitasa

Az egyes allomasokrol kiinduld
utas mennyiségekbdl (az eladott
jegyszamok (H) alapjan) az egyes
tavolsagosztalyokban elérhetd
potencialis vonzasi tomegek (S)
és elérési ellenallasuk (D) alapjan
szamithatok az utasaramok (majd
bevételaramok) a kovetkezdk
szerint [7]:

Siays ! D

F e
(k.g)
8 g IZS["(“}"S’ /Di;,

ij(k).g

:H‘,

ahol:

F, . az indulé allomasrdl (i) a k-
“adik tavolsagkdzben levd cél-
allomasra (j) mend utas éra-
mok jegycsoportonként (g),

Hik‘g az eladott jegyek/bérletek

szama az i alloméson tavol-

sagkategorianként (k) jegy-

fajtanként/csoportonként (g),

Uy adott jegyfajtara/csoportra (g)
vonatkoz6 utasszam szorzo
(at/jegy)

Si(k)j, az indul¢ allomasrol (i) a k-

adik tavolsagosztalyban elér-
het§ telepiilések stlya (pl.:
lakosszam, munkahelyszam,
iskolai fér6helyszam stb., to-
vabba az eladott jegyek szama
is) telepiilésenként (j) a jegy-
csoportnak (g) megfeleld utas

csoportra vonatkozéan (pl. di-

akjegyek esetében az iskolai

fér6helyszam keriilhet figye-
lembevételre).

Wij az induld (i) és célallomas (j)
kozti ,ellendllas” az utazasi
id6 (T) és a napi kiszolgalasi
gyakorisag/vonatszam  (N)
alapjan.

Az alloméaskozi utasaramok
szamitasdhoz célszerli a MAV 4l-
lomési jegystatisztikdjabol, a
jegy-/bérlethasznalat gyakorisa-
ganak figyelembevételével adodé
Jegy-/bérletfajtankénti utas sza-
mokat alapul venni.

A forgalmi dramok szamitésa-
nal, elsé kozelitésben, a ,jegyes”
és a , bérletes” utas-csoportokra
vonatkozdan végeztiik, de az atla-
gos jegyaranyok alapjan tovabbi

részletesebb megosztas is lehetsé-
ges (pl. dolgozo/tanuld, kedvez-
ményes csoportokra stb.).

A nem allomasi (pl. irodakban
torténd) jegyeladas adatai az
adott varos allomésai, megallohe-
lyei kozott szétosztasra kertilnek.
Az Osszhalozati jegyekre vonat-
koz6 utasszamokat/bevételeket
egyeldre kihagyni és a folyamat
végén aranyosan szeétosztani java-
soljuk. A nemzetkézi vonatok
jegystatisztikaja elkiiloniil, ezért
azokat az utazasokat kiilon cél-
szer( kezelni.

Az ellendllas szamitasa (W) a
halézati modellben a megfelelGen
kialakitott halézati grafban utvo-
nalkeresd eljaras alkalmazaséaval
torténik. Az ellenallas a személy-
vonati (sz) valamint a belfoldi
gyorsvonati (gy) megallokozok-
bél felépitett halozaton a szaka-
szonkénti (s) utazasi id6k (T) és
vonatszamok Osszege
(N=Nnr+Ngy), mint a kiszolgala-
si gyakorisag altalanos kifejezdje,
alapjan a legrovidebb utvonal
(Rij) mentén torténik [7].

Kiilonos figyelmet kell fordita-
ni Budapest és azon telepiilések
esetében, ahol a telepiilésen beliil
tobb vasutallomas/megéllo talal-
hato, a kovetkezdk miatt:

D,=min ) D, =min . T,/ N,

seR, seRy

— akiindul6 utasszam szétoszta-
sa kiilonosebb gond nélkiil
megoldhat6, mert az az elada-
si allomasokrol inditva elvé-
gezhetd

— a bejovd forgalom csak a vo-
natviszonylatok vezetésének
megfeleld allomasokat érinti,
igy az utasokat is oda kell tud-
ni rendelni.

Ehhez célszeri kijelolni egy
»kozpontot™ (c). amely lehet a 6-
allomds, vagy Budapesten pl. a
Dedk tér, amelyet fiktiv vasuti
(metroé-, busz-) szakaszok kap-
csolnak dssze a Déli, a Nyugati, a
Keleti és a Jozsefvarosi palyaud-
varral.

A bejovo utvonalakat eddig a
(fiktiv) pontig szamitjuk, majd az
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utvonalat az indul6 allomas ira-
nyaba visszafejtve megkapjuk
azon allomasokat/megalléhelye-
ket (j), amelyek adott indulé allo-
masrol (i) nézve szoba johetnek,
pl. mint Budapesten beliili reélis
leszallohelyek. Az adott irdnybol
a kozpontig (i-c) érintett leszallo-
helyek kozott oszlik meg Buda-
pest teljes vonzasi sulya (SBP).
Az egyes ¢rintett célalloma-
sok/megallohelyek (j) Budapes-
ten vagy a nagyobb varosokon
beliili sulya (SB) a varoson beliili
eladott jegy/bérletszamok alapjan
hatdrozhaté meg. Az éatrendezett
sulyok (S*) a kovetkez6képpen

szamithatok:
SB

J(ie)

S*[i(k)li 3 8P
Z SBm(ic)

A kozpont-kijel6lés miatt a
Budapesten beliili, Dunat atlép6
belsG vasuti utakat egyel6re el
kell hanyagolnunk. Ugyancsak
némi pontatlansagot kovetiink el
a tobb allomassal rendelkezd
egyéb telepiilések esetében, ahol,
igy a féallomason tuli (utani) al-
lomasokra nem jut érkezé forga-
lom.

Tovabbi pontatlansag forrasa
lehet, ha valamely telepiilésbél
kiindul6 forgalom egy céltelepii-
lést egynél tobb elfogadhato ut-
vonalon is elérhet (pl. Szolnok-
Budapest, Nyiregyhaza-Buda-
pest), illetve ha valamely vonalon
tobb, ,,elagazo” viszonylat kozle-
kedik (pl. Gy6r-Bp. Déli, Gyo6r-
Bp.-Keleti). Ezeket az eltéréseket
kézi uton sziikséges korrigalni.

A szétosztasi folyamat végez-
tével, tekintettel arra, hogy a
jegyeladas helye és az indulasi
hely elvalhat egymasto6l (pl. Bu-
dapest esetében, vagy kisforgal-
mu vonalak esetében), az aramo-
kat javasoljuk szimmetrikussa
tenni: Fi/x 3 (Fij.s+Fji@)/2

A szimmetrikus matrixok ké-
pezik az alapjat a tovabbi kalibra-
lasi és raterhelési szamitasoknak.

Az altalunk elvégzett szamita-
sok alapjan rendelkezésre allnak
az orszagban valamennyi jegyel-

adast végzd allomasok kozotti je-
gyes és bérletes utasaramok.
Ezekbdl Miskolcrol induldan
tavolsag dvezetenként az 5 legna-
gyobb forgalmu célallomasra vo-
natkozéan mutatunk be eredmé-
nyeket (8., 9. dbra és 2.,3. tabla-
zat).

Az els6 kozelitésnek tekinthetd
eredmények viszonylag jo egye-
zést mutattak a kivélasztott allo-
mésokon a MAV jegystatisztika-
bol adodé utasszam eloszlasokkal
hosszkategoridk szerint.

A tapasztalhato eltérések egyik
f6 magyarazata a kdvetkez6 (10.,
11. abra):

— a MAV jegystatisztikabol
szarmazo eloszlas csak az el-
adasi allomason veszi figye-
lembe az eladott bérleteket és
menettérti jegyeket,

— ezzel szemben a TRANS-
WAY-modell az utasok &llo-
maskozi elosztisa utdn az
aramldsi matrixot szimmetri-
kussa teszi, igy az utas aramok
szempontjabol valdsagosabb
képet nyeriink (pl. egy Mis-
kolcrol a Bp. Keleti pu.-ig va-
sarolt menettérti jegy a MAV-
nal 2 Miskolcrél induld utas-
ként jelenik meg, mig a
TRANSWAY-modellben a
szimmetrikussa tétel folytan 1
Miskolc-Bp. Keleti pu. és 1
Bp. Keleti-Miskolc utazas-
ként).

Ebbdl adddoan természetesen
az adott 4llomason a MAV 4ltal
eladott jegybdl/bérletbdl képzett
utasszamok nem egyezhetnek
meg a TRANSWAY-modell ered-
ményeivel.

Halozati utasterhelések megha-
tarozasa

A szamitott belfoldi allomaskozi
utas aramokat raterheltiik a vast-
halézatra kiilon a bérletes utaza-
sokat és a jegyes utazasokat (ezen
beliil az 50 km-nél rovidebb és
hosszabb tavolsdgra mend utaza-
sokat (1 7. abran Budapest térsé-
gét).

A csatolt terhelési abrak részle-

tesen mutatjak az egyes halozat-
részeken levd kiilonboz6 utas ré-
tegek terhelési aranyait. Az Gssz-
kép viszonylag jol kozeliti a
MAV rendszeres utasszamlalasa-
b6l nyert szakaszonkénti terhelé-
si abrajat, amit szintén a
TRANSWAY-rendszer halozatara
tltettiink ra.

A modellszamitasok jobb el-
lendrzését szolgalna, ha a jegyke-
zelGk altali utasszamlalasokat ki-
terjesztenék a jegy- €s bérletfaj-
takra is, vagy az éllomasokon
jegy- és Dbérletfajtanként az
uticélokat is id6szakosan felmér-
nék.

A késbbbiekben lehetGséget 1a-
tunk az utasterhelések vonattipu-
sonkénti elGallitasara is, ami a
pontosabb vonali bevételfelosz-
tast is szolgalhatna. Hasonl6 mo-
don a hal6zati modellekhez il-
leszked6en megoldhaté a sze-
mélyszallitasi koltségek allokaci-
6ja is.

4.2. A kozuti jarmiiaramok
megoszlasanak meghatdrozd-
sa utdijas esetekben

A kozuthalozat-fejlesztési terve-
zési feladatok ezideig a kozati
gépjarmiiforgalmi  felvételekre
alapozva késziiltek. Igy volt ez az
1985. évi Orszagos Kozhthalo-
zat-fejlesztési Terv[8], valamint
az 1995. évi A Magyar Gyorsfor-
galmi Uthélozat-fejlesztési Terv
[9] készitése soran is. Az 1990-es
évek elejétél az utdijas autopa-
lydk vizsgalatai is hasonlo,
alagazati szemléletben késziilnek,
amelyek modszertanat az ,utdi-
jak” megjelenése alapvetSen érin-
tette, ugyanis az utdijas autopa-
lydk a kozuthalozatban jelentGs
forgalomatrendezddést eredmé-
nyeznek, amit az egyik legfonto-
sabb kozlekedési kindlati jellem-
z0 az tvonalon jelentkezd tobb-
letkoltség valtozasaval magyaraz-
hatunk.

Az utdijas autopalyak forga-
lommegoszlast befolyasold hata-
sa Budapest térségében is egyre
inkabb érezteti hatasat. Az utdijas
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2. tablazat

Az allomasonkénti induld jegyes utazis-megoszlds célallomasonként

(pl. Miskolc Tiszai pu.)
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MS és M3 palydk utan varhato,
hogy a jovében az M1 és M7 pa-
lydk Budapestre vezetd szakaszai
is dijasitasra keriilnek, ami at fog-
ja rendezni a bevezet§ folyosok-
ban és az MO0 gyfirlin a forgalmat.

Az egy-egy jarmikategoriara
vonatkoz6 adott utdijnak a kiilon-
b6z6 uthasznaldi csoportokban
(pl. nemzetiség, utazasi indok, ta-
volség szerint) mas-mds a hatdsa
annak elfogadasa ill. elutasitisa
tekintetében. A jarmiivezetSk
egyenkénti dontéseinek egyiittese
eredményezi a forgalommegosz-
last a fizet§ autopalya és az alter-
nativ tUtvonal(ak) kozott. Ezért
fontos a kiilonb6z6 csoportok
dontési Osszefiiggéseinek egyedi
feltarasa, amely specidlis felvéte-
li és elemzési technikakat kivan.

Az autdpélya hasznalata/nem
hasznélata szempontjabol legfon-
tosabb uthaszndloi csoportok a
kovetkezdk [10,11,12]:

— nemzetiség szerint (magyar
(helyi ill. egyéb) és kiilfoldi
(nyugati, ill. keleti);

— jarmifajta szerint (szgk, mo-
torkerékpar, konnyi tgk, ko-
zepes tgk, nehéz tgk, busz);

— az utazds indoka szerint (szgk
esetében) (lizleti ut,
munkahelyre/r6l mend 1t
egy€éb magénjellegii ut);

— az utazis reldcidja szerint (tér-
ségen beliili, tadvolabbi);

— az utazasok gyakorisaga sze-
rint
* gyakori hasznalok (pl. >1

ut/hét, vagy >3 ut/hét)

* ritka hasznalok (pl. < 1

ut/hét, vagy < 1 Gt/honap)

— az utdij-koltségek kezelése
szerint (elszdmolhatja, nem
szamolhatja el)

Az utdij-forgalommegoszlas-
vizsgalatok két eltér6 jellegi
esetben fontosak:

— az autopalya megnyitéasa el6tt,
ebben az esetben az autdpalya
meglétét feltételezve kiillonbo-
z0, az utvonalvalasztasi don-
tést befolyéasolo id6-, koltség-,
komfort-scenariokat feltéte-
lezve juthatunk megfelel6 el-
fogado (1) ill. elutasito (0)
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3. tablazat
Az

allomasonkénti bérletes utazis-megoszlas célallomasonként
(pl.: Miskolc Tiszai pu.)
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ykinyilatkoztatott”  (stated)
dontési adatokhoz [11].,

— a mar miik6d6 autépalya ese-

tén - mint az M1-nél is - a va-

16s ,,beszamolt” (revealed)

dontések adataira van sziikség

[1]

Mindkét esetben specialis
elemz8  programokkal  (pl.
ALOGIT [13] hatarozhatok meg
a ,valasztasi” fliggvényben az
1dé-koltség-komfort-tényezGk
egylitthat6éi uthasznaldi- csopor-
tonként a kdvetkezdk szerint:

megkérdezziik két pont i és j
kozotti els6 (1) (altalaban a hasz-
nalt) a masodik (2) és egy harma-
dik (3) szoba johetd utvonal (r) —
koztiik az autopalya - hosszat (L),
utazasi idejét (T), lizemkoltségét
(K) az esetlegesen meglevd/ter-
vezett utdijjal, a kiillonboz8 hasz-
naloi csoportok (c) tagjaitol

i o iy

: z ]

osszegytjtjiikk és rendezziik az
esetenkénti jellemzdket a valasz-
tott (pl. x) és a nem valasztott al-
ternativ Gtvonalak (y, z) szerint és
elvégezziik a logit-elemzést az 1
vagy 0 kimeneteli megismert
(beszamolt, vagy kinyilatkozta-
tott) egyéni dontések és a hozza-
juk tartozé utazas jellemzG-kész-
letek alapjan, tovabba meghata-
rozzuk a hasznossagi (utility)
fliggvények egyiitthatdit (a):

U= acotag Ty tac, Ky +agy Ly,

Az éltalunk végzett utdijas au-
topalyakkal kapcsolatos utvonal-
és utdij elfogadasi vizsgalatokbol
(stated preference) alapjan, pél-
daképpen bemutatjuk a fiigg-
vényparamétereket és az idG érté-
kére vonatkozdan nyert szamokat
két csoportra vonatkozodan:

— szgk-val utazok, akik nem
szamolhatjdk el az utazasi
koltségeket (KN),

— szgk-val utazok, akik elsza-
molhatjak az utazasi koltsége-
ket (KE),
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11. dbra A MAV allomasi utasszamainak és a TRANSWAY-Modell utasaramainak 6sszehasonlitasa Miskolc Tiszai allomason
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% 3 ) ay  idoértek (Fe/o)
KN: 0619 00137 -0,00179 000367 459 (1412)
KE: 00221 -0,0282 -0.000574 0,00984  2946| (1757)

Az id0 értéke az 1d6- és kolt-
ségvaltoz6 egylitthatdinak értéké-
b6l hatarozhatd meg: al/a2-60.

A példaban szerepld két cso-
port esetében tobb mint 6-szoros
kiilénbség adodik az id§ értékeé-
ben, ami a késdbbiekben varhato-
an megmutatkozik az utvonalva-
lasztasban is.

Osszehasonlitisul megadjuk a
,,mennyit lenne hajlando fizetni?”
kérdésre csokkend alkudozéssal
elfogadott dijak alapjan megalla-
pithato idGértékeket, amelyek
(1412) ill. (1757) Ft-ra adodtak és
jelent6sen eltérnek a masik érté-
kektdl: tigy tlinik azok akik elszé-
molhatjak az utdijat aldbecsiilik,
akik nem szamolhatjak el azok
folébecsiilik idejiik értékét. Ha
utobbi értékeket veszik az utvo-
nalvélasztas alapjaul, akkor felte-
hetbleg folébecsiilik az autopalya
varhat6 forgalmat, mint ahogy ez
madr tobb esetben tortént.

A hasznossagi fliggvények
alapjan meghatarozova valik pl.
multinomialis logit modellel, az
egyes utvonalak (r) valasztasi va-
16szintisége (itt az els6 (1) leg-
kedvezdbbre felirva):

e

P, =~——
¢,if,1 ~Ueyr
=y

Az egyes tényezGk (pl. utdij)
%-0s valtoztatasanak hatdsara a
fliggvényekkel 0j dontési kime-
netelek nyerhet6k, amelyek
egyiittesen 0j forgalommegosz-
last fognak eredményezni. Ezen
tdij-forgalom-érzékenységi sza-
mitdsok alapjan kertilhet sor azu-
tan az utdijbol szarmazo bevételi
tomegek relativ véltozdsdnak a
becslésére is.

Ezt a fogyasztaselméleti don-
téselemz§ technikat a TRANS-
MAN a vérosi kozlekedési mod-
vélasztasi modellezés soran is al-
kalmazza (1].

Mint lathattuk, az Gtdijas auto-
palyak el6készité vizsgalatainak
alapja az utdij hatasara varhato
forgalom megoszlasanak, ill. az
utdij bevételek nagysaganak
meghatarozasa, az id6 értékének
ill. az utdij elfogadasi érzékeny-
ségnek a meghatarozasa a legfon-
tosabb ¢és legfelelGsségteljesebb
mozzanata az egeész vizsgalatnak,
mert gyakorlatilag minden tovab-
bi eredmény ettdl fiigg (forgalom,
bevétel, pénziigyi terv stb.).

Tekintettel arra, hogy az auto-
palyak tervezett fejlesztése az al-
lam fokozddo tehervallalasaval
torténik, amelynek mértéke mint-
egy 35 éven at a majdani (Utdij
melletti) forgalmi mennyiségek-
t6l ill. az igy keletkez6 1tdij be-
vételek mértékétdl fiigg, a vizsga-
latot végzék felelGssége Oridsi.
Ugyanis a nem kell6en megala-
pozott, az eldrejelzettdl elmaradd
bevételek, a nemzetgazdasag mas
agazataitol vonnak el forrdsokat
€s a jovO generacioit terhelik
meg.

A kozuti, alagazati szemléleti
szamitasokkal kapcsolatban ra
kell mutatni, hogy a majdani
forgalommegoszlast/utdijbevételi
osszegeket befolyasoljak a kozle-
kedési rendszer egyéb, parhuza-
mosan hat6 koriilményei (pl. vo-
nat- és busz szolgaltatasok gya-
korisdga, szinvonala, 4ra; forga-
lomesillapitasi intézkedések az
atkelési szakaszokon; teherforga-
lom korlatozasa, tranzitfolyosok
hasznélatdnak valtozasa), ezért
tovabbra is  0Osszkozlekedési
szemléletre kell torekedni.

A nemzetgazdasagi tehervalla-
las és a pénzligyi vonatkozasok
mellett elengedhetetlen a hatasok
legteljesebb korére vonatkozo
tarsadalmi-gazdasagi hatasmér-
leg készitése; amely figyelembe
veszi az uthasznalokat, valamint
az utak kornyezetében éloket, cé-
geket €s a nagyobb térségi kozos-
séget (14].
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( KOMBINALT ARUFUVAROZAS )
Burian Fendall Gyérgy

Az uj, modul rendszerii

kombinalt fuvarozasi vasuti teherkocsi ismertetése

Az 10j, modul rendszert - roviden
"kosaras kocsi"-nak nevezett -
vasuti teherkocsi az aruszalli-
tasok korszertisitését szolgalo,
tobb mint 20 orszagban bejegy-
zett magyar tulajdonu taldlmany
targya.

A kocsik els6 60 darabos soro-
zata 1998-ban késziilt el Szlova-
kiaban, ezt megel6z6en a magyar
és a roman vasutak részére
késziilt néhany prototipus.

Kifejlesztését az aruszallitasok
korszer(isitésének altalanos érvé-
nyd igénye mellett, a kelet-eurd-
pai, és ezen belil a magyar
arufuvarozas eurdpai integracio-
janak el6segitése indokolta.

Az elsédleges cél olyan vasuti
teherkocsi kifejlesztése volt, ami
alkalmas egyfel6l a kornyezet
védelmét szolgald kozhti-vasuti
kombinélt szallitasok lebonyo-
litasara, masfel6l a szezonalis
felhasznalasu kocsik kivaltasara.

A modul rendszerii vasti
kocsi a cserélhetd szallito modu-
lok alkalmazasaval kiilonb6z6
aru- és rakomanyféleségeket szal-
lit, ideértve kiilonosen a nem
daruzhat6 kozuti jarmiiveket.

A kocsi szerkezete hagyoma-
nyos, teljes egészében a nemzet-
kozi szabvanyok szerint késziilt
¢s igy a nemzetkozi vasiti forga-
lomban kozlekedik.

A kocsi beszerzési éara, vala-
mint lizemeltetési, rakodasi, fenn-
tartasi stb. feltételei mege-
gyezek egy hagyomanyos 4
tengelyes teherkocsiéval. Barmi-
lyen jarulékos beruhazis nélkiil

azonnal iizembe éallithatd akér
mint egyszerii konténer szallito
kocsi, akar a felhasznalo 4ltal
igényelt mas aruféleség szallitas-
hoz a modulok valamelyikének
felhelyezésével.

Osszességében a modul rend-
szeri vasuti kocsi egyesiti az
altalanos rendeltetésti és a spe-
cialis teherkocsik elényeit, amint
azt az 1., 2., 3., és 4. abrak pél-
dazzak.
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1. tablazat

A RO-LA kocsival (“GORDULO ORSZAGUT”) és a modul rendszerii (KOSARAS) kocsival végzett kombinslt
szallitasok osszehasonlitisa

OSSZEHASONLITASI ELEM VASUTI KOSARAS KOCS! RO-LA

1. Altaldnosségok:
1.1. hasznélat
1.2. ajanlhaté szallitasi tavolség
2. Kbltségek, megtériilés:
2.1. &r (gyartétél fuggden)
2.2. fenntartasi-karbantartasi koltségek
2.3. megtérilési id6
3. Maszaki jellemzok:
3.1. szerkezet
3.2 széllitasi lehetdségek
3.3. legnagyobb szallitott témeg

kisért kombinalt szallitas
600 km alatt

nem kisért kombinélt szallités
600 km felett

kb. 140-180.000 USD
kb. 8-9 USD/100 km
kb. 16-20 év

kb. 65-80.000 USD
kb. 2,5-3 USD/ 100 km
kb. 5-7 év

nem szabvanyos
kizardlag kdzuti szerelvény
55 t (amibél 8-10 t holt-
tomeg a kozdti vontato )

UIC szerinti szabvényos
nagyon sok aruféleség
68 t

4, Rakodas, forgalom, iizemeltetés

4.3 rendezés
4.4, lzemeltetés
4.5, Uzemkézség

5, Specialis feltételek:
5.1. gépkocsivezetdk széllitasa
5.2. széllitményozési logisztika
5.3, dtrakds széles nyomtavra
5.4. terminali rahordas

5.5. rendszerbe allitas

4.1, rakodas konténer terminal/daru egyszeri terminal
( figgbleges rakodas) (viszintes rakodas)
4.2, forgalom nemzetkozi RIV forgalom engedélykoteles utvonal

hagyomanyos
hagyomanyos
98%

nincs
fejlett logisztikai hattér kell

hagyomanyos konténer technikaval
egy vontatd tébb trailer rahor-

daséat végziel
azonnali

specialis céleszkozzel
specialis feltételekkel
70-75%

halokocsi kell
egyszerl
nem rakodhaté
"sajat labon" a kézti
szerelvények egyenként
fenntartashoz 0j beruhazas

3. abra

Erdekes osszehasonlitani a
bemutatott fligg6leges rakodasi,

modul
("kosaras kocsi"), és a Magyar-

rendszerti  teherkocsit

nem kisért forgalmat lebonyolitdé orszdgon is hasznalt vizszintes

rakodast,  kisért  forgalmat
lebonyolité Ro-La kocsit (" Gor-
diilé Orszagit"). Az sszehason-
litast- attekinthet6 modon az 1.
tablazat tartalmazza.

A nagy érdeklédésre vald
tekintettel a vasuti kosaras kocsi
tobb orszagban szerepelt kialli-
tasokon és bemutatokon.

Modul rendszer teherkocsi
rakodashoz el6készitve, behelye-
zett kosar-modullal. A kocsi
legnagyobb sebessége 120 km/h,
rakottan. (1. abra).

A modul rendszert teherkocsi
szallit konténereket és csere-
felépitményeket kiilonboz6 rako-
dasi kombinéacidkban (pld. 3x20',
20'+40' stb.) 6sszesen 60' hosszi-
sdgban. A szallitott konténerek
illetve cserefelépitmények legna-
gyobb Ossztomege 68 t, amelyek
koziil az egyes konténerek illetve
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cserefelépitmények megengedett
legnagyobb egyedi tomege 30,5 t
lehet (2. abra).

A modul rendszerii kocsira
helyezett két Oniirité modul segit-
ségével Osszesen 88 m? térfogath
€s 55 t tomegli Omlesztett artt
lehet szallitani. A modulokat -
foldre helyezve ¢és egymasra
épitve - kiilonféle aruk tarolasara
is lehet hasznalni (3. abra).

A modul rendszerl teherkocsi
az intermodalis szallitdas kere-
tében kiilonboz6 daruzhatd és
nem daruzhaté kozuti jarmiivek
szallitasara alkalmas. A rako-
dashoz barmilyen hagyomanyos
darut lehet hasznélni. A szallitott
jarmiivek legnagyobb mérete
13,8m x 4m x 2,6m, legnagyobb
tomege 38 t lehet (4. dbra).

SCHMITZ

Mercedes-Benz \

markaképviselet

ALBA VOLAN RT.

8000 Székesfehérvar, Borgondi u. 14.
Tel.: (22) 329-015
Fax: (22) 329-575

 haszonjarmiivek (transzporterek, tehergépkocsik)
garancialis atvizsgalasa, szervizelése, javitasa;
e jarmiidiagnosztika, zoldkartya kiadasa;
* uj és hasznalt haszonjarmiivek értékesitése
garanciaval, finanszirozas intézésével;
* eredeti alkatrészek forgalmazasa
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