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Dr. Scharle Péter

1. Bevezetés

A kozhasznalatd kozlekedési
rendszerek miikodtetése, fenntar-
tasa és fejlesztése a gazdasagi-
tarsadalmi haladas minden szaka-
szaban bonyolult lecke. A lakos-
sag és a gazdasag komfortigényé-
nek kielégitéséhez sziikséges esz-
kézok mindig és mindenhol elég-
telenek.

A kelet-kozép-eurdpai volt
KGST orszagokban tovabbi saja-
tossagok is észlelhet6k. Az allami
gazdasagpolitika a kozlekedést
bevételképz6 szektorként kezeli.
Fenntartasahoz és fejlesztéséhez
a koltségvetésbdl csak sziikdsen
juttat forrast. Ahol van Utalap, al-
taldban a meglévd halozatok
fenntartdsahoz sem elegends. A
kozuti forgalom, bar novekszik,
kisebb annal, mint amekkora mel-
lett dijas utak épitése iizleti vallal-
kozas lehetne (az évi 6-10 000
USD/f6 GDP savban még gyenge
a fizet6képesség is, a fizetdkész-
ség is). Ugyanakkor kiilondsen
er6s a fejlett orszagok fogyasz-
tasban vald utolérésének vagya a
felhalmozasi készséghez viszo-
nyitva.

Miiszaki-technologiai korla-
tok ma mér nem szabnak hatart az
igényeknek. Sziciliat hiddal fog-
jak a kontinenshez kapcsolni,
Nagy-Britannia és Franciaorszag
k6zott az alagiit mar megépiilt. A
kozlekeds jarmiivek teljesitmé-
nyei sem maradnak el a halézato-
ké, palydké mogott. Fejlesztési
projektek hosszii sora varakozik a
megvaldsitasra (igaz, koziilik
nem egy évtizedeken at). Korla-
tozast, mérlegelési kotelezettsé-
get a gazdasagi erd és racionalitas
jelent.
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Forrasteremtes

public private partnership keretében — egy térsadalmi jatszma

Egyszerl a helyzet akkor, ha
egy projekt Onfinanszirozo, az
lizembe helyezés utan elérhetd
bevételek elviselik a létesités
koltségterheit. Akadnak ilyen
kozlekedési projektek (példaul
repiilGtér-fejlesztések), azonban
ezek szama nagyon alacsony
(Gaspard 1996). A lassan (vagy
soha) megtériilé beruhazasok ko-
z0sségi, kozteherviseléssel fede-
zett finanszirozasi keretei viszont
gyorsan kimertilnek.

A koltségvetési és allami ela-
dosodasi korlatok gyakorlatias le-
kiizdésének kézenfekvé modja
ilyenkor a magéantSke bevondasa.
Utdbbi nagy mennyiségben érhe-
t6 el bankokon keresztiil. Ez a t6-
ke az igényekhez kapcsolodva
er6s nyomast is kifejt sajat kihe-
lyezése érdekében, természetesen
a legfeljebb kozéptavi megtérii-
1és és a banki kamatoknal maga-
sabb hozamkilatasok kovetelmé-
nyével.

A kétféle érdekeltség — a fej-
lesztés iranti igények €s a pénzpi-
ac bdvitésére iranyulo torekveés —
talalkozasi terliletén megméret-
nek azok a projektek, amelyek je-
lentSs externalis hasznot igérnek
szerény kozvetlen bevételekkel.
A pozitiv tarsadalmi hatasok kila-
tasai természetesen felkeltik a po-
litika érdeklédését is, amely a
projektek megvalositasatol rovid
tava (tobbnyire valasztasi id6-
szakokban realizalhatd) politikai
hozamokat var. Ebben a harmas
érdekeltségi mezdében kell donte-
ni arr6l, hogy a megvalositas ter-
heit

a) milyen aranyban viseljék a
létesitmény kozvetlen hasznaloi,
kozvetett haszonélvezdi és az
adofizetOk altalaban,

b) milyen finanszirozastech-
nikai eszkozokkel lehet idGben
késleltetve elteriteni.

A mérlegelés és az egyezteté-
sek eredménye a kozOsségi és
maganerdforrasok képzésének és
felhasznalasanak sajatos kombi-
nacidja a  public  private
partnership (a tovabbiakban
ppp), a koztestiileti-maganvallal-
kozasi egyiittmiikodés (Timdr
1997).

Az er6forras-elosztasra vonat-
kozo dontés elSkészitése, illetve
annak érvényesitése a szovevé-
nyes érdek-0sszefonodasok miatt
nagyon érdekes szakmai (koz-
igazgatasi, jogi, finanszirozasi
stb.) feladat. A sikeres ppp pro-
jektképzés €s megvalositds na-
gyon sok kérdését rendszeresen
vitatja, elemzi a szakirodalom
(Ferrigno, 1990, Martinand,
1994, Timar 1997). Médosulnak,
folyamatosan fejlédnek az opti-
malis véltozatokra vonatkozo6 né-
zetek. A ppp egész kérdéskorére
kiterjedd, szakmai tartalom sze-
rint is tagolt ismeretanyagot e
célra létrehozott intézetek to-
vabbképzo tanfolyamain lehet el-
sajatitani. Az EU ebben a modell-
ben ismeri fel az infrastruktira
fejlesztésének egyik legigérete-
sebb eszkozét, annak tudataban,
hogy ez az eszk6z sem panacea
(»a ppp éaltal enyhithetd gond
nem a finanszirozhaté projektek-
hez sziikséges hitelek hianya, ha-
nem a gazdasagos, de nem finan-
szirozhaté projektek megvalosi-
tasahoz sziikséges kozosségi for-
rasok elégtelensége” -
Commission of the EU 1997).

A kiilonféle er6forrasok bevo-
nasa és felhasznalasa természete-
sen tarsadalmi erGviszonyok és
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megallapodasok kérdése is. A je-
len dolgozat jatékelméleti analo-
gidk felhasznalasaval elemez né-
hény olyan Osszefliggést, ame-
lyek ismerete ezekben a tarsadal-
mi vonatkozasokban lehet hasz-
nos a ppp projektekkel foglalko-
zok szamara. A megkozelitésmod
kovet egy szélesebb Osszefliggés-
ben sikeres példat (Méro, 1996),
a részletesebb vizsgalodas ered-
ményeir6l késobbi koézlemények
adnak majd attekintést.

2. Tapasztalatok

A ppp projektek multja, a kozér-
deket szolgdlé maganvallalkozas
eszméje évezredes (Lorrain,
1994). A tapasztalatok egyfeldl
azt jelzik, hogy nagyon sok konk-
rét valtozat bizonyulhat eredmé-
nyesnek, masfelél azt, hogy
mindmaig nem sikeriilt megtalal-
ni a lehetséges kudarcok biztos
ellenszerét.

Gyakran torténik meg, hogy
egy projekt sikeresnek indul és
kés6bb fullad kudarcba. A fordi-
tott eset ritkabb. A balsikerek uto-
lagos elemzdi altalaban azt hang-
sulyozzak, hogy ,,elére nem lat-
haté koriilmények” jottek Iétre.
Ez a megallapitds, ha igaz is,
rendszerint felszines. Elfogulat-
lan vizsgélodassal tobbnyire be
lehet bizonyitani, hogy tervezési
hibak, el6készitési mulasztasok
torténtek. Példaul a projekt hivei
elvetették a baljos forgatokony-
vek megvalosulasanak lehet§sé-
gét, lemondtak ezek elemzésérél.

A tarsadalmi-gazdasagi fejlé-
dés is vezethet korabban jol mii-
kod6 rendszerek hanyatldsdhoz.
Erdekes tjkori példa erre a Nagy-
Britannidban mintegy 150 éven at
miikodott dijas — koncesszios jel-
legli finanszirozassal fenntartott —
kozathalézat sorsa. Bar a XIX.
szadzad elejére mintegy 20 000
mérfoldnyi hosszban kiépiilt ha-
l6zat hasznaloi gyakran megtalél-
tak a modjat a fizetés eldli kité-
résnek, a ténylegesen befolyt
Osszeget pedig a koncesszorok
tudték nem egyszer felhasznalni

rendeltetésétdl eltéré célokra, a
véllalkozast végiil is a vasut meg-
jelenése tette tonkre (Albert,
1972). Utdbbi versenyképesebb-
nek bizonyult, a kozuti kozleke-
dés teret veszitett (érdekes tény,
hogy a XIX. szdzad kozepén is
egy erdsen kornyezetszennyez6
kozlekedési technologia szoritott
héttérbe egy akkor koérnyezetba-
ratnak szamitdé kozlekedési mo-
dot).

Természetesen tanulsdgokat
els6sorban a kudarcokbol lehet
levonni. A fenyegetd és meggon-
dolandé kockéazatok kore a kudar-
cok elemzése nyoman béviil. Kii-
16n6sen azok az esetek tanulsago-
sak, amelyekben a projekt el6ké-
szitése és lebonyolitdsa bizonyit-
hatoan szakértelemmel tortént. E
korbe tartozik az Orlyval projekt
(amelyet miszaki, kornyezetvé-
delmi, lizemeltetési, jogi és finan-
szirozéasi szempontbdl is vitatha-
tatlanul sikeresnek tekintenek —
Martinand, 1994), vagy a
Bécs—Budapest autopalya
Hegyeshalom—Gy6r  szakasza,
amelyet az EBRD mintaprojekt-
nek tekintett.

A kudarcok egyik legfonto-
sabb magyarazatat ezek az esetek
sugalljak. A megvalositott létesit-
mény tervezett dijtétel melletti
hasznélatara — a miikddtetés elsé
éveire — vonatkoz6 varakozas bi-
zonyult tévesnek az Orlyval ese-
tében. Ennél is kellemetlenebb té-
vedés, az adott kbzlekedési folyo-
soban varhat6 forgalom talbecs-
lése sodorta 1998 elejére nehéz
helyzetbe az M1 autopalya iize-
meltetdjét, a vartnal egyébként itt
is alacsonyabb fizet6készség mel-
lett.

Jol ismertek olyan esetek is,
amelyekben a maganvallalkozas
nehézségei lattdn a kozhatalom
kdzbelép és megel6zi a cs6dot. A
tanulsagok levonasa ilyenkor ne-
hezebb, mert kisebb-nagyobb hi-
bakat minden érdekelt elkdvethet
¢s azok nyilvanos megvitatasa
nem vonzo lehetség.

A ppp projektek sikerének leg-
fontosabb el6feltétele a kockdza-

tok minél gondosabb elemzése és
a lebonyolitas szakszertlisége. Az
idevagd szakirodalom ma mar
rendkiviil gazdag. Az elemzések
kiterjednek a kezdeti tervezési, az
elokészitési, a megvalositasi sza-
kaszokra és altalaban a ppp ,,filo-
z6fidjara”  (Ferrigno, 1990,
Timar, 1997). A kelet-kdzép-euro-
pai térségben talan Magyarorsza-
gon keletkezett a legtdbb tapasz-
talat (Muranyi, 1997). A kockaza-
tok felismerésére, kezelésére vo-
natkoz6 technikdk széles korét,
ppp jellegli finanszirozasi konst-
rukcidk nagyon sokféle véaltozatat
alakitottak ki a hatésagok, a hite-
lezGk, a kivitelez6k és lizemelte-
tok, illetve ezek szakértoi.

Mégis vannak olyan tényezdk,
amelyeket ppp projektek lebo-
nyolitdsa soran nagy valoszin-
séggel el6forduld nehézségek for-
rasainak kell tekinteniink ma is:

— a kozérdekiliség fogalma
nincs kell6 részletességgel meg-
hatérozva, tébbnyire részérdekek
képvisel6i szamara jelent hivat-
kozasi alapot;

— nincsenek pontosan azono-
sitva a projekt megvalositasaval
ténylegesen elényokhoz  jutd
hasznéalok, még kevésbé az ezek
korében is nagyon eltéré mértékii
elény6khoz juté kisebb csopor-
tok;

— a kozérdek képviseldjének
(4llam, kormany, minisztérium,
tertileti korményzatok, stb.) sze-
repét, felel@sségét az érdekeltek
kiilonféleképpen, esetleg id6ben
is valtozdé modon értelmezik;

—a projektet a kdz nevében ta-
mogato (tavoli jovében viselendd
terhek véllalasara garanciat ado)
politika és korméanyzat kotelezett-
ségvallalasi mandatuma bizony-
talan vélasztoi és adofizetdi legi-
timaciora timaszkodik;

— a tarsadalmi igények ¢és a kolt-
ségvetési forrasok kozotti szakadé-
kot a ppp ugyan éthidalja (Sarmet,
1994, p.87), de a megvaldsitasra to-
rekvd érdekeltek nyomésa alatt a
piaci kockéazatelemzés tulbecsiili a
varhato  tényleges, fizetGkész
igényt (Djian, 1994, p.98);
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- a forrashattérrel szemben a
finanszirozas technikéja keriil a
figyelem koézpontjaba (az elken-
d6z6 szohasznalat példaul a hitelt
gyakran nevezi tdmogatasnak,
hozzéjarulasnak);

—a kell, mert jogos az igény”
érve mellett hattérbe szorul a
»megengedhetjiik-e magunknak”
és a ,,mir6l mondunk le, ha ezt
vélasztjuk™ kérdése.

A kozjavak létrehozasanak,
mikodtetésének és fenntartdsa-
nak koltségterheit egyébként sem
konnyli méltanyosan megosztani
a tarsadalom egyes csoportjai ko-
zott. Az 1. tablazat autopéalyak
esetére tiintet fel egy lehetGséget,

1. tablazat

kozési ligyletekben. A hasznalat
gyakorisdgaban fennallo eltérések
mellett el6térbe keriilnek a terhek
viselésével Osszefliggd érdekelt-
ségek. A kotelezettségek és terhek
megosztasa tekintetében a kiilon-
b6z6 orszagokban és kultirakban
egymastél lényegesen eltér§
egyenstlyok alakulhatnak ki az
érdekcesoportok kozotti egyezteté-
sek eredményeként. Csak egyet-
len dolog biztos. A ppp esetében a
terhek megosztasi ardnyainak
tisztazésa és széles korti elfogada-
sa a hosszl tava eredményesség-
nek joval fontosabb eléfeltétele,
mint barmely mas finanszirozasi
technika alkalmazasakor.

3.1. Gazdasagi jatszmak

A kozgazdasagtanban altalanosan
alkalmazott jatékelméletnek szi-
lard logikai-valdszintiségszamita-
si alapjai vannak (Neumann,
Morgenstern, 1944). Ezek, alkal-
mazasaikkal egylitt, napjainkban
mar az egyetemi oktatds megszo-
kott részét képezik (Basar
Olsder, 1995). A kdzgazdasagi ja-
tékelmélet olyan, sokszemélyes
dontési feladatokkal foglalkozik,
amelyekben nem feltétleniil
szimmetrikus helyzetd, versengd
resztvevdk (a jatékosok), maguk
valasztotta stratégiaval, kozos
vagy egymastdl is elvonhat6 nye-

Kézenfekvd tehermegosztasi aranyok autépalya-halézati koltségek korében

(raforditas: +, megajanlas: o)

Eldkészités Epités Uzemeltetés  Fenntartas  Felujitas
Nemzeti koltségvetés aramnigE i i 3ls AR
Agazati alapok Har AE s
Hasznélok dijai LA =
Segélyek 0 0
Regionalis hozzajarulasok 0 0 0
Egyéb gazdalkodok befizetései 0 0

de teljesen nyilvanvalo, hogy
nincs altalanosan érvényes meg-
osztdsi modell. A kozlekedés
ugyanis a legdsszetettebb tarsa-
dalmi tevékenységek egyike.
Osszefonodik és litkozik benne
egyéni, csoport- és kozérdek,
egyes személyek pedig akar tobb
csoportnak is tagjai lehetnek.
Ekézben a partnerek tajékozott-
sagdban, kotelezettségeiben, fele-
16sségében, befolydsiban és ér-
dekérvényesits képességében na-
gyon jelentds kiilonbségek,
aranytalansdgok vannak. A kozle-
kedési kozérdek fogalma ezért
nem terjeszthet§ ki az egész tar-
sadalomra minden tovabbi meg-
kiilonboztetés nélkiil, és ha ez
megtehetd lenne, akkor sem von-
na maga utdn a vele jar6 terhek
teljesen egyenletes megosztasa-
nak kételezettségét.

Kiilénosen szovevényessé va-
lik a résztvevok kapcsolatrend-
szere a koztestiileti-maganvallal-

Ez a szOvevényesség és sok
példa sugallja azt a gondolatot,
hogy a ppp projekteket, az eloké-
szités, megvalositas ¢és lizemelte-
tés folyamatat fel lehet fogni sok-
szereplOs jatszmaként. Tapaszta-
latok, kiilonosen a kevésbé sike-
res példak tanulségai arra mutat-
nak, hogy a ppp tligyletek lebo-
nyolodasa gyakran alakul a
metamatikai-kozgazdasagi jaték-
elmélet, avagy éppen a pszicholo-
giai jatszmak alapmintai szerint.
A jatékelméleti megfontolasok
ezért megkonnyithetik sok bo-
nyodalom, fesziilt helyzet vagy
fejlemény elemzését, és hozzaja-
rulhatnak egyes kockazatok elke-
riiléséhez.

3. Jatékelméletek és analogiak

A ppp projektek felépitése és
megvalositasa szempontjabol két
fontos jatékelmélet is tanulsagos
analogiakat kinal.

reségre akarnak szert tenni. A
stratégiak minden lehetséges
helyzethez hozzarendelnek egy
optimdlisnak tartott 1épést. A jaté-
kosok ismerhetik, de nem feltét-
leniil ismerik egymas stratégiait.
Ilyen helyzet alakul ki, példaul
arverések licitaloi, oligopo-
liumok, beszallitok, féosztalyok
vagy gyaregységek, addparadi-
csomok kozott.

A jatékosok stratégiailhoz ho-
zamfliggvények (haszonfiiggvé-
nyek) tartoznak. Ha egymas ho-
zamfiiggvényeit ismerik az egyes
jatékosok, ,,teljes informacios”
jaték folyik. Gyakran fordul elg,
hogy a résztvevék egymas ho-
zamfliggvényeit nem, vagy csak
részben ismerik. Az ,,informacio-
hidnyos” jaték természetesen
gazdagabb, Osszetettebb. Ha va-
lamennyi jatékos egyidejili 1épése
utan megtorténik az elszamolas, a
jatszma statikus. A dinamikus
jatszmaban a résztvevik lépésrol
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lépésre keriilnek wijabb és Gjabb
dontési helyzetbe.

A teljes informacios statikus
jatszma széles korben ismert min-
taesete a ,fogolydilemma”
(Hankiss, 1979). A ppp konkrét,
projekthez kapcsolodd véltozatai
dinamikus jatszmaként foghatok
fel.

A stratégiak felépitése és ered-
ményessége természetesen fiigg
attél, hogy az informacidk telje-
sek vagy részlegesek, a jatszma
statikus vagy dinamikus. Egyes
jatszmakban mar a lépéssorrend
rogzitése eldontheti a kimeneteit,
mert a kezd6 1épés jogat €lvezd
jatékosnak nyer§ stratégidja van.
Nem egyértelm{ viszont a bonyo-
lultabb, sokinformacios stratégi-
ak folénye az egyszertibbekkel
szemben (hires példa Axelrod ki-
sérlete, illetve az abban eredmé-
nyes Rapoport-stratégia, a 7it for
Tat egyszerlisége — Axelrod,
1984, Mérd, 1996). Gyakran ado-
dik olyan helyzet, amelyben ko-
operal6 jatékosok kozosen elér-
hetnek ésszerti hozamot, korlato-
zatlan versengésiik viszont az
Osszes jatékos szémara
szuboptimalis eredményre, eset-
leg veszteségre vezet (hires példa
a kozlegel6-hasznélat — Hankiss,
1979).

A jatékelméleti fogalmak és
Osszefliggések ismerete elényds a
ppp dontéshelyzetek és egyezte-
tések elemzésében. A jatékosok
azonositasa, stratégiaik megfo-
galmazdsa, az azokhoz tartozo
hozamfliggvények értékelése na-
gyon sok esetben lehetséges. A
Jatszmak ugynevezett extenziv
megfogalmazasa (amelyben a 1¢-
pések sorrendje és a partnerek 1é-
péseinek kiértékelése is megjele-
nik a stratégiai mérlegelés szem-
pontjai kozott) kiilondsen a dina-
mikus jatszmakban célravezetd.
Déontési grafokat (fakat) lehet fel-
rajzolni, az egyes eldgazasokhoz
tartoz6 elszamolasi eredmények-
kel. Ezek atlatasa a sikeres jaték
egyik el6feltétele.

A hozamfliggvények nem kor-

latozddnak szigortan mérhetd ar-
gumentumokra. A legkiilonfélébb
érdekeltségek megjelenithetdk.
Példaul allami preferencidknak
megfeleltetett szorzokat Iehet
hozzarendelni maganakciokhoz
(mondjuk, megtakaritdsokhoz).
Esetenként akér altruisztikus el-
fogultsagok is érvényesithetdk.
Egyes jatszmak kibontakozasa-
ban fel lehet ismerni a Machbeth-
effektus érvényesiilését
(,,...atgazolni is, visszafordulni is
egyforman nehéz..” — Shubik,
1971).

A kozlekedés korében jatékel-
méleti kérdésként targyalhato
példaul a sorban 4ll6 és soronki-
viiliségre torekve (példaul a pesti
oldalon a Lénchidra felhajtani
szandékozo) jarmiivek versengé-
sének varhat6 kimenetele, vagy
az autopalya-épitésben és haszna-
latban kiilonbdz8képpen érdekelt
politikusok, hitelezdk, kivitele-
70k, kozleked6k dinamikus és in-
formacidhianyos jatszmaja.

Kiilonosen érdekes az az
ujabb kelett jatékelméleti vizsga-
l6das, amely a koztisztvisel6k
kozjo iranti elkotelezettségének
fliggvényében mérlegeli egy koz-
érdekd szolgaltatds (torténetesen
az utfenntartdsi) hatosagi vagy
maganvallalkozoéi ellatasatol var-
haté elényoket (Nilsson, 1996).
Kovetkeztetése — amely szerint
kozjo irant elkdtelezett kozigaz-
gatasi kdrnyezetben el6nydsebb a
hatosagi keretek kialakitasa, koz-
0 irant érzéketlenebb kozigazga-
tasi struktarakban viszont a ma-
gantevékenységnek érdemesebb
teret engedni — egyaltalin nem
meglepd. A vizsgalodés azért ér-
demel figyelmet, mert a jatékel-
mélet szigort és igényes matema-
tikai eszkoztarat alkalmazza egy
sokdig csak fogalmi, jogi és reto-
rikai eszkozokkel targyalt kérdés-
korben.

Noha a ppp szakirodalméaban
kevés jele van, az érdekelt pénz-
intézetek a kozgazdasagi jatékel-
mélet eszkoztarat valoszindleg
ma is alkalmazzak egy-egy fonto-
sabb és kényesebb projekt elké-

szitése soran. E tekintetben is
fennallhat a résztvevdk informalt-
sagdban valamilyen mértékd
aszimmetria.

3.2. Pszichologiai jatszmak

A pszichologiai jatszmak elméle-
tében (Berne, 1964, 1984) keve-
sebb a kvantitativ és algoritmikus
elem. A jatszmak itt rendszerint
két (6tnél csak kivételesen tobb)
személy kozott létrejove tligyle-
tek. Gyakran fordulnak el6 olyan
hozamfiiggvények, amelyek a jo-
zan ész szamara értelmezhetetle-
nek, vagy veszteségesnek mind-
stilnek. Ugyanakkor szdmos, vila-
gosan értelmezett fogalom (pél-
daul a jatékosok informaltsdga
vagy a jatszmak lépései, ezek so-
raban a hozamok elszdmolasa) le-
het6séget kindl a ppp projektek
pszichologiai jatszmaként torténd
értelmezésére €és elemzésére is.

A pszichologiai jatszma részt-
vevoi személyek, akikben ,,szii-
1617, ,,gyermeki” és ,,feln6tt” gon-
dolkodasmod lakozik. Ezek a
gondolkoddasmédok  szerepek,
magatartdsmintak vallalasaban és
kovetésében nyilatkoznak meg. A
jatékosok hozamfiiggvényei na-
gyon Osszetettek lehetnek. Egyes
jatékosok anyagi elényokért, ma-
sok befolyasért, szamosan szere-
tetért vagy mas pszichés élmé-
nyekért jatszmaznak. A jaték-
stratégidk er6sen kotédnek a sze-
repekhez. Az emberi jatszmak
legjellegzetesebb  vondsa az
6szinteség valamilyen mértéki
hidnya, a szandékok rejtettsége,
tobbértelmiisége vagy kodolt je-
lentéstartalma. A pszichologiai
jatszma ugyanis tobbé-kevésbé
patologikus tigylet az érett, fele-
16s és kooperativ partnerek kozott
kialakul6 kapcsolatokhoz viszo-
nyitva.

Az emberi jatszmaknak — a
sporteseményekhez hasonléan —
van kozonsége, sot elGitéleteket
¢s kozhiedelmeket stabilizalo tar-
sadalmi kdrnyezete is.

A pszichologiai  jatszmak
tobbsége az emberkozi kapcsola-
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tok korébe tartozik, de ezek gaz-
dagsagébol kovetkezben kozot-
tikk is akad ppp konstrukciokhoz
kozel es6 példa (Berne, 1964).

— ados — a fiatalember ugy ha-
zasodik meg ¢és koltozik otthona-
ba, hogy annak megszerzéséhez
évtizedekre sz6lo kolesont vesz
fel és ezzel ad ,értelmet” életé-
nek. A média nem azt a kozépko-
ra polgart tinnepli, aki éppen kifi-
zeti lakaskdlesone utolsd részle-
tét, hanem azt az ifjut, aki biisz-
kén lobogtatja frissen alairt, ter-
mékeny éveinek nagyobb részére
sulyos kotelezettségeket vallalo
szerzddését;

— szedjiik ra a derék Joskat —
Fekete elmondja Fehérnek, hogy
az izig-vérig becsiiletes Joska
masra sem vér, mint hogy raszed-
Jjék. Megér a siker némi befekte-
tést. Fehér figyelmeztethetné Jos-
kat és kimaradhatna az ligyletbdl,
de vonzza az elérhet6 hozam. Ep-
pen besOpdrni késziil a maga
hasznat, amikor zavarok tamad-
nak és ra kell dobbennie, hogy
befektetése eltszott.

A ppp szempontjabol a pszi-
chologiai  jatszmaelméletnek
azok a megfontoldsai lehetnek
kiilonosen hasznosak, amelyek a
jatékosok azonositasara, érdekeik
és hozamfliggvényeik megfogal-
mazasara vonatkoznak. Ez az el-
mélet ugyanis nem tételezi fel a
jatékosok szimmetrikus helyzetét
és nem vélelmez teljes informéci-
0t. Mi t6bb, eldszeretettel foglal-
kozik olyan jatszmékkal, ame-
lyekben a jatékosok egyike-masi-
ka kiszolgaltatott (balek), a sze-
repl6k egy része nem alakit ki sa-
Jat stratégiat, netan sajat hozam-
fliggvényének ellendrzése nélkiil
sodrodik dontéshelyzetekbe.

A ppp alkalmasint nem zarja
ki efféle helyzetek kialakuldsat,
még ha elkeriilésiiket a szakiro-
dalom szinte kotelezettségként ir-
ja is el6. A ppp konstrukciok
résztvevdi (véllalkozok, érdek-
képviseletek, pénzintézetek, kii-
16nb6z8 szintii kormanyzatok po-
litikai csoportok stb.) kozott
gyakran keriilnek tobben is

aszimmetrikus szerephelyzetbe.
A széndékok egyes jatszmakban
azért rejtettek, mert a politikai,
gazdasagi vagy tarsadalmi moz-
gastérben a torekvések nyilt jel-
zése egyet jelenthet az azonnali
vereséggel. Egyes jatszmak létre
sem jonnek, ha a résztvevok in-
formacidja teljes. A jatszmak
tobbségeének 1ényeges eleme a bi-
zonytalansag, amelyet maguk a
jatékosok is 1étrehozhatnak, vagy
novelhetnek.

Mindkét jatékelmélet ramutat
arra, hogy a jatszmak igen nagy
hanyadaban a kimenetel a részt-
vevOok szamara aszimmetrikus,
kedvezdtlen. Akaratuk ellenére
jatszmaba tévedd, vagy abba
meggondolatlanul bocséatkozo ja-
tékosok pedig tavolra sodrodhat-
nak valos életviszonyoktol, irra-
cionalis valtozatok kozotti don-
tésre kényszeriilhetnek jozan ki-
menetelek mérlegelése helyett.

4. A ppp projekt, mint jatszma

Emlitettiikk, hogy a projektek
public private partnership kereté-
ben torténd kimunkaldsanak és
lebonyolitasanak elveit is, techni-
kai fogasait is nagy részletesség-
gel targyalja a szakirodalom. A
kovetkezGkben ezért kizardlag a
ppp projekt, mint jatszma kap-
csan felvethetd, jatékelméletek
tilkrében értelmezhet6 kérdéseket
tekintiink at.

A felmeriil6 kérdésekre termé-
szetesen csaknem annyiféle va-
lasz adhato, ahanyféle ppp konst-
rukci6 bukkan fel a gyakorlatban.
Az esetek tobbségében mégis fel-
ismerhetSk szoros analdgiak, fi-
gyelemre érdemes hasonldsagok.
Ez a tapasztalat tesz lehetGvé né-
hany, talan nem trivialis kovet-
keztetést. Utobbiak megalapoza-
sa érdekében érdemes a kérdése-
ket és a példa szerl valaszokat
megfontolni.

a) Azonosithatok-e a jatékel-
méleti eszkoztar elemi fogalmai
(jatékos, stratégia, tligylet, elény,
elszamoléas stb.)?

— A dijas autdpalya-épitési

jatszmaban jatékosok a befekte-
tok, a bankok, a kivitelez6k, a
szakért6k, a korményzat t6bb,
kiilonféle feleldsségekkel és jo-
gokkal felruhézott testiilete, a
koncesszor, a helyi lakossag, a
kiilénboz6 érintettségii politiku-
sok, az érintett 6nkormanyzatok,
az autopalyat ritkdn hasznalé ma-
ganszemélyek, az autopalyat liz-
leti tevékenységiik keretében
nagy gyakorisaggal hasznal6 val-
lalkozok, a kiilonféle érdekképvi-
seleti testiiletek és képviseldik, a
telekspekulansok.

— Leirhatok infrastruktura-fej-
lesztési jatszma-mintak. Péld4ul
gyakori a kévetkezd pszichologi-
ai jatszmaszerkezet:

csabité lehetoség: a projekt
megvalositasaval javulnak a fel-
lendiilés feltételei, rovid tavon
politikai hozam érhet6 el;

gyenge pont: a valasztok altal
adott mandatumra nem alapozha-
t6 fizetOkészség;

megallapodas: a projektet
kozakarattal meg lehet és kell va-
l6sitani;

szembesiilés: fizetni kell, és
kidertil, hogy sokan jobban jartak
volna, ha nem mondanak le el6re
késébb képz6dd eréforrasaikrol;

elszamolas: a gondok rende-
zése kozteherviseléssel.

b) Azonosithatok-e jatszmati-
pusok, a lejatszas algoritmusanak
fontosabb 1épései, stratégiak, ho-
zamfiiggvények, stb.?

— Jatszma lehet a fizet6 hasz-
nalatot elvben ki nem zaro, de an-
nak gyakorlatat elutasito tarsada-
lomban a kotelezettségek kozte-
herré transzformalasa.

— A latszolag érdektelen jaté-
kosoknak is lehet stratégidja és
hozamfiiggvénye. Példaul a hite-
lezSk érdekeltek a kihelyezésben.
A fizetési szandék nélkiili jatékos
sem feltétlentil mond nemet az
igényfelmérés idején. Egyes jaté-
kosok — példaul vallalkozé kivi-
telez6k — statikus és teljes infor-
macids jatszmaként kezelhetik a
ppp-t (a budapesti vilagkiallitas
el6készitése idGszakaban ilyen
készség volt felfedezhetd mint-
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egy 6 milliard dollarnyi kdzrem-
kodési ajanlat mogott). Masok di-
namikus és hianyos informécios
jatszmara kényszeriilhetnek, illet-
ve abban érdekeltek.

— A jatszmaban nagyon sok 1é-
pés koveti egymast, nem feltétle-
niil linearis sorban, de at lehet te-
kinteni e lépéseket. Egyes jatéko-
sok érdekeltsége rovidebb id6-
szakokra korlatozédhat, rejtett
tigyletekre vagy részjatszmakra
(példaul kivitelezés kozbeni kolt-
ségtullépésre vagy atmeneti bevé-
telhidny kovetkezményeinek el-
keriilésére) iranyulhat.

— A jatszma kimenetele jelen-
tésen fligghet egyes lépések sor-
rendjétél. Példaul a pénziigyi za-
ras el6tt elnyert fenntartas nélkiili
kormanyzati garanciavallalas mas
hozamokat eredményezhet, mint
egy szandéknyilatkozattal kilatas-
ba helyezett, de a végs6 megitélés
jogat a pénziigyi feltételek megis-
merése utanra halaszt6 garancia
(a Ferihegyi reptil6tér terminal-
fejlesztési projektje esetében el
lehetett érni az utobbi sorrendet,
amellyel a ppp-jellegli konstruk-
ci6 a magyar allam szamara ked-
vezObbé valt).

¢)  Megkiilonboztethetok-e
részvételi beallitodasok,
informaltsagi szintek?

— A ppp egyidejlileg gazdasa-
gi, politikai, kdzigazgatasi €és tar-
sadalmi iigylet, amelyben a szak-
mai (miszaki, pénziigyi, jogi
stb.) megfontolasok, megkozeli-
tések nagyon eltéréek lehetnek.

— A jatékosok koziil sokan
nem ismerik egymas hozamfiigg-
vényeit, azok egy része példaul
lizleti titoknak lehet mindsitve.
Akadhat jatékos, aki sajat hozam-
fliggvényét sem hatarozza meg,
avagy id6rél id6re valtoztatja azt,
mikozben nagy kedvvel vesz
részt a jatékban.

— A kiilonboz6 jatékosok egy-
massal folytatott tigyleteiben fel-
ismerhet6k paternalisztikus és in-
fantilis beallitddasok, nyilt és
manipulativ kommunikéciés tech-
nikdkat akar ugyanazok a jatéko-
sok valtakozva is alkalmaznak.

d) Kialakulhatnak-e csapda-
helyzetek, csabité ajanlasok?

— A lakossag a média csatorna-
in taldlkozhat ugy az autdpalya-
épités tervével, hogy nem meriil
fel a fizetokész hasznalatra vonat-
koz6 szandék komolysaganak
kérdése. Sokan kapcsolodhatnak
be jatékosként igényt jelezve,
fizet6kész hasznalat igérete nél-
kiil.

— A gazdasagi-pénziigyi admi-
nisztracio értésre adhatja, hogy a
tulajdonosi  (allami) oldalon,
adossagszolgalati kotelezettségek
miatt, hitel nem vehetd fel, de
er6forrasok feletti rendelkezési
jogért lehet el6leget kapni.

— Az adossagcesapdaval analog
erdforras-lekoteési csapda alakul-
hat ki.

— A tehervisel$ jatékosok egy
része altal adott képviseleti man-
datum nem feltétleniil terjed ki a
garanciavallalasokra. Az eljaras-
rend esetleg nem szabdlyozza a
jogosultsdgokat, a jogi kornyeze-
tet is beleértve (PC, 1991). Emiatt
a tehermegosztdsra vonatkozé
megallapodésok idéallosaga kér-
désessé valhat.

— A hasznalati kulttra, a tarsa-
dalmi kornyezetben elfogadott
gondolkoddsmdéd a kooperativ
magatartast leértékelheti (ala-
csony ¢s differencialatlan haszna-
lati dij mellett elmarado ellendr-
zés miatt lesziikiilhet a dijat meg-
fizet6k kore).

5. Kovetkeztetések

A jatékelméleti megfontolasok
eredményeként adodd kovetkez-
tetések  Osszhangban vannak
azokkal a megallapitasokkal,
amelyekre az EU kozelmultban
elkészitett elemzése (Commission
of the EU, 1997) eljut. Ugyanak-
kor ugy tiinik, hogy mind a koz-
gazdasagi, mind a pszichologiai
jatékelmélet eredményeit érde-
mes modszeresen megfontolni a
ppp térnyerésének eldsegitésére
irdnyulé munkéban. A kovetke-
zGkben ilyen jellegli kovetkezte-
téseket, megfontolasokat fogal-

mazunk meg.

a) A ppp jatszmak résztvevoit
— az elénydk és terhek elosztasa-
ban valo érintettséget a szokasos-
nal sokkal pontosabban és hatéaro-
zottabban kell azonositani, az ér-
dekkiilonbségek finomitasaval.
nem kell lemondani errél azért,
mert egyes személyeknek egyide-
jlleg tobbféle érdekeltsége is
adodhat, és ezek akar valtozhat-
nak is egy jatszma soran. Kiilono-
sen fontos a kozérdek kodos fo-
galmanak pontosabb, részlete-
sebb megfogalmazasa.

b) A ppp kialakitasaban érde-
keltek mindegyikénél el kell var-
ni (hogy fel lehessen tételezni) a
Jjatszmaismeretet, stratégiat és ho-
zamfliggvényt  (el6nyértelme-
zést). Az ehhez sziikséges felké-
sziiltség kikiiszobolhetetlen hid-
nya esetén a jaték 4talakitdsara
kell torekednie a kimenetelért fe-
lel6s alkotmanyos intézménynek.
Utobbi nem magatol értetédéen
azonos a projekt targyaban érin-
tett szaktarcaval. Nem engedhet6
meg ,.kormanyzati felkésziiletlen-
ség”, de egyetlen més résztvevd
esetében sem kivanatos az egyéb-
ként elérheté informaltsag hia-
nya,. .
¢) Nem indokolt a széles kor-
ben elterjedt elditéletek adottsag-
ként torténd kezelése. Példaul a
bankok nem hivatalb6l hatéko-
nyak és gyorsak, a maganvallal-
kozas nem magatol értetédGen
mikodik takarékosan, az allam
nem altalanossagban ,,rossz tulaj-
donos”. A dijszedés nem a ppp
szinonimaja, az allami tulajdon-
ban 1évé vallalkozas alkalmazot-
tai nem feltétlentil korrumpalha-
tok konnyebben, mint a magan-
vallalkozéséi. A fiiggetlen szakér-
t6 nem per se elfogulatlan, stb.

d) Nem mindig lehetséges, de
nem is feltétleniil sziikséges a
jatszmak statikus és teljes infor-
macios jellegli felépitése, mert ez
a torekvés elszegényiti a valtozat-
képzést. Dinamikus és hidnyos
informacios jatszmak is hozhat-
nak minden résztvevé szamara
kedvez6 eredményt.
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e) A jatszma mindaddig tart,
amig van jatékos, ezért a jatsz-
mak lefolydsat, a stratégidkat és
hozamfliggvényeket a terhek és
hozamok elosztasanak teljes id6-
szakédra célszerli minden érde-
keltnek végigszamolnia. Nem
véltoztat ezen egyes hozamok
szamszertsithetetlensége.

/) Nagyon valoszint, hogy
egyes ppp jatszmakban a szaba-
tos definialas utat enged a koz-
gazdasagi jatékelmélet matemati-
kai eszkoztaranak kiterjedtebb
hasznalatara (Nilsson, 1996).

g) Fenntartasok nélkiil egyet
lehet érteni azzal, hogy a ppp tér-
nyerésének el6feltétele az infrast-
ruktara fejlesztésére fordithato
allami forrasok novelése, és
emellett vilagos allami ppp-
policy (ppp-iranyelvek) megfo-
galmazésdra  van  sziikség
(Gaspard, 1996). Ebben a tekin-
tetben az ECMT igen alkalmas
féruma lehet konszolidalt elvek
kialakitasanak.

h) A ppp jatszmak minél nyil-
vanosabb lebonyolitasat legaldbb
annyira indokolja a kozérdek és
koztehervallalas, mint amennyire
az lzleti titoktartast a magantéke
részvétele.

i) A valamennyi jatékos sza-
méra pozitiv kimenetelii ppp pro-
jektek szdma nagy valdszintiség-
gel joval alacsonyabb, mint az
ilyen reménnyel inditott projekt-
kialakitasi kisérleteké. A tartds
forrashianyt nem csak hitelezés-
sel, ppp konstrukcidkkal sem le-
het évtizedeken keresztiil ,,athi-
dalni”. Ezért az erdforrds-lekoté-
Si csapda ugyanolyan realitas,
mint az ad6ssagcsapda. Amint a

j6 ppp projektek aggalyos elveté-
se hiba, tgy van a hosszu tavh
eréforras-lekotés elkeriilésének is
feleléssége.

k)A kelet-kdzép-eurdpai or-
szagokban a versenygazdasagi
koriilmények kozott miikodoké-
pes jatszmak a hattérszabalyozas
hidnya miatt és az elfogadott jat-
szasi mintak jellege szempontja-
bol kiilon ellendrzésre szorulnak
alkalmazas el6tt.

1) A partnerek kozotti bizalom
(Fukuyama, 1997. Timar, 1997,
Commission of the EU, 1997)
nem annyira el6feltétele, mint
amennyire kovetkezménye a ppp
jatszmak vilagos felépitésének, a
kiilonféle érdekeltségek nyilt val-
lalasanak, a lebonyolitas és ho-
zamelszamolas atlathatosaganak.

koK ok

A ppp nyilvanvalova tesz rej-
tett ellentmondasokat, felfed kor-
rekcids kényszereket, segitheti
hatékonyabb tarsadalmi-gazdasa-
gi megallapodasok kialakuldsat.
A jatékelméleti analogidk a sze-
rep teljes értékld betdltéséhez
minden bizonnyal hozzisegite-
nek.
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Bokor Zoltan
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A controlling kozlekedési

alkalmazasa a vasuti kézlekedés példajan (l. rész)

Bevezetés

A vasuti kozlekedésben jelenleg
altalanosan alkalmazott koltség-
és eredményszamitasi modsze-

- rek/rendszerek csak a ténykoltsé-
geket veszik figyelembe, f6ként a
koltségnemek szerinti szambaveé-
telen alapulnak, a koltséghelyeket
csak nagyvonaluan definialjak, a
hozzarendeléseket pedig nem az
ok-okozati elvre épiilve alkal-
mazzak. Az ilyen, az egyes szer-
vezeti egységek koltséghatékony-
sagat, illetve a tevékenységek
eredményességét alig differenci-
altan vizsgald gazdalkodasi rend-
szerek nem alkalmasak a piaci
kortilmények k6zott mikods vas-
utvallalatok korszert tizemgazda-
sagi modszerek szerinti vezeteseé-
re, azaz a gazdasagi dontések eg-
zakt megalapozasara.

A hagyomanyos ,top-down”
gazdalkodasi elv szerint felépiild
¢és alapvetSen kiils6é informacio-
szolgaltatas (beszamolo készités)
céljat szolgaldo szamviteli rend-
szerek a feldolgozasbol nyert
kozvetlen adatokat kiilonféle at-
terhel§ és feloszto kulcsok alkal-
mazasaval kozvetett (részletesebb
informaciot ad6) gazdalkodasi
mutatoszamokka alakitjak. Az el-
jarads soran alkalmazott at- és
szétterhelések nem veszik figye-
lembe a tényleges teljesitmény
eldallitast és aramlast. A me-
nedzsment gyakorlatban Kkifej-
lesztett controlling modszerek ez-
zel szemben a ,bottom-up” elv
alapjan, vagyis az emlitett ok-
okozati viszonyokat messzeme-
nden figyelembe véve — a hang-
sulyt az tizleti folyamatokra he-
lyezve — vizsgaljak a vallalatok
gazdalkodésat.

A controlling elveire ¢épiilé
gazdalkodas a hagyomanyos, f6-
ként a kiils6 informacioszolgalta-
tast kiszolgalo szamviteli rend-
szerekkel nem — vagy csak jelen-
t6s adatkonverzidval torténd ki-
egészitéssel — folytathatd. Létre
kell tehat hozni egy olyan, a
controlling belsd adatigényét is
kielégits, tovabbfejlesztett/kibs-
vitett gazdalkodéasi informacios
rendszert, amely megvalositja az
extern és intern adatok integralt
kezelését. A controlling gazdal-
kodas bevezetése egylitt jar a
szervezet bizonyos foku étalaki-
tasaval is. A hatékony miikddés
decentralizalt, a felelGsséget és a
hataskoroket egyértelmtien a ki-
alakitott gazdalkodasi egységek-
hez rendel§ szervezeti struktrat
feltételez. A korszer(i tizemgazda-
sagi modszerek bevezetését és
gyakorlatba torténd atiiltetését
mar megkezdd, illetve jo ideje
folytatd vasutvallalatok [Német
Vasut Rt. (DB AG), Osztrak Szo-
vetségi Vasutak (OBB), Svéjci
Szovetségi Vasutak (SBB)] ta-
pasztalatai szerint ezek a folya-
matok csak tobb éves (akar évti-
zedes) el6készité és fejlesztd
munka aran vihet6k végbe, ezért
kialakitasukat id6ben meg kell
kezdeni.

A controlling eszkdzrendsze-
rét, valamint annak szoftvertech-
nikai megoldésait eredetileg a ter-
meld vallalatokra alkalmazottan
fejlesztették ki. Az ipar altal al-
kalmazott eljarasok — a kozleke-
dés sajatossagainak figyelembe
vétele mellett — a megfelel6 atala-
kitasokat és kiegészitéseket kove-
téen a kozlekedés hatékonysaga-
nak novelésére is felhasznalha-
tok. Mindebbdl az is kovetkezik,

hogy a termelGszféra-orientalt
standard controlling szoftverek
(példaul SAP), az adaptacios fo-
lyamatot kovetGen megfelelden
tamogatjdk a  kozlekedési
controlling eljarasok gyakorlati
hasznalatat is. Természetesen,
egy standard szoftver felhaszna-
lasa — a kiterjedt adaptacios lehe-
t6ségek ellenére is — bizonyos fo-
ki alkalmazkodast kivan a kozle-
kedési vallalat gazdalkodasi szer-
vezetétdl. Az is bizonyos, hogy
valamennyi sajatossdg nem iiltet-
het6 4t teljes mértékben a stan-
dard folyamatok keretei kozé, te-
hat sziikség lesz valamilyen foku
lehatérolasra, illetve egyszer(sit6
feltételek bevezetésére. A vallalat
vezetése a controlling rendszer
szamitastechnikai megvaldsitisa-
kor donthet Ggy is, hogy a sajat
igényeket messzemenden figye-
lembe vevd 10j programrendszer
kifejlesztését valasztja a mar
meglévé programok adaptéicidja
helyett. Ezzel minden bizonnyal
testre szabottabb” megoldasok
érhetGk el, de szamolni kell a ko-
vetkezd nehézségekkel is: inkom-
patibilitds a masok altal hasznalt
rendszerekkel, hosszabb fejlesz-
tési id6, nagyobb fejlesztési rafor-
ditas, stb. A kétféle lehetség ko-
zOtti valasztast az el6bbi szem-
pontok mérlegelése mellett az
adott vallalat (pénziigyi, huméan
er6forrasbeli, stb.) lehetGségei
hatarozzak meg. (A kordbban em-
litett, és mar jelentds eredménye-
ket felmutaté vasutvéllalatok a
standard szoftver adaptacié mel-
lett dontottek.)

A kovetkezék a controlling
tizemgazdasagi megoldasainak,
eszkozeinek gyakorlati alkalma-
zasi lehetéségeit elemzik a vasiti
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kozlekedés, pontosabban a vast-
vallalatok szemszogébdl. A be-
mutatott modszertan, illetve an-
nak konkrét eljarasai, megoldasi
javaslatai és specifikumai a koz-
lekedés szempontjabol — alapve-
téen — altalanosnak tekinthetdk,
igy azok mas kozlekedési
alagazat vallalatainak gazdalko-
das-szervezése szamara is irany-
adok lehetnek.

1. A controlling rendszer kiépi-
tésének céljai és eszkozei

1.1. Altalinos célok és meg-
oldasok

A nyereségorientaltan miikodo
véllalatok alapvetd koltséggaz-
dalkodasi céljai, a célok megva-
lositasara rendelkezésre allo elja-
rasok, valamint az eljarasok gya-
korlati megvalositasat lehetové
tévd — informatikailag tamogatott
— eszk6zok alapvetSen azonosak.
Mig azonban az éaltalanos célkiti-
zések — a controlling, mint a val-
lalati vezetés dontéstamogaté in-
formécios rendszere — tekinteté-
ben nincs nagy eltérés az ipari és
a szolgéltato (igy a kozlekedési)
vallalatok kozott, addig a konkrét
modszerek, valamint a control-
ling szervezeti betagozodisa és
szerepe tekintetében mar lénye-
ges kiilonbségek tapasztalhatok.

Az integralt gazdalkodasi in-
formacios rendszer f6 feladatai:

* a szamviteli torvény eldira-
sainak megfelel§ beszamolok el-
készitéséhez sziikséges adatok
eldallitaisa — kiilsé/extern adat-
szolgaltatas;

* a bels6 tervezési-
elszamolasi-irdnyitasi (operativ
controlling) rendszer miikodteté-
se — belsd/intern adatszolgaltatas.

Ez utébbi a kovetkezbket fog-
lalja magéba:

* a koltségek alakulasanak el-
lendrzése és befolyasoldsa;

* az eredményesség ellendrze-
se, rentabilitas-vizsgalat;

* a dontés-elokészités relevans
informéaciokkal torténd tamogatasa.

A controlling tulajdonképpen
megfeleld informacidk alapjan
torténd hatékony iranyitast jelent.
Az ehhez sziikséges mértékado
informdciok a (mennyiségbeli és
értékbeli) terv- és tényadatok fo-
lyamatos, rendszeres Osszeveté-
sébdl, az eltérések elemzésébdl
addédnak.

Az operativ controlling alap-
vetd eszkozei a kovetkezok:

* koltséghely-szamitas: a telje-
sitmény el6allitds gazdasagossa-
gat vizsgalja. F6bb lépései a ko-
vetkezOk: a koltségek tervezése
koltségnemenként, a koltségtéte-
lek felosztasa fix és teljesitmény-
fliggd, valtozd (proporcionalis)
Osszetevokre, ténykoltség-elsza-
molés, terv- és ténykdltségek
Osszevetése, koltségelemzés. Ezt
a feladatot a felelds vezetd végzi
a controllerek segitségével. A
koltséghelyek teljesitményének
értékelése — majd azok atterhelé-
se — elsédlegesen megallapoda-
sos vagy kalkulalt fajlagos kolt-
ség alapt (Ggynevezett
diszpozitiv) arakkal torténik, de
amint arra lehetdség adodik, at-
térnek a piaci (valosdgos) arakra;
a tényleges és a tervezésnél alkal-
mazott arak kozotti kiilonbség a
teljesitést nytjto koltséghely, mig
a mennyiségbeli eltérés a teljesi-

tést  igénybevevé  koltség-
hely/koltségvisel6 eredményessé-
gét befolyasolja.

* a megbizasok elszamolasa:
minden egyes egyedileg elszdmo-
lando belsé teljesités, azaz meg-
bizas esetében (altalaban fenntar-
tasi és karbantartasi teljesitések
esetén van sziikség az ilyen tipu-
st elszamolasra, de ide tartoznak
a koltséghelyek szamara végzett
olyan egyedileg vizsgalandd bel-
s6 szolgalok is, mint példaul a
kutatas-fejlesztés) mod nyilik a
koltségek részletesebb megterve-
zésére, valamint a terv- és tény-
koltségek Osszevetésére. A meg-
kotott megbizasi  szerz6dések
koltsége a megbizonal a megalla-
podasban kikotott fix arral érté-
kelve kertil elszamoldsra, mig a
terv- ¢és tény arak eltérése a meg-

bizott eredményességét kozvetle-
niil befolyasolja.

» koltségviselo-szamitds: a
szemeély- és aruszallitas és az inf-
rastruktura-lizemeltetés (illetve
az egyéb tevékenységek) kalku-
1alt koltségeinek, valamint a kolt-
séghelyekrdl atvett értékelt telje-
sitményeknek az Osszevetése, az
eltérések elemzése, a tevékenysé-
gek eredményének, illetve fede-
zeti hozzajarulasénak elemzése
(t6bb stiritési szinten).

1.2. A controlling tovabbfej-
lesztési lehetosegei

A menedzsment- és vezetési tu-
domanyok fejlédése folyamato-
san olyan 0j controlling koncep-
ciok és technikdk megjelenését
eredményezi, amelyek a teljesit-
mény-, koltség- és bevételaramla-
tokat szamba vevd, mar meglévd
informécios rendszerekre alapoz-
va, fokozatosan erdsitik a
controlling jelentGségét és befo-
lyasat. A kovetkez6 fejlesztési le-
hetGségek a vasutvallalatoknal is
mérlegelendd tényezok:

* a koltségorientalt controlling
eszkozok kiegészitése nem mo-
netéris paraméterekkel (mennyi-
ség, id6, aranyok...), mindségi
mutatokkal (kvantifikalt szolgal-
tatismindség, ligyfél-elégedett-
ség, stb.);

* a talnyomorészt periodikus
controlling tevékenységek kiegé-
szitése eseti és eseményorientalt
vizsgalatokkal (beruhazasok, bel-
s6 teljesitések kiilon részletes
elemzése);

* a dominald feed-back jelleg
helyett a feed-forward elvek erd-
sitése (stratégiai controlling): az
események ¢s tevékenységek eld-
retekintd tervezése sokkal na-
gyobb szerepet és tobb figyelmet
kap, tudoméanyosan jobban meg-
alapozott;

* az ,,intézményi” controlling
funkcidinak, feladatainak — leg-
alabb részbeni — atvezetése a kii-
16nboz6 tertiletek, projektek dol-
gozoinak hataskorébe
(selfcontrolling). Az operativ
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controlling tevékenységeit f6-
képp a szakteriiletek vezet6i és
szakembereil végzik, a
controllerek (akik manapsag még
aktivan részt vesznek a tervezés-
ben és elemzésben) a vallalatok
belsé tanacsadoiva, a koltségfele-
1656k ,,trénereivé” valnak;

* a jelenleg még uralkodod,
funkcionalis alapon kiépitett
controlling rendszerek kiegészité-
se, illetve felvaltasa folyamatori-
entalt rendszerekkel. A modern
menedzsment elméletei ui. a
funkcionalitdssal szemben egyre
inkabb az iizleti folyamatok meg-
felelé kialakitdsara helyezik a
hangsulyt: a funkcionalis felelds-
séget felvaltja a folyamatfelelds-
ség (,,process-owner’ szerep);

* a controlling termelés-, illet-
ve szolgaltatasiranyultsaga kiegé-
sziil a piacorientaci6 eszkozeivel:
hangsulyosabba valik a fedezeti
hozzéjarulas €s a piaci potencial
vizsgalata. A controlling tehat az
Osszes funkcid, projekt, tevé-
kenység stb. aktiv részesévé va-
lik;

* a controlling megsziinik
6nallo funkciod lenni: az iizleti fo-
lyamatok lebonyolitdsdnak szer-
ves részét alkotja. A vezetGket az
tizleti folyamat rajuk es6 hanya-
danak/szakaszénak teljesitési mi-
ndsége mellett a koltségekeért is
felelGsség terheli.

"2.A controlling rendszer m(iko-
désének feltételei

A sziikséges feltételek, amelyeket
a vasutvdllalatok szamitogéppel
tamogatott dontés-el6készits gaz-
dalkodasi informaéciods rendszeré-
nek bevezetésekor kell megte-
remteni, nem kiildnbdznek lénye-
gesen mas termel6 vagy szolgal-
tatd vallalat hasonlé rendszerének
feltételeitél. Az alapvet§ szerve-
zési-technikai feltételekhez a ko-
vetkezbk tartoznak:

* olyan koltségnem-struktira
kialakitdsa, amely mind a konyv-
vezetés (extern rendszer), mind
pedig a koltség- és eredménysza-
mitas (intern rendszer) szamara

megfeleld;

* a vallalat szervezeti struktu-
rajanak felosztasa koltséghelyek-
re, az azonos funkcioju helyi kolt-
séghelyek funkcionélis koltség-
helyekké torténd Osszefogdsa
mellett;

« a vallalati koltségviseld-
struktira (tevékenységek,
tevékenységesoportok,...) szintje-
inek, objektumainak definialasa;

* teljesitményformak (vonat-
koztatasi alapok, amelyek a fajla-
gos koltségek ,,nevezdjében” sze-

repelnek) definidlasa és azok tel-

jesité helyekhez (koltséghelyek)
rendelése;

+ a mennyiségbeli eltérések —
amelyek fliggetlenek az értékelési
ar alakulasatol — kiderithet6sége
érdekében fix (terv)aras értékelé-
si rendszer bevezetése;

» a kozvetlen és a kozvetett
teljesitési teriiletek koltséghelyi
koltségeinek részletes €s elemzd
tervezése;

* a koltségek felosztasa telje-
sitményt6l fiiggetlen fix, és telje-
sitményfiiggd valtozo (proporcio-
nalis) koltségelemekre;

* a teljesitési folyamatok mii-
szaki adatainak részletes tervezé-
se a terv- és utokalkulaciok elké-
szithetdsége érdekében;

« forgalmi és értékesitési ada-
tok rendelkezésre bocsatasa az
eredmény- és fedezeti szadmita-
sokhoz;

+ a tervezési, elszamoldsi és
elemzési folyamatok lebonyolita-
sat tamogatd szoftverrendszer
miikodésbe allitasa;

o a teljesit6képes szamitas-
technikai hattér megteremtése;

* a periodikus tényadat-szol-
galtatas megszervezése.

A vasutak legfontosabb telje-
sitményfigyel6 rendszerei a ko-
vetkezdk lehetnek:

* a személyszallitas bevételei-
nek gydjtése és felosztasa,

* a rendez6i szolgalat integralt
tervezése, iranyitasa és teljesit-
meénygytjtése;

*menetrend-szerkesztés, for-
galmi adatok;

* a vontatojarmivek, illetve a

~ mozdonyvezeték teljesitményei,

vontatdsi energiafelhasznalas;

* a vonatkiséro személyzet tel-
jesitményei;

* a kiildemények tovabbitasa-
nak adatai;

* a kocsigazdalkodas teljesit-
ményei;

 a kereskedelmi szolgalatok
teljesitményei;

* a palyahasznalati dij szami-
tasa stb.

A technika és a menedzsment
modszerek fejlédése mellett sem
szabad azonban elfelejteni, hogy
a controlling tevékenységet valo-
jaban emberek és nem gépek mi-
velik. A kiilonféle rendszerek és
eljarasok megkonnyitik ugyan a
folyamatok lebonyolitasét, a sike-
res lizletmenet érdekében azon-
ban meghataroz6 jelentOségii
azoknak az embereknek a rend-
szerbe integraldsa, akik a gazdal-
kodasi tevékenységeket iranyit-
jék, valamint azok tdmogatasanak
és egyiittmiikddési készségének
megnyerése, akik a hatékonysag-
javito intézkedések megtételeben
érintettek. A human eréforras al-
lando6 képzése, a koltséghelyi fe-
lel6sok és a controllerek kozotti
problémamegold6 parbeszéd fo-
lyamatossaga a legfGbb zaloga a
controlling iranti elkdtelezettség
megteremtésének és fenntartasa-
nak.

A gazdalkodasi informacios
rendszer fejlesztése tehat csak ak-
kor lehet hat¢kony, ha azzal par-
huzamosan kifejlesztésre kertil a
megfeleld felhasznaloi képzési
terv, kornyezet és a dokumenta-
cid:

* a koltséghelyi feleldsok, va-
lamint a- gazdalkodasi teriiletek
dolgozoéinak fokozatos és folya-
matos (tovabb)képzése;

* a felhasznaloi kézikonyvek
¢és egy¢b irasos segédletek kiada-
sa az érintettek részére;

* olyan szamitogépes ,,minta”
munkahelyek berendezése, ahol
alkalom nyilhat a demo szoftve-
rek kiprobalasara és a programok
mélyebb megismerésére, haszna-
latuk begyakorlasara;
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* a bels§ felhasznaldi tandcs-
ad6 halozat megszervezése.

3. A vasuti controlling rendsze-
rek sajatossagai

3.1. Uzemgazdasdgi sajdtos-
sagok

3.1.1. Teljesitmény eloallitas
nagy teriileti kiterjedtség mellett

A nemzeti és nemzetkozi keretek
kozott tevékenykedd szallitasi
véllalatok — igy kiilondsen a vas-
utvéllalatok — specialis tulajdon-
saga, hogy ,termékeiket” (sze-
meély- és aruszallitds, egyéb lo-
gisztikai szolgaltatasok...) térben
gyakran igen Kkiterjedt teriileten
allitjak el6. A vasutaknal ez azt
jelenti, hogy minden egyes szalli-
tasi folyamat lebonyolitasahoz az
értekesités, a miliszaki szolgalat, a
rendez0 szolgélat, a vonatatvétel,
-képzés, -tovabbitis és -fel-
oszlatas térben egymastol elhata-
rolodo koltséghelyeinek specialis
teljesitménylancolatara van sziik-

ség. Egy ilyen teljesitménylanc
kialakulasat mutatja be az 1. db-
ra.

A nagy vasutvallalatok miiko-
dési teriiletén é&ltaldban tobb ezer
lehetséges arufeladd- és céléllo-
mas tizemel. A szallitasi teljesit-
mények eldallitdsanak kovetése —
a részteljesitményeket szolgaltatd
Hteriileti/helyi”  koltséghelyek
nagy szama mellett — gyakorlati-
lag azt jelenti, hogy a teljesit-
mény eldallitasdban résztvevo
Osszes koltséghely elszamoldsa
kozpontilag és azonos idében kell
hogy torténjen. Ez biztositja,
hogy a teljesitmények értékelésé-
hez nélkiilozhetetlen koltségtéte-
lek id6ben és egyszerre rendelke-
zésre allnak. A gyakorlati megva-
l6sitas soran viszont — a probléma
kezelhetGsége érdekében — sziik-
séges a szallitas iizleti tertiletei-
nek szegmentaldsa, formai leha-
tarolasa. Ekkor a teriileti és funk-
cionalis alapon elhatédrolt iizleti
egységek kolesonos teljesitmény-
csere altal biztositjak a szallitasi
folyamatok létrehozasanak érté-
kelhet&ségét.

3.1.2. Koltséghely-fogalom

A koltséghelyek azok a lehatérolt
szervezeti egységek, ahol teljesit-
mények keletkeznek, s ennek ér-
dekében koltségek keletkeznek.
Bonyolult rendszereknél, igy kii-
16ndsen a vasutvallalatoknal gon-
dot okozhat a lehatarolds mérté-
kének optimalis megvalasztasa.
Minél ,mélyebb” ui. a modell
részletessége, annal pontosabb
gazdalkodasi informaciok nyer-
het6k, viszont ez a modell talzott
bonyolultsdgahoz,  gyakorlati
megvaldsithatatlansagahoz is ve-
zethet. Olyan (kompromisszu-
mos) ,,mélységii” szervezeti fel-
osztast célszerd tehat végrehajta-
ni, amely biztositja a koltségek és
teljesitmények egyértelmii hozza-
rendelhet&ségét, valamint a belsd
teljesitményaramlas kovethetdsé-
gét, kezelhetGségét.

A tervezést, elszamolast és el-
lendrzést magéaba foglalo koltség-
hely-szamitas altaldban kett8s
feladat megoldasat hivatott elgse-
giteni:

1. a terv- és a tény koltség- és

‘ Kocsiatallitas ‘\

Feladas

Tovabbitas

|
| Ugyfélkiszolgalas
Kocsidiszpozicid
Kereskedelmi
muveletek

|
&k
|
|

Ll

Tovabbitas yaRbits

| Atvétel E:".

Tovabbitas

Ugyfélkiszolgalds | )

Pdlyahasznslat | '
Mozdony
Mozdonyvezett
Vontatési energia

|;

1. abra: A ,termék el6allitas” teljesitménylanca a vasuti aruszallitasban
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teljesitményadatok Osszehasonli-
tasa annak érdekében, hogy az el-
térések elemzését kovetden a
sziikséges beavatkozasok megte-
het6k legyenek (alapvetd
controlling funkcid);

2. akoltséghelyek altal eldalli-
tott teljesitmények értékeléséhez
szitkséges fajlagos koltségtételek
eldallitasa.

Az €l6z6 két részfunkcio ella-
tasat altalaban egy egységes ter-
vezési és elszamoldsi rendszer
valositja meg. A vasutvallalatok-
nal azonban — azok térbeli kiter-
jedtsége miatt — célszerti a felada-
tok elvalasztasa, azok két 1épés-
ben torténd realizalasa.

Az alapvet$ controlling funk-
ci6 (1) ellatasa az ugynevezett te-
rilleti vagy helyi koltséghelyeken
torténik. E szinen folyik a koltsé-
gek tervezése koltséghelyenként,
teljesitmény fajtanként (vonat-
koztatési alapokként) és
koltségnemenként, a helyi saja-
tossagok messzemend figyelem-
bevételével. A ténykoltségeket is
teriiletorientalt adatgy(ijt6 rend-
szereken keresztiil a helyi kolt-
séghelyeken konyvelik. A helyi
szinten megtervezett (el6zetes) €s
ugyancsak helyi szinten gytijtott
(tény) koltségek Gsszehasonlitasa
lehet6vé teszi a terv-tény Ossze-
vetést, majd az eltérések elemzé-
sét.

Az el6zdekkel ellentétben az
ugynevezett funkcionalis koltség-
helyeknek az a feladata, hogy a
helyi adottsagoktol fliggetleniil,
koltséghelyi funkciok szerint faj-
lagos koltségtételeket képezzenek
(2). Ennek érdekében az azonos
funkcioji helyi koltséghelyek
(pontosabban azok adatai) stiri-
tésre kertilnek, s igy létrejonnek
az elszamolasi koltséghely fel-
adattal rendelkezé funkcionalis
koltséghelyek. (Példaul: az
Osszes helyl miiszaki kocsivizs-
galatot végz6 koltséghely koltsé-
geinek 0sszevondsaval létrejon a
teljes forgalom szamara érvényes
miiszaki kocsivizsgalat funkcio-
nalis koltséghely.) A funkcionalis
koltséghelyeken  képzik a

(diszpozitiv) fajlagos kéltseégtéte-
leket (belsd elszamolo arak),
amelyekkel lehet6vé valik a bels6
lizemi teljesitmények/teljesitések
értékelése, s igy a koltségviseld-
szamitds megalapozasa.

Az ismertetett eljardsnak meg-
felel@en célszert a vasiti koltség-
hely mindkét részfunkcidja azo-
nosithaté legyen: a koltséghelyi
kodszam bizonyos szamu karak-
tere a helyi, a fennmarado6 karak-
terek pedig a funkcionalis hova-
tartozast jeloljek.

3.1.3. Koltségviselo-fogalom

Az alapvet6 koltségviselk defi-
nidlasakor altalaban azt a gyakor-
latot kell kdvetni, hogy a koltség-
viselének valasztott termék vagy
szolgaltatas elGallitasi koltségei
és kapcsolodo bevételei egyértel-
miien, az ok-okozati elvnek meg-
feleléen meghatarozhatok legye-
nek. A vasuti kozlekedési rend-
szerek viszont rendkiviil Ossze-
tett, nagy bonyolultsagi rendsze-
rek, amelyeknél az el6bbi feltétel
nem teljesithet6: az ok-okozati
elv csak részben tarthatod, bizo-
nyos egyszerdsitések, azaz becs-
1ési/felosztasi eljarasok alkalma-
z4sa elkeriilhetetlen a modell
gyakorlati alkalmazhatosaga ér-
dekében.

A vasuti kozlekedésben — a te-
vékenységrendszer differencialt-
saga kovetkeztében — tobbfajta
koltségviseld bevezetésére van
sziikség. Egy lehetséges megol-
das szerint a f6 tevékenységek
alapvet§ koltségviseli (bevételt
hozd, eredményesség szempont-
jabol vizsgalt objektumai) a ko-
vetkezGk lehetnek:

o személyszallitas: a vonat
vagy a viszonylat;

» aruszallitds: a kiildemény;

» halozat: a vonalszakasz.

A személyszallitisban — to-
vabb tagolhaté tavolsagi és koze-
li személykozlekedésre — a vizs-
galat alapegysége a vonat, amely
a vonatszammal azonosithato.
(Elméletileg lehetne vizsgalni
egy kocsi, vagy akar egy til6hely
gazdasagossagat is, ez azonban a

modell talzott bonyolultsdgahoz,
a hozzarendelések feltételességé-
hez vezetne.) Alapvetd koltségvi-
selének olykor (bizonyos jaratti-
pusoknal) célszertibb viszont egy
adott viszonylatot valasztani,
amely magaba foglalja az Osszes
odatartozé vonatszamot. A vo-
nat/viszonylat  hozzarendelési
szinten a rendelkezésre allitas, to-
vabbitas, tisztitas, rendezés stb.
koltségei éltalaban egyértelmiien
meghatarozhatok. A fér6helyek
kihasznaltsaga aztan (attételesen)
az eladott jegyekbdl szarmazo be-
vétel nagysdgaban nyilvanul
meg. Egy adott vonat/viszonylat
ugyanakkora koltségek mellett
magasabb, illetve alacsonyabb fe-
dezeti hozzéjarulast is hozhat.

A személyszallitasi teljesitmé-
nyek/teljesitések (koltségviseldk)
koltségeinek meghatarozésa tehat
nem titk6zik kiilondsebb akadaly-
ba. A személyszallitas bevételei-
nek egyértelmi koltségvisel6k-
hoz rendelése viszont problemati-
kus, mert a jegyértékesité rend-
szerek nem minden esetben képe-
sek a bevétel vonathoz/viszony-
lathoz rendelésére. a helyzetet
csak neheziti, hogy a kozlekedési
piaci verseny fokozodésa, a piac-
orientacio er6sddése a tarifakina-
lat differencialodasaval (kedvez-
mények...) is jar. A megoldas leg-
inkabb matematikai-statisztikai
modszerek alkalmazisa lehet: a
bevételek statisztikai felosztasa
utaskikérdezések, utasszamlalas-
ok kiértékelt eredményei alapjan,
az eladott jegyek fajtai 6sszetétel-
ének figyelembe vétele mellett.
Abbol persze, hogy az eredmény-
szamitasi folyamatban becslési
eljarasok keriilnek felhasznalésra,
az is kovetkezik, hogy a személy-
széllitas koltségviseldinek fede-
zeti hozzajarulasarol csak hozza-
vetleges allitasokat szabad meg-
fogalmazni.

Az aruszallitasban - ezzel
szemben — a bevételek koltségvi-
selékhoz rendelése probléma-
mentes. Minden kiildemény szél-
litasi folyamata — példaul kocsié,
kocsicsoporté, vagy zart vonaté —
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megfeleld dokumentumokkal, a
fuvarlevelekkel kisérten torténik.
A fuvarlevél minden, a bevételek
kiszamitasahoz sziikséges alap-
vet$ adatot tartalmaz (meghirde-
tett tarifa, megéallapodasos érak,
az arkedvezmények megjeldlése
és szamitasuk kiindulasi adatai
stb.)

Az aruszallitasi koltségek pon-
tos koltségviselchoz rendelése
csak specialis kiildemények, pél-
daul zart vonatok esetében oldha-
t6 meg. Hasonldan ui. a személy-
szallitashoz, a koltségek itt is vo-
natszam szinten keriilnek megha-
tarozasra (itt még érvényesithetd
az ok-okozati elv, alsobb szinte-
ken azonban mar nehezen lenne
kovethetd). Zart vonatok eseté-
ben a vonattovabbitas (példaul
mozdony, mozdonyvezetl, ener-
giafelhasznalas...), valamint a ko-
csifutds (példaul amortizécio,
fenntartas) koltségei kozvetleniil
szembeéllithatok a fuvarlevél
adataibol levezetett bevételekkel.
Kocsirakomanyu, illetve kocsi-
csoportos szallitas esetén a vonat
szinten értelmezett koltségeket
kalkulacio segitségével lehet a
kocsikra, illetve a kocsicsopor-
tokra osztani (ami persze ismét
- csak kozelité modszerekkel le-
hetséges).

A koltségvisel0-szamitas har-
madik vonatkozasa a vasutvona-
lak gazdasagos hasznalatanak be-
mutatasat teszi lehetévé: egy
adott vonalszakasz teljesit6 kolt-
séghelyeinek koltségei szembeal-
lithatok a vonalszakaszon kozle-
ked6 vonatok elszamolt pdlya-
hasznalati dijanak e szakaszra
esedékes hanyadaval.

3.1.4. Dinamikus kalkulacio és
eredményszdamitas az aruszalli-
tasban

A vasuti aruszallitasban alkal-
mazhat6 kalkulaciés séma gya-
korlatilag az ipar tobb fokozath
termék-elGallitasi folyamatainal
alkalmazott kalkulacios elvek at-
lltetését jelenti a kozlekedési
koltségszamitisba. Az aruszalli-
tasi folyamatot leképezd eljaras-

lancolat 1épései megfeleltethetdk
az iparban hasznélatos munkater-
vek egyes fazisainak. Az ipari
munkaterv tehat tartalmilag egy
olyan dokumentummal hasonlit-
hat6 Gssze, amely tartalmazza
(vagy jeloli) az aruszallitasi fo-
lyamat fazisait, illetve utal azok
sorrendjére. Ez a dokumentum a
fuvarleveél.

A vasutvallalatok éltal felki-
nalhaté — a be- és kirakohelyek,
szallitasi modok, szallitdeszko-
zO0k és szallitasi feltételek lehet-
séges kombindcioinak igen nagy
szama miatt — 0sszetett és rendki-
viil sok véltozatban lebonyolitha-
to szallitasi szolgalok a szoba jo-
hetd tervezhet$ kozlekedési teveé-
kenységek kezelhetetleniil nagy
szamahoz vezetnének. A jelenlegi
technologiai szinvonal informati-
kai elszamolo rendszerei nem ké-
pesek arra, hogy rovid id6n beliil
minden egyes lehetséges szallita-
si folyamat el6-, illetve tervkal-
mailag egyszerdsitett koltségvi-
sel§-szamitds bevezetésére van
sziikség.

Alaphelyzetben sziikség lenne
az Osszes, a vasut kinalatdban po-
tencialisan megjelenhetd szallita-
si folyamat — determinalt techno-
logiai litemezéssel rendelkezd —
kalkulaciés tervvel torténd érté-
kelésére, majd az igy kapott adat-
halmaz eltarolasara, hogy az in-
formaciok igény esetén lekérhe-
t6k legyenek. Ehelyett az elméle-
tileg lehetséges szallitasi folya-
matokat els6 1épésben olyan Gigy-
nevezett folyamat-épitékdvekre
(példaul: a rendezd szolgalat
iranyvonat képzése) kell bontani,
amelyek gyakorlatilag megfelel-
tethet6k az ipari félkész termé-
keknek. Az épitékdvek miszaki
feltételrendszeriikkel egytitt érté-
kelésre keriilnek, majd az igy ka-
pott — tapasztalatok szerint akér
tobb szazezer tételbdl allo — épi-
t6kb-adatbazis eltarolhato. Latha-
to, hogy a leegyszertsitést kove-
téen is viszonylag nagy mennyi-
ségl alapadat kezelését kell meg-
oldani, ez azonban a modern sza-

mitastechnikai berendezéseknek
mar nem jelent kiilondsebb prob-
lémat.

Egy teljes szallitasi folyamat
(példaul egy kocsirakomany to-
vabbitasa 4 helyr6l B helyre) a
folyamat-épit6kdvek meghataro-
zott szamu sorozatabol tevodik
Ossze. Az épitékovek tartalmaz-
zék a fix és valtozo fajlagos kolt-
ségtetelekkel értékelt standard
miiveleti mennyiségeket és id6-
ket (teljesitményeket). igy alakul
ki példaul egy meghatéarozott ko-
csitipus rendezésének, a vonatto-
vabbitasnak, a kocsifenntartas-
nak, valamint egy kiildemény ke-
reskedelmi miiveletei lebonyoli-
tasanak a kalkulalt koltsége.

Az altaldban 20-30 eltarolt
¢pit6kobol Gsszeallithatéd tervkal-
kulacié elkészités¢hez sziikséges
oOsszes technikai adatot implicit
modon tartalmazza az adott szal-
litasi folyamatra vonatkozd fu-
varlevél. Ezeknek az adatoknak a
segitségével hatarozhatdé meg,
hogy az ¢épit6kb-adatbazisbol
mely Osszetevlkre, milyen sor-
rendben van sziikség. {gy gene-
ralhato6 a tervkalkulacio. Ahogy a
fuvarlevél adatai bekeriilnek az
adatfeldolgozd rendszerbe, gya-
korlatilag azonos id6ben megtor-
ténhet az épitékovek kivalaszta-
sa, kombinalasa. Mivel a kalkula-
ci6 alapjaul szolgalé fuvarlevél-
ben a tarifalis bevételek, valamint
a kiilonféle arkedvezmények el-
szamolasahoz sziikséges kiindulo
adatok is szerepelnek, a kalkula-
cio elkészitésével parhuzamosan
— gyakorlatilag a fuvarlevelet ki-
toltve — az adott szallitasi feladat
fedezeti hozzajarulasanak mérté-
ke (a tiszta bevétel és a dinamiku-
san felépitett tervkalkulaciobol
szarmaz6 standard eldallitasi
koltség szembeallitasa) is megha-
tarozhato.

A vasuti aruszallitas koltség-
visel§- és eredményszamitasanak
magjat add szamitasi eljards so-
ran minden fuvarlevélhez, azaz
minden fuvarfeladathoz olyan in-
formacios csomagok generalha-
tok, amelyek az Osszes relevans
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koltség-, teljesitmény- és fedezeti
adatot tartalmazzék. Ezeken kiviil
szerepelnek még az tligyfelek sta-
tisztikai adatai, valamint az egyes
szallitasi részfolyamatok techno-
l6giai jellemzdi is.

Az . tablazat a ,kiértékelt fu-
varlevél” — mint informacios cso-

1. tablazat

Fuvarlevél- ill.
kildeménykod
Feladasi nap

mag — adattartalmanak szerkeze-
tét elemzi. A 2. abra egy informa-
cios csomag keletkezését mutatja
be, a fuvarlevél adataibol kiindul-
va. Az abran jol kovethet§ a fu-
varlevél technologiai adatainak
megfeleld relevans folyamat-épi-
tékovek kivalasztasa: értékesités,

A kiértékelt fuvarlevél adattartalma

Kiértékelt fuvarlevél

€
Ugyfélkod

Fuvardijak Ertékesités
Relécid Mellékdijak Diszpozicié
Kocsiszam Be-/ki-/atrakas
Tarifakod Rendezés
Arukéd Kocsivizsgalat
Tomeg Vonattovabbités
Fenntartas
Uresfutas

kocsiszolgalat, rendezés, kocsi-
fenntartas, tresfutas, tovabbitas
(vonatatvétel, vonatképzés, ko-
csivizsgalat, vonattovabbitas).
Egy adott épit6kd (példankban:
vonatképzés) tervkalkulaciojat a
2. tablazat szemlélteti. A teljesit-
mények (vonatkoztatasi alapok)

- Kereskdelmi
[ mavelete

Fuvarlevel

Feladé allomas
e aa e

R e R

Vonatétvétel

S Mok
(Ftlkocs|) l i kocsivizsgalat

(Ft/kocsdengely)

i
{
|

Vonatovabbltés
(Ft/étkm)

2. abra: A kalkulacio folyamat-épitékéveinek kivalasztasa a fuvarlevél adatai alapjan
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értékelése a koltséghely-szami-
tasbol szdrmazd fix és valtozo
fajlagos koltségtételek alapjan
torténik.

3.1.5. Elozetes kalkulacio

Az aruszallitas koltségvisel6-sza-
mitdsat megalapoz6 tervkalkula-
cios eljaras elézetes fuvarkoltség-
kalkulaciok elkészitését is lehetd-
vé teszi. Az arra jogosult szak-
szolgalatok munkatarsai fiktiv fu-
varlevél formajaban tetszéleges
(szerz6désben még nem szerepld)
fuvarfeladat adatait bevihetik a
rendszerbe, amely aztan on-line
szolgaltatja az elG6zetes koltség-
kalkulacio és a fedezeti hozzdja-
rulas értékét. Igy az érintett érté-

2. tablazat

3.1.7. Egyszeriibb készletgazdal-
kodas

A kozlekedési teljesitmények
nem raktdrozhatok. Ez a tény
egyszer(isiti a vasutvallalatok
koltségszamitasat is, mivel nincs
sziikség a {6 tevékenységhez tar-
tozo félkész- és késztermékek
készleteinek  nyilvantartasara.
(Kivételt jelenthetnek ez alol a
vasutakon beliil mikdds javito-
lizemek altal vallalt gyartasi fel-
adatok, vagy egyéb melléktevé-
kenységek termékei.)

3.1.8. Nagy eszkozintenzitas

A kozlekedési vallalatok altala-
ban eszkozigényesek. A vasutak-

kort, térben kiterjedt szolgaltata-
si kinalat és a kiilonboz6 iizleti te-
riiletek szétdgazo kolcsonds belsé
teljesitménycseréje kovetkezté-
ben keletkez6 adataramlas ,,moz-
g0” adatai (koltség, bevétel, telje-
sitmény) rendkiviil nagy szamos-
saggal birnak. gy a vasut opera-
tiv lizeme tobb tizezer koltség-
hellyel is rendelkezhet, amelyek
tobb szdzezer belss teljesitést is
lebonyolithatnak havonta.
Ugyanekkora id6szak alatt szin-
tén tobb szézezer fuvarlevelet is
fel kell dolgozni.

A ma rendelkezésre allé adat-
feldolgozo6 és tavkozlési rendsze-
rek szdmara nem is annyira az
alap- és mozgd adatok nagy

Egy folyamat-épit6kd tervkoltségének kalkuldciéja

e - © TERVKALKULACIO ..
Folyamat-épitdks. Vonatképzés Vonatfajta: ...
Kalkulacids egység: Besorozott kocsi Allomas: ...
Munka- Teljesito kdltséghely Vonatkoztatdsi mennyiség | Fajlagos kdltségtétel Tervkoltség
fazis
Kdd Név Kdd Név Menny | Viltozd Fix Viltozd Fix
I XXX-XX | Rendezd szolg. | XX | Mozdonyéra | XXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX
! XXX-XX | Rendezd szolg. | XX | Mozd.vez 6ra | XXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX
3. XXX-XX | Rendezd szolg. | XX | Rendezési dra | XXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX | XXXXX
Kalkuldcios egységenkénti dsszkoltség: XXXXX | XXXXX

kesitési dolgozo azonnal mérle-
gelheti a kiildemény elkiildésé-
nek lehetséges valtozatait, sét ezt
akér egy potencialis fuvaroztato-
val torténd targyalas kozben is
megteheti.

3.1.6. Kalkulacié a személyszal-
litdsban

A személyszallitas koltségviseld
alapobjektumanak, a vonatnak,
illetve a viszonylatnak a kalkula-
cios eljarasa hasonlé az aruszalli-
tasnal alkalmazott modszerhez.
A kiilonbség csupan annyi, hogy
a bevételek nem rendelhetSk
hozza egyértelmiien a koltségvi-
seld objektumhoz, igy azok sta-
tisztikai Giton keriilnek meghaté-
rozasra.

nal ez leginkabb az infrastruktira
értékesitésével, tlizemeltetésével
és fejlesztésével foglalkozo tizleti
teriiletet érinti. E teriilet koltségei
tilnyomorészt allanddak, vagyis
fiiggetlenek a foglalkoztatéasi/ki-
hasznaltsagi foktol. Mindez ter-
mészetesen jelentsen kihat az
adott tizleti tertilet, s ezaltal a vas-
uti kozlekedés egészének iizlet-
és piacpolitikai rugalmassagéra.

3.2. Szervezeti sajatossdgok

3.2.1. Nagy mennyiségii adat fel-
dolgozadsa

A vasuti controlling rendszer
alapadatai (példaul a koltséghe-
lyek széma), valamint a széles

mennyisége jelenti a problémat,
sokkal inkdbb az adatgytijtés- és
a rendelkezésre bocsatas megko-
vetelt adatminGsége €s id6belisé-
ge, azaz az informaciok aktualita-
sa. (A nagy informaciomennyi-
séggel mikodd vallalatok csak
nagy nehézségek aran képesek a
programok ujrafuttataséara.)

3.2.2. Az informaciok integracio-
ja

A vasttvallalatok szolgaltatasi
folyamatai olyan integralt ,ter-
melési” folyamatokként jelle-
mezhetdk, amelyek az 0sszes iiz-
leti tertilet aktiv kozremikodését,
s azok intenziv egyiittmikodését
igénylik. Ez a sajatossag megko-
veteli a koltség-, teljesitmény- és
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eredményadatok kovetkezetes in-

Az integracié a gyakorlatban
feltételezi tobbek kozott az lizemi
teljesitmények idébeli rendelke-
zésre bocsatasat, a személyszalli-
tas statisztikailag meghatarozott
bevételeinek bevonasat, a kozle-
kedésiranyitasi rendszerekkel va-
16 aktiv kapcsolat kiépitését —
hogy a vonatkoztatasi (teljesit-
mény-) adatok kinyerhetdk legye-

nek, valamint a logisztikai,
anyaggazdalkodasi, munkaerd-

forras-gazdalkodasi és pénziigyi-

Burian Fendall Gydrgy

— Bogdan Andras

szamviteli rendszerek adatainak
becsatlakoztatasat.
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( KOMBINALT ARUSZALLITAS )

A vasuti kombinalt aruszallitas

korszerlsitése modul rendszer( teherkocsikkal

A vasuti fuvarozok régi célja,
hogy szallitd eszkozeik altalanos
rendeltetésiieck legyenek, ame-
lyek kiilonb6z6 aruféleségeket
szallitanak és kihasznalhatosaguk
nem fligg egy bizonyos aruféle-
ség piaci helyzetétdl. Az ilyen ko-
csik rakodasa nehézkes, rendsze-
rint megfeleld el6késziileteket és
kisegité berendezéseket igényel.

A fedett kocsi példaul egy-
arant szallithat darabarut vagy
Omlesztett arut.

A specidlis teherkocsik alkal-
mazéasaval kikiiszobolhetSk a hét-
ranyok, de egy adott aruféleség
szallitasara gyartott teherkocsik
konjunktura- és piac-érzékenyek,
s6t kihasznalhatésaguk még az
idGjarastol is fugghet.

Idetartozo, de kiilonalld kér-
déskor a kdrnyezetvédelmet szol-
galo, specidlis  kozuati-vasuti
intermodalis forgalmat lebonyoli-
to teherkocsik tobbcélu felhasz-
nalhatésdgéanak lehetdsége is.

Mintegy tiz-tizenot éve mertilt
fel olyan vasuti teherkocsik épité-

sének a gondolata, amelyek kii-
16nb6z6 modulok alkalmazasaval
a specialis kocsik elényeinek
megtartasa mellett egyben altala-
nos rendeltetési kocsiként is
hasznélhatok.

A megvalésitas legfébb aka-
dalya a korlatozott vasuti kereszt-
metszeti szelvény, ugyanis a je-
lenlegi teherszallitd kocsik mére-
tei mar kimeritik a szelvény altal
biztositott lehetdségeket, tovabbi
szerkezeteket mar csak a szalli-
tott aru méreteinek vagy térfoga-
tanak rovaséara lehetne felszerel-
ni.

Az 14j, modul rendszer( vasuti
teherkocsik — szabadalommal is
védett — szerkezeti felépitése az
alvaz fels szintje és a vasuti pa-
lya szintje kozotti teret hasznalja
ki (1. abra).

A kocsik szélsé hossztartoi és
kereszttartoi kozott kialakitott
tres teret részben a kiilonbozé
modulok illetve azok szerkezeti
elemei elhelyezésére, részben a
szallitott aru méreteinek illetve

térfogatanak novelésére lehet
hasznalni.

A specialis szallitasokat szol-
galo modul-rendszer valtozatok
szama rendkiviil nagy.

Néhany egyszerti példa jol il-
lusztralja a kiilonb6z6 aru- és ra-
koményféleségek szallitasat:

* a kocsi szdllit szabvanyos
konténereket (2. abra) és csere-
felépitményeket (3. dbra);

* kosar modul alkalmazasaval
a kocsi intermodalis fuvarozé
eszkozként kiilonboz6 kozati jar-
muveket (4. és 5. abra) valamint
méreten tali arukat (6. abra) szal-
lit; kiilonleges el6nye, hogy sem
a kozati jarmiivek sem a méreten
tali aruk rakodasahoz nem kell
darut igénybe venni, azokat a ko-
sar segitségével lehet be- és ki-
emelni;

* nagy térfogatd, Oniirit6 mo-
dul alkalmazéasaval a kocsi 6m-
lesztett anyagokat (7. dbra), pél-
daul gabonat is széllithat, a gravi-
tacios Uritést biztosito szerkezet
az alvaz szintje alatt talalhato;
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1. abra Uj, modul rendszerii vasuti teherkocsi
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5. abra Kozuti jarmiveket szallito modul rendszerii vasuti teherkocsi
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6. abra Méreten tli arukat szallitd modul rendszeri vasuti teherkocsi
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7. ébra Nagy térfogatu 6mlesztett arut szallitd modul rendszer(i vasuti teherkocsi.

* tovabbi kiilénb6z6 modulok
alkalmazasaval, a kocsi mas aru-
feleségeket is szallithat: kiilonfé-
le tartalyokat, cementet, kisebb
hajokat, jachtokat, lemezteker-
cseket stb.

A bemutatott modul rendszert
vasuti teherkocsik kivaloan alkal-
masak az europai integracio kere-
tében folytatott novekvé volume-
ni aruszallitasok lebonyolitasara.
Ehhez az 0j modul rendszeri ko-
csik valamennyi azon alapvetd
kovetelményt teljesitik, amelyek
biztositjdk az eurdpai vasutakon
torténd korlatozasok nélkiili al-
kalmazasat:

* a kocsik szerkezeti felépitése
teljesen megfelel az eurdpai vas-
uti szabvanyok (UIC) elGirasai-
nak és a nemzetkdzi RIV forga-
lomban torténd kozlekedés feltét-
eleinek;

* a kocsik kialakitdsa biztosit-
ja azon aruk, rakomanyok szallit-
hatdsagat, amelyek méreteit és
tomegét az eurdpai szabvanyok
rogzitik (példaul konténerek, cse-
refelépitmények, kozuti félpotko-
csik stb.);

¢ a kocsik lizemeltetési, rako-
dasi, fenntartasi stb. feltételei
megegyezdek a hagyomanyos te-
herkocsikra vonatkozo feltételek-
kel;

* egy adott modullal felszerelt
kocsi miszaki paraméterei job-
bak vagy legalabb megegyezdek
az egyes specialis teherkocsik
miiszaki paramétereivel,

* a kocsik bekertilési, lizemel-
tetési, fenntartasi stb. koltségei
kisebbek de legalabb egyenlGek a
hagyomanyos teherkocsik hason-
16 koltségeivel;

* a kocsik azonnal rendszerbe
allithatok, rendszerbe allitasuk
nem igényel jarulékos beruhaza-
sokat.

Az el6zéekben vazolt feitételek
és kovetelmények szerint késziil-
tek a tobb mint 20 orszagban sza-
badalmaztatott ,,Vasuti Kosaras
Kocsik”, amelyek neviiket a szé-
leskortien felhasznalhato, fGleg
intermodalis szallitasok céljara ki-
fejlesztett kosar-modultdl kaptak.
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Széchenyi és a magyar

A magyar nemzet a honfoglalast
kovet6 hat évszazad alatt a Kar-
pat medencében eurdpai szinvo-
nalon 4ll6 gazdasagot és kozleke-
dést hozott létre. A XVI. és XVII.
szézad hadjaratai azonban az ak-
kor megépitett miveket elpuszti-
tottak, targyi emlékeink ezért eb-
bél a korbol nem maradtak.

Arpad- és vegyeshazbeli ural-
koddink dekrétumai, hatarbejara-
si jegyz6konyvek, adomanyleve-
lek és korabeli peres iratok bizo-
nyitjak, hogy a kozlekedés biz-
tonsagarol igyekeztek gondos-
kodni, a folyokon a hajozasi aka-
dalyokat megsziintették, a meder-
be dolt fakat eltavolitottak, a hi-
dakat, réveket, kompokat megfe-
leléen karban tartottdk, kornyé-
kiiket rendezték, a hozzéajuk veze-
t6  utakat  gondoztdk. A
mélyfekvési teriileteken levd
utakra rézse- és nadkotegeket
fektettek, a telepiiléseken pedig —
ahol k& nem volt —, gerendabol
épitettek utakat. nem volt ez mas-
ként abban az id6ben Nyugat-Eu-
ropaban sem.

A XVI. és XVII. szézad had-
miiveletei mindezt tonkre tették.
A sziil6f61djlikrél sokszor el(izott
lakosoknak nem allt érdekiikben
a kozlekedés biztonsaganak fenn-
tartasa, sOt életben maradasuk
sokszor éppen az utak elpusztita-
satol, vizzel elarasztasatol fiig-
gott, mert a nadasokba huzoédva
csak igy tudtak elmenekiilni a te-
riiletet nem ismerd ellenséges ha-
dak eldl.

A Karpat medence kozepén le-
vO telepiilések nagy része e két
évszazad alatt tobbszor is elpusz-
tult, s a XVIII. szazad elején alig

néhany civis varost, napi jaro-
foldre kevés pasztorembert lehe-
tett a teriileten talélni.

A XVIIIL szazadban két felvi-
lagosult kiradlyunk az uralkodast
mar nemcsak a hatalom birtokla-
sanak, hanem bizonyos mérték-
ben a népért vald szolgalatnak is
tekintette s orszagat — annak lako-
sait —, gazdagga is kivanta tenni,
jol tudvan, hogy csak gazdag em-
berek tudnak sok adét fizetni. A
teriilet rendezetlensége €s a gyér
lakossag ezt Magyarorszagon
nem tette lehetévé. Ezért kezdték
meg az idegenek betelepitését, s a
teriilet rendezése érdekében a
geodéziai felméréseket, s ezek
alapjan térképek készitését. Mar
Maria Terézia elrendelte a kato-
nai térképekhez sziikséges felvé-
telek megkezdését, a térképek
1783-ra — II. Jozsef uralkodasa
idején — el is késziiltek. /1. Jozsef
alapitott 1782-ben az Institutum
Geometricum et Hydrotechni-
kumot, a magyar mérndkképzd
intézetet, amely a pesti egyetem
bolcsészkaran miikodott, s fenn-
allasa alatt magyar mérndkok
szazait kiképezve biztositotta a
teriilet rendezéséhez sziikséges
szakembereket. Ugyancsak &
hozta létre 1785-ben a Helytarto-
tandcson beliil a Hajozasi Igazga-
tosagot, amely megkezdte a ha-
jozhato, illetve hajozhatova tehe-
t8 folyok felmérését.

A felvilagosodas iddszakat
azonban ismét a feudalis kor val-
totta fel, s a megcsontosodott ki-
valtsagokat a haladé eszmék nem
tudtdk szétszakitani, a magyar
nyelv ¢és irodalom alig talalt utat,
hogy kifejezést adjon a nemzet

k6zlekedésiigy

eltiport jogai feletti jajkialtasanak
a mindent megbénité kézony fe-
lett. Az orszag egy negyedszéaza-
don at tartdo haboru terheit hor-
dozta, s a haza legértékesebb ré-
szét a folyok rendezetlensége és a
kozlekedés hidnya miatt haszno-
sitani lehetetlen volt. Mindez a
lassan egész Europara kiterjedd
fiziokrata, majd merkantilista
gazdasagi szemlélet elterjedését
hazankban megakadalyozta.

Egy 0j nemzedéknek kellett
felnénie ahhoz, hogy az orszag
ebbdl az allapotbol kimozduljon,
s a magyar nép szamara egy
olyan kor j6jjon el, amely évsza-
zadok beklyoit tori szét, s amely
aztan megteremtette a lehetGségét
annak, hogy a magyar haza a sza-
zad végére mind kultiraban,
mind pedig a gazdasagban a leg-
fejlettebb orszagok soraba lépjen.

Az 0j nemzedék vezéralakja
Széchenyi Istvan lett, aki 1825-
ben az Akadémia megalapitasa
érdekében tett felajanlasaval,
majd politikai irodalmi munkas-
sagaval ezt a mozgalmat elindi-
totta.

Széchenyi fiatalon szép kato-
nai sikert ért el. 1809-ben a gyd-
ri, 1813-ban pedig a lipcsei csa-
taban teljesitett bator, ez utébbi
csata kimenetelére is fontos fu-
tarszolgalatot. 1815-ben mar az
egyik huszarezred fGkapitanya,
tobb nemzetkozi Kkitiintetés tu-
lajdonosa. Szépen indul6d kato-
nai karrierje azonban ettdl kezd-
ve megszakad, s tobb mint egy
évtizedes szolgdlat utan sem
léptetik eld, ezért 1826. februar
15-én végleg otthagyja a hadse-
reget.
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Erdeklédése egyre inkébb a
politika és a gazdasag felé for-
dult, s az ipari forradalom ered-
ményeit kezdte tanulmanyozni.
1815-ben a szdvetséges haderdk-
kel egyiitt vonult be Périzsba, s
innen egy katonai kiildottséggel
utazott at Londonba, ahol angolul
tanult, s az angol alkotmanyt, a
l6tenyésztést és a gépipart tanul-
manyozta.

1822-ben Wesselényivel
egylitt utazik Franciaorszagba és
Angliaba, ahol e két orszag gaz-
dasaganak fejlédésével foglalko-
zik. 1824-ben X. Kdroly korona-
z4sdra utazik Parizsba, kozben
meglatogatja a Canal du Midi-t,
azt a hajozhato csatornat, amely a
Garonneon keresztiil kéti 6ssze a
Foldkozi tengert az Atlanti Oce-
annal, s amelyet a XVII. szézad-
ban épitettek, akkor amikor a ma-
gyar nép még a Karpat medencé-
ben élet-halal harcat folytatta
fennmaradaséért.

1825  julius-augusztusban
Fiuméban a tengeri hajozast ta-
nulményozta. 1830-ban pedig
megalapitja a Magyarorszagi Al-
lattenyészt6 Térsasagot, melybdl
kés6bb az Orszagos Magyar Gaz-
dasagi Egyesiilet (OMGE) léte-
siilt, s amelynek késébb nagy je-
lentdsége lett az Onkényuralom
éveiben magyarsagunk megorzé-
sében.

Széchenyinek a magyar kozle-
kedés ligy fejlesztése érdekében
tett tevékenységét roviden a ko-
vetkez6kben foglalhatjuk Ossze:

Az Al-Duna szabalyozasa

A Duna, mint nemzetkozi vizi ut
jelentGsége a XIX. szazadban fo-
kozatosan emelkedett. 1815-ben
a Bécsi Kongresszus szabadda
tette a hajozast a Szava torkolat
folott, 1828-ban pedig a Drindpo-
lyi Szerz6dés a torkolattol a teljes
Duna szakaszon. 1828-ban egy
angol érdekeltség meg is alapitot-
ta a Duna GGzhajozasi Tarsasé-
got.

A Dunanak hazank teriiletén
haj6zési szempontbol két neural-

gikus pontja volt: az egyik a Kis-
Alfoldon, a masik az Al-Dunan.
A Duna ugyanis hazankba lépve
Dévény alatt lelassul, a Bécsi me-
dencébdl hozott hordalékat lerak-
va szamtalan agra szakadva ko-
moly hajézasi akadalyt képezett.
Bar a XVIIL. szazadban tobb ren-
deletet is hoztak a hajozas zavar-
talansaganak biztositdsa érdeké-
ben, jol hajozhaté tovéabbra is
csak a kiils6 két 4g — a Vag—Duna
és a Mosoni-Duna — maradt. Bi-
zonyitja ezt az is, hogy ide tele-
piiltek a nagyobb varosok is, Po-
zsony, Komérom, illetve Gydr,
Moson és Ovar. Ezen a szakaszon
a hajozast nagy mennyiségii hor-
dalék miatt csak allando kotrassal
lehetett biztositani.

Az Al-Dunén viszont — ahol a
Déli Karpétok, és a Balkan hegy-
ség kozott 140 km hossza szaka-
szon tor at a folyé — a zuhatagos,
sell@s szakaszok, majd az ezt ko-
vetd sziklas, alacsony mélységl
medrek akadalyoztak a hajozast,
s kiilongsen alacsony vizallasnal
lehetetlen volt kozlekedni. A Ha-
j6zasi Igazgatésag a Dunan mu-
tatkoz6 problémék megoldasa ér-
dekében mar 1823-ban megkezd-
te — elébb Huszar Matyas, majd
Vasarhelyi Pal iranyitadsaval — a
Duna mappéci6 készitését.

Széchenyi els6ként fedezte fel
— a Dunénak mint fontos vizi t-
nak — jelentdségét. Célja volt a
Duna teljes szakaszan a zavarta-
lan hajozés biztositasa, a Nyugat-
kelet kozotti vizi ut kozlekedési
kozpontjava pedig Budapestet ki-
vanta tenni. Ennek megvalositasa
¢érdekében 1830 junius-oktober
kozott Beszédes Jozsef vizimér-
nokkel egyiitt leevezett Dunan a
Desdemona nevii kis hajon egé-
szen Szulinaig, itt azonban beteg-
ség és egy¢b okok miatt kénytele-
nek voltak a Dunat elhagyni, s
Széchenyi szarazfoldon folytatta
atjat Konstantinapolyba.

1833-ban Széchenyit kinevez-
ték az Al-Duna szabalyozas kira-
lyi biztosava. 1834 és 1837 ko-
zOtt hosszi honapokat toltott az
Al-Dunan, kapcsolatot épitett ki

Obrenovics Milos szerb fejdelem-
mel, aki tdmogatta munkajat,
nem ugy, mint a havasalfoldi fe-
jedelem és a torok, akik tevé-
kenysége elé szamtalan akadalyt
gorditettek. A sok nehézség elle-
nére Vasarhelyi Pal mémok ter-
vei alapjan kirobbantjak a zato-
nyos szakaszok sziklait, csokken-
tik a zuhatagokon és sell6kon a
viz sebességét, s kozép- és nagy-
viznél biztositjdk a teljes szaka-
szon a folyamatos hajozast. Kis-
vizi szallitdshoz pedig a Duna bal
partjan Bézias és Turnu-Szeverin
kozott megépitik a Széchenyi
utat, amelyen atrakéssal szaraz-
foldon valik megoldhatova a te-
hernek rendeltetési helyére jutta-
tasa. A kozépvizi hajozas folya-
matossagat maga Széchenyi biz-
tositotta be, amikor 1833 juliusa-
ban a Franz 1. g6zhajon végig
ment az Al-Duna szakaszon. Saj-
nos az épitést 1835-ben pénz hia-
nydban nem folytathattak, s az
ezutan végzett munkakat Széche-
nyi mar sajat jovedelmébdl fedez-
te?

Az Al-Duna szabalyozasat vé-
giil 1890 és 1898 kozott a magyar
allam fejezte be Széchenyi és V-
sarhelyi elképzeléseinek megfe-
leléen. Az elvégzett munkak ha-
romnegyed évszazadon ét bizto-
sitottdk a zavartalan hajozast kis
viznél is, legalabb 60 m hajozout
szélességét és 2 m hajozasi mély-
séget biztositva tengeri hajok sza-
mara is. Ma a hajozas a néhany
éve megépiilt Al-Duna vizlép-
csOn atzsilipeléssel torténik. A
mi eltiintette a magyar vizépité-
szet emlékeit, a Széchenyi utat és
a legnagyobb magyar tevékeny-
ségére emlékeztetd marvanytab-
lat is, s mindazt, ami a magyar
nemzet alkoto erejét volt hivatva
hirdetni.

Budapest, a dunai hajézas koz-
pontja

Céljat, Budapestet a Nyugat-
Kelet kozotti hajozas kozpontja-
va tenni, csak ugy érhette el, ha
Budapesten allandé hajokikotot
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épit. szamtalan cikket ir ennek ér-
dekében a Tarsalkodoban, szam-
talan targyalast folytat a terv el-
lenzGivel, végiil sikeriil neki az
allando kikot6t az 6budai Duna-
agban megvaldsitani, majd az
Obudai szigeten hajéjavitdé mii-
helyt létesiteni, amely késébb ha-
jogyarra fejlédott.  1833-ban
Andrassy Gyorggyel kotrohajot,
amelyet Obudén szerelnek ssze,
s amellyel a Duna feliszapolodott
medrét kotorjak.

Budapest kdzponti szerepének
megvalositisa érdekében 1832-
ben Londonban targyal William
Clark-kal a Pesti allandé Duna-
hid megvalositasa érdekében. Itt-
honi targyalasai eredményeként
az orszaggytlés elfogadja javas-
latat, s az 1836 XXVI. tc. elren-
deli a Lanchid megvalositasat.
1846-ban mar az Alagit megva-
l6sitasa érdekében ir cikkeket.

Balatoni g6zhajozas

A Balaton vizi kozlekedésének
meginditasa érdekében 1846-ban
megalapitja a Balatoni Gézhajo-
zasi Tarsasagot. Még ugyanab-
ban az évben a Balatonfiiredi Ha-
jogyarban Osszeszerelik a Kisfa-
ludy gbz0st, amely 1846. oktober
18-4n els6 utjara indul a toé vizén.

A Tisza szabalyozasa

Széchenyi a két nagy hazai folyo
vizi utként felhasznalasa mellett
az érintett teriiletek arvizmentesi-
tését és belvizeinek rendezését,
mocsarainak lecsapolésat is elsg-
rend(i fontossagunak tartotta. Ezt
nem sokkal a Kozlekedési Bizott-
many elnokévé tortént kinevezése
utdn ,, Eszmetoredékek, kiilonosen
a Tiszavélgy rendezését illetéen”
cimii ropiratdban tobbek kozott a
kovetkezdkben foglalta dssze:
,...hogy lehetett volna vj ha-
taskoromben barmily elobbi gon-
dolatom, mint a Tiszavolgy, mely-
ben legtobb és legeredetibb ma-
gyar lakik, mely naprul napra in-
kabb kizelit a végpusztulashoz...
A magyar vér miként szaporod-

Jjék, ha nagyobb és értékesebb ré-
sze satorat éppen olyan lapdlyok-
ban iite fel, melyek naprul napra,
a helyett, hogy kies kertekkeé vara-
zsoltatnanak, mindinkabb a kor-
latlan vizek martalékiva valnak, s
melyekben siippedékes és egész-
ségtelen létiik miatt valamint a
népesedés, ugy minden egyéb
munka is sisyphosi karhozat... bi-
zony a dunantuli és egyéb ma-
gyarsag is nemzetiség dolgaban
csak hervadozni és kora haldlra
Jjutni fog, ha pusztuldasnak indul a
Tisza volgye...”

A szabalyozast — mint a Tisza-
volgy rendezésének els6 1épését —
a biztonsagos hajozas érdekében
fontosnak tartotta. De a Duna és a
Tisza szabalyozéasa mellett tervei-
ben szerepelt a Duna-Tisza csa-
torna megvalositasa is, amely im-
mar t6bb mint masfél évszazados
multra tekint vissza, hiszen meg-
valositasarol mar az 1940. évi
XXXIII. tc. intézkedett. Sajnos,
hazank hazai hatarain beliil ez a
két parhuzamosan foly6 nagy viz-
folyassal sehol sem taldlkozik,
pedig megvaldsitasa esetén nem-
csak kozlekedési szempontbol
lenne jelentds, hanem 6ntdzési te-
kintetben is.

A Tisza szabalyozasanak ter-
vét Vasarhelyi Pal készitette el. A
terv 102 4tvagast tartalmazott,
amellyel a folyd hosszat
Tiszatjlaktol a torkolatig 452 km-
rel — 37%-kal — csokkentették
volna. Vdsdrhelyi terve a koltsé-
gek csokkentése érdekében egy-
mashoz kozeli toltéseket tartal-
mazott, hogy az {ij medrek kiala-
kitdsahoz a foly6é vizhozamanak
erejét is kihasznaljak. A Tisza
szabalyozasa végiil hosszas vitak
utdn Vasarhelyi tervének megfe-
lel6en valosult meg, s a Tisza sik-
sagi 1214 km hosszii szakaszat
761 km-re roviditették le. Ezen a
szakaszon — s6t a mellékfolyok
egy részén is — kozel egy évsza-
zadon at élénk hajozas, személy-
¢s aruszallitas folyt. Az drmente-
sités eredményeként a Tisza f6-
védvonalan tobb mint egy évsza-
zada nem volt jelentGsebb toltés-

szakadas, a vizrendezés eredmé-
nyeként 5000 km?2 teriilet lett m{-
velhet6, s az eddig arvizek és bel-
vizek altal fenyegetett teriileten
lehet6vé valt a kozlekedési halo-
zat kiépitése, megindulhatott az
urbanizacio, s eltlint a teriiletrdl a
kor egyik legnagyobb népbeteg-
sége, a malaria.

Széchenyi vasutépitési
koncepcidja

Magyarorszag vasuthalozatdnak
kiépitésével aranylag elég koran,
mar 1825-1827. évi orszaggytilé-
sen foglalkoztak. Ekkor 13 f6vo-
nal kiépitését tervezték.

Az els6é vasutvonalat 1827-
ben meg is épitették. Ez Pest és
Kobanya kozott egy lebeg6 vasut
volt.

Széchenyi — mér mint a Kozle-
kedési Bizottsdg elndke — részt
vett az els6 igazi vasutvonal, a
Pest és Vac kozotti vonal megva-
l6sitasaban, amelyet 1846. julius
15-én adtak at a forgalomnak.

A kovetkez6 vonalat Pest és
Szolnok kozott épitették ki, tinne-
pélyes megnyitdsara 1847. szep-
tember 1-én Szolnokon keriilt sor.
A megnyiton Istvan nador is részt
vett, akit Széchenyi kisért le Szol-
nokra. Innen folytatta azutan utol-
s6 tiszai utjat a Pannénia g6zo-
son Tiszadob felé.

A magyar kozlekedésiligy ren-
dezésére Széchenyi terjesztett be
atfogo torvényjavaslatot 1848. ja-
nuar 25-én. A torvényjavaslatot
Kovacs Lajos készitette, s Széche-
nyi ekkor még, mint a Kézlekedé-
si Bizottsag elndke terjesztette be.
A torvényjavaslat targyaldsakor
azonban mar az els6 felelés ma-
gyar kormany kozlekedésiigyi
minisztere volt. A torvényjavasla-
tot az utolsoé rendi orszaggytilés
alsohaza 1848. éprilis 7-én, a f6-
rendihaz pedig éprilis 8-an tar-
gyalta és fogadta el. A torvényja-
vaslatot azutan a kiraly, mint az
aprilis 31-i térvény egyikét, apri-
lis 22-én szentesitette és hirdette
ki, s mint /848 XXX. tc. vonult be
jogalkotasunk torténetébe.
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A torvényjavaslat indokolasé-
ban Széchenyi roviden a kdvetke-
z6kben foglalta Gssze a magyar
kozlekedésiigy  fejlesztésével
kapcsolatos terveit:

»A magyar kereskedelem és
iparfejlesztés gyiilpontjia Buda-
pest, ez az orszag szive, melynek
iranyaban ugy lehet tekinteni az
egyes kozlekedési vonalakat, mint
megannyi fo-eret, mely a szivbol
a veérforgast az orszag véghatara-
ig eszkozli. E szerint Budapestrol,
ezt mint kozpontot tekintve, ugy
kell a fovonalakat vezetni, hogy
azok hazankat vilagkapcsolatba
Jjuttassak, s e jotéteményt lehetd-
leg minden orszdgreészre
arasszak.”

A torvény részletesen foglal-
kozott minden kozlekedési dggal,
s annak hét fejezete volt:

I. Altaldnos szempontok.

II. Akozlekedési rendszer alapel-
veir6l.

I1I.Szamitasi adatok.

IV.A magyar kozlekedési rend-
szer részletes kifejtése.

V. A javasolt kozlekedési eszko-
z0k hatosagok szerinti szam-
bavétele.

VLKo&ltségvetés a javasolt kozle-
kedések kiallitasara.

VIIL A végrehajtas rendezése.

A torvény melléklete az or-
szag térképe volt, s ezen mutattak
be a tervezett vasutvonalakat, k6-
utakat (kozutakat) és viziutakat.
Mivel az orszag koltségvetése
egyeldre nagyobb fejlesztést nem
birt volna el, a javaslatot tigy 4lli-
tottdk Ossze, hogy a kiilonbozd
jellegili utak egymashoz kapcso-
l6dva biztositsék a kozlekedést az
orszag egész teriiletén.

A vasuti f6-, illetve mellékvo-
nalakat a kovetkezSk szerint ter-
vezték (1. abra):

— Budapest-Pozsony a Duna
bal partjan;
Budapest-Szé¢kesfehérvar-Siofo
k—Karolyvéaros—Fiume—Buccari;

— Budapest—Arad,;
Szolnok—Debrecen—Szatméar—Ere
dély;

Budapest-Miskolc-Kassa—Popra
d;

— Mohacs—Pécs—Szigetvar a
Fiumei vonalig;

— Sopron—Nagykanizsa a Fiu-
mei vonalig;

— Cegléd—Kecskemét—Szeged.

A vasutvonalak kiépitését ko-
vette volna a kdutak kiépitése,
mivel a kébanyakbol valé kdszal-
litds nagyobb tomegben csak vas-
uton volt megoldhato.

Széchenyi vasutépitési kon-
cepcidja tehat az volt, hogy Buda-
pestr6l, mint kozpontbol sugar-
szerien agazzanak ki a vasutvo-
nalak az orszag hatarai fel¢, és a
Nyugat—Kelet kozotti 6sszekotte-
tés is ezen a vonalon legyen biz-
tositva.

Széchenyi azonban 1848-ban
sulyosan megbetegedett, s szana-
toriumba kertilt. A szabadsagharc
utdni onkényuralmi korményzat
viszont a Széchenyi altal elképzelt
fejlesztést nem vette figyelembe,
a vasuthalozat kozpontjat Bécs-
bél tervezte, a tengerrel vald
Osszekottetést Trieszten keresz-
tiil, a Nyugat—Kelet kozotti kap-
csolatot pedig Budapest elkertilé-
sével,

Bécs—-Székesfehérvar-Belgrad,
illetve Bécs—Eszék-Belgrad,
Bécs-Zagrab—Belgrad kozott ki-
vanta megvalositani.

Széchenyi betegen, még Dob-
lingi maganyabol is igyekezett
ezt a tervet meghitsitani. Kap-
csolatba keriilt a szabadsagharc
egylk mérndk ezredesével,
Hollan Ernével, aki az Osztrak
Keleti Vasuttarsasag mérnoke
volt. Hollan akadalyozta a Szé-
chenyi elképzeléseivel ellentétes
vonalak kiépitését, az azzal
egyezbket viszont igyekezett
megépiteni. A vallalkozasban
részt vevd kiilfoldi t6késeket ugy
tajékoztatta, hogy a magyar bir-
tokosok — akik az OMGE-be t6-
moriiltek — csak ugy adnak pénzt
a vasutépitéshez, ha azok a Szé-
chenyi-féle koncepcionak meg-
felel6en épiilnek ki. Az OMGE
pedig ekkor mar gazdasagi hata-
lom volt az orszagban. Dedk Fe-
renc is a Széchenyi tervet tamo-
gatta. A Hollan Erné kozremii-
kodésével végzett tevékenység
azutan Széchenyi vasutépitési el-
képzeléseinek megvalositasat
eredményezte: a vasuti fGvona-
lak hazankban Budapest koz-
pontbol sugarszerlien agaznak
ki, a tengeri dsszekottetés Buda-
pest és Fiume kozott épiilt ki, s a
Nyugat-Europa és Dél-Kelet-Eu-
ropa kozotti osszekottetés is Bu-
dapesten és Belgradon &t valo-
sult meg.

A magyar nemzet dltal a Kar-
pat medencében kiépitett kozle-
kedési hal6zat — hasonloan a ter-
mészet altal kialakitott vizrend-
szerrel — egységes volt egészen
Trianonig.
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Haromszeki vasuttervek

és a Brass6 — Haromszeéki helyi érdek( vonal megépitése

,Javaslat a magyar kozlekedési
ligy rendezésérol” targyu beszé-
dében grof Széchenyi Istvan
1848. januar 25-én Pozsonyban
,,a mélyen tisztelt egybegyiilt or-
szagos rendeknek” kihangsulyoz-
za és bizonyitja Magyarorszag és
Erdély vasitvonalai tovabbi fej-
lesztésének sziikségességét. Igy
érvel: ,,Kozlekedések nem képe-
zik az orszag velejét ugyan, de
csak oly hatasuk van, mint valami
€l test vérereinek...”, majd ké-
sébb: ,,...a kozlekedés és Ossze-
kottetések hianya elegendo arra,
hogy hianyozzék a nemzeti egy-
ség, s egy orszag lakoi elszigetel-
ve, mint kiilon nemzetek éljenek”.
A tervezet hozzacsatolt térkép-
vazlattal Pozsonyban nyomtatés-
ban is megjelent, melyen az el-
képzelt Arad — Karolyfehérvar —
Udvarhely vonal végénél, a kele-
ti orszaghatarnal ,, ojtozi passus”
olvashat6. Ez tekinthet6 az alta-
lunk ismert Haromszéken athala-
do els6 vasutvonal tervnek (7. ab-
ra).

1862-ben L. Ghega lovag, mi-
niszteri tanacsos jelentést terjeszt
a kereskedelmi miniszterhez az
erdélyi vasiat lgyében, mely a
Kolozsvaron megjelené Korunk
cim hirlap 1862 évi 7., 14. és 18.
szdmaiban olvashatdé. Az altala
felvazolt harom f6vonal koziil
kettének (az Arad — Marosvolgy

,, Helyi érdekii vasutak rendeltetése az, hogy vidékiik dsszes forgal-
manak minél kézvetetlenebb és olcsobb levezetdi legyenek... és e cél
elérésére lehetdleg hozza kell simuljanak a vidéknek forgalmat csind-
10 gazdasagi és indusztrialis tényezoihez.”

Kovdcs Gyula, MAV mérnok
Magyar Mérnék és Epitésegylet, — 1887. dec. 14.
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— Szaszsebes — Szeben — Brasso
- Bodzai-szoros, illetve
Nagyvarad — Korosvolgy -
Fels6-Szamos-volgy -
Kolozsvar . — . Gyéres = —
Gyulafehérvar — Szeben — Brasso
— Bodzai-szoros) végs6 szakasza
haromszéki tdjakon haladna 4t sa-
jat helyszini elGtanulmanyai alap-
jan a kovetkez6 vonalon: Brasso-
bol keletre indulva Zajzon koze-
1ében északra fordul a Tatrang pa-
tak vOlgyében, érinti Bodolat,
Nyént, Dobollot, Bikfalvat, majd
ismét keletnek fordulva Kisbo-
rosnyd, Nagyborosnyo, illetve
Nagypatak kozelében fokozatos
emelkedéssel eléri a Télpataki
magaslatot, onnan délre fordul és
Bodzafordul6 érintésével a Bodza
foly6 jobb partjan Roménidba
lépne 4t. Ez a vonal béar joval
hosszabb  egy  elképzelhetd
Brasso - Bodzai-szoros
egyenesuti lehet6ségnél, el6nye,
hogy igy egyrészt elkeriilhetd az
alagttépités, masrészt pedig a va-
zolt vonal siirtin lakott teriileteket
érint. Magyar Keleti Vasut néven
1866 és 76 kozott némi modosi-
tassal felépiilt a Nagyvéarad —
Brass6 szakasz.

Maér az 1870-es évek végétdl
adataink vannak arra nézve, hogy
Héaromszék lakossagat élénken
foglalkoztatta a vasat kérdése.
Igy példaul a Nemere 1879 de-
cemberi 98., 99., 100., 101. sza-
mai kozlik grof Schweinitz Gyula
javaslatdit egy héaromszéki —
barcasagi vasutvonal létesitésére.
Elképzelése szerint ez a kovetke-
z6 ttvonalon bonyolitana le a for-

galmat. Foldvar - Hidvég -
Arapatak -  Elfpatak -
Sepsiszentgyorgy — Uzon -

Egerpatak — Nagyborosnyo
Zigon — Kovaszna — Zabola
Gelence — Haraly — Szentkatolna
~ Kézdivasarhely — Sérfalva —
Szaszfalu — Nyujtoéd — Lemhény —
Bereck — S6smezd, illetve Uzon —
Kokés — Prazsmar — Nyén —
Bodola — Tatrang — Hosszufalu
Derestye — Noa — Brassé
Keresztényfalva — Volkany -
Feketehalom. Schweinitz kozli-

<]

létesitmény miiszaki adatait, a
koltségvetést, megbecsiili a szal-
litand6 tehermennyiséget, a sze-
mélyforgalmat, bizonyitja na-
gyobb jovedelmezdségét szem-
ben az allat vontatta fuvarozassal.

Maga Potsa Jozsef, Harom-
szék fGispanja is belatta, hogy
Haromszék gazdasidgén nagyot
lenditene egy megfelel§ vasttha-
l6zat. Amint a Nemere tudositoja
irja, Sepsiszentgyorgyon ¢s
Kézdivasarhelyen is személyesen
érdekl6dott a lakossag eziranyd
viszonyulasarol. Elképzelése sze-
rint Haromszék lakossaganak ke-
reskedelmi és ipari szempontbol
leginkabb megfelelne az
Agostonfalva — Képec — Barét —
Nagybacon - Maiélnas -
Sepsziszentgyorgy — Feketeligy
mente — Kézdivasarhely — Bereck
— Ojtozi-szoros vonal, mely egy-
részt a szallitas és kereskedelem
szempontjabol megnyitana az
utat keletre Jasi, Galac, majd a
Fekete-tenger (Ogyessza), illetve
nyugatra az orszag belseje felé,
masrészt pedig Brassotol fligget-
leniil lehetne lebonyolitani a for-
galmat. Megkezdddnek a megva-
16sitasra iranyuld torekvések, de
ezek a 70-es évek kozepétdl be-
kovetkezd pénzhiany miatt ered-
ménytelenek maradnak. Az 4l-
lamnak nem all médjéban a sza-
maéra jelentéktelennek mindsiild
szarnyvonalak létesitése, igy
mindinkabb a helyi érdeki (vici-
nalis) vasutak létesitése kertil eld-
térbe, amelyek finanszirozasa
igénybe veszi a lakossdg anyagi
hozzajarulasat is, az viszont ve-
gyes érzelmeket taplal a vasuttal
szemben. Kovetkezd adataink ezt
probaljak példazni: a Nemere
1880 évi 20. szama javasolja
Potsa f6ispannak, hogy a bizal-
matlansagok eloszlasahoz be kel-
lene szervezni ,,egy-két értelmes
embert”, akik felvilagositandk a
kételkeddket a leend6 vast hasz-
narél. A Székely Nemzet 1883.
januar 6-i 3. szamaban K-y a ko-
vetkezGképpen érvel: ha mar le-
hetetlen az allami nyugat — kelet
vonal, akkor a Sepsiszentgyorgy

— Brass6 Schweinitz-féle vasut
elébb késziiljon el, mint a Zernest
— Brasso vonal, mert ellenkezd
esetben ez utobbi kéarosan fog
hatni a Haromszék szempontjabol
elényos brassoi piacra. Ugyanaz a
lap 1885. méjus 30-i 82. szama-
ban egy kézdivasarhelyi lakos
Mungorcsi alnéven igy ir: ,, Mig
Romanidval vaskapoccsal Ossze
nem kotozodiink, addig Brasso
mindig biztos és jo piac volt me-
gyénk terményire nézve... A ro-
man gabona nyomdsdt mar
Tomoson keresztiil érezziik. Egy
masodik dsszekdttetés nem hidny-
zik... A fuvarosok megsinylenék...
A vasuton minden elényiink az
utazas konyebbségeben, olcsosa-
gaban és gyorsasdagaban van,
ami nem ardnylik a mutatkozo

hatranyokhoz”.

Id6kozben ujabb elképzelé-
sek, javaslatok, tervek is
szarnyrakelnek a — most mar

mint helyi érdek(i — vasuttal kap-
csolatban, melyeket a Székely
Nemzet 1886. aprilis 25 — 26-i
65. és 66. szamai ismertetnek:

1. Brassobol indul, Uzon vagy
Szentivannal szétagazik: az egyik
az Olt volgyén Sepsiszentgyorgy
érintésével Csiknak, a masik vagy
Orbai-széken at, vagy egyenes
vonalon jutna el
Kézdivasarhelyig, onnan pedig
Berecken 4t az Ojtozi-szorosig.

2. Udvarhely — Csikszereda —
Tusnad falu - Olt-volgye -
Sepsiszentgydrgy, s  ennek
szarnyvonala Tusnad falu -
Nyerges — Kaszon-volgye -
Szentlélek — Kézdivasarhely —
Bereck — Ojtozi-szoros.

3. A mar emlitett Potsa-féle
elképzelés.

Az idézett forrasokbol dertil ki
az is, hogy Potsa f6ispan ezek is-
mertetésére februar 27-én hivta
Ossze a megyei tandcsot, ahol
,,mindenki megegyezik abban,
hogy a vasut kiépitése Székelyfol-
don eloddazhatatlanna valt, ha
ipari és mezégazdasagi mizérian-
kon segiteni akarunk.” Kiilonbo-
z6 vélemények csaptak Ossze, a
tobbség a nyugat — kelet iranyta
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Potsa-elképzelést tartva a legeld-
ny6sebbnek, de olyan allaspontok
is elhangzottak, hogy Botfalubdl,
esetleg foldvarrél kiindulva épit-
senek vasutat (a postaut is tudva-
levéen a Sepsiszentgydrgy —
El6patak — Hidvég — Foldvar
irdny volt), vagy ne részesitsenek
elényben egyetlen valtozatot se,
inkabb varjanak, mig a kormany
megépiti az orszag szempontja-
bol stratégiailag is fontos Brasso
— Gyergyo6szentmikloés vonalat.
Ezalatt Baross Gabor, koz-
munka és kdzlekedésiigyi minisz-
ter 1886. aprilis 19., illetve 20-i
keltezéssel 14.979. és 14.988-as
szamt rendeleteivel Ugron Ga-
bor és Daniel Gabor, udvarhelyi
vallalkozoknak elémunkalati en-
gedélyt adott a Brasso, Harom-
szék, Csik és Udvarhely megyé-
ket érdekld vasutvonalakra. (A
Magyar Keleti Vasut Héjjasfalva
— Udvarhely szarnyvonala 1886-
ban elkésziilt). A képvisel6k juni-
us 16-4n vitattak a valtozatokat, a
Potsa terv engedélyezéséért fel-
s6bb hatésagokhoz fordultak, a
jovahagyas azonban egyeldre el-
maradt. Okként a mar emlitett
tires allamkassza ¢és talan az er6s
brass6i érdekeltségek hozhatok
fel, mivel Brasso el6nyos helyze-
te hattérbe szorult volna egy, ezt
elkeriil§ vonal kiépitésével.
Ujabb vallalkozék nytjtanak
be palyazatokat a kovetkezd ho-
napok folyaman. Gydrgy Endre
¢és baro Huszar Karoly a székely
korvasut otletével jelentkezik
(Régen - Marosvolgy -
Gyergyoszentmiklos *
Csikszereda — Sepsiszentgyorgy
= Brasso, melyhez
kézdivasarhelyi szarnyvonal csat-
lakozna); Hidvégi grdf Nemes Ja-
nos ¢és tarsai (Horovitz Samuel,
Maurer Viktor és Adam Karoly) a
Zernest — Barcarozsnyd —
Keresztényfalva — Obrasso (a
Bertalan templomnal 1étesitendd
palyaudvar) — Brass6 — Noa —

Derestye -  Hosszafalu -
Tatrang — Prazsmar — Kokos —
Uzon - Sepsiszentgyorgy -

Kézdivasarhely (esetleg Ojtozi-

szorosig) javaslattal allnak el6,
melyhez még egy
Keresztényfalva —  Volkény
szarnyvonal kapcsolodna (2. ab-
ra).

Haromszék torvényhatosagi
kozgyiilése 1886. oktober 9-én
targyalta az el6bbi harom ajanla-
tot. A személyes meggy0zés re-
mélt erejével megjelent maga
Ugron Gabor is. Amint a székely
Nemzet 117. szama tanusitja,
Szentivanyi Miklos f6jegyz6 eld-
terjesztette a megye allando va-
lasztmanyanak véleményét, mi-
szerint ,, torvényhatosagunk koz-
gazdasagi, ipari, kereskedelmi s
altalaban kulturalis érdekei kii-
lonbeni visszafejlesztésének elha-
ritasa céljabol egy célszerii vas-
uti halozatnak, mint egyediili
mentdeszkoznek létesitésére az
idot nemcesak elérkezettnek tekin-
ti, de meg lévén arrdl is gyozod-
ve, hogy ezen létérdekeinket érin-
16 nagyfontossagu kérdések elo-
dazasa helyrehozhatatlan karral
van egybekdtve, kimondja, misze-
rint Brasso vdrmegye hataratol
Sepsiszentgyorgyig, s onnan
Kézdivasarhelyig, esetleg Sepsi-
szentgyorgytol Csik megye hata-
raig vezeté vasutvonalaknak ki-
épitéset sziikségesnek tartja, a
koltségeikhez hozzajarul, éspedig
miutan mindegyik engedményes
altal a megye hozzajarulasa
600.000 forintot kitevé dsszegben
kéretik, ezen Osszeget vasuti célra
megszerezze.” A megye lakossa-
gara az 1883-as évi 15. Torvény-
cikk értelmében 5% potadot vet-
nek ki, a fedezetleniil hagyott hi-
anyt a megyei kézmunkavaltsagi
alapbol poétoljak. Szavazas ala
bocsatjak a javaslatot, amelynek
eredménye 69 helyesld és 8 ellen-
szavazat, de csupan 4%-os pot-
addba egyeznek bele. Elhangzik a
megjegyzés, miszerint ha orsza-
gos szintli szempontok figyelem-
be vételérdl lehetne sz6, akkor a
Potsa-féle tervet tdamogatnak, je-
len koriilmények kozott viszont
ez a valtozat jobban megfelel a
két székely megye belsd érdekei-
nek.

A hatarozatot felterjesztik a
minisztériumba, melyre az 1887.
marcius 27-én megérkezett va-
lasz helyesli, hogy a lakossag haj-
land6 poétadoval is tdmogatni az
épitést, de ennek mértékét csupan
2%-ban engedi megallapitani,
ugyanakkor engedélyt ad a vonal
elémunkalataira.

Ko6zben, 1887. februar 24-én
Brass6 megye kozigazgatasi bi-
zottsaga is elfogadja Horovitz Sa-
muel ismertetése alapjan grof Ne-
mes Janos palyazatat a Brassobol
kiindulé székely vasutra. A bi-
zottsag véleménye szerint a Ne-
mes terve mind haszon, mind pe-
dig forgalmi szempontbol eld-
ny0sebb Brass6 megye szamara
az Ugron, illetve a Huszdr tervé-
nél, ezért voksol emellett.

Az 1887. jinius 24-i megye-
gyllés a miniszteri utasitast is fi-
gyelembe véve a mar megszava-
zott 4%-os potadot 2%-osra csok-
kenti, mert kiilonben sziikség ese-
tén mas célra potadot kivetni mar
nem lehetne, kiegészitésiil inkabb
az Utmunka alap igénybevételét
szavazzak meg a hidnyz6 2%-ra.
Felkérik a vasutépitd bizottsagot
a tervek részletes elkészitésére.

Augusztus honap elején Ne-
mes Janos szdvetkezik Horvath
Sandor kolozsvari vallalkozoval
az elémunkalatok elvégzésére.
Augusztus 21-én Haromszék var-
megye vasuti bizottsaga el6tt Ne-
mes elGterjeszti részletes elképze-
lését. az altaluk tervezett Brasso
— Héromszéki helyiérdekii vona-
lak a kovetkezGk: Brass6 —
Zernest 27 km., Brass6 -
Derestye 5,5 km, Sepsiszent-
gyorgy — Kézdivasarhely 85 km,
Keresztényfalva — Volkany 8,5
km, Osszesen 126 km. Eszerint a
haromszéki vasut nem a brassoi
MAV allomésrél indulna ki, ha-
nem Derestyér6l, és a Hétfalu —
Tatrang — Prazsmar — Kokos —
Uzon — Sepsiszentgyorgy iranyt
kovetné, s a derestyei allomasrol
egy kiilon vasit vezetne Brasso
valamelyik piacéra. A bizottsag
ellenzi a Brass6 — Derestye —
Tatrang — Prazsmar, mintegy 17
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km hosszsagu kitér6t, mely bar
stirtin lakott teriileteken vezet at,
gyengitené a kialakitandé Brasso
Sepsiszentgyorgy Osszekotte-
tést, s6t igy a teherszallitas elénye
is megkérddjelezhetévé valik a
létez8 egyenes szekérutak rovid-
sége (példaul Illyefalvan at) és a
fuvarozas olcsdsaga miatt. felhiv-
jak Nemes figyelmét, tanulma-
nyozza a  Brass6
Sepsiszentgyorgy egyenes vonali
valtozat lqhet('iségét 18,: 8..€z a
brass6i MAV éllomasrol induljon

BARCASAGI - HAROMSZERI VASUTTERVER
Sssyeto E»Q.d»s)
¢ zek ﬂMag_\'ar Keleti Vastt

Brassé - Hiromszék - Csikszereda

Ugron Gibor tervének része

L. Ghega terve

Csikszereds

Tusoid (il

2. abra: Barcasagi — Haromszéki vasuttervek

ki. Nemes Horovitzot bizza meg a
tovabbi targyalassal, aki szeptem-
ber 12-én elfogadja a javasolt val-
tozatot. Arra is  felkérik
Horovitzot, hogy a mar vazolt
Sepsiszentgyorgy — Eresztevény
— Martonfalva — Hatolyka -
Szentkatolna — Kézdivasarhely
valtozat mellett dolgozza ki a Fe-
keteligy bal partjan halad6é Réty

— Komoll6 - Cofalva -
Nagyborosnyd — Tamasfalva —
Zabola -  Imecsfalva -
Szentkatolna — Kézdivasarhely

varianst is.

Baross Gabor kereskedelmi
miniszter 1888. évi 3294. szamu
leirattal a Nemes-féle tervet alta-
laban jovahagyta, méjus 22-én
Brass6 megye is hozzajarult a
terv megvalositasahoz. Az el6-
munkdlati engedélyt is meg-
hosszabbitottak egy évvel.

Haromszék varmegye tor-
vényhatosagi kozgytilése 1888.
junius 2-an targyalta a vasuti bi-
zottsag jelentését és azt hatdrozat-
ta emelte, ugyanakkor megsza-
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vazta az épitkezés hatdsagi tamo-
gatasban  val6  részesitését
Szentivanyi Miklos ismertette a
vasutvonal Héromszék megyére
es6, Kokés - Uzon -
Sepsiszentgyorgy — Eresztevény
— Nagyborosnyd — Baratos —
Kovaszna -  Zabola -
Imecsfalva — Kézdivasarhely
modositott valtozatat is. Hossza
vita utan az Orbai-széken athala-
do vonalat részesitették elényben,
figyelembe véve a fakitermelés
és szallitas fontossagat. Kikotot-
ték, hogy a részletes terveket a le-
hetd legrovidebb idén beliil mu-
tassak be, az engedély megszer-
zése utan pedig legkésébb harom
hoénapra részvénytarsasagot kote-
lesek alapitani, s az épitkezést
megkezdeni.

A vonal miszaki bejardsanak
kezdete 1889. februar 25-re esett,
amikor a brasséi varoshazanél az
érdekeltek egyeztették elképzelé-
seiket. Haromszék megyét baro
Apor Gabor alispan és Gyarfas
Gyozo megyei fémérnok képvise-
lete. Az illetékes minisztérium
Gyongydssy Janos, miniszteri
osztalytanacsost bizta meg a
munkélatok egybehangolasaval.
Marcius 1-én, 2-an és 3-an Sepsi-
szentgyorgyon, 4-én és 5-én
Kézdivasarhelyen rendeztek be-
jarasi talalkozokat az érdekelt
helységek kiildotteivel. A Sepsi-
szentgyOrgyon rendezett linnepi
bankett emelkedett hangt pohar-
koszont6i utan meghallgattdk a
kiildottek véleményét, elvérasait.
A kézdivasarhelyi varosi képvise-
let kifogasolta a
Sepsiszentgyorgy -
Kézdivasarhely vonal gorbe vol-
tat; Kovaszna kérte, hogy Baratos
¢s Zabola kozott ne megallot, ha-
nem  allomast  létesitsenek
Kovaszna elnevezéssel.

Nemes Janos és engedményes
tarsai altal a némileg modositott
tervet a teljes miiszaki leirdssal a
minisztertanacs 18889. julius 14-
¢én letargyalta. Ugyanez év de-
cember 29-én Bécsben véglegesi-
tik a szerz6dést a munkélatokat
végz8 mainzi Amoldy céggel,

amely miszaki vezetOnek egy
Roth nevili mérmokot nevezett ki.
1890. éprilis 18-an Baross Gabor
az orszaggyllés elé terjesztette
végso beleegyezésért a vasutépi-
tési kérelmet. Jelentésében el-
hangzik, hogy amennyiben a
pénziigyi helyzettel nem kellene
szamolni, mar régebben sziiletett
volna javaslat a helyi érdekeltsé-
get tulszarnyal6d vonalak épitésé-
re teljesen éllami alapbdl. Ki-
hangsulyozza a szobanforgd vas-
Ut nemzetgazdasagi (erd6-, ba-
nya- és iparvidékeken halad at),
valamint hadaszati (észak — dél
irdnyu a keleti orszadghatar men-
tén) fontossagat is. Az orszaggy-
Iés a kérelmet megszavazta, s a
miniszter az engedélyokmanyt
Nemes Janosnak 1890. aprilis 18-
an at is adta. Itt jelenik meg el6-
szor a vonal hivatalos elnevezése:
Brass6 — Héaromszéki Helyi Er-
dekeltségli G6zmozdonyu Vas-
utak.

A Székely Nemzet 1890. ma-
jusi 69. — 75. szamaiban részle-
tesen ismerteti mind az épitési
koltségeket, mind a vasit miisza-
ki adatait, leendd felszerelését,
szallitasi dijait, tizemeltetésre jo-
gosultakat stb. Ezekbdl kozliink a
tovabbiakban néhéany, foként Ha-
romszékre vonatkozd fontosabb
adatot.

Az épittetSk tehat Brasso va-
rosa, valamint Brasso és Harom-
szék varmegyék. A részvénytar-
sasag székhelye Budapest, az
tigykezelés nyelve kizarolag ma-
gyar. Kilencven év letelte utan
teljesen atmegy allami tulajdon-
ba. A févonal (Zernest — Brasso,
Brasso — Keézdivasarhely) teljes
hossza 101,2 km, Osszkoltsége
2.800.000 forint, amelybdl a vas-
Utnak Haromszék megyére es
szakaszara 1.760.000 forintot ira-
nyoztak el6. Ebbdl a megye val-
lalja az épitési tékének 2/5 részét,
ami a kilométerenkénti 24.000
forintos koltségbdl 9600 forintot
jelent, 6sszesen mintegy 704.000
forintot. Ezt részvények formaja-
ban szerzik meg. Az 1880-as 30.
¢s az 1888-as 4. torvénycikk

alapjan az 0sszkdltség ugyancsak
2/5-¢t az allamkincstar fedezi, a
fennmaradoé 1/5 rész pedig a pos-
tai szallitasok egy iddre valo eld-
re kifizetésébol, valamint a helyi
érdeki épitkezésekre vonatkozd
allami kiilonsegély alapbdl jon
0ssze. A részvénytarsasidg ez
utobbiakért részvényeket ad at az
allamkincstarnak, a 2%-os pot-
adobol vasarolando részvényeket
pedig a létesitendé megyei tarta-
lékalap javara forditjak. A sziik-
séges eszkozok beszerzésérdl az
tizemeltetésr6] a MAV gondos-
kodik.

A létesitendG vasut szabalyos
nyomtavolsagl, amely a brassoi
alloméson csatlakozik a
Nagyvarad — Predeal vonalhoz,
ezért a brassoi allomason megfe-
lel6 bovitési munkalatokra van
szitkség. A fOvonal Brasso —
Kézdivasarhely szakaszén a ko-
vetkez6 allomasokat, kitérdket,
megallokat Iétesitik:

+ allomésok: Prazsmar 350
meéter hosszusagban, Uzon 350
m, Sepsiszentgyorgy 400 m, E-
resztevény 330 m, Nagyborosnyo
330 m, Baratos 350 m, Kovészna
330 m, Kézdivasarhely 350 m.

* kitérd: Imecsfalva 330 m

* megallok: Kilyén 130 m
hossziisagh  rakodovagannyal,
Hermany, Kokos, Bita Zabola —
Pava, Zabola fiirésztelep.

A szallitési dijak azonosak a
MAV-nal alkalmazottakkal (bar
késébb emelték, majd Gjra leszal-
litottak) és személy-, teher-, kato-
nai- illetve postai dijakra tagolod-
nak. A vasuthoz tartozo kotelez6
tavirdak, tavbeszélok, villamos
jelz6- és védoberendezések az il-
letékes minisztériumtol kért en-
gedély alapjan mitikddnek. A hi-
vatali tdvirddk mellé az éllam
barmikor felszerelheti a nagyko-
zonséget kiszolgalo tavirdat is.
Minden allomasnal valtokezeldi
lakasokat, a kijelolt helyekre 23
6rhazat épitenek, megallapitjak a
melléképiiletek, viztartalyok, so-
rompok, jelzék helyét.

Nem rendelkeziink talsadgosan
részletes tajékoztatassal a munka-
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Kézdivasarhelyi dllomas postai bélyegzbje

Bita megall6 postai bélyegzdje

Sepsiszentgybrgyre Killddtt széllitmany
fuvarlevelének részlete

3. abra: Kivonat a Brasso ~ kézdivasarhelyi vasut menetrendjébél és kiilonboz6 allomasi bélyegzokrol, fuvarlevelekrél

latok menetérdl. A Székely Nem-
zet kozol néhany sziikre szabott
informaciot, amely a vonal meg-
allapitott jotallasara, a kozati t-
fenntartasi alapbol elvont Gsszeg-
re (1889-ben 5000, 90 — 91-ben
8000 forint), az épitkezésekre
(, Kesziil a prazsmari dllomas
épiilete”, ,,Kokosnél a megallo-

nal dolgoznak”, ,, Sepsiszentgyor-
gyon épitik az allomast”, , négy
kut mar készen van”, , elrendel-
ték a palya felemelését Sepsi-
szentgyorgyon”, ,,a zemesti vona-
lon elloptdk a mérndki miiszere-
ket”, ,, Uzonnal kitépték a coveke-
ket”) vonatkoznak. A tuddsitd

1890 oktoberében elégedetlenke-

dik a véleménye szerint lassan
haladé épitkezés miatt, minek
okat a draga és kevés munkaerd-
ben latja, majd megjegyzi: ,,...a
koncesszionalis idé bizony mar
lejart, de a mozdony még nem fii-
tyiil.” A munkdalatok azonban ha-
ladnak, s az 1899-ben kiadott Ha-
romszék Emlékkonyv egyik mun-
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4, abra: A vasttvonal kiilénb6z6 allomasainak fényképe

katarsa a vasutépitésre vonatkozd folyt le és befejeztetett 1891 okto-  SepsiszentgyOrgy vonal azzal a
visszatekintésében lakonikus rd- ber havdaban.” Az oktober elsejé- megjegyzéssel, hogy ,, érvényes a
vidséggel éllapitja meg, hogy t6l érvényes orszagos menetrend- megnyito napjatol”. (3., 4. abra)
..z épités fennakaddas nélkiil ben mar szerepel a Brassé — A Székely Nemzet 1891 okto-
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ber 10-i 156-0s szama igy jelenti
be a hirt: ,, Vdarva vart napra vir-
rad fel holnap Haromszék varme-
gye (a cikk 9-én irédott — sajat
megjegyzés). Délutan 2 orakor
fog berobogni az elsé személy-
szallité vonat a sepsiszentgyorgyi
indéhazhoz. Ekkor lesz a vasuti
vonal miitanrendori bejarasa, s
ezzel at is lesz adva a forgalom-
nak a haromszéki vasut, egyelore
Sepsiszentgyorgyig.” Az ese-
ményr6l a lap 157. szdma nyujt
értékelGt és esemény-beszamolot.
Oktoéber 10-én 9 érakor gytilekez-
tek a brass6i MAV palyaudvaron
a kikiildott bizottsagi tagok, élii-
kon Gyongyossy Janos miniszteri
tanacsossal. Téarsasdgaban voltak
Potsa Jozsef, Nemes Janos, Adam
Karoly, Brennerberg brassoi és
Csaszar Balint sepsiszentgyorgyi
polgarmesterek, mitiszaki szak-
emberek, szamos érdekl6dd. A
vonat elébb a Tomdos-hidnal,
majd  Szaszhermanynal  és
Prazsmaron allt meg, itt népvise-
letbe 6ltozott lakosok kdszontot-
ték az érkezbket. A kokosi hidnal,
ahol a vasut belépett Haromszék-
be a bizottsag megtekintette a 60
méteres hidat. Kokasen,
Uzonban, Kilyénben is a lakossag
éljenzése kozepette vonultak be.
Koszontdk hangzottak el, szé¢kely
ruhas fiatalok viragkoszorikat,
fiizéreket aggattak a vonatra.
Kilyénben az Isten hozott felirat
diszkapu el6tt a szoénok Székely
Gyorgy foldbirtokos ,, Isten éltes-
se azokat, akik gézerével hoditot-
tak meg a legyozhetetlen Harom-
szék megyét.”
Sepsiszentgyorgyon a nem
egyértelmd tajékoztatds miatt
nem lehetett tudni az érkezés
pontos idejét, s igy tortént meg,
hogy a kozonség egy része csak a
vonat megérkezése utan (12 6ra
10 perc) indult ki a palyaudvarra,
amikor az linnepi fogaddsnak mér
vége volt. Igy is nagy szamu ér-
dekl8d6 koszontotte a zold aggal,
nemzeti lobogokkal feldiszitett
palyaudvaron a diszkapun at be-
futé gézost. A Rakoczi-indulo el-
hangzasa utan ifj. Gédri Ferenc,

varosi f6jegyz6 lidvozolte az ér-
kez6ket tobbek kozott kijelentve:
,..@ mai naptol t6bbé nem va-
gyunk elhagyatottak, a vilagtol
elzarva, mint valank.” Kérte
Gyongyossy Janost vinné el a va-
ros koszonetét Baross Gabornak.
Az tinnepélyt a varoshéza termei-
ben bankettal zartak.

A vasutvonal tovabbi részé-
nek, a Sepsiszentgydrgy ——
Kézdivasarhely szakasznak a me-
gyeszékhelyrdl kiindulé miiszaki
bejarasara és felavatasara 1891.
november 27-én keriilt sor. Az
egymas utan kovetkezd allomaso-
kon és megallokban tidvrivalgas-
sal, koszontSkkel fogadtak a be-
robogd vonatot. A Brass6 —
Haromszéki Helyiérdekli G&z-
mozdonyt Vasutak hivatalos iin-
nepi megnyitasara 1891. novem-
ber 30-at jelolték ki. A kormany
részeérdl jelen volt Bartha Andras
foldmivelésiigyi miniszter és
Lukacs Béla kozlekedési allamtit-
kar. Kézdivasarhelyen az alka-
lommal iparkiéllitast is rogtonoz-
tek.

A vasutvonal utééletének is-
mertetése mar nem célja a jelen
tanulmanynak. Nem fejezhetjiik
be azonban anélkiil, hogy néhany
késobbi eseménnyel, adattal ne
tennénk teljesebbé a képet arrél a
vasutvonalrél, amelyt6l eleink jo-
gosan remélték Haromszék gaz-
dasagi fellendiilését.

1892-ben Ugron Gabor elké-
szitette a SepsiszentgyOrgy —
Csikszereda vonal tervezetét,
amely a sepsiszentgyorgyi éllo-
mas épiiletének kibdvitését igé-
nyelte. Terjedelmes palyaudvart,
allomasi vendéglot, 0j 6rhazakat,
mozdonyszint, viztarolokat épi-
tettek. 1895-ben eredmény nélkii-
li javaslat hangzik el a vonal or-
szagos €rdekeltségli vasutta nyil-
vanitasara. 1897-ben, a
Sepsiszentgyorgy — Csikszereda
vasttvonal felavatasanak évében
az orszagos statisztikai évkonyv
adatai  szerint, Brasso -
Kézdivéasarhely kozott 488.388
utas vette igénybe a vasati szalli-
tast. 1898-ban Béldi Tivadar, ha-

romszéki nagybirtokos a hatér-
szélig vezetd vonalra el6munké-
lati  engedélyt nyert. A
, Kézdivasarhely — Sodsmezoi
helyi érdekii vasut” cimi kiadva-
nydban a vasltvonal meg-
hosszabbitasanak fontossaga mel-
lett érvel (jobb kapcsolat lehetd-
sége a roman kiralysaggal mind a
munkaerd kihasznalas, mind az
aruforgalom mindségét és sokfeé-
leségét illetGen), kihangsulyozza
politikai jelentOségét (eldsegitené
a nemzetiségek egymas iranti
megbecsiilését), ismerteti a vo-
nalvezetést, megbecsiili jovedel-
mez&ségét. A koltségvetés hidnya
és a kiilonboz6, az épitést akada-
lyoz6 okok miatt csupan az 1907-
es esztend6 hozott részleges ered-
ményt. 1907. szeptember 10-én
keriilt sor a Kézdivasarhely -
Bereck vonal miiszaki bejarasara
Horvath Karoly kiralyi tanacsos
¢és baro Szentkereszty Béla, a he-
lyi érdekii vasut igazgatosagi tag-
janak részvételével. Amint a Szé-
kely Nép tuddsitoja a lap 112-es
szamaban irja, Szentlélek, Szent-
kereszt, Bélafalva, Kézdialmas,
Lemhény ¢és Bereck lakossaga
lelkesedéssel €s megelégedéssel
vette birtokaba a technika Gijabb
ajandékat.

...Széchenyi terve viszont, vas-
utvonal kiépitése az Ojtozi-
szorosig, s azon tul, még ma is
varat magara.

Irodalom.

Hirlapok: Korunk. 1862-es évfo-
lyam,

Nemere. 1878 — 79-es évfolyam-
ok,

Székely Nép. 1907-es évfolyam,
Széchenyi Istvan: Javaslat a ma-
gyar kozlekedési ligy rendezésé-
r6l. Pozsony, 1848

Héaromszék varmegye. Emlék-
konyv. Sepsiszentgyorgy, 1899.
Orszéagos statisztikai évkonyv.
1897

Béldi Tivadar: A Kézdivasarhely
— Soosmezbi helyi érdeki vasut.
Sepsiszentgyorgy, 1898



