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DR. GYURKOVICS SANDOR AZ eu ré pai
kOzlekedéspolitika

Az eurdpai kozlekedéspolitika
magyar szemmel majdnem ugyan-
azt jelenti, mint az eur6pai kozle-
kedéspolitika a kdzép-europai or-
szagok szemével (ugy is fogalmaz-
hatnank, hogy: a volt szocialista
orszagok szemével).

A nyugat-eurépai és akelet-eu-
répai kozlekedési rendszerek ma
még jelentds mértékben eltérnek
egymastol. Ennek alapvet6en tor-
ténelmi okai vannak. Természete-
sen ezek a térténelmi okok jelen-
t6s részben gazdasagi okok is.
Egyszer(sitéssel “Nyugat-Eurépa”
helyett mondhatunk “Eurdpai
Unio”-t is. A kiilénbségtétel pedig
csak nagyon arnyaltan igaz, mert
az Europai Unidn belil isjelent8s
a kulénbség az egyes orszagok
kozlekedési fejlettsége kozott,
ugyanigy mint ahogy Kézép-Ke-
let-Eurépaban is. De bar nagy kii-
I6nbség van az egyes régidkon
beliil az egyes orszagok kozott: a
jellemz6 tendenciédk ésjelenségek
hasonldak, sok esetben azonosak.
Tehat, amikor magyar szemmel
nézem az eurdpai kdzlekedéspoli-
tikat, akkor az egész régié nevé-
ben is beszélhetnék.

Azt hiszem, hogy nyilvanvalo;
minden eltérés ellenére nekiink
egységes europai kozlekedéspoli-
tikaban kell gondolkodnunk. A
“nekilink” alatt értem Magyaror-
szagot, de értem a kozép-kelet-eu-
ropai régiot is, és értem egész Eu-
ropat. Egységes kozlekedéspoliti-
kai rendszerben és célokban kell
gondolkodnunk.

Az egységes Europat lehet sze-
retni és lehet nem-szeretni. Euré-
pa tovabblépésének, talpon mara-
dasénak azonban akkor van esélye,
ha Eurdpa gazdasagilag rovid id6n
belul egységes lesz. Ezt sokféle-
képpen lehet megfogalmazni. Ugy
szoktuk megfogalmazni, hogy “ha
azokat az orszagokat, amelyek ma
még kivil vannak az Eurdpai Uni-
on, az Europai Unidé befogadja”
“felvételt nyernek tagként az Eu-
répai Unidba”. De lehet Ugy is
megfogalmazni - bér lehet, hogy
ez eretnekségnek tlinik most még
amagyar kollégaim el6ttis hogy
ugyanakkor Eurdpa fejlettebb or-
szagainak, az Eur6pai Unionak is
valahol sziilksége van arra, hogyj
Eurépa 0sszes orszaga
csatlakozzék ehhez a gazdasagi
kozosséghez. Es itt nyilvanvaléan
nem 6énmagaban a mi Kkicsi eur6-
pai orszagunkrél van sz6, hanem
a kivil l1évé egész régiorol. Mert
csak igy valik igazan egységessé
Eurdpa és igy vélhat igazan part-
nerévé, versenytarsava az ameri-
kai, a tavol-keleti - és folytathat-
nam tovabb - atdbbi, szintén egy-
séges és pillanatnyilag mintha Eu-
ropanal egységesebben fejlédo ré-
gidnak.

Ha igaz ez a gazdasagi egyseég,
akkor sokkal inkabb igaz a kozle-
kedéspolitika egysége. Két szem-
pontbdl is. Az egyik az, hogy maga
a kozlekedés természeténél ésjel-
legénél fogva nemigen ismeri az
orszaghatarokat, éppen az a célja
és lényege, hogy lehet6ség szerint

magyar szemmell

“zsugoritsa’, megsziintesse a ta-
volsagokat. A masik pedig, ami
talan éppen ebbdl ered, hogy az
egyseéges Europa kialakulasaban-
ugyanugy, mint ahogy az Eurdpai
Unio jelenlegi korének kialakula-
saban meghataroz6 szerepet jat-
szott- meghatarozo, kezdeménye-
28, megalapoz6 szerepet kell jat-
szania a kdzlekedésnek.

1996 majus végén Budapesten
tartotta soros évi ulését az ECMT
(CEMT), az eurtpai kdzlekedési
miniszterek konferenciaja, amely-
nek 1996-ban magyar elndke volt,
Lotz Karoly miniszteriink (illetve
nem volt, jelenleg is az, mert nem
egy ulésre szol ez a megbizatés,
hanem egész évre. Ennek nagyon
nagy jelent6sége van, az ulésen
tiImutatd jelent6sége is). Az ulé-
sen az egyik legfontosabb napiren-
di pont éppen az egységes eurdpai
kozlekedéspolitika megalkotasa-
nak felvazolasa volt. Ez igy termé-
szetes. Az is természetes, hogy
ebben az egységes eurdpai kozle-
kedéspolitikabanjizértvannak bi-
zonytalan elemek. Vannak egyel6-
re még szubjektiv elemek is, tehat
hogy ki hogyan fogalmazza meg
azt, milyen prioritasi renddel, mi-
lyen célrendszerben fogalmazza
meg az egységes kozlekedéspoli-

1 A Tantorok Nemzetkdzi Szdvetsége, mint
a Tarifa- és Szallitdsszakért6k Szervezete
(IVT), valamint magyar tagegyesilete, a
Kozlekedéstudomanyi Egyestilet rendezésé-
ben 1996. szeptemberben Budapesten tar-
tott Eurdpai Kozlekedési és Logisztikai
Konferencia megnyité el6adasa.
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tikat, azt a kdzlekedéspolitikat,
amelyet valéban “eurdpainak” le-
het nevezni. Ezért lehet, hogy a
mai, én altalam megfogalmazott
célokban és majd az osztrak kol-
léga altal megfogalmazott célok-
ban lesz valami eltérés. De min-
denesetre ennek az egységes euro-
pai kdzlekedéspolitikanak az érde-
kében gondolkodtak ott a CEMT-
en, és gondolkodnak az Eurdpai
Uni6ban akkor, amikor “jogkdze-
litést” “jogharmonizaciot” varnak
el mindazoktol, akik tagsagi felvé-
telre varnak. Ebben gondolkodunk
mi is egyrészt, természetesen tag-
ga valasunk reményében, masrészt
pedig azért, mert (gy itéljik meg
altalaban is, hogy az egységes eu-
répai kozlekedéspolitikai célokkal
mindenképpen harmonizalnia kell
a magyar kozlekedéspolitikanak.

A dolog mégsem ilyen egysze-
r(d. Mert ha igaz az, hogy kozleke-
dési fejlettségében, kozlekedési
rendszerében Eurdpa nyugati része
- nevezzik igy, bar tudjuk, hogy
nem egészen igy van - Eurdpa ke-
leti részét6l jelentdsen kiilonbozik
ma még, akkor teljesen vilagos kell
hogy legyen: teljesen egységes
eurdpai kozlekedéspolitikai cél-
rendszereket ma még nem le-
het meghatarozni. S6t még ugyan-
az acél is masképpen értelmezen-
d6é - legaldbb részben - Eurodpa
nyugati és Eurdpa keleti felében.
Ezt azért is fontos hangsulyozni,
mert nagyon sokan vannak itt Ma-
gyarorszagon - de taldn akadnak
Nyugat-Eurdpéban is - akik gy
itélik meg, hogy természetes ajog-
kozelitésnek olyan értelmezése:
mechanikusan vegyék at a fejlet-
lenebb orszagok mind azt, amit a
fejlettebb orszagok (tehat amit
Nyugat-Eur6pa) célként meghata-
roznak!

Tudnunk kell, hogy ez az ér-
telmezés téves; nem egészen igy
néz ki a dolog. Nem, akkor va-
lunk mi magyarok - és ez a ré-
gié - az egyseges eurdpai kozle-
kedés részévé, az egységes euro-
pai kozlekedés kovetdjévé, ha
mechanikusan vesszik &t a mi-
enkét6l részben eltérd (zarojel-
ben mondhatnam, fejlettebb)

KOZLEKEDESTUDOMANY!| SZEMLE~"

kozlekedési rendszerek célmeg-

hatarozéasait és eszkdzeit.

Szeretném roviden felvazolni
azt - figyelemmel az eurdpai uni-
Obeli meghatarozasokra és figye-
lemmel a CEMT-en elhangzottak-
ra- hogy melyek az alapvet6 cé-
lok, amelyeket eurépai egységes
kozlekedési célként hatarozhatunk
meg, és szeretnék roviden szolni
arrél, hogy magyar szempontbol
hogyan kezelhet6k ezek.

A célok sordban els6 helyre ten-
ném - mert 4gy érzem, ez talan a
leghangstlyosabb ma Eur6paban
- a fenntarthaté fejl6dést, mint
célt, mint fogalmat, mintkodzleke-
déspolitikai alapelvet. Mitjelent a
fenntarthat6 fejl6dés? Részletezni
fogom.

A tovabbhi célok kdzé sorolhatd
- a liberalizalt piac megvaldsita-

sa, kiteljesitése és egyben az

egyenld piaci feltételek megte-
remtése;

- az allam kivonulasa a kozleke-
dési szolgaltatasokbol;

- akozlekedési alagazatok verse-
nye, integracioja;

- a szallitdési modok valos kolt-
ségviselése;

- atranszeuropai kdzlekedési ha-
l6zat kialakitasa;

- a kornyezetvédelem természe-
tesen a kozlekedéssel 6sszeflig-
géshen §é? a kozlekedéshizton-
sag;

- végll a teriletfejlesztésben a
kozlekedés meghatarozé szere-
pe.

Még egyszer hangstlyozom: a
célok ilyen felsorolasa némileg
6nkényes, sajat magam csoporto-
sitottam igy, de mindenesetre ko-
zel van ahhoz, amit Eurépa alap-
vetd kodzlekedési célrendszerként
feltehet6leg elfogad, meghataroz.
Kiegésziteném ezt még azzal,
hogy ma Eurdpa fejlettebb része
ezek kozil a leghangsulyosabb
kérdésnek a fenntarthato fejlédést,
annak fogalmat, mértékét és az
ahhoz sziikséges intézkedéseket
tekinti. E korbe tartozik még a
\“vasUtnak az életre Jeljelése” -
"nem tudok most hirtelen ennél
szebben fogalmazni - nemcsak
Magyarorszagon, hanem egész

Eurdpaban is, tovabba a polgari
légi kozlekedés fejlédése, alaku-
lasa és a tarifarendszernek a piac-
szabalyoz6 mikodeése.

A felsorolt célok kozil szeret-
ném magyar szempontbol értékel-
ni a legfontosabbakat.

Fenntarthato fejl6dés. A fenn-
tarthato fejlédésnek a lényege - az
Eurdpaban ma altalanosnak tekint-
het6 szemléletben - leegyszer(sit-
ve tulajdonképpen ugy fogalmaz-
hato meg: meddig engedhet6 a
motorizacié spontan ndvekedési
liteme? Minden egyéb vonatkoza-
sa a “fenntarthaté fejl6édésnek”
ehhez képest Iényegtelen. Tehat:
meddig engedhet§ a motorizacid
spontan névekedeési titeme, amikor
a motorizdcié nagy energiafo-
gyaszto, nagy kdrnyezetszennye-
z0 és jelent6s mértékben veszé-
lyezteti a kozlekedésben résztve-
vik életét, testi épségét?

Hogyan nézziik ezt a kérdést
Magyarorszagon? Egészen biztos,
hogy két fogalmat, két feltételt kell
Magyarorszagon figyelembe ven-
ni. Az egyik az, hogy a motoriza-
ci6 Magyarorszagon még tavolrdl
sem az, mint Nyugat-Eurépaban.
ATnésik pedig az - és ez is leg-
alabb ilyen fontos -, hogy ugyan-
akkor Nyugat-Eurépa ilyen fejlett,
mondhatnank hogy tiRfejlett mo-
torizacioja alapjan és tanulsaga-
ként, ma még természetes hazai
motorizacios fejlédésink soran
meg kell ismerniink és latnunk kell
azokat a zsakutcakat, amelyekbe
Eurdpa fejlettebb része eddig -
ameddig kontroll és kockaztatas
nélkul idaig fejlédétt a motoriza-
cidja - belefutott. Ezeket a zsak-
utcakat el kell kerdilni.

Egyrészt tehat tudnunk kell azt,
hogy a mi problémaink - a ndlunk
fenntarthato fejl6déssel jelentkez6
problémak - nem.lehetnek azono-
sak a hozzank képest dsszehason-
lithatatlanul fejlettebb motorizaci-
0ju Nyugat-Europaval. De azt is
tudnunk kell, hogy - az europai
kozlekedéspolitika alkalmazasa
segitségével és a nyugati példak-
bol tanulva - nekiink nem szabad
odaig eljutnunk, ameddig eljutott
- sok problematikus terulet tekin-



tetében - a nyugat-eurdpai moto-
rizacio.

A fenntarthato fejlédés légve-.

szélyesebb eleme a kamionforga-
lom. De a legdinamikusabb ve-
szélyforras a személygépkocsi for-
galom. A kamionok szadmanak
nincs olyan nagy jelent6sége. In-
kabb taldn a teljesitményeknek
van. A sokkal komyezetbaratabb.
energiafogyasztas szempontjabdl
d sokkal kedvezébb és kozlekedés-
biztonsagi szempontbol is sokkal
jobb mutatokkal rendelkez6 vas-
ati kozlekedés, vasuti aruszallitas
szerepét kell majd kiemelni a kii-
16nb6z6 kozlekedési alagazatok
(elsésorban a vasit és a kdzuti koz-
lekedés) kozotti munkamegosztas-
ban.

A motorizacio fejlettségét, fej-
lettségi szintjét azonban érdeme-
sebb a személygépkocsik szaméa-
val (természetesen vetitett sz&ma-
val) mérni. Ezer lakosra vetitve,
ami egy jo vetitési alap, Magyar-
orszagon 228 személygépkocsi
van ma; az Eurdpai Unié atlaga-
ban ez a szam 412. Tehat kb. a fe-
[énél tartunk! Hasonlé a mutatd-
szam akkor, ha az orszag teriileté-
nek négyzetkilométerére vetitjik a
személygépkocsi-szamot. Ez Ma-
gyarorszagon 23,4, az Eur6pai
Uni6ban 54,3. Tehat mi valahol a
félaton tartunk ilyen szempontbol
is.

Ez az egyik specialitas! Ez azt
jelenti, hogy - ha nem is szabad
odaig fejleszteni a személygépko-
csi &llomanyunkat (meg a teher-
gépkocsi allomanyunkat, meg ta-
lan még az autébusz allomanyun-
kat sem), mint az Eurdpai Unio-
ban - mindenképpen szembe kell
nézni azzal, akar akarjuk, akar
nem, hogy az elkdvetkezd években
még rohamosan fejlédni, ndveked-
ni fog Magyarorszagon a motori-
zacio, és ezt a fejlédést (ndveke-
dést) sem gazdasagi, sem tarsadal-
mi szempontbol egyelére még nem
nagyon szabad”~korlatozni“Ez a
nem nagyon azt jelenti, hogy bi-
zonyos szemponthol persze igen.
Melyek ezek a bizonyos szem-
pontok? Biztos, hogy mar ma oda
kell figyelniink arra, hogy varosok

bels6 teruletein, az tdil6terilete-
ken, a miemlék-teriilleteken, és a
fokozottabban védendd egyéb te-
rileteken a motorizacié ne nove-
kedjék, inkabb mérséklddjék.

A maésik szempont, hogy ami-
kor a gazdasag gyorsulo fejlédése
kovetkeztében motorizacidjukban
majd a spontan ndvekedés jelen-
tésen felgyorsul, arra kell vigyaz-
nunk5 hogy az egyéni kozlekedés
és a tdmegkozlekedés aranyaban
ne kovetkezzék be tulzott elmoz-
dulds az egyéni kozlekedés java-
ra. A mi kdzlekedéspolitikank ezt
ugy fogalmazzameg, hogy “jelen-:
t6sen mérsékelni kell, ha lehet meg;
kell allitani a motorizéacion belil a
tomegkozlekedés térvesztését azj
egyeni kozlekedéssel szemben”.
Egyébként ezért nagyon sokan(
megharagudtak rank: mi az, hogy
“térvesztését mérsékelni kell”?
Miért nem azt mondjak ki. hogy:
“fejleszteni kell”.

En azt hiszem, egy kozlekedés-
politika akkor igazan jé, ha olyan
célokat tiz ki maga elé, amelyek
- reélis koérilmények mellett -
megvaldsithatok. Almot eleget
kergettiink mar ebben az orszag-
ban, taldn most mar nem nagyon
kellene.

Vannak természetesen tovébbi
céljaink is ebben a kérben. Min-
denképpen javitanunk kell a jar-
miallomanyunk 0Osszetételén! A
személygépkocsi-parkunk atlag
életkora 11,2 év. Az autobusz-par-
kunk atlag életkora 9,7 év. Nagy-
ban egészben ennyi a tehergépko-
csi-parkunk atlag életkora is. Es
mind a harom allomany jelentds
energiafogyasztd, és jelentds kor-
nyezetszennyez6 Eurdpa nyugati
részéhez képest. Ezeket biztos meg
kell allitani! Ott példaul a személy-
gépkocsiknal hat év korili az at-
lagéletkor. Biztos, hogy oda kell
figyelnunk!

A fenntarthatdé fejl6dés mar je-
lenleg is meglévd, de kilondsen a
jovében, a kicsit tavolabbi id6-
szakban, kényszerit6 elve, célrend-
szere mellett, nagyon fontos ma-
sik cél, hogy a kozlekedési
alagazatok kozott megfelel6bb le-
gyen a munkamegosztas. A vasit

*l~; s,

tovabbi térvesztését a motorizaci-
oval szemben fékezni kell, meg
kell prébalni megallitani és aztan
talan bizonyos foku térnyerését is
meg kell inditani. Ugyanigy a bel-
vizi hajozéassal szemben is ez a
kovetelmény, (pontosabban: nem
szemben, hanem a belvizi haj6zés
érdekében). 3* u*
Itt megint egy kilonbségrél
hadd beszéljek. Ez a kulénbség
pedig abban &ll, hogy mas volt az
induléhelyzetiink itt Kelet-Euro-
paban mint Nyugat-Eur6paban, és
mas ajelenlegi helyzet is a kozuti
és a vasuti kozlekedési munka-
megosztasban. Nalunk a vasut tér-
vesztése a kozati motorizacidval
szemben latvanyos, hiszen 1980
tdjadn 67-68% volt a vasut
arutonnakm-ben meghatérozo aru-
szallitasi részaranya. Ha 100%-nak
vesszik a vasut és a kdzut egyit-
tes arutonnékra teljesitményét, ez
a 67-69%, 1985-ben kb. 63,5%-ra
esett vissza. Hogy mennyi 1995-
ben, az sajnos ma még nem iga-
zan mérhetd. A 80-as években még
egyeduralkoddnak tekinthet6 alla-
mi kozati arufavarozd véllalatok
helyett ugyanis ma mar jellemzg-
en maganfuvarosok végzik a koz-
ati aruszallitast, a statisztikai rend-
szer azonban egészen a legutdbbi
id6kig az 50 alatti 1étszdmu ilyen
véllalkoz&sokrdl nem vezetett ki-
mutatast. igy tehat csak reprezen-
tativ felmérés alapjan tudtuk ezt a
kort figyelemmel kisérni. 1996-
ban mar teljes lesz kimutatasunk.
Ezzel varhatoan azt tudjuk majd
megallapitani, hogy a 80. évi 67-
68, illetve a 85. évi 63,5%-kal
szemben a vasit ma valahol 36-
37% korali részaranyl, ami na-
gyon nagy visszaesést jelent.
Ugyanakkor az Eur6pai Uniéhoz
viszonyitva, ahol tényleg megin-
dult, legalédbbis elméletben a vas-
Ut “reneszansza”, ott csak 20 és
_30% kozott van ez az arény, az én
ismereteim szerint. Tehat més a
“starthelyzet”. Ez persze nem azt
jelenti, hogy Magyarorszagon nem
kell megkeresni mindazokat az
eszkdzoket, amelyek ésszerlien a
vasut “reneszanszat” biztosithat-
jak. Csak ez nem els6sorban és



nem kizarélag akozut terhére valo
ndvekedését, hanem sok minden
egyebet isjelenthetne. Mindenek-
elétt pontosan ismerniink, tudnunk
kell, hogy miért esett vissza a vas-
at &ruszallitasi teljesitménye a 80-
as évek dereka 6ta a mai napig kb.
30%-ara, tehat 70%-al. Magyaraz-
haté ugyan a délszlav haborutol
kezdve - aminek hala Istennek ta-
lan vége van - atermelési struktd-
ra atalakitasaig sok mindennel.
Nyilvanvalo, hogy ezt a teljesit-
meényt jelentdsen ndvelni kell és
nemcsak a kdzuti aruszallitas ter-
hére.

Tovabbifeladatok: Az dsszes-
ségeben elégségesen hosszu vas-
Uti palyankat mindségében tovabb
kell javitanunk. Ma a villamosi-
tott palyank aranya kb. fele az Eu-
répai Uni6 atlaganak, a kétvagéa-
nyl palyank részesedése még en-
nél is kevesebb a nyugat-eurépai
atlaghoz viszonyitva. Tehat van
mit javitani! Rendkivil alacsony
sebességre tervezettek a tranzit-
forgalmat lebonyolité vasiti pa-
lyaink, és a rendkivil alacsony
sebességre tervezett vasuti palya-
kon is, azok igen jelent6s részé-
ben sebességkorlatozast kellett
életbeléptetni. Eurdpa azt varja
télunk, hogy legaldbb 120-160
km/ora sebességre alkalmas févo-
nalaink legyenek.

Verbdezky ar fog beszélni rész-
letesen akombinalt ruszallitasrol,
tehat err6l most nem szélok.
Annyit azonban hadd mondjak
el6re, hogy jelentések a magyar
eréfeszitések a kombinélt aruszél-
; litas megujitasara: legaldbb is, ami
az elhatarozasokat illeti. Pénz még
nincs, de elhatarozas mar van, van
kormanyddntés, amely azt tartal-
mazza, hogy fokozott mértékben,
jelent6sen és kozvetlenil kell se-
giteni a kombindlt aruszallitast.
De ma ez téredéke annak a kom-
binalt aruszallitasnak, ami Nyugat-
Eurdpaban van, és még ott sem
tartjak azt elégségesnek.

Ugy gondolom, hogy ezek azok
a szempontok, amelyeket az eur6-
pai kozlekedéspolitikahoz valo vi-
szonyunknal mindenképpen figye-
lembe kell venni.

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE)

Mi legyen az Gtépitéseinkkel?
Errdl is kell beszélni. A kozutak
épitése sokak4zerint a fenntartha-
to fejl6dés elleni merénylet, mert
ha kdzutat épitiink, akkor motori-
zaciot generalunk, és a motoriza-
ci6 spontadn ndvekedése még na-
gyobb aranyd lesz. Azt hiszem, itt
is redlisan kellene nézniink a dol-
gokat. Redlisan el6szér is azt kell
megallapitanunk, hogy a magyar
autopalya-halozat Nyugat-Eurdpa
autopélya-halozatanak - az auto-
palydk hosszat az orszag egész te-
riletének a nagysagara vetitve -
kb. az egynegyede. Tehat nem ott
tartunk, ahol Nyugat-Europa, ahol
mar gondolkodhatnak azon, sza-
bad-e tovabbi autopalyéakat épite-
ni. Masrészt biztos, hogy kell
olyan utakat épiteniink, amelyek
elkerllik a varosokat. Lehetetlen
allapot, hogy a magyar kdzuthalé-
zat orszagos févonalhéal6zatanak,
6500 km-éb6l 1500 km lakott te-
ruleten vezet keresztil, s ennek a
dént6 részében az uttest mellett
még jarda sincs. Tehat toi azon,
hogy a telepilést ott kdzvetleniil
szennyezi a motorizacio, életeket
iskdzvetlenil veszélyeztet. Figye-
lembe kell venniink a kozeljové
kozuthalozat-fejlesztési terveink-
ben azt is, hogy bar az orszagos
kozuthalozaton csak 3%-0s a bur-
kolatlan utak mennyisége, az 6n-
korményzati (tehat a helyi) koz-'
utaknak majdnem 2/3 része burko-
latlan. Ez is tarthatatlan.

Az europai kdzlekedéspolitikai
célok soraban roviden szélnék a
hazéankon atvezet6 eurdpai kozle-
kedési korridorokrol. Tehat azok-
rol a kézutakrol, vasatvonalakrol,
viziutakrdl, amelyek a transz-
eurdpai kozlekedési halozat ma-
gyarorszagi részei. Ezeket azt hi-
szem, tobbé-kevéshé mindenki is-
meri. Az egyik Bécs feldljon Ma-
gyarorszagra és Belgrad vagy Ro-
ménia felé hagyja el az orszagot.
A masik Horvatorszag és Szlové-
nia felé1jon Magyarorszagra és az
ukran hatarnal hagyja el az orsza-
got. A harmadik aDuna, az a Duna,
amely kiléndsen a Rajna-Majna
csatornaval egyutt Eurdpa egyik
legfontosabb kdzlekedési folyoso-

ja kellene, hogy legyen, és manem
az. A negyedik, amely nem szere-
pel ebben afelsorolasban, de meg-
gy6z8&désem, hogy elébb-utobb
szerepelnie kell, az Eszaki-tenger-
t6l a F6ldkozi- és a Fekete-tenge-
rig, illetve Kis-Azsian keresztiil
Azsia felé vezet6 kozlekedési kor-
ridor, amelyrél éppen 1996 febru-
arban irtunk ald egy allamtitkari
szint megallapodast, a lengyel és
a szlovék kozlekedési minisztéri-
ummal. (Sajnos a cseh minisztéri-
um ebben nem vett reszt, bar re-
méltik, hogy részt fog venni.) Ez
autopalya épitését és 160 km/oréat
teljesiteni képes kétvaganya villa-
mositott vasuti palya épitését, va-
lamint a Duna hajézhat6éva tételét
és kikot6k épitését igényli.

Az els6nek emlitett korridorral
kapcsolatban még annyit szeretnék
megjegyezni, hogy ez akonidor mar
Szent Istvan alatt is m(ikédott, 1017-
t6l az akkori Europa tele volt Szent.
Istvan dicséretével, aki a Rajna me-
dencétdl Jeruzsélemig ilyen rendki-
viil fontos zarandok utat, de legalabb
ugyanilyen fontos kereskedelmi utat
is hozott létre, és vezetett at Magyar-
orszagon. Nyomvonala majdnem a
jelenlegi Bécs-Budapest-Belgrad
vonalon szelte 4t Magyarorszagot,
annyi kiilénbséggel mégis, hogy
nem a Duna bal-, hanem a Dunajobb
partjan haladt, de Magyarorszagrol
Nandorfehérvarnal lépett ki és ha-
ladt tovabb Istambul és Jeruzsalem
felé.

A célok kozott hadd szoljak
még a kozlekedésbiztonsagrol. Itt
is emlitenék még néhany adatot
kilondsen azért, mert elterjedt az,
hogy rettent6 rossz a helyzet
amelyben nagyon kevés javulas
mutatkozik, vagy lehet hogy sem-
mi, inkabb romlas. A dolog érthe-
t6, hiszen a kdzleked6 ember koz-
érzete mostanaban kodzlekedéshiz-
tonsagi és kozbiztonsagi szem-
pontbdl meglehetdsen rossz. A sta-
tisztika alapjan azonban megalla-
pithatd, hogy jelent6sen el6relép-
tink az utébbi években, nemcsak
magyar, hanem eurdpai mércével
mérve is. 1990-ben egymillid sze-
meélygépkocsira Magyarorszagon
1200 halott, az Eur6pai Unidban
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310 halott jutott. Ma ez a szdm
Magyarorszagon 706, tehat még

mindig tébb mint a kétszerese az!

Eurdpai Unié szaménak. Ugyan-

akkor egymillié lakosra vetitve a

halottak szdmé&ban mar nincs ilyen

oOriasi killénbség: 240 volt 1990-

ben, most 151 Magyarorszagon, az

Eurdpai Unidban atlagdban 132. A

balesetek szama még érdekesebb:

a személyi sériiléssel jaré balese-

tek szdma egymillié gépkocsira

1990-ben 13500, 95-ben 8800, az

Eurdpai Unio atlagaban 8200.

Amikor azt mondjak kilfoldén,

hogy csak meghalni lehet Magyar-

orszagra jonni autoval, akkor nem
art, ha tudjuk ezt a szamot. Egy-
millié lakosra pedig ugyancsak

1990-ben Magyarorszagon 2700,

95-ben 1887, az Eurdpai Unidban

1740 balesetjut. Nem vagyunk te-

mar olyan tavol. De azért ter-

mészetesen b6ven van még felada-
tunk a kozlekedés biztonsagosab-
ba tétele tekintetében is?

A tobbi kdzlekedéspolitikai cél-
rol csak nagyon roviden:

- A magyar cégek még nincsenek
kellGen felkészitve a liberalizalt
piacon valo részvételre. Olyan
kodzlekedéspolitikat kell folytat-
nunk, amely e felkésziiléshez
segitséget nyujt. Ha kell, ke-
mény intézkedések aréan is, de
lehet6séget ad arra, hogy a még
biztosithat6é turelmi idében, a
liberalizalt eurdpai piacokon
valo részvétellink idejére és a
magyar piacok eurdpai libera-
lizdlasanak az idejére verseny-
képessé valjanak, - ne legyenek
esélytelenek a piaci versenyben.

- Az el6z6vel flugg 0ssze az “al-
lam kivonulasa” a kdzlekedési
szolgéltatdsokb6l. Ez is nehéz
kérdés. Tulajdonosként az allam
egyes szolgaltatdsokban még
hosszabb ideig bennmarad.
Magyar szemponthél itt a pri-
vatizacio jelent6s ltemét kell
értékelni. Azt, hogy itt a mi
“starthelyzetiink” néhany évvel
ezel6tt még gyOkeresen eltért a

nyugateurépai helyzett6l Ami
pedig az allam “szabalyoz6”
szerepét illeti, ott nyilvanvalo-
an révid idd alatt el kell érniink
azt az eurdpai kovetelményt,
mely szerint kdzvetlen allami
beavatkozéasra csak szocidlis

(“kdz-") érdekbdl, illetve akdz-

lekedési aldgazatok kozotti

egészségesebb munkamegosz-
tas elémozditasa (megteremté-
se) érdekében van lehet6ség.

Befejezésiil - az eurdpai kozle-
kedéspolitikat értékelve, - ismer-
tetem a magyar kozlekedéspoliti-
k&t meghatarozo bevezet6 monda-
tokat. 1996. julius 9-énjelent meg
a Magyar Orszaggydlés hataroza-
ta amagyar kdzlekedéspolitikardl,
amely a kdvetkezG6ket rogziti:

“A kozlekedéspolitikai stratégia
f6 irdnyai:

- az Eur6pa Unio-beli integralo-
das el@segitése,

- a szomszédos orszagokkal az
egyuttmdkaodés feltételeinekja-
vitasa,

- az orszag kiegyensulyozottabb
térségi fejlédésének el@segité-
se,

- az emberi élet és kdrnyezet vé-
delme,

- a kozlekedés  hatékony,
piackonform mikddtetése.

A f6 irdnyokbdl eredd célok a
megujulé tarsadalom szallitasi igé-
nyeit javuld szinvonalon kielégi-
t6, gazdasagilag hatékony, afejlett
orszagok gazdasagaihoz torténd
felzarkozast elsegit6, az eurdpai
és regionalis kozlekedési rendsze-
rekhez harmonikusan illeszkedd, a
teruletfejlesztési, foglalkoztatasi
és szocialpolitikai célokat teljesi-
t6, az idegenforgalmi célokat is
szolgaldjavuld biztonsagot ered-
ményez0, kérnyezetvédelmi szem-
pontbdl megfeleld, a fenntarthatd
fejlédés kovetelményeinek megfe-
lel6, az egyes kozlekedési médok
kozotti kooperaciot el6segitd,
rendkivili kévetelményeket is ki-
elégit6 kdzlekedési rendszer meg-
valositasat szolgalja”.

s

Ez a hosszU anyag, amelynek
ezek az alapelvei, valéban az egy-
séges eurdpai kozlekedés szelle-
mében kivanja a magyar kozleke-
dés fejlesztését szolgalni 2010-ig
terjedd Kkitekintésében, és termé-
szetesen az orszag gazdasagi teher-
bird képessége altal befolyasoltal!.
Azt hiszem az ismertetett néhany
mondat is mutatja, hogy - termé-
szetesen a magyar specialitdsokat
és arégio specialitasat is figyelem-
be véve - azért nem vagyunk
messze Eurdpa kozlekedéspoliti-
kajatol.

A Szerkeszt8ség meg-
jegyzése:

Az 1996. szeptemberében Bu-
dapesten tartott Eurépai Kézleke-
dési és Logisztikai Konferencian
elhangzott néhany el6adast foly6-
iratunk kovetkez6 szamaiban je-
lentetjik meg.

Ezek az el6adasok:

- Prof. Dr. Kurt Spera egyetemi
lektor, a Nemzetkdzi Tarifa
Szdvetség elndke (Bécs): Nem-
zetkdzi logisztika. Teljesitési
megbizas a kdzlekedésiigyben.

- Dr. FehérvériLaszl6 a GySEV
Rt. vezérigazgatd-helyettese: A
kozép- és kelet-eurdpai vasutak
arufuvarozasanak arpolitikaja.

- Dr. Hellmuth Strasser nagyko-
vet, a budapesti székhelyii
Duna-Bizottsag vezérigazgato-
ja: A Duna és az eur6pai kozle-
kedéspolitika.

- Rodereich Regler diplomés
mérndk-tanar: Kelet és Nyugat
kozotti kozlekedéspolitika.

- Dr. Verboczky Janos a KHVM
minisztériumi f6tanacsosa: A
kombinalt arufuvarozas helyze-
te Magyarorszagon; regionalis
forgalomfeljesztési elképzelése.

- Sipos Istvan a MAV Rt. iize-
meltetési vezérigazgato-helyet-
tese: A MAV helyzete a valto-
z6 belfoldi és kalfoldi kérnye-
zetben.
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A svajci 6sszkozlekedési

Infrastruktura fejlesztési modell

hazai alkalmazasa.() |I. rész
DR. CSAPODI CSABA - SZUCS MIHALY - DR. ZOLLER JOZSEF

El6zmények

1992-ben asvéjci és amagyar koz-
lekedési miniszter megallapodott a
Gesamtverkehrskonzeptionschweiz
(GVK-CH) néven ismert 0ssz-
kozlekedési infrastruktira fejlesz-
tési modell magyarorszagi adapta-
ciojaban.

A kdzdsen készitett, hazankban
GVK-H néven ismert projekt el8-
tanulménya kimutatta, hogy a svéj-
ci modell magyarorszagi alkalma-
zasa lehetséges és kivanatos is.

1992-ben a GVK-H teljes kidol-
gozasara svajci és magyar szakeér-

ték Zirichben 264 millié Ft-ot ira-j

nyoztak el6 3 éves litemezésben.
Ebbdl a svajci allamszdvetség ter-
vezett hozzgjarulasa 160 millié Ft
(60%) volt. A hianyzo 83 millié
Ft-ot OMFB mecenatira palyaza-
tok révén, nemzetkdzi szerveze-
tektél (UN, EGB, CEMT, UNDP),
illetve a kdltségvetéshdl terveztik
potolni.

Az el6zmények ismeretei és
kondicioi alapjan 1993. marciusé-
ban az akkor még m(ikédd Infrast-
ruktira Bizottsdg a GVK-H Mun-
kaprogramjat elfogadta.

1993 majusaban a GVK-H pro-
jekt munkaprogramjat és a vele
kapcsolatos svajci tanacsadasi el-
képzeléseket a két delegacio
egyeztette és azt a Svajci Allam-
szbvetség segélyprogramjéba tor-
ténd felvételre elGterjesztette.

Munkaprogram

A GVK-H elsédleges célja a
teriilet- és telepiulésfejlesztési ter-

vezéssel szoros kapcsolatban allg,
valamennyi kozlekedési aldgazatot
atfogo, hosszabb tavra sz416 orsza-
gos 0sszkodzlekedésifejlesztési kon-
cepcié kidolgozasa, valamint a
meglévd kdzlekedési fesziiltségek
felolddsara rovidebb id6tavon
megvaldsithato javaslatok kidol-
gozasa.

A beruhazasigényes kozlekedé-
sihal6zatok fejlesztésénél, ajavas-
latok készitésénél elsérendd fel-
adat, hogy arendelkezésre allo for-
rasokbdl - a varhaté kozlekedési
szikségleteket és egyéb, els6sor-
ban életmin6ségi szempontokat
figyelembe véve - a tarsadalom és
a nemzetgazdasag szempontjabdl
a leghatékonyabbak valdsuljanak
meg.

A kozlekedési rendszerfejlesz-
tés az Agazatiranyitasi és terileti
szakigazgatasi munkaban a donté-
sek sorozatat igényli. A fejleszté-
sek helyének, mértékének, id6-
pontjanak és sorrendjének megha-
tarozasa megfelel6 tervezési méd-
szerekkel tehet6 megalapozottab-
ba. Ilyen mddszert kinal a GVK-
CH adaptalasaval a GVK-H is,
amelyben a halézattervezések ko-
ordinéltan torténnek és a konkrét
Osszkdzlekedési valtozatokat szak-
mai és politikai konszenzussal, in-
tenziv egyittmiikodéssel, iterative
hagyjakjova.

A korabbi tervezési gyakorlat-
ban az orszagos és regionalis ha-
l6zatfejlesztési tervek altaldban
alagazatonként, egymastol szin-
te fuggetlendl késziltek. A fej-
lesztések alapjaul szolgalo var-
haté forgalmi szikségleteket
tobbnyire “bazisszemléletben”,

extrapolaciés modszerekkel ha-
taroztdk meg. Ezek csak korla-
tozott mértékben képesek figye-
lembe venni a terilet- és telepii-
lésfejlesztés forgalomkelt6 hata-
sat és a kozlekedési szokasok
valtozéasaval egylttjaré alagazati
forgalmi aranymaddosulasokat. A
fejlesztési dontések tébbnyire a
szlikebb gazdasagi hatasokon
alapulo koltség-haszon elemzé-
sek alapjan szilettek, kevesebb
figyelmet szentelve az ut6bbi
id6ben egyre er6teljesebben je-
lentkezd kdrnyezeti, energiataka-
rékossagi, teruletfejlesztési stb.
hatadsoknak.

A GVK-Hkidolgozasa lehetévé
teszi, hogy a magyar kozlekedés-
politika hosszl tavon megbizhato
alapokon nyugodjon.

Megoldandé feladatok

A projekt megvaldsitasdhoz - a
folyamatabrat (Labra) is figye-
lembe véve - a kdvetkezd f6bb fel-
adatok elvégzése sziikséges:

1 A fejlesztési koncepcidé és a
munkavégzés kereteinek kijelo-
lése.

2. A kozlekedési rendszer és a tar-
sadalmi-gazdasagi kornyezet

I A szerz6k az intézményes egylttm(ikodés
eredményeirdl folyamatosan tajékoztatni
kivanjak a Kozlekedéstudomanyi Szemle
olvaséit. Ajelenlegi I. részben a téma fel-
vazolasat, a munkaprogramot adjak kozre.
All. részben a KTl Rt-ben 1996»,szeptem-
ber 9-11 kozott e téméaban rendezett nem-
zetkozi konferenciardl szdmolnak be a szer-
z6k.
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1. dbra Az 6sszk&zlekedés-fejlesztési koncepcié kidolgozadsanak folyamatabraja
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kapcsolati rendszerének és m-
kodési fesziiltségeinek feltara-
sa.

. A nemzetgazdasdgi €és a
kiilgazdasagi fejl6dés palyai-
nak, valamint ateriiletfejleszté-
si koncepciok kozlekedés-
szempontl aktualizalasa.

. Tertleti, gazdasagi, demografi-

ai és kozlekedési adateld-

készités.

Kozlekedési modellek kifej-

lesztése.

. Hataselemz6, értékel eljarasok
tovabbfejlesztése.

. Stratégiai célok meghatarozasa.

. A kozlekedési rendszer miko-

déképességénekjavitasat és fej-

lesztését szolgalo intézkedések
meghatarozasa és értékelése.

Az Osszkdzlekedési fejlesztési

koncepcié 0sszeallitasa.

A kozlekedési rendszer fi-
nanszirozasi, jogi és intézményi
hatterének fejlesztése.

10.

A munkaprogram maodo-
sitdsa

Az NGKM a KHVM javaslata-
ra a GVK-H projektnek a kozle-
kedési szféraban prioritast adott és
igy terjesztette azt el6 a segély-
tigyekben illetékes svajci targyalo
partnerének, a BAWI-nak.

A BAWI végul is a magyaror-
szagi segélyek odaitélésénél mas
prioritasokat allitott fel és igy az
1993.
GVK-CH adaptacios projektje ki-
maradt. Ezért a munkaprogramot
"médositani kellett mind tartalma-
ban, mind volumenében.

A kozlekedési igények teriilet-
kozi és kozlekedési mod szerinti
mintajat jelentd kozlekedési ada-
tok felvétele, valamint a kozleke-
dési igényeket befolyasolo tertle-
ti gazdasagi és demogréafiai adatok
el6allitdsa 109 millio Ft-ot tett ki,
mig atervezési munkajavatjelen-
t6 forgalmi igényprogndzisokra, a
kozlekedési problémak megol-
dasat szolgalo fejlesztési intézke-
dések kidolgozasara, a fejlesztések
hatdsainak szdmszer(isitésére és
értékelésére 80 millié Ft &llt vol-

évi segélyprogrambdl a
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na rendelkezésre, tovabba az el-
képzelések kiilonb6z6 szinteken
torténd egyeztetése, a finansziro-
zasi forrasok feltarasara, a fejlesz-
tési koncepcid javaslatainak kidol-
gozéséara 42 millié Ft szerepelt a
tervben.

Ez els6sorban a kdzlekedési
adatfelvétel leszlikitését3jelenti és
mas, az igényeket csak részlege-
sen lefed6 adatforrasok feltarasat
és hasznositasat teszi lehetévé.
Mindez az 6sszkdzlekedési model-
lezésnek csak a forgalom-
megosztasi eredmények alapjan
vald kdzvetettebb kalibralasi mod-
jat teszi csak lehetévé, csokkentve
aforgalmi igényprognézisok biz-
tonsagéit.

Az (j munkaprogram rendelke-
zésre all6 pénzeszkdzei akovetke-
z06k :

- helyzetfeltaras, adat-el6készi-
tés 19 millio Ft

a kozlekedési igények megha-

tarozésa, afejlesztési intézkedé-

sek meghatarozasa,
fejlesztések hatasdnak megha-
tarozéasa 46 millié Ft
- egyeztetések, dontés-el6készi-
t6 javaslatok 8 millio Ft
- projekt management és
tartalék

Osszesen: 85 millio Ft

A kozlekedési adatfelvétel el-
maradasabol szarmazé adathianyt
a modellezési fazisban kell tébb-
letmunkaval kompenzalni. 11

Elvégzett K+F feladatok

1. A kozlekedési rendszerfejlesz-
tési koncepci6 és a munkaveég-
zés kereteinek kijel6lése. (Cél
pontositasa; terlleti részletezés;
id6horizontok tisztazésa; a terv
megvalositasdnak és eszkoz-
rendszerének felvazolésa;
egylttm(kodé partnerek; fel-
adatmegosztds és hatariddk;
penzigyi keretek rogzitése stb.)
Az 0sszkdzlekedési fejlesztési
koncepcio modszertani megala-

2.

2 A reprezentativ felmérés 20 ezer haztartas
helyett csak 5 ezerre, aruszallitasban 10
ezer gazdasagi egység helyett csak 3 ezer-
re fog kiterjedni.

, 5.
"12 millié Ft .

pozésa. (A nemzetgazdasagi és
kiilgazdasagi feltételek valtoza-
séanak hatasa a kozlekedésre; a
teljesitmények alakulésa; a kdz-
lekedési sziikségletek
el6rebecslésének maddszertani
kérdései; a gazdasagi prognozi-
sok készitésének mddozatai; a
fejlesztési célrendszer meghaté-
rozasa; a rendszerfejlesztések
értékelése.)

. A nemzetgazdasag, akilgazda-

sag lehetséges fejlddési palyai.
(A vilag gazdasagi helyzetének
alakulasa; a szomszédos térsé-
gek gazdasaganak fejl6dése; a
hazai nemzetgazdasag fejl6dé-
si tendencidi; hazankat érint6
killgazdasagi kapcsolatok ala-
kulasa.)

. Aruszallitasi szokasjellemzék

felmérése. (Adatfelvétel 751
gazdasagi egységre fuvarozoék,
fuvaroztatok, arucsoportok,
foldrajzi teriletek, szallitasi
mennyiségek és rendszeresség,
a szallitott aruk fajtaja és cso-
magolasi forméja, a szallitma-
nyok mérete, a szallitasi
partnerkapcsolatok, a szallitasi
koltségek szerinti bontasban.)
A személykozlekedési szokas-
jellemz6k felmérése, kiértéke-
lése. (Forgalomfelvétel 317 ré-
gioban és jellemzd telepiilés-ti-
pusokban; haztartasi adatfelvé-
tel; halozati adatok; terlleti ada-
tok; gazdasagi adatok; kozleke-
dési ellatottsag; helyvaltoztata-
si adatok.)

. A gazdasag teriileti progndzisa.)

(Hosszu tavon, 2020-ig terjedd \
gazdasagi fejl6dési prognozis i
teriileti bontasa a demogréfiai,
az idegenforgalmi, a termelés
véaltozasaira valo tekintettel.)

. Az orszagos személyforgalmi

igények meghatarozasa. (A
személykodzlekedési igények
nemzetgazdasagi szintli meg-
hatarozdsa a hivatds és ma-
gancélu forgalomban; a sze-
mélykdzlekedési  igények
regionalizalasa telepilés tipu-
sonként, hivatas és magancé-
10 forgalmanként; a személy-
kozlekedési igények maéd sze-
rinti meghatarozasa.)
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8. A hivatasforgalommal és a sza-
badiddvel 6sszefligg6é utazasi
teljesitmények el6rejelzése.

9. Az orszéagos helykdzi személy-
kozlekedési igények meghata-
rozésa.

10.1996. évi feladat: A személy-
kozlekedési ellatottsdg komp-
lex, régionkénti vizsgalata.

I. rész:-az EU terlletfejlesztési
Iconcepciojaes az abbol levon-
haté kovetkeztetések;

- a tertletk6zi kapcsolatok
vizsgalatat lehetdvé tevd alap-
adatok és eszkdzrendszer Ki-
alakitasa;

- ateriletkdzi utazasi igények
kozelitd meghatarozasa;

- a menetrendi kinélat vi-
szonylatonként! eléallitasa.

Az 1,2,3,5,7,8,9, 10

K+F témakat a KTl Rt. és a

Transman Kft.,, mig a 6. témat a

Proterra Kft. dolgozta ki.

Az intézményes egyltt-
mikodés f6bb témai

A svajci tanacsadas 1994. és
1995. évi szlinetelés utan 1996-ban
ismét megindult.

A. Témacsoportok

- Kozérdek, érték-kovetelmé-
nyek és prioritdsok a kozleke-
désben.

- Az infrastruktlirék tervezése és
fejlesztése, gazdasagossaguk
tisztazésa.

- Viszony a kdzlekedéspolitika és
ateriletfejlesztés kdzott (orsza-
gos és regionalis tervezés).

- Hatasos jogi és politikai eszko-
z0k és intézmények a (svéjci)
kozlekedéspolitikaban.

- Az 0sszkodzlekedési szemlélet
elémozditasa szakmai, kézigaz-
gatasi és politikai szinteken.

B.1996. évi 1.sz. Munka-
anyag

Ez attekintést ad a svajci kozle-
kedési rendszerrdl, ;TkOzlekedés-
politikdjuk aktualis kérdéseirél, a
kozlekedés tervezés,- és kivitele-

zés helyzetérdl és vitatott problé-
mairol.

B.1. A svajci kdzlekedési
rendszer attekintése

A kozforgalmi kozlekedés haloza-
tai és teljesitményei, valamint az
aktudlis vasuti infrastruktira tervek.

A svéjci kdzforgalmi kozleke-
dés a svajci szovetségi vasutakbdl,
56 privat vasutbdl, a PTT kozuti
jarmiiveibdl, 178 koncesszios for-
méban m(ikddd buszvéllalathdl,
valamint 16 vérosi kozlekedési
uzembdl tevédik ossze (1. tabla-
zat).

A svajci vasutak aruszallitasi
teljesitménye

1995-ben: 35 millié tonna
a belféldi (beleértve export +
import is )

15 millié tonna a tranzit forga-
lomban.

A vilagon Svijcban a legna-
gyobb a fajlagos személykdzleke-
dési teljesitmény-felhasznalas, hi-
szen 1993-ban 1f6re 42 utazés, és
kozel 1800 km hosszu Gt megtéte-
le jutott. 1

Osszehasonlitasul ez Magyaror-
szagon 12,5 utazast, és 615 kmje-
lentett.

A svdjci vasutak nagy infrast-
ruktdra fejlesztést terveznek.

llyenek :

- U alagutat a Gotthardon (57
km) és a Lotschbergen (32 km)
(Alp.Transit);

- Bahn (vasut) 2000: 0 vasutvo-
nalakat épitenek Olten és Bem,
valamint Mattstetten és Rothrist
kozott 50 km hosszban néhany
alaguttal;

- tobb vonalkiépités az el6z6 pro-
jekt keretében.

"49)

- e fejlesztésekhez gordiléanyag
beszerzések tartoznak kapaci-
tasbdvitési céllal.

A kozuati kozlekedés és az aktu-
alis infrastruktira tervek

A kozuthaldzatot harom kategd-
riaba soroltak be:

- nemzeti utak, amelyb8l 1530
km hosszon mar Gizemelnek és
tovabbi 300 km (j Ut épitését
tervezik;

- megyei utak (18300 km);

- kozségi utak (5200 km, 1995
évi felmérés).

Svajcban mintegy 3,2 milli¢
személygépkocsi és 470000 db
szallito/teher gépjarmi van forga-
lomban. A koéltségvetési kiadasok
0sszege évente 6 milliard CHF,
amely az osszes uttal, izemmel,
beruhé&zéssal kapcsolatos kiadaso-
kat tartalmazza. A fontosabb inf-
rastruktara fejlesztések kozé tar-
toznak a még nem befejezett nem-
zeti utak egyes szakaszainak mint-
egy 300 km hosszl kiépitése, va-
lamint NY-Sv4jc utjainak (N 1, N5,
N9, N16 ) ésszer(i 6sszekapcsola-
sa.

Ezekhez jon még a koltségigé-
nyes Zirichet és Baselt elkerilé
szakaszok épitése.

A svajci légi kozlekedés

A légi kozlekedés harom repi-
16téren bonyolddik le :

- Zirich - Kloten;

- Genf- Cointrin;

- Basel - Milhausen (ez francia
tertleten van).

A Bern - Belpmoos-i repul6tér-
rél vonaljaratok indulnak ill. ér-
keznek kivalasztott eurépai varo-
sokba. A nemzetkdzi légi kdzleke-
dést lebonyolité svajci tarsasagok
kb. 155 milli6 utaskm teljesit-
ményt produkalnak.

1 tablazat

A kozforgalm( kozlekedés halézatai és teljesitményei

Kozi.eszkoz Halbzathossz

/km/
SBB 3000
Privat vasutak 2000
PTT autdk4<~* W 8500
Koncessz. vall. 5500
Varosi kozi, vall. 1500
OSSZESEN : 20500

Utasszam/1 993/ Alkalmazotti

millio/fé létszam /fo/
271 33000
127 8500
90 2300
193 2100
932 8500
1613 54400



Kozlekedési statisztika (teljesit-
mények, modalsplit)

A mobilitds 1980 6ta monoton
nd, mind a személy (25%), mind
az aruszallitasban (20%).

1993-ban 102 millié kozati
utaskm-bdl 80%-ot a privat kdz-
lekedés produkalt. Az &ruszallitas-
ban avasut részardnya csokken és
1993-ban 38%-ot ért el, szemben
a kozat 50%-o0s részaranyaval. A
tisztatranzit &ruforgalomban azon-
ban avasUtrészaranya a kdzutihoz
képest 8-szoros.

A kozlekedés biztonsaga né,
noha a balesetek szdmanak néve-
kedése ellenére a halélos kimene-
tellieké és a sériiléssel jaroké csok-
ken.

B.2. Az aktudlis svajci kozle-
kedéspolitika magvas kérdeé-
sei

Osszegezve elmondhatd, hogy

a kovetkez6 5-10 éves periddusra

a svajci kozlekedési politikat 11

prioritas és kovetelmény jellemzi.

a) A nem motorizalt lakossag ré-
szére a bazis mobilitast megfe-
lel6 tertiletek fenntartasaval biz-
tositani kell.

b) A nagy érték( infrastruktirak
szamara hosszu tavra finanszi-
rozasi forrdsokat kell biztosita-
ni.

c) Novelni kell a kézforgalmu
kozlekedés piaci részaranyat,
kilénosen a sirln lakott teri-
leteken és a tavolsagi kozleke-
désben.

d) A motorizalt kozlekedés kor-
nvezetelvisel6 képességét fo-
kozni kell. V.

e) Minden orszagrészt be kell kap-
csolni a nemzetk6zi nagy telje-
sit6képességli kozlekedési halo-
zatba.

j) A tovabbi kozlekedési igény
novekedést tompitani kell, ki-

j l6n6sen piacgazdasagi eszkd-

' zOkkel.

g) Novelnikell akdzlekedési rend-
szer teljesit6képességét er6sebb
verseny Gtjan.

h) Javitani kell akdzforgalmu sze-
mély és aruszallitas jovedelem-
szerz0 erejét.
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i) A kozlekedési infrastruktirak
mindségét meg kell tartani
désekkel.

j) A nemzetkdzi (tranzit) forgal-
mat gazdasagosan és komyezet-
kimél&en kell fenntartani.

k) Uj partneri kapcsolatokra kell
helyezni az allami és a megyei
kozlekedési munkamegosztast.
Ezeket a kovetelményeket

hossz tdva folyamatban egy ko-

z0sen koordinalt politika kereté-
ben kell megoldani. Ezt a folya-
matot 4 elvnek kell vezérelnie:

- okozati és realkdltség elv;

- verseny és liberalizacio;

- a kozlekedéspolitika és a koz-
lekedési rendszer nemzetkdzi
beagyazasa és harmonizalasa;

- multimodalis rendszerek és (j
technolégiak.

A kovetkez6 évek gyakorlata-
ban a kdvetkez6 javaslatok és fej-
lesztések &llnak az el6térben:

- 0 finanszirozasi alapok a ko6z-

forgalmua kozlekedés részére

(SBB-szandlasa, a projektek fi-

nanszirozasa);

- vasutak nagy infrastruktira pro-
jektjeinek realizalasa (Vasut
2000, Alp Transit);

- anemzeti kdzathaldzat kiépite-j
sének befejezése és elegend6
eszkdzfBiztositani a kdzuthalo-
zat fenntartasahoz;

- targyalni és megoldasttalalni az
EU és Svéjc kozotti kozlekedés-
rél és mellette tisztazni az Al-
pok védelmi témakat (a tranzit
aruszallitas athelyezése a vas-
Utra 2004-t81 kezd6d6en);

- a vasutak reformja (verseny,
piaci részesedés, politikai és
véllalati vezetés, véllalati re-
form).

B.3. Attekintés a svajci kozle-
kedésuigyi feladatok feloszta-
séarél

Az allamszOvetség és a megyék
a fé felel6sok, mig a kozségek a
kantonalis jogok jatékterében mo-
zognak. Az éltalanos allamjog a
kantonok (megyék) - mint szuve-
rén tagallamok - minden olyan fel-
adatot teljesitenek, amelyet az al-

kotméany szerint kifejezetten nem
az allamszovetségnek kell végez-
ni. Ezért akozlekedés teriiletére az
allamszovetségi kompetenciakat
az alkotmany (kevéshé attekinthe- !
t6én és alig koordinéaltan) rogziti. m
Az éllamszovetség (Bund) azon-
ban a fontosabb kdzlekedésiigyi
feladatokat szemmel tartja és fe-
lel6s a nemzetkdzi kapcsolatokért
is.

A feladatok megosztasat a 2.
tablazatban mutatjuk be.

B.4. A fontosabb kotelmek és
érdekek a svajci kozlekedés-
politikdban

Nemzetkozi kotelmek

Ide els6sorban az EU bizottsé-
gaival, valamint nemzetkozi szer-
vezetekkel kapcsolatos kérdések
megoldasa tartozik.

Mint nem EU tagok velik
szemben kézvetlenil nem jarhat-
nak el. De Svijc az utébbi évek-
ben igyekszik szdmos EU-kompa-
tibilis megoldast talalni, ha el6-
frasokrdl, vagy harmonizalasrol
van sz0, és ha az érdekeik kdzo-
sek. A folyo targyaldsok konflik-
tusai a svajci kozlekedési torvé-
nyek keretfeltételeinél lathatdok:

- tonnas terhelési limit a teher-
gépjarmdveknél, éjjeli és vasar-
napi kozlekedési tilalom;

- svéjci kozuti kozlekedési cégek
beengedése az EU-ba;

- az U alpesi kdérnyezetvédelmi
megallapodasoknal (a kdzuti
széllitményok atrakésba vasufra).
Az elmult honapok targyalésai

alapjan az illetékes svajci hat6sa-

gok hajlandok a 28 tonnés limitet
fokozatosan az EU normakhoz
kozeliteni 2005-ig bezarolag.

A nemzetk6zi szervezetekben
Svajc egyre aktivabb és innovati-
vabb szerepet t6lt be. Ez els@sor-
ban CEMT-re érvényes .

Szdvetségi politika

A szdvetségi politikaban a koz-
lekedésligy jelentfs, és el6térben
van. A kozlekedési kiadasok kb.
15%-ot képviselnek a koltségve-
tésben, amelybdl a kozuti kozle-
kedés és a kozforgalmi kozleke-
dés 50%-ot visz el. A parlament-
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ben a kozlekedési problémak (té-
mék) megoldasadhoz kiilonb6z6
bizottsagok allnak rendelkezésre,
de foglalkozik vele a pénzigyi bi-
zottsag is. A kormanyban elsgsor-
ban az EVED

(EIDGENOSSISCHES

VERKEHRS - UND

ENERGIEWIRTSCHAFTS

DEPARTMENT) képviseli a koz-

lekedési uigyeket.

Az lgazsagugyi- és Beligymi-
nisztériumban a KRESZ-t, a
Pénzligyminisztériumban a pénz-
lgyi kérdéseket, a Kiiligyminisz-
tériumban a nemzetkdzi kozleke-
dési problémékat targyaljak, keze-
lik.

Az EVED-ben harom hivatal
foglalkozik kdézlekedési problé-
makkal:

- Kozlekedési Hivatal: vasuttal,
kozforgalmu- és buszkdzleke-
déssel, koncesszidkkal, kotelpa-
lyakkal és hajozassal foglalko-
zik.

- Kozati Epitési Hivatalhoz tar-
toznak a nemzeti utak, féutak,
specidlis kdzati forgalmi prob-
[émak.

- Magan Légikozlekedési Hiva-
tal.

Az EVED vezérigazgatdsagan
az 0sszkdzlekedési részleg foglal-
kozik az egyes kozlekedési hordo-
zO0k problémain talnydlo kérdések-
kel, mint pl.: fejlesztés, statiszti-
ka, altalanos torvény-el6készités.

Megyék \

Fontos részei a kdzlekedéspo-
litikanak. Végrehajtjak a szovetsé-
gi torvények jogi aktusait régzitett
keretek kozott és igy fontos part-
nerei a szdvetségi ligyek gyakor-
lati realizalaséanak. Ezzel egydttal
a torvényi el6készitésre is befo-
lyassal birnak.

Az elmult években megerdsitet-
ték pozicidjukat a kozlekedési té-
maju el6terjesztéseknél. Néhany
évvel ezel6tt Iétrehoztak a kdzfor-
galml kozlekedés igazgatdinak
konferenciajat, amelyen a megyék
korménytagjainak  dsszkdzle-
kedési filozofidjat koordinaltak. A
masik oldalon a megyék, orszag-
részek és régiok érdekképvisel6i
jelennek meg els@sorban az inf-

¥

rastraktura-épitések prioritasainak
kialakitasdban vagy a vasuti és a
Iégi kozlekedés teljesitményi ajan-
latai kidolgozasaban. Ebben a kor-
ben az egyes megyék egymas kon-
kurensei is lehetnek, mint pl. a
Gotthard vagy a Lotschberg alag-
Ut prioritasainak kijeldlése eseté-
ben.

Varosok és kozségek

A vérosok is fontos tényez6k,
kiléndsen az agglomerizaciés for-
galom tervezésénél és bonyolita-
s&ndl, ul. avérosi kozlekedési tze-
mek miikodtetésénél. A nagyobb
megyékben (mint pl. Bem) szdmos
kozséget regionalis szdvetségbe
fognak 0ssze, hogy ellenstlyt ké-
pezzenek a megyével szemben (pl.

~5IT)

a busz és vasut teljesitményi ajan-
latainak elbirdlasandl). A kdzsegek
az emlitett szerepiik mellett a la-
kossaguk érdekeit is védik az inf-
rastruktira projektek tervezésekor
(mint pl.: a falvak forgalmi teher-
mentesitése egy elkerild at épité-
sével targyu témaban).

B.5. A kOzlekedéstervezés f6
elemei

Svajc Altalanos Epitési és Ter-
vezési Torvénye a kerettdrvények
(térségi fejlesztés, kornyezetvéde-
lem, vizek védelme sth.) és a me-
gyék alapvetd tervezési és eljarasi
torvényei nyomasara alakult ki. Az
allamszdvetség (Bund) szabalyoz-

2. tablazat

Az &llamszovetség és a megyék feladat-megosztasa

Téma

Kozuti kozlekedés koordinéacio,

( részben pénzszerzés)
hal6zat,
terv, tervengedélyezés
Gthalézat finansziro- tervezés, épités, fenntartas,

- Nemzeti utak kerettorvény,

- F6 utak szovetségi
z4sa (relative nagy részarany)
- Megyei utak atalany finanszirozas

(kicsi részarany)
- Kozségi utak

Uzemanyagad6 bevétel
ellen6rzés
Tulsalyos jarm(iado
ellen6rzés
Alpesi tranzitforgalom

Allamszdvetség

jogalkotas, eszkdzfelhasznalés,

Megyék Yc.
Utfelségjog
(a f6 feleldsok 6k)
projekt szerzédések, kivite-
lezés, fenntartas

pénziigyi

finanszirozas

tervezés, épités, fenntartas,
finanszirozas

kerettdrvény, részvétel a
finanszirozasabol,
felligyelet

részésszegek fogadasa
(kezelése)

jogalkotas, eszkozfelhasznalés,

altalanos tervezés, finanszirozas,

forgalom &thelyezése vasutra

2004-ig “
Vasuti kdzlekedés

- SBB
tés, beruhéz
lyeztetés

- Egyéb vasutak

fejlesztésben,

koncesszi6é adas
- Eljaras/finanszirozas

zasi eszkdzok

Vizi kozlekedés

Légi kozlekedés

szerz6dések

A vaslt szdvetségi lgy”

tulajdonosjogalkotés,
és (zemeltet
(koltséget atvallal), terv engedé-

kerettorvény, felugyelet, a kanto-
nokkal egyutt koltségeket fedez
az lizemeltetésben és

A torvényhozas allamszdvetségi
gy, a belvizi, a Rajnén és a
tavakon térténd hajozas esetében
torvényhozas, koncesszié adas,
feligyelet, nemzetkozi

kozrem(ikodés tulajdonosa.
a privat vasutaknak,
végrehajtas
lzemkoltségeket fedez,
regionalis koziek. (SBB),
szerz6dés terv, ajanlatok

koltségve-

részben tulajdonos,
beruhazasi és izemeltetési
koltség fedezet, projekt

engedélyezés, ajanlatok, javaslatok

tervezési és épitési jog, finansziro- javaslatok, finanszirozasi

hozz4jarulas, (az agglome-
racios kozlekedésben)
altalanos vizifelségjog,
részben az allamszdvetségi
térvények végrehajtasa
részben tulajdonosi jog a
repilétereken

Altalanos kozlekedési
jog

KRESZ, Vasuti rendérség,
felel6sségi kérdések

KRESZ ellendrzése, helyi
rendéri intézkedések
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za az eljarasok (tervezés, engedé-
lyezés) fontos lépéseit és gondos-
kodik arrdl is, hogy a szdvetségi
birésag (vagy parlament) fontos
esetekben beavatkozhasson. A tor-
vény szerint azonban a kozigaz-
gatasi eljarasokban a megyék az il-
letékesek. A legutobbi évtizedek-
ben a megyék szerepe és egyitt-
miikddése mind a lakossag mind
az érintett hatésagok vonatkozasa-
ban nétt.

A kozlekedési tervezési jogot
specialisjogként nagyobb részben
a szovetségi allam direkt modon
szabalyozza, még akkor is, ha a
végrehajtds a megyéken 4t tértén-
het, példaul:

- Nemzeti utak :A tervezés és az
ezzel kapcsolatos eljaras a me-
gyei szak- ill. kézigazgatasi
osztalyokon, mig az ellen6rzés
és a tervezési engedélyek jova-
hagyéasa a szovetségi allami Gt-
ugyi hivataloknal torténik.

- Megyei f6utak : Minden alap-
vetd illetékesség a megyéknél.

- Vasuti projektek : Az allami
szOvetségi torvénynek specialis
eljarasjogi része vonatkozik ra-
juk, és egyattal prioritasa van a
megyei épitési eljarasjoggal
szemben.

A vasuttdrvényben harom tipi-

kus tervezés-engedélyezési el-

jaras van:

*A vasulttorvény 18. cikkelye

szerinti rendes eljaras.

*A vasuttérvény 18. cikkelye
szerinti kombinalt eljaras (kor-
nyezet-elviselhet6ségi vizsga-
lat nelkal).

*Az é&llamszovetségi hatdrozat
szerinti eljaras nagy vasuti
projektek részére (ez 0j, 1991
oOta).

(Részletek és kiilonbségek a

B.8. -ban).

A fontosabb fogalmakat és az
egyes fazisok tartalmat a 3. tabla-
zat tartalmazza.

Megjegyzés: Kozlekedési és
més infrastruktira-terveknek tér-
ségi, terlleti, kdrnyezeti, pénzigyi,
jogi kovetkezmeényei vannak. A
tervez6 szempontjabol a realiza-
lasnak a kdvetkez6 normal lefolya-
sa (folyamata) van.
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B.6. A kozlekedés finansziro-
zasanak f6 elemei

Alapelvek
Ezek id6vel valtozhatnak. Aje-
lenlegiek f& vonasai:

- Az allamszovetség az lizem-
anyagadot, a kiilonboz6 féle ut-
adokat (talsulyos jarmdadad, Gt-
hasznalati dij stb.) egy alapba
viszi, amelynek nagyobb részét
a kozuti kozlekedéssel kapcso-
latos kiadasok fedezetére fel-
hasznal.

- A kozforgalmd kozlekedést -
kevés kivétellel - a megyék és
az allamszovetség nyilvanos
adoibol finanszirozzak.

- A megyék altalanos addbevéte-
lekbdl és gépjarmiadokbol pot-
l6lagos eszkdzOket bocsatanak
akoziti kdzlekedés rendelkezé-
sére.

A kozuti kozlekedésfinansziro-
zasa

Allamszovetségi szinten az
lizemanyagadok a fé bevételi for-

rasok. 1994-ben mintegy 2,5 mil-

liard CHF. Ennek felét altalanos

célokra az allamkincstarnak utal-

jak &t, a mésik fele az Gtépitéseke.

Az lizemanyagp6tlék (30 Rappen
literenként) 1,75 milliard CHF,
amelyet teljes egészében Utépités-
re hasznalnak?'

Az igy 6sszejott 3 milliard CHF
felhasznéléasa a kovetkezé:

- 2 milliard CHF a nemzeti utak
épitésére és fenntartasara;

- 0,3 milliard CHF az allamszd-
vetséginek elismert futakra;

- 0,5 milliard CHF egyéb létesit-
ményhez kotott felhasznélasra,
fellljarokra, vasuti, palyaudvari
parkol6kra, kornyezetvéde-
lemre, természeti katasztrofak
elleni védelemre, Huckepack
forgalomra és autéberakasra
(ezért kuldén 210 milli6 CHF);

- 0,4 millidrd CHF &ltalénos célu
Errél részletesen a 2. 4bra tajé-

koztat.

A kozforgalmu kozlekedés fi-
nanszirozasa

E célra 10,8 milliard CHF-t kol-
tottek 1993-ban (SBB, egyéb vas-
utak, postai szallitas, buszkdzleke-

dés, varosi kozlekedési lizemek).
Ebbdl 6,2 milliard CHF az SBB -é
volt. Az allamszdvetség és a me-
gyék a kozforgalmu kozlekedés
cégeire 3,3 milliardotkoltott 1993-
ban. A kiadasok atlagon felil ng-
nek, ugyanugy, mint a kdzosségi
hozzajarulasok tendencija.
Az infrastruktdrafejlesztés
nagy projektjei
A kovetkezd 15 évre 1995. évi
arszinten 90 milliard CHF igényt
terveztek.
Utakra:
- 300 km hosszu nemzeti ut 25
milliard
- éves alapberuhazés Gtra és azok
fenntartasara 10 milliard
- potldlagos megyei / kdzségi ki-
adéasok 0
Kézforgalmu kozlekedés:
- alpesi tranzit halozati kiépités
Gotthard/Létschberg relaciéban
15 milliard
- vasut 2000 els6 és masodik sza-
kasz 15 milliard
évi bézisberuhédzas a vasutnal
20 milliard
- tovabbi beruhazasok (zaj, TGV,
sth.) 5 milliard
A nagy beruhazasok finanszi-
rozhatosaga kozponti kérdéssé valt
1996-ban. Ezt az aruszallitas jove-
delemcsdkkenése valtotta ki,
amelyhez rosszabb vasuti infrast-
ruktira rentabilitas tartozik. A po-
litikai konfliktus egyrészt a kérdés
koril bontakozott ki, hogy mely
projekteket kell torolni, illetve éat-
méretezni, masrészt milyen Gj for-
rasok &llnak rendelkezésre.
Megoldasként az el6térben a
kovetkez6 modellelemzések all-
nak:
- Er6sen megndvelni a tulsalyos
gépjarmiivek  adojat, és

f

egyidében a t£(igglyterheléstJ* c* .

28-r6l 40 tonnéra emelni, és az
igy kapott bevételeket a vasuti
projektekbe befektetni.

- Novelni
vagy apotlékait (ez egyértelm-
en az autdsokat terheli), vagy
jobb hijan a f(it6olaj addjabol
(ez a bérl6ket és haztulajdono-
sokat terheli) fedezni a hianyt.

- Novelni az AFA-t kb. 1%-kal
(ma: 6,5%).

az Ulzemanyagadot j



(XLVII. évfolyam 2. szam

- Beruhazasi alapot képezni az (j
energiaadébdl (vagy variacio-
ban az AFA-bol), valamint
pénzalapok betéteib6l, vagy ez-
zel parhuzamosan az lzem-
anyag és specialis adokbol ki-
zarblag utépitést finanszirozni.

B. 7. Az utépitési tervek meg-
valositasarol

Nemzeti Ut projektek altalanos
eljcirdsifolyamata

AHAalozat és halozat kiegészitd
tervezés

A parlament mar 1960-ban hata-
rozatot hozott a nemzeti Uthal6zat-

A kozlekedéstervezés folyamata

:Munkafazisok  jFeladat igény

rol, amelyet azéta tobbszor kiegé-
szitett. Ez arendelet az egyes Utkap-
csolddasokat a fontosabb geografi-
ai fixpontokhoz kéti, anélkil, hogy
az utvonalvezetést egyenként meg-
hatarozna. A halozat kiegészitése
vagy valtoztatadsa allamszovetségi
hatarozathoz kotétt. Az allamszo-
vetségi hatarozat meghatarozasahoz
nem sziikséges népszavazas vagy
mas fakultativ referendum. A nem-
zeti utak konkrét szakaszainak ter-
vezése két fazisban torténik: altala-
nos terv, ill. kiviteli terv keretében.

AAltalanos terv

Az altalanos tervezési folyamat
kozigazgatasi (politikai) és szak-

3. tablazat

jEpitési, Uzemeltetési és | Kornyezetelviselhet6ség
Iterlileti megallapodasai

1Zajvédelem
i Megyei tervek szerinti

; Tervezés | 1gény elemzés 20-25 iHaldzati terv
;éves tavlatra Csomépontok i felilvizsgélat a védett
Keresztmetszeti  kialaki- teriletekre
tasok Erzékenységi  zajfokoza- i
iEl6tcrv
igény bizonyitasa. Variaciok; eldvizsgalat;
Hasznositasi terv A legjobb  variacio | lgénytisztazas;
Eléméretek értékelése; altalanos Variaciok kritériumai j
tezése Engedélyekhez  mérete- Kornyezetvédelmijelen- !
zés; zs(irizés; Epitési és tés az ajanlasokkal és !
szintvonalak feltételekkel !
IKivitelezés Ellendrzés Teljesitmény jegyzék Ellenérz6 mérések jelen-;
Teljesitmény  Gssze- Epitési mileiras tés készités
hasonlitas Utmutatisok a Kivitele-
Eredmény biztositas ~ zésre
Koordin&ci6 és helyi
épitési mlivezetés
Atvétel
Teriiletmegszerzés Déntés
Koltségbecslés Erdéfelulet si tervekbe felvétel;
Hibahatér (20%) Hivatalok, kdéltségvetés; i
Alapok
i ElGterv Finanszirozas Terlletkisajatitas;  FOld Nyomvonalvezetés;
Koltségbecslés és erdéfelilet igény Koltségvetés;
Hibahatar (30%) Zs(irizés
. felosztas; Feliletek kijelolése; Terlletkisajatitasi kikoté-;
Koltségeliranyzat  Teriletkisajatitas; sek; Hitel a beruhazés- i
Hibahatér (10%) Erd6 rendezési engedély  hoz; Zsirizés
Kivitelezés Koltségkiiras; A szilkséges foldterliletek A létesitmény 4tadasa |

Koltségengedélyezés jmegszerzése;
j Erd6rendezés

Koltségellen6rzés
Leszamolas

utani  zembe helyezésii
engedély

A folyamat sokkal komplikaltabb is lehet, ha :
- aberuhazasi, ill. a pétldlagos koltségek magasak
- afoldtulajdonosi viszonyok komplikaltak, és foldpotlas szilkséges

- aterilet veszélyes (pl: talajviz)

- az épitési terv atlagosnal nagyobb emisszidt mutat be.
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tervezeési részb6l all. Ez még nem

tartalmaz sem az egyének, sem a

kozosségek (kozségek) részérdl

részletes ellenvetéseket, zsirizést.

Ezt a tervet az Utépitési és Szo-

vetségi Hivatal ajanlasara a Szo-

vetségi Tanacs hagyjajova.
Ajovahagyott dontés végleges.

Az altalanos teiv rogziti az utvo-

nalvezetést, a csatlakozasi helyei-

ket és a keresztezési m(targyakat.

Az Utépitési Hivatal koordinalja a

teivezési folyamatot. Az elémun-

kalatok és a kivitelezés a megyei
szakhelyek feladata. A megyék
ebben az eljarasi folyamatban az

Utépitési Hivatalnak mar egy le-

tisztitott altalanos tervet nyujtanak

be.
Ez tartalmazza:

- A megyék javaslatait és a koz-
ségek allasfoglalasat. A kozsé-
geket a megye meghallgatja. A
kozségek és az érintett telektu-
lajdonosok allasfoglaldsukat
benyujthatjak, amelyet az Ut-
épitési Hivatal szabadon mélta-
nyolhat.

- A megyei szakhivatalok jelen-
tését a kornyezet-, természet-,
és szuléfoldvédelemr6l, a teri-
leti fejlesztésrél. Az &ltalanos
tervezés keretében a tobbfoko-
zatl kornyezet-elviselhet6ségi
vizsgalatokat is elvégzik a szak-
hivatalok a szOvetségi torveé-
nyek szerint.

- Az altalanos tervben a Szdvetsé-

gi Tanacs dont a vitatott kérdé-
sekben is (pl: a kdzségek negativ
véleményér6l, vagy a koérnye-
zetvédelmi szakhivatalok kéte-
lyeir6l.)Akdmyezet-elviselhet6-
ségi vizsgalatok keretében, az al-
talanos tervek engedélyezéseiben
gyakran elrendelik, hogy kuldn-
féle kornyezetvédelmi probléma-
kat a kiviteli tervben més el6ira-
soknak megfelel&en oldjak meg,
ha az megoldhatonak tlinik. Par-
huzamosan az altalanos tervek
el6készitésével az EVED a me-
gyékkel un. tervezési zdénakat
rogzithet, ezzel bizonyos Gtépitési
tereket hagyva szabadon. Ezeket
azonban a kdzségekben ismertet-
ni kell, hogy nemtetszés esetén a
Szdvetségi Tanacsnal e dontés
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felhasznalas
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ul
Kozigazgatasi Utépitési
kutatasok
13,4 9,7

Nemzeti utak Féutak
1.994,8 294
VasUti pu.
Feliiljarokra P
parkolékra
47,2
19,5

Utépitésre rendelkezésre
allo eszkdzok egytt
2.992,3 milli6 CHF

Technoldégiai
hozzajarulés
476,2

Kornyezet és

mezbdgazdasag

védelemre
134,9

Természeti csapasok
elleni védelemre
64,9

vit cdla
1 n
Egyéb Speciélis
4332 feladatokra
203,1

Huckepack és
auto atrakasra
209,7

2. 4bra Az Gizemanyag és potlékai adoi tiszta bevételeinek felhasznalasa 1994-ben a svajci nemzeti utaknal

ellen felléphessenek. Ezek a z6-
nék azt is jelentik, hogy épitési
tervek vagy nagy érték( atépité-
sek csak az EVED egyez6 akara-
taval lehetségesek. Az adott tere-
pen a fold (telek) szerzése tortén-
het szabad vasarlassal (eladassal)
vagy kisajatitassal. A féldszerzés
mar ebben a fazisban, vagy a ki-
viteli terv kidolgozasa el6tt/alatt
is megtorténhet.
NA Kiviteli terv
A Kiviteli tervet az illetékes
megye dolgozza ki. A dontést a
megyei kozosségi kozlekedési
részleg (osztaly, hivatal) hozza.

Ezt arészleget a megyei kormany-
zat egyik tagja vezeti. A Kiviteli
terv felvilagositast ad a létesit-
mény helyér6l, terjedelmérél, az
Osszes kiegészit6 épitményrdl, az
épitési vonalakrdl, az épitészeti
kialakitas részleteir6l. A Kiviteli
terveket és részterveket a kozsé-
gekben nyilvanosan be kell mutat-
ni, a valtoztatasokat a terepen meg
kell jeléIni. Az érintettek 30 nap
alatt a megyéknél észrevételt tehet-
nek a kiviteli terv ellen, vagy a
benne foglalt épitési vonalak ellen.
Beleszolhatnak személyek, egye-
suletek, kdzségek és akik kiléno-

sen érintettek (a bir6i praxis pon-
tosan definialja a panasz legitima-
ciot). A beadott panaszrol az ille-
tékes megye dont és nem a szdvet-
ségi allam. Ebben a fazisbhan a vo-
nalvezetés és az &ltalanos tervek
mas témai nem jonnek széba.

B.8. A vasutépitési projektek
megvaldsitdsardl altaldban

Altalanos tervezési eljaras

OEIl6zetes megjegyzések

A vasutak infrastruktira-terveit
évtizedek 6ta a szOvetségi tdrvény
szerinti egyedi eljarassal valositjak



Panaszeljaras

Megye

Vasut

Tervengedélyezési kérelem

El6vizsgalat

BAV

Kozbensé rendelkezésre allas

- Eljaras rogzitése

- Megyei tanacsadas kozforg. tervekre
- Felhivas a megyei egyeztetésre

Tanéacsadas

H Allasfoglalasok kozlése

Megyei hivatal

Allasfoglalas

Kozlések az egyéni

Kozségek

T

Nyilvanos
kozlemények

Privat szervezetek

egyezkedésre, Allasfoglalas
allasfoglalasok
BAV
Allasfoglalasok/egyezkedések vizsgalata
Szdvetségi
hivatalok
Egyezkedés Vasut
Allasfoglalas

Panaszeljaras
EVED

Kdozigazgatasi panasz
Szovetségi Bir6sag

BAV
Egyeztetés

BAV

Tervezési engedélyezés

Publikacio

3. dbra A normalis eljaras folyamatabraja a vasutnal

meg (Altalanos Vasit Torvény). A
megyei tervezési jogokat erdsen
redukalték. A relative tiszta jog el-
lenére a 80-as években kilonféle
esetekben bebizonyosodott, hogy
egy adott épitési terv ellen fellép-
tek a megyék és id6huzast értek el.

Ezért az EVED 1990-ben gy ha-
tarozott, hogy a,,Vasit 2000” nagy-
beruhazasra és annak részét képe-
z8 négy Uj vasutvonal épitésére (j
tervezési - engedélyezési eljarast
készit el6. Ehhez 1991-ben gyorsi-
tott eljarassal a parlamenttél meg-

szerezték a megfelel§ szovetségi
hatarozatot. Az Alp Transit nagy
beruhdzadshoz is hasonlo eljarast
vezettek be 1991-93 kozott.
Altalanos Vasuttorvény
Az 1957. évi VasUttorvény - a
kés6bbi kiegészitésekkel - elGir-
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LEJ
Vasit
Engedélyezési kérelem
BAV
El6vizsgalat
Kdzbensé vizsgalat
s - Az eljaras rogzitése
Panaszeljaras - Utasitas
Kisajatitas eljaras hevezetése
A megyék felhiivdsa egyeztetésre
Megye Vast Becslési Bizottsag Elndke
Megyei Tervezési dok. felllvizsgalata,
hivatalok kitiizés vizsgalata
Allasfoglalas 4
Kozségek
Publikéciok a hivatalos lapokban
és nyilvanos tervek
Kozségek privat szervezetei
Kartalanités
Egyezkedések
Felilvizsgéalatok
BAV
Egyeztetések vizsgéalata/Panasz
Szdvetségi hivatal
Egyeztetés
Vasut
Allasfoglalas
A tervezési eltérések BAV,
publikéacisja Egyeztetes
Panaszeljaras
BAV Becslési Bizottsag
EVED utani Tervezési engedélyezés Elncke
panasz A becslési eljarasok
El6zetes tulajdonba helyezéssel
jaro épitési kezdet
4. dbra A kombinalt eljaras folyamatabraja a vasutnal
ja, hogy mindazok atervek, ame- megyéket, kozségeket és foldtu- latdsaban  aranytalanul  ne

lyek tilnyomadrészt a vasuti lze-
met szolgaljak (akar épitkezések-
rél, akar jarmdveikrél van szd)
egyedil csak a felligyeleti hat6-
sagoktdl kaphatnak engedélyt.
Az eljarasi folyamatokat
sematikusan a 3., 4. abrdk mu-
tatjak. Az érintett hivatalokat,

lajdonosokat az engedélyezések
elétt meg kell hallgatni. A kdz-
ségek és foldtulajdonosok meg-
hallgatdsa a megyék feladata. A
megyei tamogatast élvez6 ajan-
latokat annyiban kell figyelem-
be venni, hogy azok alkalmaza-
sa a vasutakat feladataik el-

korlatozzak. Az engedélyezési
eljarast kombinalni lehet a kisa-
jatitasival. A felligyeleti hatdsag
dontései ellen panaszt lehet be-
adni a folérendeltség alapjan
(Szdvetségi Tanacshoz, vagy Bi-
résdghoz) és ez vonatkozik a
kisajatitasi dontésekre is.
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EVED

A meghallgatés eredménye

és a vasut allasfoglalasa

5. dbra Vasuti nagy projektek eljarasai folyamata a Szovetségi hatarozat szerint

O Szodvetségi hatarozat vasuti
nagyberuhéazésok tervezési eljara-
saira

Az 1991. évi szOvetségi hataro-
zat a targyi témaban a kdzOsségi
vasUti és kisajatitasi térvénnyel
szemben kdzosségi kildnleges jo-
got szerzett. Ennek célja, hogy a

tervezési - engedélyezési eljaraso-
kat meghatarozott, pontosan meg-
jelolt projektek esetén gyorsitsa és
egyszer(ibbé tegye. A tervezési-,
engedélyezési- és kisajatitasi jova-
hagyasoknak egy Uj kombinacioja
allt a dolgok el6terében. Ehhez
paétldlagosan egy Un. kdzigazgata-

7 oz

son bellli elémindsitést vezettek
be, azaz az eljarasban résztvevé
szOvetségi hatdsagok el6re tisztaz-
ték, hogy a terv az érvényes jog-
nak (torvénynek) megfelel-e. A
Szbvetségi Kozlekedési Hivatal
vezeti és koordinalja az eljarast, a
megyék egyittmikodése mellett.



A vasuti vallalatok, tarsasagok az
engedélyezési kérelmet a Szdvet-
ségi Hivatalnak nyujtjak be. A ké-
relem egyuttal egy els6, komyezet-
elviselhet8ség jelentést is tartal-
maz. A kérelmet ebben a mar em-
litett kozigazgatason belili el6mi-
nésitéssel - amelynek sémajat az
5. abra mutatja - vizsgaljak. Az
eldmindsitést lezaro jelentés érté-
keli a tervet és atadja a vasuti tar-
sasagnak, amely azt az engedélye-
zési eljaras végsd beinditasa el6tt,
optiméalhatja, mddosithatja. Az
el6mindsités max. 1 évig tarthat,
0sszes kozbensS szakaszaival
egydtt.

A vasUti tarsasag altal engedé-
lyezésre benyujtott kérelmet az
EVED kapja és dont arrol. Az en-
gedély minden egyéb mas specia-
lis engedélyeket is tartalmaz, be-
leértve a kdrnyezet-elviselhetség
bizonyitékai is. Ugyancsak az
EVED dont a kisajatitasi felszo-
lalasokrdl, dvasokrol is. Specialis
kisajatitasi eljarasban az igények-
rél csak a pénziigyi kartalanitas
utdn dontenek, a kartalanitasi bi-
zottsadg elndksége részvételével.

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE )

Epplgy lehetséges egy id6 el6tti
tulajdonosi beiktatas, amely révén
a vasuti tdrsasagok megkezdhetik
az épitést, ha a vonalszakaszra a
tervezési engedély elsé rendelke-
zése létezik (pl: még egy panaszos
eljaras befejezése el6tt). Az EVED
dontését kozvetlenll a Szovetségi
Birdsagnal meg lehet tdmadni, de
csak egyszer.

O SzoOvetségi hatarozat az
Alpokat atszel6 vasutvonal épité-
serdl

Ez az 1991. évi hatdrozat egy
kulén fejezetet tartalmaz a terve-
zésr6l. Ez kulénodsen a két nagy, a
gotthardi és l6tschbergi alagutra,
valamint részben a hozza vezetd
vonalszakaszokra, azok vonalve-
zetésére és kisebb alagutjaira vo-
natkozik. Az 0j vonalak el6teive
felvilagositast ad kiiléndsen a vo-
nalvezetésrél, a csatlakozasi he-
lyekrél, a terminalok és palyaud-
varok méreteir6l, az autofelrakd
berendezésekr6l és a lceresztezési
m(targyakrol. Az el6tervek a te-
ruleti-térségi tervezes, a kdrnye-
zetvédelem, a természet-, és taj-
védelem és az allamvédelmi érde-

keit kell érvényesitsék. Az
el6terveket az SBB és a BLS ter-
jeszti be a Kozlekedési Hivatalhoz.
Az elGtervet a Szovetségi Tanacs
engedélyezi, és ez a nemzeti utak-
kal azonos szabalyozasu. Hataroz-
nak a vonalvezetésrél, az épitési
program idébeli szakaszairdl. Az
el6tervi engedély egyduttal a Icor-
nyezet-elviselhetéséget is bizo-
nyitja. A hatarozat kiilénleges ré-
sze a munkak gyorsitasara szolga-
16 ,,el6készitési intézkedéseknek”.
Az EVED dont a harmadik sze-
mélyre vonatkozé ellenvetésekrél.
A foldtulajdonosoknak a kisajati-
tasi térvényhez kell igazodniuk és
mindenféle kartalanitast ehhez kell
rendelni. A Kkiviteli terveket az
1991. évi (mar emlitett) Szovetségi
Hatarozat szerint kell kezelni. E
hatarozatban szabalyozott el6mi-
nésitési eljaras lefolytatasarol a
Szovetségi  Tanacs lemondott,
hogy a kétszerességet elkeriilje. A
kiviteli terv szdméra az elGtervben
jovahagyott vonalvezetés az irany-
add, és e fazisban részletezett
kornyezet-elviselhethet6séget az
el6tervhez kell igazitani.
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( LOGISZTIKA )

A logisztika ertelme-
zesenek fejlodese:

a linearis logisztikatol a rendszer- és ertekszemlélet(
ciklikus korfolyamati logisztikaig

1. Bevezetés

Az utébbi évtizedekben megkez-
dédott, és az utobbi években fel-
gyorsuld és globalizal6do valtoza-
sok, mint pl. az eurdpai liberaliza-
cio, és az ennek hatdsaként bekd-
vetkez6 ipari és piaci szerkezetval-
tas, a termel6i és fogyasztdi pia-
cok atrendezddése és globalizalo-
dasa, a fogyasztasi szakadsokban
jelentkezd és egyre inkabb terjed6
kozossegi (egészség-, élet-, va-
gyonbiztonsagi és természeti-mdvi
kornyezeti) felelGsségtudat, a le-
rako- és tarol6hely-, valamint az
égetbkapacitasok és a természeti
er6forrasok fokozodo szlikossége,
tovabba az emiatt sziikségessé valo
stirg8s politikai és gazdasagi intéz-
kedések alogisztikaval szemben is
Uj kihivasokat, igényeket tamasz-
tanak. A tébbutas szallitasi csoma-
golasok, valamint a kombinalt
széllitas és a logisztikai szolgalta-
to kdzpontok altalanos térhodita-
sa, az elhasznélt termékek és ater-
melési — logisztikai — fogyasz-
tasi — termékhasznalati maradék,
hulladékanyagok Gjrahasznositasi
céll visszagramoltatasa, az ipari
méret(l recycling rohamos fejlédé-
se a logisztikai értelmezések djra-
gondolasi, fogalombdgvitési és a
mar él6 logisztikai gyakorlat elmé-
leti beillesztésének igényét valtja
ki a hazai logisztikaelmélet tekin-
tetében, a logisztikai tudomany és
alkalmazas magyarorszagi helyze-

te jovBbeni fejlesztési tervének
prof. dr. Knoll Imre altal kijeldlt
egyik sulypontjaként {Knoll,
1994). A kovetkez6kben erre te-
szek kisérletet a vonatkozd nem-
zetkdzi szakirodalom legUjabb
eredményeinek felhasznalasaval.

2. A logisztika eredeti
értelmezése és lényegi
tartalmi elemei

A logisztika nyelvi eredetének,
kialakuldsdnak b8 szakirodalma
van (csak az utébbi hazai szakiro-
dalombdl pl. Prezenszki, 1994,
Haldszna, 1993, Réger, 1994), a
legésszer(ibb megoldas VI. Led
(886-911) a ,,Habord miivészeté-
inek Osszefoglaldé magyarazata”
cimi mlvére — amely a logisztika
definiciojanak egyik legrégebbi
hiteles forrasa —e visszavezetni,
ahol VI. Leo szerint a ,logisztika
a szamitas mivészete”. (Réger,
1994.) Ebben az értelmezésben a
lehetséges gorog visszavezetések:
logizomai = szamitani (gondol-
kodni); logiszmosz = szamités
(megfontolds, értelem, ész);
logisztiki = szamolas tudomanya;
logisztikon = szamolas tudoma-
nya, gondolkodasi képesség;
logisztikosz = jol szdmold, helye-
sen gondolkodo, értelmes; logosz
= szamitds (szamadas, megfonto-
las, gondolkodas, értelem, ész)
[30, 31].

A logisztika eredeti és megha-
taroz6 értelmezése nyilvanvaldan
a teljes kord gondoskodast, ella-
tastjelentette valamely egyén, ko-
z0sseg vagy szervezet sziikségle-
teinek kielégitése céljabadl. Erre
utal az egyének esetében M. T
Varré Logisticonja, amelyben a
kisTcord gyermekek teljes kord
gondozasat", ellatasat, illetve étke-
zési, ruhdzkodasi, jaték-, pihenési
és alvés- stb. igényeit elemezte
(Prezenszki, 1994), a kdzosségek
esetében a bizanci kodzigazgatasi
tisztvisel6k ,,logothet” beosztésa,
akik hataskorébe tobbek kozott a
kereskedelem, az addligy tartozott,
vagy a rémai pénzigyi tisztvise-
I6k ,logista” (szamvev6 hivatal-
nok) beosztésa, tovabbéa a szerve-
zetek pl. a katonasag esetében V1.
Led csaszar ,,logisztikaja”, aki sze-
rint a logisztikéhoz — ami a szé-
mitds miivészete — tartozik,
hogy a hadsereg tagjainak zsold-
jat kifizessék, a hadsereget meg-
felel6en felfegyverezzék és meg-
szervezzék, lovegekkel és hadi-
anyagokkal ellassék, sziikséglete-
iket id6ben és elégségesen bizto-
sitsdk, a hadjarat minden mozza-
natdt megfelel6en el6készitsék,
azaz gondoskodjanak a sziikséges
térrél és iddrdél, a terepet a hadse-
reg mozgaslehetdségei, valamint
az ellenség ellenallo képessége fi-
gyelembevételével helyesen be-
csuljék meg, és ezeknek a funkci-
oknak megfelelen szabalyozzak



(so

és rendeljék el, egyszoval iranyit-
sak sajat fegyveres er6ik mozga-
sat és szétbontakozasat.” (Réger,
1994.)

Eszerint mind a polgéari, mind a
katonai logisztika Iényege a teljes
korl ellatds (gondoskodas) meg-
tervezése, megszervezése, iranyi-
tdsa és végrehajtasa az egyének,
kdzosségek vagy szervezetek tekin-
tetében.

A logisztikai definiciokbol
(1.melléklet) ezenkiviil az is latszik,
hogy a katonai definiciok (1.mel-
léklet: (1), (31)), de sok ipari meg-
fogalmazas is kiemeli a térbeli és
id6beli koordinaciot, hasznossagot
vagy megfeleldséget {j.melléklet:
(2), (3), (4). (5), (8), (10), (20), (22),
(23), (31), (34), (36), (40)).

Ugyancsak eredeti értelmezés-
nek tlnik ezeken felll a ,,megje-
lel§ ellatas 7 és az ,,elégséges meg-
feleltetés” (1.melléklet: (1)), ami
a tobbi definiciéban ,,megfeleld
termék, mennyiség, mindség, al-
lapot” sth. kifejezéssel konkretizalt
(1.melléklet: (4), (5), (22), (23),
(24), (34), (36), (40)). Ezek lénye-
gében a folyamat eredményessé-
gére  vonatkoz6  optimum-
feltételeknek tekinthet6k.

A definicié lényeges tartalmi
vonatkozédsa még az ellatas teljes
tevékenységi lanca a tervezést6l a
kivitelezésig: kiszamitani, értékel-
ni, szabalyozni, besorolni, diszpo-
nalni, elosztani, ellatni, szervezni,
ellendrizni, eljuttatni, irdnyitani,
tervezni, végrehajtani stb. (1.mel-
léklet: (1), (2), (3), (6), (11), (12),
(13), (14), (15), (17), (18), (21),
(31), (32), (35)), az egy mivelet-
ként — még ha atfogodan is —
megjeldléssel szemben (pl. eljut-
tatas: (4), (5), (22), (23); koordi-
naléas: (8), (26)).

Természetes, hogy az eredeti
katonai és a kordbbi definiciokban
nem jelentkeznek az egyéb olyan
optimalasi szempontok, mint a
koltségminimalas, a gazdaséagi elv,
az er6forras-takarékossag, az
egeszség-, élet- és vagyonbizton-
sag, a kdrnyezetvédelem, azaz az
extemaliak. Ezek mar az id6koz-
ben bekdvetkezett Uj kdvetelmé-
nyek, amelyek ma mar nem hia-
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nyozhatnak a logisztika-definici-
0kbol, mint a termeléssel, az ella-
tassal, igénykielégitéssel, haszna-
lattal szembeni Gjszer( célfliggvé-
nyek, optimumkritériumok. Az
1.melléklet logisztikadefinicidi az

el6z6ekbdbl lényegében csak a

kéltségoptimumot (legkisebb ra-

forditas, optiméalis 0sszkoltség,
megfeleld kdltség stb.) nevezik

meg ((2), (13), (22), (23), (26),

(40), (41)).
Tovabbi

még:

- visszadramlais (Gjrahasznositas:
(14), eltavolitds: (24); ezzel
kapcsolatban meg kell emliteni
a visszaramlast, korfolyamati
elvet nem kizar6 definiciokat:
(3). (15), (19), (20), (21), (23),

- kéttengelyliség (értékalkotasi
folyamatlanc és ellatési teljes-
korliség): (1), (31).

A logisztika eredeti értelmezé-
sébdl kitlinik, hogy itta teljes kord
ellatasnak két tengelye vagy ira-
nya van (ellatasi vagy eredeti két-
tengely(iség):

- az egyik (vertikalis) tengely az
ellatasi folyamatlanc idé- vagy
késztiltségifok-dimenzidja (pl. a
katonai logisztikaban a lakossag
katonai megadoztatasatol, pl. a
fegyverek beszerzésén keresz-
til, a harcol6 seregek fegyver-
utanpotlasaig terjedd tevékeny-
séglanc — azaz mai ipari érte-
lemben egy adott fogyaszt6
adott szikségletének adott ter-
meékkel/szolgaltatassal valé ki-
elégitésének teljes miveletlan-
ca),

- amasik (horizontalis) tengely
az ellatas teljessége (pl. a pol-
géri logisztikaban a kisgyermek
teljes kor(i ellatasa: étkezés, ru-
hazkodas, pihenés, jaték, alvas
stb. — azaz mai értelemben egy
adott fogyasztd minden sziik-
ségletének adott termékekkel/
szolgéaltatasokkal vald kielégi-
tésének teljessége).
Osszefoglalva az el6z6ek alap-

jan a(z l.melléklet szerinti)

logisztikadefiniciok mértékado
tartalmi vonatkozasai a kovetke-
z6k:

- térbeli és

definicidismérvek

id6beli koordinacio, hasznossag

vagy megfelel6ség (azaz a tér-

beliség és az id6beliség),

- megfeleld ellatés, és

- elégséges megfeleltetés az ella-
tas (termék, szolgaltatas) tipu-
sa, mennyisége, mindsége, al-
lapota stb. tekintetében (azaz az
optimalitas),

- az ellatés teljes tevékenységlan-
cara kiterjedés a tervezést6l a
Kivitelezésig, beleértve avissza-
aramoltatast: kiszdmitani, érté-
kelni, szabalyozni, besorolni,
diszponalni, elosztani, ellatni,
szervezni, ellendrizni, eljuttat-
ni, tervezni, végrehajtani stb.
(azaz a vertikalis teljesség),

- az ellatas teljeskoriisége az el-
latott minden szikségletére ki-
terjed6en (azaz a horizontalis
teljesség),

- akét elébbi vonatkozas alkotta
kéttengelyliség (azaz az egyide-
jl vertikalis és horizontalis tel-
jesséqg).

Nyilvanvalé, hogy az el6z6ek-
ben targyalt polgari, illetve katonai
logisztikai definicié kozvetlenil
adaptalhat6 az ipari logisztikara
vagy az egyéb logisztikai rendsze-
rekre vagy folyamatokra, de feltét-
lendl figyelembe kell venni a
logisztika objektumelvi , kéttenge-
ly(iségét”. Az objektum ittegyrészt
a logisztika alanya az igénygazda,
azaz az egyén, szervezet sth., mas-
részt a logisztika targya, az igény-
objektum, azaz a termék, szolgal-
tatas stb.

A logisztika nyelvi eredetének
bemutatott és hivatkozott értelme-
zései mellett minden bizonnyal —
féként a rendszerszemléleti meg-
kozelités, illetve a logisztikai rend-
szerek minden eddiginél mélyebb
vizsgalata kapcsan — ki kell emel-
ni a gorég ,, logika” Kkifejezés
»ésszerliség, kovetkezetesség; ok-
okozati 6sszefiiggés, bels6 tor-
vényszer(iség; kapcsolatok, teljes-
ség” jelentéseit [32], Mielbtt ezt a
kiterjesztést és kdvetkezményeit
elemezném, bemutatom a
logisztika dinamikusan fejl6dé
gyakorlatanak eredményeit, €s
megkisérlem ezek elméleti beil-
lesztését.
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3. Az Uzemi, illetve terme-
I6vallalati logisztika ha-
gyomanyos értelmezése,
definicioi, és a logisztikali
rendszermodell tovabb-
fejlesztésének Ot fazisa a
gyakorlati eredmények,
trendek bazisan

Az Uzemi, illetve termel6valla-
lati logisztika (tovabbiakban:
logisztika) definicidja is, mint a
legtobb tudoményos, miiszaki,
gazdasagi stb. értelmezés, nem
egyszeri, mindenkor és minden
tekintetben érvényes megfogalma-
zas, hanem mindig az alkalmazési
célok és terlletek szerint megfo-

Logisztikai rendszerek tipusai

— Altalanos értelmezésben

galmazott, és a kor tudomanyos,
technikai és tarsadalompolitikai
szinvonala, illetve allapota szerint
értelmezett. A logisztika ismeret-
anyaga szerint a logisztika fogal-
ma folyamatosan alakitott, médo-
sitott, bévitett, s6t némelykor tel-
jesen ujrafogalmazott, az addigi-
aktdl teljesen Uj teriiletekre adap-
talt, megengedve az Gjszer(isége-
ket is.

Eszerint a logisztika korantsem
lezart ismeretteriilet, amit jol mu-
tat az is, hogy folyamatosan Uj
logisztikadefiniciok sziiletnek, és a
logisztikai szemléletmod egyre
tobb (vallalati) terlleti gyakorlati
alkalmazésara keril sor (l.4bra).

a rendszerek hierarchidja (pl. szupermakro (Eurépa-, vilag-),
makro (nemzetgazdasagi), méta (adgazati), mikro (véallalati) lo-

gisztikai rendszerek)

a nemzetgazdasagi daak. agazatok szerint (pl. ipari, mez&gaz-

dasagi, kereskedelmi, szallitasi logisztika)

az aru-, illetve terméklogisztika specidlis teriletei szerint {pl. ki-

kotéi, raktari, terminali, disztriblcids, export-import logisztika)

specidlis, Ujszer( értelmezések szerint (pl. euro-, dkologisztika)

* egyéb specialis alkalmazasi teriiletek szerint (pl. varosi; kérhazi,

aruhazi, banki; marketing, Uzleti, menedzsmentlogisztika)

L- a mikrologisztikai (izemgazdasagi) értelmezésen belll

— az értékalkotasi lanc f6bb elemei szerint

beszerzési (ellatasi)
— termelési

értékesitési (elosztasi vagy disztriblciés)

— a kiterjedés szerint

f— az tzemen (vallalaton) belili (anyagmozgatéasi)
— Uzemen (vallalaton) kivuli (szallitasi)

Uzemi teruletek, szervezeti egységek szerint

raktéari, gyartdlizemi, szereldei stb.
munkahelyek, mdhelyek, illetve GUzemrészek, Uzemek ko-

Z0tti

L a logisztikai rendszer objektuma szerint (pl. anyag, energia,

termék; informacio;

munkaer@; termel6eszkéz, fogydeszkoz,

pénzeszkdz; hulladék, taroléeszkdz)

1. dbra Logisztikai rendszerek tipusai, osztalyozasa

Ugyanakkor ezzel parhuzamosan
a logisztika gyakorlata is rendki-
vil dinamikusan fejlédik, ami
igényli az eredményeknek az el-
méletbe t6rténd beillesztését, ami
viszont egy Ujabb, a gyakorlatra is
visszahatd szemléleti valtozast
generalhat.

A logisztikadefmicidk sokrét(-
ségét noveli az a koriilmény, hogy
a logisztika értelmezheté mint fo-
galmi elem (pl. logisztikai szem-
léletmdd, modszer, funkcio, rend-
szer,folyamat, lanc), vonatkoztat-
hatd barmely termelési tényez6re
(anyag, termék, aru, informécio,
érték stb.), valamennyi vallalati
funkciora, folyamatra és teriletre
sth. Az igy kialakult, illetve kiala-
kithatd logisztikai rendszerek tipu-
sait és egy lehetséges osztalyozasi
rendszerét, tovabba a logisztikai
szemléletmdd gyakorlati terileti
alkalmazasait az I.4bra mutatja be
(korantsem teljes kdmén), alahu-
zéssal kiemelve az osztalyozasi
ismérveket.

A logisztika hagyomanyos és
Ujszer(i értelmezeseit és definici-
oit az j.melléklet tartalmazza. A
tulajdonképpeni logisztikai defini-
ciok mellett jelent6s mésodlagos
definitiv szerepik van alogisztikai
rendszer- ésfolyamatabrazolasok-
nak, amelyek sokszor gyakorlatib-
bak a definicioknal.

A logisztikai definicidk és rend-
szerdbréazolasok alapjan megalla-
pithat6, hogy az el6rehaladd (pri-
mer)  anyagi-  értékalkotasi
logisztikai lanc mellett létezik és
fejlédik egy visszirdny( (méasod-
lagos) logisztikai lanc, az dn. in-
verz logisztika, és ez a két egyira-
nyu logisztikai lanc egységes kor-
folyamatot (kell) képez(zen).

A tovabbiakban az Un. klasszi-
kus (csak a beszerzés <>termelés
O értékesités linearis logisztikali
lancot értelmez6) és az inverz
logisztikai lancot is tartalmazé un.
anyagi korfolyamati logisztikai
szemléletet hasonlitom Ossze, el-
ismerve az ehhez tarsul6 — kovet-
kezményi — hasznalatiérték- és
értékalkotasi, tovabba informacio-
és pénzaramlasi, valamint egyéb
logisztikai folyamatok létét, ame-



lyeket ajelen elemzés soran mel-

16z06k.

A logisztikadefiniciok ebbél a
szempontb6l a kdvetkezéképpen
csoportosithatok:

- a logisztikat az alapanyag-be-
szerzést6l a termékértékesitésig
(végs6 fogyasztasig) terjedd (li-
nearis) anyagaramlasi folya-
matként értelmezd definicidk
(ezek az un. klasszikus vagy
el6rehalad6 értékalkotasilanc-
értelmezések),

- é&ltalanos, az inverz, sét a kor-
folyamati értelmezést is megen-
gedd definiciok.

A logisztikadefiniciok ezen
szemponton felil még osztalyoz-
hatdk aszerint, hogy
- a rendszeren belili dramlasra

sz(ikitik le a logisztikat, vagy

magukban foglaljak a rendsze-
rek kozotti dramlasokat is,

- alogisztikat csak az anyag, aru
aramlasara szlikitik le, vagy az
egyéb tényezdbkre is kibdvitik
(pl. munkaerd, informécid),

- teljesen altalanos megfogalma-
zastak, vagy specialis teriiletek-
re (pl. katonai) korlatozottak.
Tovabbi osztalyozo kritériumok

még:

- a kéttengely(iség vagy egyten-
gely(iség,

- csak atérbeli és id6beli koordi-
naciot vagy egyéb optimalitast
is megfogalmazok,

- csak agazdasagi elv vagy egyéb
elv céltak is (pl. er6forréas-ta-
karékossag, biztonsag, komye-
zetkimélés),

- vertikalitdst vagy horizontali-
tast érvényesitenek,

- tevékenységi teljességre (pl. ter-
vezés szervezés” végrehaj-
tds ~ ellendrzés) vagy csak a
végrehajtasra (pl. eljuttatas, ko-
ordinacio) vonatkozoéak.

A logisztikai rendszer, folya-
mat, illetve lanc szokasos, klasszi-
kusnak is nevezhet§ abrazolasai
altalaban a ,,beszallitoktdl avevé-
kig” terjedd beszerzési ~ terme-
lési m> értékesitési lineéris lancot
definialnak a nyersanyag (anyag,
energia) » alkatrész O termék ér-
tékteremtési lanc anyagi (esetleg
informécios) leképezéseként, és al-
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talaban egy adott — rendszerint

termel§ — vallalati rendszer nézg-

pontjabdl. Ez a szemlélet egyrészt

a vallalati (mikro) logisztikan be-

ltl altaldban

- beszerzési vagy ellatasi,

- termelési (gyartasi),

- elosztasi (disztribucids) vagy
értékesitési

logisztikat, illetve vallalati

logisztikai részrendszereket kiilén-

boztet meg, masrészt kilénva-
lasztja az izemen belili (telephe-
lyi) és az izemen kivili (tdvolsa-
gi) folyamatokat a beszerzés (be-
szallitok O termel6lizem) és az ér-
tékesités (termel6lizem  felhasz-
naldk, kereskedelem, vevék) te-

Kintetében.

Ezt a hagyomanyos logisztikai
rendszerabréazolast tikrozik a2.1-
2.3.4brak.

A 2.1.-2.3.4brdk  szerinti
logisztikai rendszer, illetve folya-
mat, kapcsolat abrdzolasainak f6bb
hidnyossdgai a téma szempontja-
bol:

- nem tartalmazzdk a nyers-
anyag-kitermelési és az Gjrafel-
hasznélhatatlan — s&t sokszor
veszélyes — hulladékok artal-
tarolasi kapcsolatait a (termé-
szeti és a m(ivi) kdrnyezettel,

- nem tintetik fel az ,inverz”
logisztikat, azaz a visszaaram-
lasokat,

- és ezért nem is érzékeltetik a
logisztika ,,kérfolyamati”, illet-
ve ,0sszfolyamati”jellegét, va-
lamint

- avisszadramlasok miatti tobb-
szoros ciklikussagot,

- nem alapoznak a termelési ér-
téklancra,

- nem térnek ki a termékek, szol-
galtatasok teljes életciklusara,
és

- nem veszik figyelembe az &tfo-
g6 termékfelelGsséget, valamint

- agazdalkodasi elvet.

Ezekbdl a hianyossagokbol ere-
déen a teljes logisztikai rendszer,
illetve az el6z6 0Osszefliggések
modellezése a hagyomanyos mo-
dell tovabbfejlesztési 1épéseit
igényli, amelyek természetesen
egyidejlileg is végrehajthatok, de

a modellfejlesztés egyesfazisait is
jelenthetik. (Rixer, 1995.)

A logisztikai rendszermodell
fejl6désének folyamatlépéseit és
eredményét a 3.abra ot fazisra
bontva mutatja be. (A nyilszerd
abrdzolas a definici6- és modell-
fejl6dés folyamatisdgara utal.)

A kovetkez6kben a modellfej-
lesztés egyes lépéseinek (fazisai-
nak) lényegét, illetve tartalmat
részletezem.

1. I1épés: A kornyezeti
kapcsolatok figyelembevé-
tele és feltintetése a
logisztikai rendszermodell-
ben

Ezen a terlleten kétiranya, il-
letve kdzvetlen és kdzvetett kap-
csolatot kell figyelembe venni, és-
pedig:

- akdrnyezet ~ vallalat kapcso-
latot, amely elsGsorban atermé-
szeti kornyezetbdl kiinduld

e nyersanyag-,
e nyers Uzemanyag-, illetve
* energia-

kitermelést — és azok termelé-
si folyamatokban val6 felhasz-
nalasat — jelenti, mint az elséd-
leges természeti kincsek, er6-
forrasok egyszer és mindenko-
ri elfogyasztasat, de masodsor-
ban idetartoznak az egyéb
extemalialc idevonatkozé tipu-
sai, mint pl. a kozlekedési inf-
rastruktira (k6zuati és vasuti pa-
lyak, vallalati telephelyek és
terminalok stbh.) terlletigénye,
amely szintén az elsédleges ter-
mészeti (és taj) er6forrasok —
egyszeri, de végs6 soron reha-
bilitdlhaté vagy Ujraeloszthaté
er6forrasok — adott id6szakra
vonatkozo felhasznalasatjelen-
ti,

- a vallalat m>kornyezet kdzvet-
len kapcsolatot, amely elsGsor-
ban a terméktermelés ésl/illetve
a szolgaltatasteljesités soran a
termeld, illetve a szolgéaltaté
vallalat, lzem nem Ujrahaszno-
sithat6 és csak részben
kémyezetkimél6en megsemmi-
sithetd, artalmatlanithaté vagy
tarolhato hulladékanyag, -ener-
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2.1. dbra Az ellatas, termelés, elosztas kapcsolatrendszere
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2.2. abra A vallalati logisztika teriletei
Forras: [3] Halaszné, 1993. 4. abra
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2.3. dbra Az elosztasi és az elosztasi logisztika kapcsolatai termelési

rendszerek esetében
Forras: [4] Prezenszki, 1994. 1. bra

m(ikodtetés sth. karos kibocsa-
tasok, hulladékok),

vallalat kdrnyezet kdzvetett
— azaz termék (illetve szolgal-
tatds) felhasznaldé ~ kornyezet
— kapcsolatot, amely els6sor-
ban a termék megvasarlasa és
hasznéalata (illetve a szolgélta-

gia, -hé, illetve egyéb karos
emisszidjat (leveg6-, talaj-, viz-
stb. szennyezés) jelenti atermé- -
szeti (taji) és mlvi kdrnyezetre
(makodési: gyartas, héellatas,
energiaellatds; csomagolasi:
beszerzésnél, értékesitésnél
sth.; szallitasi - rakodasi: jarm -

63)

tas igénybevétele) soranjelent-
kez6 termékcsomagolasi hulla-
dek kezelését, atermék haszné-
lata sorén keletkez6 emissziot,
és a termék elhasznalodasa, el-
avulasa vagy karosodésa utan a
termék — a termel6 vallalat
vagy szerz8déses megbizottja
altali visszavasarlasat kovetd —
teljes vagy részleges Ujrahasz-
nositasa helyett csak részben
kornyezetkimél6 megsemmisi-
tését, artalmatlanitasat vagy ta-
rolasat jelenti, beleértve a nem
a termel6 vallalat altal szerve-
zett részbeni Gjrahasznositasi
céllu felvasarlasokat, illetve el-
tavolitast (pl. hulladékfelvasar-
las, lakossagi, kozileti hulla-
dékkezelés).

2. lépés: Az inverz
logisztika figyelembevétele
és feltintetése a logisztikai
rendszermodellben

Az inverz logisztika a gyakor-
latban mér kilénb6z6 okok (taka-
rékossag, gazdasagossag, eréfor-
ras-kimélés, kornyezetvédelem
sth.) miatt régota meglévé, de —
volumenében és mindségileg —
fokozatosan fejl6d6 tudatos valla-
lati szemlélet és cselekvés, amely-
nek lIényege a termel6 (vagy szol-
galtatd) vallalat termékeinek, cso-
magoléanyagainak és hulladékai-
nak el@re tervezett Gjrahasznositasi
és kornyezetkimél6 artalmatlani-
tasi céld visszaforgatasa a felhasz-
nal6 — vallalat —-kdrnyezet kap-
csolatban, illetve viszonyban.

Az inverz logisztika rendszerab-
rézolasat, illetve figyelembevétel-
ét tiikrozik a 4.1.-4.6.abrak.

Az inverz logisztika kialakula-
sanak hatterét és részletesebb de-
finiciojat, tartalmat a késébbiek-
ben elemzem.

Ezek az dbrazolasok abeszerzés,
termelés, elosztas mellett mar fel-
tintetik  a hulladékkezelési
logisztikat, s6t a 4.2.abra mar sz6-
vegesen is bdviti az értelmezést,
megemlitve az Gjrahasznosithato
hulladékon kiviil az ires rakoméany-
hordozokat, cserepalackokat is.
(Prezenszki, 1994.) Természetesen



Hagyomaéanyos
logisztikai rendszerabrazolas:

beszerzési -> (emelési -» értékesitési

Model fejlesztés

Korszer(
logisztikai rendszerabrazolas:
beszerzési <» termelési <mértékesitési <>
eltavolitasi
ciklikus, atfogd és integralt

3. abra A logisztikai rendszermodell
fejlédésének folyamatlépései

a ,,hulladékkezelési logisztika” el-
nevezés nem fedi annak val6sagos
tartalmat, hanem jelent6sen lesz(-
Kiti, ugyanis egyrészt az ures rako-
ményhordozdék semmiképpen nem
tekinthet8k hulladéknak, masrészt
a szoveges felsorolas nem tartal-
mazza az Ujrahasznositasi céllal
visszavasarolt elhasznalt, elavult
vagy karosodott termékeket.

A 4.3.abra hulladék-
logisztikajahoz a szdvegmagyara-
zat szerint ,nemcsak a kéznyelv
szerinti értelmezésben kell érteni
a hulladékokat: a termelési folya-
matokban keletkezd hulladékanya-
gok (pl. fémforgacs) éppugy ide
tartoznak, mint a kereskedelmi fo-
lyamatokban a géngydlegek nyil-
vantartasanak és mozgatasanak
szertedgaz6 feladatai.” (Déri,
1994.) Ez az abra ugyanakkor a
nyilazassal az 6sszes lényeges
visszaramlast feltinteti.
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4.1. abra Az Uzemi logisztika lehet6ségei
Forras: [12] Di6si, 1994 2. abra
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4.2. abra Iparvéllalat logisztikai modellje
Forras: [2] Prezenszki, 1994. 6. abra

A 4.4.4braahulladékgy(jtési és
Ujrahasznositasi logisztikat mar a
véllalat negyedik logisztikai rész-
rendszereként kezeli.

A 4.5.4bra tovabb4 feltlinteti a
tulajdonképpeni inverz anyag-
aramlési visszaramlasokat is, s6t
meg is nevesiti az elhasznalt ter-
mékeket és az Ujrahasznositast.

A 4.6.4bra végul kiilén vallala-
ti logisztikai blokkéntjeleniti meg
az inverz logisztikat (eltavolito
logisztikdnak nevezve, németil:
Entsorgungslogistik), de ezen be-
lil még nem kilonit el inverz
logisztikai blokkokat. A definicio
szerint az eltavolité logisztikaba
tartozik ,,minden azon anyag és
aru, amelyeket a fogyasztas teri-

Loz

letérél mint ,hulladék(terméket)”,
Ujrafelhasznéalasi (recycling) ter-
meéket vagy csomagolasi egyseget
amegel6z6 termelési folyamatok-
hoz ismételten visszajuttatnak”.
(Werthmann, Nollau, 1993.) Ennél
a definiciénal az abrajoval kifeje-
z6bb és informaciégazdagabb,
mert jol mutatja a tobbszéros
visszacsatolasokat a kétiranyd nyi-
lakkal. Ebb6l az abrazolasbdl ve-
zethetdk le a kés6bbiekben bemu-
tatott inverz logisztikai blokkok.

Megjegyzem, hogy a 4.1.-
4.6.4brak szerinti abrdzolasokon és
az el6z6ekben idézett kiegészitd
magyarazatokon tul a hivatkozott
forrdsok nem részletezik az inverz
logisztikat.



4.3. abra A logisztikai rendszerek felosztasa
Forras: [6] Déri, 1994. 1. abra

3. Iépés: A két egyiranyd
logisztikai lanc 6sszekap-
csolasa atfogo
O0sszfolyamatta, és ennek
abrazolasa a logisztikai
rendszermodellben

A 4.6.4bra az eltavolito
logisztika Ujszer(i megjelenitése és
a logisztika négy blokkjanak fel-
tlintetése mellett ugyanakkor a két
egyiranyd logisztikai folyamatot
tobbszordsen 0sszekapcsolt
osszfolyamatként abrazolja, vala-
mennyi el6re- és visszacsatol
kapcsolatot feltlintetve, nevezete-
sen:

a kérnyezet <>vdllalat kdzvet-
len és kozvetett kapcsolatokat és
a hagyomanyos logisztikai
blokkok kdzo6tti kapcsolatokat,
valamint

a primer (beszerzési  termelé-
si™ értékesitési) logisztikai lanc
fogyasztoi visszacsatolasat, az
eltavolitd logisztikan keresztill,
egyrészt a primer lanchoz, mas-
részt a kdrnyezethez, tovabba
aprimer logisztikai lanc beszer-
zési, termelési és értékesitési
blokkjainak egymashoz tortén6
visszacsatolasat, az eltavolitd
logisztikai blokkon keresztiil.

Eszerint a 4.6.4bra a teljes
anyag - aru logisztikai rendszer és
folyamat — globalis értelem-
ben — atfogo, teljes és integralt—
ugyanakkor végletekig leegysze-
rlsitett — rendszerdbrazolésa,
amely csak részleteiben finomitha-
t0. Az abran jol felismerhetd és
azonosithaté a teljes logisztikai
lanc tobbszordsen ciklikus korfo-
lyamati jellege, amely itt még
azonban csak szimbolikusan —
nyilazassal — jeldlt.

4. |épés: A logisztikai
O0sszfolyamat tovabbfejlesz-
tése ciklikus korfolyamatta
a beszerzés — termelés —
fogyasztas korfolyamati
gazdalkodasi elv, a termék
teljes életciklusara kiterjed§
atfogé termékfelelésség
bazisan, és ennek abrazo-
lasa a logisztikai rendszer-
modellben

A logisztika 6sszfolyamati és
korfolyamatijellegét arészrendsze-
rek, az anyagfolyamatok és arész-
ciklusok (a zar6do nyilfolyamok)
kiemelésével az5.abrahangsuilyoz-
za, ugyanakkor két vonatkozasban
is kibdvitve a 4.6.4brat:

- a szaggatott vonallal bekerete-

zett rendszerrész azt emeli ki,
hogy a logisztikai rendszer
elemzésekor az anyagi-targyi
aramlasi objektumra koncentra-
las esetén a folyamatrendszer
egészen altalanosan az anyag-
atalakitasi és az anyag-rendel-
kezésrebocsatasi részrendsze-
rekre bonthatd, ahol
eaz anyagatalakitas egyrészt a
termék-elGallitas (mint Gjter-
meék-értékalkotasi folyamat),
masrészt a termékhasznélat
(mint a termékeérték-elhaszna-
lasi folyamat), mig

eaz anyag (termék) rendelke-
zésre bocsatasa az 0sszegy(j-
tés, szAallitas, rakodas, raktéaro-
zas, elosztas részfolyamatok
0sszessége,

- az ©-© — (jrahasznosito és
eltavolité folyamatok mind-
egyike egy-egy részkorfolya-
mati ciklustjelent, és egyben az



inverz logisztika egy-egy rész-

folyamatat. (Grofimann, 1994.)

A 5.4brabol az is kikdvetkez-
tethetd, hogy az eltavolitastfolya-
mat is tagolhat6 az atalakitéasi és a
rendelkezésre bocsatasi részfolya-
matokra a visszfolyamati (termék-
szétszerelés, illetve dsszetevBkre
bontas és redisztriblcid) értelme-
zésben. Tehéat a logisztika az atala-
kitdsi és rendelkezésre bocsatasi
rendszer anyagi be- és kimene-
tének dsszességét atkeli fogja, és-
pedig mind az adott terméket és
annak kimeneti ,anyagat”, mind a
nem kivant ,hulladékokat”. A
»hulladék” kifejezés itt egy olyan
gy(jtéfogalom, amely egyarant
magaban foglalja a termék gyar-
tési, disztribucios és felhasznalasi
folyamataban keletkez6 Gjrahasz-
nosithat6 vagy nem Ujrahasznosit-
hatd anyagi-targyi objektumokat
is.

A korfolyamati elv, a korfolya-
matban gondolkodés a logisztika
egy minéségileg Uj értelmezéséhez
vezet el. Egyrészt jelenti az ellato
és az eltavolité logisztika integra-
cidjat, masrészt a logisztika kétlép-
cs@s tervezését, éspedig mint a
visszadramoltatott ,,hulladékok”
(termékek és anyagok) fogyaszta-
si (keresleti) és értékesitési (kina-
lati) piacaét (6.abra). (Grofimann,
1994.)

A kérfolyamatisag és a ciklikus-
sag gyakorlati alkalmazasara mu-

Jelolések:

N

S5 3w Zl

Nyers-

Szallitasi
fel tételek
meghatéaro-
z4sa.
Szallité
partnerek
kivéalaszta-
sa.
Szallito-
eszkozok ,
raktarak,
raktari be-
rendezések
megvalasz-
tasa.
Megrendelé-
sek diszpo-
nélasa.
Hataridék
meghatéro-
z4sa.

/Ura*éas
Szallitas
Rakodas
Ellen6rzés
Egységrako-
many bon-
tas képzés
Tarolas
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Vél la latveze tés -
meneilzsmen:
Vallalati
logisztika

Logisztikai kon-
cepcié
Logisztikai rend-
szer tervezése
Logisztikai rend-
szer irdnyitadsa
és ellendrzése
Logisztikai szer-

vezet
Termelési Ellatasi,-el-
logisztika osztasi log.
Termelés és Piaci igények Hulladék -
gyartas ter-  felmérése, gydjtéhelyek
vezése. értékelése. me~fwtarozo
Anyagarand as Megrendelések sa. )
meghatarozasa ledonyolita- ~ Hulladek -
Anyagnozgatd sa. gyujté rend-
rendszer ter- Szallitéesz- ~ szer terve-
vezése. kozck, rakta- zése és ira
Informéacioa-  rak, rakods-  nyitasa.
ramlas terve- eszk6zok. Hulladék -
zése. Gorrendterve- hasznosittasi
Logisztikai z6s. logisztikai
rendszer Visszjarat retxiszer
iranyitasa, tervezés és !efve;é§e éti
el lenGrzése. irdnyitas. iranyitéasa.
Szervizella-
tés.
Gyartas-sze- Késztetitek Hulladék
relés tarolésa, tarolas,
Hrttahelyl oszrtalyozésa osztalyo-
kiszolgalas Csomagolas zas,
Huveletkdzi Egysé”rako- rakodas.
szallitas, ntony képzés szallitas
tarolas Berakas Milladék
Ka*i33iazéas Kiszallitas vissza-
szallitas
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Késztetnék

4.4. abra A véllalat logisztikai rendszerének felépitése

: anyagaramlast kivalto

=> : anyagaramlas

>: anyagaramlast kiséré

Forras: [13] Cselényi, 1994. 2. abra

informacidaramléas

informacidaramléas

4.5. abra A logisztikai tevékenységek és kapcsolatrendszerik
Forras [14] 1. 4bra
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4.6. abra A logisztika 6 teriletei
Forras: [15] Werthmann, Nollau, 1993. 1. dbra

tat példat a 7.abra, egy tipikus ipa-
ri recyclingfolyamat esetében.
Természetesen a termelési sze-
repl6k szamanak ndvelésével a
kapcsolatok bonyolddnak, igy a
korfolyamatok és a ciklusok sza-
ma is sokszorozddhat. Erre mutat
peéldat hitott aruk esetén &8.4bra.
A korfolyamati elv tovabbfej-
lesztése, illetve annak a gazdasagi
elvvel vald dsszekapcsolasa akor-
folyamati gazdalkodasi elv, amely-
nek értelmében az idaig uralkodd,
a termel6ktél a felhasznalokig tar-
t6 lineéris rendszert fel kell valtsa
egy ciklikus rendszer, és a hulla-
dékok elkeruilésének, csokkentésé-

nek és hasznositasanak probléma-
jat a gyarto atfogo termékfelelds-
segére kell valtoztatod. A gyartd-
véllalatokra akkor a termék teljes
életciklusara kiterjedd felelgsség
vonatkozik, amelynek soran az el-
hasznalt termékeket Gjra bekap-
csoljak a termelési folyamatba.
Ennek a korfolyamat-gazdalko-
dasnak keretében, az anyagi ter-
mészetiik kilonleges figyelembe-
vételével, a gyartasban és a diszt-
ribGcidban vagy el kell keriilni a
nem Ujrahasznosithaté anyagok
felhaszndalasat, vagy az Gjrahasz-
nosithatokat masodlagos
(nyers)anyagoknak kell tekinteni,

i>r, g
j D

és akként kell felhasznélni. A hul-
ladékszegény és Ujrahasznositas-
orientalt termék-el6allitasra és
-disztriblcidra torekvés, valamint
a ,,masodlagos anyagok” (eddigi-
eknél) intenziv(ebb) felhasznalasa
az elhasznalt termékre, csomago-
lasra sth. vonatkozd Un. visszaveé-
teli kotelezettség révén fog bekd-
vetkezni. A gyartokra és a keres-
ked6kre gyakorolt Gjrahasznosita-
si kényszer bevezetésével gyors és
hatékony problémamegoldés var-
hat6. A korfolyamat-gazdalkodas
keretében a tervezési felel6sség a
gazdalkodéas alapvet6 ligye marad
a tovabbiakban is. (Jinemann,
Rinschede, Hansen, 1994.)

5. lépés: Az értékképzési
folyamati elv figyelembevé-
tele és feltiintetése a
logisztikai rendszermodell-
ben

A rendszer- ésfolyamati, illet-
ve kérfolyamati elv egydttes alkal-
mazasan alapuld logisztikai szem-
lelet atfogd és holisztikus jellegét
jol megvildgitja a Porter-féle ér-
téklanc-koncepcio. {Porter, 1985.)
Ennek Iényege, hogy a vallalatot
a stratégiailag fontos tevékenysé-

5. &bra A korfolyamati gazdalkodas részrendszerei, anyagfolyamai és részciklusai
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Ellatasi logisztika

TERMELO
’ \
Ujrahasz-
nositasi Ujraalkalmazéas
piac Hasznositas
Beszerzési,
ELTAVOLITAS hasznalati,
eltavolitasi
Eltavolitasi logisztika szerviz
tervezés

megvalositas

6. &bra A(z anyagi) korfolyamati elv a logisztikaban
Forras [7] GroBmann, 1994. 2. abra

Uj termék

7. 4bra A korfolyamat - gazdalkodas és az Ujrahasznositasi lehetéségek a
haztartasi hlitégépek példajan
Forras: [8] Junemann, Rinschede, Hansen, 1994, 1. abra

iiHt 7

fi 1 N
EIDESTUDOMANYI SZEMLE j

gekre, folyamatokra, rendszerek-
re bontja, és ezeket a termék ké-
sziiltségi fokéanak és értékképzésé-
nek megfeleléen lancba rendezi,
amely egyben a logisztikai lancot
is jelenti. A termel6 vallalatok ti-
pikus Porter-féle értéklancat a
9.abra mutatja, amely egyrésztjol
elkuloniti az értéklétrehozo tevé-
kenység két tipusat, az els6dleges
(illetve operativ) értékteremtd te-
vekenységeket (folyamatokat,
rendszereket) és a masodlagos (ki-
egészitd, illetve iranyité és tdmo-
gatd) tevékenységeket, masrészt a
teljes értéket jeleniti meg, amely
az értéklétrehozd tevékenységhdl
és a profitbdl all.

KPorter-ié\tértéklanc-koncep-
ci6 és a korfolyamati elv egyuttes
alkalmazasara mutat példat a
10.  abra.

Az el6z6ekben bemutatott mo-
dellfejlesztések eredményeképpen
a termel6vallalatok logisztikai
rendszereinek szamos modelltipu-
sa alakithaté ki, illetve képezhet6
le. Amodelltipusok egy lehetséges
korét és azok mértékadoé tipusele-
meit a 11.abra mutatja be.

4. A logisztika rendszer-
szemléletl értelmezése,
kéttengelylisége, objektu-
mai és dimenzioi

A logisztikai szemlélet Iényegé-
ben« rendszerszemlélet tovabbfej-
lesztésének masodik 1épcsojeként
tekinthet6.

A rendszerszemlélet szerint a
rendszer egymassal és a minden-
kori kornyezetével adott funkcié-,
hatds- és miikodési dinamikus és
szinergikus kolcsdnkapcsolatban
allo, adott funkcioju alkotéelemek
és -részek 9sszessége.

Masképpen a rendszer az ele-
mek funkcionalisan dsszekapcsolt
maodon (6n)rendezett, kdlcsdndsen
0sszefliggd, szinergikus 6sszessé-
ge, a mikddési célként definialt
kimenet szabalyozott, folyamatos
biztositdsara, adott bemenetek
mellett.

A rendszerszemlélet kulcssza-
vai tehat: az elemek, kdrnyezet,
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kapcsolatok, szinergiahatas; igy a
rendszerszemlélet a hangsulyt a
szervezeti rendszerre teszi. A
logisztikai szemlélet viszont — 0j-
szer(iségként — a hangsulyt a szer-
vezeti folyamatra helyezi, 1énye-
ge a holisztika (az egészlatas), az
anyag O termeék ésakdrnyezet O
beszallitok O vallalat O felhasz-
naldk korfolyamati értéklanc, de
ugyanakkor a rendszerelv tovabb-
ra is a logisztikai alapelvek koz-
ponti eleme marad.

A logisztika objektumat képez6
termelési tényez8k tipusait és rend-
szerezését a 12.abra mutatja be.
Lényegében ezek mindegyikére,
barmely mixjére vagy 0sszességé-
re értelmezhetd a logisztika” fo-
lyamat vagy rendszer). Az egyes
termelési tényez6k a logisztika
szempontjabdl specifikus tulaj-
donsaguak. A termelési tényezdk
legfébb logisztikaspecifikumai:

- a logisztika klasszikus és koz-
ponti Un. f6objektuma az adott
termel6 rendszer funkciocélu
tényleges terméke (és a termék-
hez tapadd szolgaltatasok), és
annak kulénb6z6 késziiltségi
foku és értékallapotai a termék
teljes korfolyamati értéklanca
soran: nyersanyag O anyag/al-
katrész/félkésztermék O kész-
tennék ~ értékesitett készter-
mék/dj &ru  elhasznalttermék/
aru O Ujrahasznositott anyag/al-
katrész/alkotéelem és/vagy nem
Ujrahasznosithaté hulladék; a
termék aramlasa tényleges és
valdsagos, megfelel a termelé-
si - feldolgozasi technologia-
nak, a rendszer Iényegi, fizikai
logisztikai f6folyamatat alkot-
ja;

a logisztika un. mellékobjektu-
ma atermékhez kapcsolddo in-
forméacio, amely végigkoveti a
terméket a teljes termelési ér-
téklancon (egyitthalad6 infor-
mé&cid), megel6ézi azt (pozitiv
elérecsatolt informécid) vagy
visszajelzés torténik (negativ
visszacsatolt informacid); az
informacioaramlas informacids
csatornédkon, illetve informécio-
hordoz6k aramlaséaval torténik,
igy maga is fizikai aramlas, de
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8. 4bra Az ipari mélyhiitéhazak elhelyezkedése a logisztikai halézatban
Forras: [33] Schulze, 1995. 1. dbra

9. dbra A termel6vallalatok tipikus értéklanca
Forras: [16] Porter, 1985

Iényegében logisztikai mellék-
folyamat;

a logisztika egy sajatos objek-
tuma az érték, amely termék-
elGallitas esetén csak a termék
késziltségi foka valtozasanak
és a raforditdsoknak egy veti-
lete, igy nem 06nall6 aramlas;
masrészt az informacidk egy
része; némely esetben az élték
azonban maga a ,termék , pl.
banki, kereskedelmi, dzleti
pénzeszkoz, hitel- vagy érték-
papir-forgalom esetén, ilyenkor
az érték, illetve az értékhordo-

z6 aramlésa valodi logisztikai
folyamat;

azember — a munkaer6 — el-
s6sorban a kiszolgalasi, ellata-
si igényfolyamatokban, a koz-
lekedésben, a személyszallitas-
ban a logisztikai folyamat kdz-
ponti objektuma; az ember ki-
I6nleges logisztikai objektum,
mert a vele kapcsolatos szolgal-
tatdsok nem tarolhatok, illetve
esetiikben ez vérakozast jelent,
ami nemcsak koltségelem, ha-
nem pszichikai terhelés is, ami
gyakran a szolgaltatas elutasi-
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Nyersanyagok, fél-
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- minimalis raktér-
készlet
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matok

anyagaramlas

informaci6aramlas

I. Alapmodell
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Termelés

10. abra Az értéklancra alapul6é korfolyamati logisztika

N elemei és kapcsolatai
Az anyag- és informacié- Forras: [29] Broggi, 1995. 1. abra

aramlas Integralt vezérlése:
- rovid atfutasi idék
- kis raforditas a nem
értékteremtd tevékeny-
ségekre
Ertékesités
Az aruk elosztasa:
- optimalis szallitasi
szolgaltatas
- hatérid6k pontos
betartasa
- széllitsi mindség
- minimalis koltség

Maradék- és hulladék-
anvagok kezelése

A rakomanyhordozdk, tres
tartalyok és csomagol6-
anyagok kezelése:

- Ujrahasznositas

- hulladékkezelés

1. Folyamatmodell
Klasszikus logisztikai modell
* linearitas
« el6reiranyultsag
e haromelem(iség (beszerzés, termelés, érté-
kesités)
e Uzemenbeliliség (termelés) és -kiviliség
(beszerzés, értékesités)
2. Kapcsolatmodell
Kornyezeti (kdzvetlen és kdzvetett) kapcsolatok
« 0©koldgiai elv
3. Inverzmodell
Inverz logisztika = Gjrahasznositasi + eltavolito
logisztika
¢ visszairanyultsag
¢ négyelem(iség (beszerzés, termelés, érté-
kesités, eltavolitas)
« 0Okolégiai elv
4. Osszfolvamatmodell
Folyamatmodell + inverzmodell
« el6re-vissza irdnyultsag
¢ négyelem(iség
5. Korfolyamatmodell
Korfolyamati 6sszekapcsolas + (tébbszoros)
ciklikussag
« korfolyamatisag
¢ ciklikussag
« 0Okoldgiai elv
6. Korfolyamat-gazdalkodasi modell
Korfolyamatmodell + gazdalkodasi elv
e gazdalkodasi elv
7. Eletciklus-felelésségi modell
Korfolyamat-gazdalkodas + teljes termékélet-
ciklus + atfogé termékfelel6sség
« visszavételi kotelezettség
e Ujrahasznositasi kényszer
« felel6sségi elv

tasatjelentheti, legaldbbis azon
hely és mdd tekintetében;
rendkivil sajatos az ingatlan
jellegli termelési tényez6k (te-
lek, épilet, létesitmény stb.)
logisztikai szerepe, amelyek
nyilvdn nem aramolhatnak, vi-
szont egyrészt a minden mas
objektum mozgasanak, aramla-
sanak térbelisége csak azok te-
Kintetében értelmezhetd, mas-
részt az egyes tér- és helyiség-
részek kozotti termelési-techno-
l6giai kapcsolatok, viszonyok
veszik &t a logisztikai aramlas
szerepét;

kulénos logisztikai objektum,
termelési tényez6 a szallitasi
vagy logisztikai csomagolas,
amely nélkal nincs sem aruter-
melés, -elosztas, sem -haszna-
lat. A csomagolds dnmagaban
nem optimalhatd, fajtajat és
volumenét az arutermelés és
-szallitds, valamint az értékesi-
tés igényei és trendje hataroz-
zak meg. Ebb6l a szemponthol
a csomagolasok aruvédelmi,
-kezelési és logisztikai informéa-
ciés kovetelményekbdl eredd
informécidhordozdi funkcidi a
legfontosabbak. A termelés,
szallitas és csomagolas kapcso-
latdban kialakuld trendek spe-
cialis kovetelményeket tamasz-
tanak a térkihasznalas, a terhe-
Iési biztonsag, a
korfolyamatisag és a rakodas-,
tarolas-, szallitaskezelési meg-
felel6ség tekintetében. Ennek
keretében a szallitasi csomago-
las maga is egyre inkabb
kvéazionall6 termékké, aruva,
rakomannyéa valik. Erre szem-
léletes példa az altalanosan fa-
vorizalt kombinalt forgalomban
hasznélatos szallitasi - rakoda-
si - tarolasi csomagolasok. A
szallitasi csomagolés még azert
is killonleges logisztikai objek-

11. 4bra Termel6vallalati logisztikai
modelltipusok és tipusjellemzgik
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rermelési tényezdk

materidlis eszk6zok

— mobil (mozgd/mozgathatd) elemek

— anyagjelleg(i (nyersanyag, alkatrész, termék)
— energia, Uzemanyag, kenfanyag

— szerszam, készulék, segédeszkoz

— (Qép, berendezés, jarma

L- Immobil (ingatlan) elemek

— tér, terllet (telek)

— épllet, épitmény, létesitmény
nyomvonalas létesitmény (vasuti palya, kozut stb.)

— immaterialis ( és mobil) eszkdzok

— informaciok (adatok, jelek, dokumentumok, bizonylatok)
— pénzeszkdzok (készpénz, hitel, érték)

— humén (és mobil) elemek

L ember/munkaerd

i*-- m 1

12. 4bra A termelési tényez6k mint a logisztika lehetséges objektumai

tim, mert a csomagolasi korfo-
lyamat-gazdalkodasi elv alap-

jan — véglil — maga is ,el-
hasznalt termékké” valik;
egyedulalléan sajatos

logisztikai objektumok a terme-
Iési tényezOk kozil a szallito-
jarmiivek (tehergépjarmiivek,
szallitotargoncak, vasuti teher-
kocsik stb.), ugyanis ezek
visszatérése, visszadramlésa a
szallitas kiinduldé pontjara min-
denképpen inverz logisztikai
mvelet, még akkor is, ha szal-
litdsszervezési megoldasok ré-
vén ez rakott
(aru)visszfuvarként térténik. A
széllitéjarmdvek esetén tehat a
visszadramoltatas sajatos auto-
matikus Ujrahasznositastjelent.
A logisztikai rendszer hatasfo-
ka itt mar a kdzismert szallito-
eszkdz raksuly-, rakodotér-, -fe-
liilet-, teljesitménykapacitas ki-
hasznéalasi fokkal, illetve az
uresfutdsarannyal itélhet6 meg;
hasonlo sajatossagaik alapjan a
szallitdi armiivekhez hasonlo
logisztikai objektumok a (kom-
binalt szallitasi) szallitotarta-

lyok (konténerek, csereszekré-

nyek sth.) és a tébbutas szalli-

tasi csomagolasok.

A logisztika ellatasi kéttenge-
lyisége szempontjabol a Portér-
iéit értéklanc koncepcié bévité
hatasd, ugyanis Porter szerint a
termék értéke annak bevétele,
amely nyereséges vallalkozas ese-
tén meghaladja a koltségeket. A
nyereségesség, illetve a verseny-
képesség szempontjabol az értek-
lanc valamennyi tevékenysége és
akozottuk 1évé kapcsolatok is ver-
senyel6ny-tényez6k. Ezek kozil
feltétlen ki kell emelni a ,,szolgal-
tatas” értéklétrehozo tevékenysé-
gét, amely a legaltalanosabb érte-
lemben egybena logisztika kétten-
gely(iségének egy UGjabb értelme-
zése. Ugyanis az értéklanc elséd-
leges értéklétrenozd tevékenysé-
geinek technoldgiai sorrendje (be-
szerzés c>termelés  értékesités
szolgéaltatas) egyben a rendszer
m(ikddési vertikuma, amelyre vo-
natkozik a logisztika vertikalisan
atfogd, komplettjellege. Az érték-
lanc masodlagos értéklétrehozo te-
vékenységei képezik a logisztika

71)

horizontalisan atfogd, komplett

jellegét.

A logisztika ,,eredeti kéttenge-
ly(isége” azonban az ipari
logisztikdban megvaltozik az ipa-
ri munkamegosztas miatt, hiszen
az egyes (ipari) termel6- és gyar-
télizemek lényegileg egy-egy ter-
meék (illetve termékcsoport) el6al-
litaisdra specializalodtak, igy
logisztikajuk is erre alapul.

A logisztika objektumelvi két-
tengelylisége (vertikalis és hori-
zontalis) azonban tovabbra is ér-
vényesnek tekinthetd a kdvetkez6
fébb variaciokban:

- a vertikalis (értéklanc) tengely
minden esetben az egyes termé-
kek, anyagok stb. termelés-fo-
gyasztds anyagatalakitasi (az
integrélt logisztikai koncepcid
allapotdimenzidjanak megfele-
I6en) és rendelkezésre bocsata-
si értéklanc-dimenzidjat jelen-
ti,

- a horizontélis (teljeskor(iségi)
tengelyt jelentheti pl:
eavallalati (termelési) rendszer

kielégitése, pl. a termeléshez
sziikséges valamennyi terme-
Iési tényez6, vagy atermékhez
sziikséges valamennyi nyers-
anyag-, alkatrészfajta stb. te-
Kintetében,
ea termék és a termékhez kap-
csolodo osszes szolgaltatdsok
egylttes kialakitasa és kinala-
ta a termeld részérdl,

eaz egyes termékek (egyes

szikségletek) helyett termék-
csalad (szukségletcsoport)
gyartasa és rendelkezésre bo-
Ccsatésa,

*a komplex logisztikai szolgal-
taté kodzpontok teljes kor(
szolgéltatasi  kinalata (a
13.4bra a logisztikai szolgal-
tatd, illetve az &ruforgalmi
kézpontok szolgaltatdsmixje
kapcsan jol mutatja a kétten-
gely(séget, ahol az alapszol-
galtatasok a vertikalis, akiegé-
szit6 és egyéb szolgaltatasok
a horizontalis tengely( tevé-
kenységek),

ea komplex értékesitési koz-

pontok (pl. aruhazak, bevasar-
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13. abra Az aruforgalmi kézpontok lehetséges szolgaltatasainak attekintése
Forras: [17] Prezenszki-Gal-Tokodi, 1994. 1. abra

I6kdzpontok) teljes kor( ter-
mék- és szolgaltataskinalata.
Az el6bbi példak a horizontalis

tengelyre jolI mutatjak, hogy a

teljeskdriiség értelmezhetd a val-

lalati logisztika barmely részrend-
szerére, igy

- a beszerzési logisztikéara a be-
szallitok teljes kor(i 6sszefoga-
sa tekintetében,

- atermelésilogisztikara a terme-
Iés minden folyamatanak és ob-
jektuménak atfogéasa tekinteté-
ben,

- adisztribucids logisztikara az igé-
nyek teljes korének kielégitése
tekintetében, és az értékesitési
csatornak 6sszevondsa révén,

- a redisztribucios logisztikara a
visszadramoltatott termékek,
anyagok teljes kdrének dsszefo-
gasa tekintetében.

Lényeges szempont, hogy a
logisztikai feladatok teljeskor(-
sége egyre inkabb a harmadikfe -
lek, a logisztikai szolgaltatok be-
vonasa révén biztosithato.

A logisztika kéttengely(isége ma-
tematikailag, illetve geometriailag
- linearis modell esetén hengerkeént,
- korfolyamati modell esetén

téruszként

modellezhetd, ahol

- a vertikalis tengely a henger
hossztengelye, illetve a torusz
kortengelye a linearis, illetve a

ciklikus értéklanc tekintetében,
- a horizontalis tengely mindkét
esetben a hossztengelyre merg-
leges korszelvény barmely te-
rileti pontja a polarlcoordinéata-
rendszer(i értelmezésben.
Tovébb folytatva a térhasonlatot,
linearis értéklanc esetén, a hengert
egymassal parhuzamos egyenesek
halmazanak tekintve, minden egyes
egyenes egy-egy termék teljes
logisztikai (érték)lancanak felel
meg, az egyenesek teljes halmaza
pedig a teljes kor( ellatast jelenti.
A logisztikai dimenzidék Iénye-
gében a logisztikai elveket — 4M
(Csaba, Zsirai, 1994), 5M {Déri,
1994), 6M (Prezenszki, 1994) —
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jelentik, amelyek két csoportra

oszthatdk (és szamszerld megkoté-

stk célszer(tlen, mert tetszés sze-
rint finomithatok, illetve tovabb-
bévithet6k):

- logisztikai objektumdimenziok,
azaz az objektum (pl. anyag,
termék) azon jellemz@8i, ame-
lyek a logisztikai
(rész)folyamatba bekeriiléskor
adottak, pl. az objektum
fajtaja
emennyisége
*minésége
tulajdonsaga
*értéke

- logisztikai folyamat-, illetve
rendszerdimenzidk, azaz azok a
logisztikai jellemzék, amelyek
az  objektum logisztikai
(rész)folyamatbél valé kikeri-
lésének viszonyaira jellemzék,
pl. a logisztikai rendszer objek-
tuma rendelkezésre bocsatasa-
nak
*helye (helyzete)

*id6pontja

emindsége

*kdltsége

«atfutasi ideje

emadja.

Nyilvanvald, hogy az objek-
tumdimenziok a logisztikai folya-
mat elején (bekeniléskor) és a vé-
gen (arendelkezésre adaskor) mér-
het6k, illetve mingsithet6k, ame-
lyek kozll a dont6 a rendelkezés-
re adasi — azaz a felhasznalasi
allapot, a kett6 kozotti kiilonbség
pedig a logisztikaifolyamat (rend-
szer) hatdsfoka vagy min@ségi
mutatéja. Valamennyi logisztikali
dimenzidjelzG6je lehet: a (felhasz-
nalénak) megfeleld, a (felhaszné-
16 altal el6re) megszabott, megki-
vant, kivéve a kdltség, amelyre az
el6zéeken kivil a minimalis jelz6
is kell vonatkozzon, amely egyben
az gsszes tobbi logisztikai dimen-
zio teljesiilése, illetve teljesitése
esetén a logisztikai folyamat/rend-
szer/menedzsment atfogd haté-
konysagi mutatoja is.

A logisztikai modellfejlesztési
lépések/fazisok, a logisztikai ob-
jektumok, dimenzidk, elvek és
koncepcidk targyalasa utan a ko-
vetkez6kben kisérletet teszek a

logisztika altalanositott definiala-
séra.

A logisztika legaltalanosabb,
legszéleskdiiibb megfogalmazasa:
a logisztika egy adott rendszer,
szervezet, egyén funkciocéli mi-
kddéséhez sziilkséges valamennyi
tamogato tevékenység és keretfel-
tétel teljes kord biztositdsa és me-
nedzselése.

A logisztika altalanositott de-
finicioja: a logisztika egy adott
funkciocéld (termel8) rendszer
osszes termelési tényezdje ciklikus
korfolyamod aramlasanak (kap-
csolatanak/kapcsol6dasanak) in-
tegralt, atfogo, holisztikus és a
rendszer teljes értéklancara kiter-
jedd szervezése, 0sszehangolasa,
optimalasa és iranyitasa (teivezés

kivitelezés ~ értékelés) a sziik-
ségleti kereslet és a kinalati kapa-
citas, a raforditasok és a hozamok,
valamint a kivitelez6 és a felhasz-
nalo viszonyaban, és az objektum-
, folyamat- és rendszerdimenziok
tekintetében, a mdszaki, a gazda-
sagi, az 6kologiai, a biztonsagi és
afelel6sségi elv érvényesilése
mellett, a rendszer szlikségleteinek
teljes kord kielégitése céljabol.

5. Osszefoglalas

Az inverz logisztikai rendszer
és folyamat fogalmat bevezet6 és
a logisztikat korfolyamatként ér-
telmez6 felfogds megvaltoztatja a
logisztika klasszikus értelmezését
és definicidjat, amelyet az egyira-
nyu (el6rehalado) linearis, anyagi,
soros kapcsolast aru” termék ér-
tékalkotasi és -aramlasi lanc jel-
lemzett, és csak az ezzel kapcso-
latos informécidkat visszacsatol6
informéacios inverz folyamat. Ez a
részben 0 (kérnyezetvédelmi elv),
de részben csak az amugy is meg-
lévd anyagi és az ennek megfeleld
érték- és informéacio-visszaramlas
tényét magaba integrald felfogas
a jelenlegi egyirdnyu logisztikai
folyamatot és iranyitast egy ellen-
irdnya inverz visszfolyamattal és
iranyitassal kapcsolja ¢ssze ,,kor-
folyamattai — fuggetlendl a két
folyamat vagy annak egyes részei

tér-id6-kivitelez6 Osszefliggései-
t6l — az eddig elkiloniltnek te-
Kintett és elkuldnitetten kezelt két
logisztikai folyamat helyett.

Ez a logisztikai felfogas, amely
tehat figyelembe veszi a termék
teljes életciklusat és a korfolyamati
anyag- és értékgazdalkodast mind
a gyartoval, mind annak beszalli-
toival és vevdivel, mind pedig a
logisztikai szolgaltatokkal szem-
ben is Ujszerl kovetelményeket
tdmaszt, amelyet az egymassal ki-
alakitott szerzddéses kapcsolatok-
ban is figyelembe kell venni, azaz
avallalaton beliili intézményesités
mellett jogi-szerz6déses intézmeé-
nyesitésre is sziikség van a valla-
laton kivili kapcsolatokban.

A logisztika eredeti értelmezé-
sének elfogadasa akéttengelydtel-
jes korl ellatds tekintetében, és
fogalmi kiterjesztése az ésszer(-
ség, a kapcsolatok és a teljesség
vonatkozasaban a logisztika Uj tav-
latait nyitja meg, és Uj gyakorlati
alkalmazasi terileteit jeldli ki.
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1.melléklet
Logisztikai és kapcsolo-
do definicidk

I. Logisztikadefiniciok (szé
szerinti idézetek)

,»A logisztika dolga, hogy a had-
sereget zsolddal ellassa, a feladat-
nak megfeleléen felfegyverezze és
elossza, védelmi és harci eszko-
z0kkel felszerelje a hadmdivelet
minden igényének és minden ré-
szének id6beni és elégséges meg-
feleltetésével. Ez aztjelenti, hogy
teret és id6t ki kell szamitani, a
terepet a hader§ mozgasanak meg-
felel6en és az ellenség ellenallé-
erejének figyelembevételével he-
lyesen kell értékelni, és ezeknek a
funkcidknak megfelelen a sajat
haderd mozgasat és elosztasat sza-
balyozni, besorolni, egyszéval
diszponalni kell.”
VI. Le6 (886-911): Haboru
miivészetének 0sszefoglalo
magyarazata

(1) (ldézi Jahns, M.: A hadtudo-
manyok torténete 1889,
Minchen)

»A logisztika feladata az alap-
anyag-beszerzést6l a végsé fo-
gyasztasig terjedéen az anyag-
aramlasban el6forduld ésszes szal-
litasi, rakodasi, tarolasi tevékeny-
ség szervezése, ellendrzése azzal
a céllal, hogy az aramlasban lévé
anyag idében és a legkisebb rafor-
ditdssal a megfelel6 helyre jus-
son.> 'm
Ballon, R. N.: Business
Logistics

(2) Management, Prentice
Hall, 1973

,»A logisztika tartalmaz minden
olyan tevékenységet, amellyel egy
halézatban mozgasokat és tarola-
sokat alakitanak ki, iranyitanak és
szabalyoznak. Az egyuttes miike-
dés a haldzatban targyak és infor-
macidk dramlasat inditja meg gy,
hogy ateret és az id6t minél ered-
ményesebben hidaljak at.” * **
(3) Pfohl, H. Chr.: Marketing-

Logistik
Distributions Verlag, Mainz,
1972

»A logisztika Ggy definialhatd,
mint a megfeleld termékek, meg-
felel6 helyre vald biztonsagos el-
juttatdsa a megfeleld id6ben és
kdltségek mellett. Ez magéaban
foglalja az ellatasi ciklus alatt az
alapanyagok mozgatasat és tarola-
sat, az Uzemen belil a
félkésztermékek és az elosztasi
rendszerben megjelend késztermé-
kek folyamatkdzi mozgatasat és
taroldsat.” *

(4) Williams, J. M. (1987)
V1. Nemzetk6zi Logisztikai
Kongresszus

»A logisztika feladata, hogy a
kivant arut

- amegfelel6 mennyiségben

- amegfeleld allapotban

- amegfelel§ helyre

- amegfelel6 id6ben juttassa
el.” *
Krass, R.: Kooperation
zwischen Verlader und
Spedition. Disszertacio,
Darmstadt 1984
valamint
Pfohl, H. Chr.:
Logistiksysteme, Berlin
1985. p.12.

()

»A logisztika nyersanyagok,
félkészgyartmanyok és késztermé-
kek, valamint az ezzel 6sszefligg6
informaciok elszallitasi pontrol
fogadasi pontra torténé hatékony
— akoltségek szempontjaboél ked-
vez6 — mozgatasanak és tarola-
sanak — a vevd igényeinek meg-

Hal&szné dr.Sipos Erzsébet gy(jtése nyoman: [3]
Dr. Prezenszki Jozsef gy(jtése nyoman: [2]

(1), (2), ... A szovegbeli hivatkozéshoz a definiciok sorszéma
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felel6 — tervezési, végrehajtasi és

ellendrzési folyamata.” *

Council of Logistics
Management, 1986

(6) (Pfohl: Logisztika és vélla-
latvezetés, Ipargazdasag,
1987/8-9.)

»A logisztikat agy lehet defini-
alni, mint egy kialakitand6 aram-
I&si rendszerét az aruknak, anya-
goknak a beszerzési piacoktdl a
termel6izemeken &t a felhaszné-
I6kig vagy a disztriblcids folya-
maton keresztil, a késztermékek
fogyasztojaig.” *

Stabenau, H. P.

(7) Verkehrsbetriebslehre, p. 17.
Verkehrsverlag J. Fischer,
1990

»A logisztika atfogja a szallitast
és a beszerzés és értékesités koor-
dinalasat azzal a céllal, hogy teri-
leti és id6hasznossagot érjen el” *
(8) Heskett/Irie/Glaskowsky,

1961

»A logisztika atfogja mindazo-
kat a cselekvéseket, amelyek szik-
seégesek ahhoz, hogy a nyersanya-
gokat a szallitoktol beszerezzék, a
félkész-termékeket az lizemen be-
10l raktarozzak és szallitsdk és a
késztermékeket a vev6knek eljut-
tassak.” *

(9) Bowersox, 1974

»A logisztika atfog minden gaz-
dasagi folyamatot, amely az aru-
készletek térbeni és idébeni elosz-
tasat meghatarozza. *

Ihde, G. B. Organisation der
Logistik

(10) (Handw@orterbuch der
Organisation,

Stuttgart, 1980, p. 1225)

A logisztika két vagy toébb
nak leirasara szolgal, amelyek a
nyersanyagok, befejezetlen ter-
melési készletek és késztermékek
hatékony aramlasanak tervezését,
megvalositasat és ellen6rzését
szolgaljak. Ezek a tevékenységek
magukban foglaljak — anélkiil,
hogy kizarélag csak ezekre kor-
latozédnédnak — a vevdszolgéla-
tot, a kereslet elérejelzését, elosz-
tdsi kommunikaciot, készletgaz-
dalkodast, anyagmozgatast,
rendelésfeldolgozast, alkatrész-

utanpétlast, tzemi- és raktari te-
lephely-kivalasztéast, beszerzést,
csomagolast, visszarukezelést, se-
lejt- és hulladékelhelyezést, szal-
litdst, raktarozast és tarolast. ” *
* %

(11) Az Amerikai Logisztikai
Téarsasag altal elfogadott
definicid

»A logisztika az energianak, az
informéacionak, a személyeknek és
kuléndsen az anyagoknak (alap-
anyagok és késztermékek) az
egyes rendszeren beliili és rendsze-
rek kdzotti aramlasanak alakitasa,
vezérlése, szabalyozasa és megva-
l6sitasa.” *

(12) (Kirsch, Wien.:
Betriebswirtschaftliche
Logistik: Wiesbaden)

»A logisztika az energianak, in-
forméacionak, személyeknek és
kuléndsen az anyagoknak (alap-
anyagok, félkész- és késztermé-
kek) egyes rendszereken belili és
rendszerek kdzotti aramlasanak
tervezése, szabalyozasa, megvalé-
sitasa és kontrollja, amelynek cél-
ja az aramlési folyamathoz jarulo
optimalis 6sszkoltség és a legma-
gasabb szolgdaltatasi min6ség el-
érése.”

(13) Halésznéa, 1993

»A logisztika az a&ruk mozgata-
sanak optimalis szervezése és el-
len6rzése a termeléstél a fogyasz-
tasig, beleértve az Gjrahasznositast
IS.

(14) ENSZ EGB definicidja [28]

»A logisztika anyagok, él6lé-
nyek, energidk és informéaciok
rendszereken belili és rendszerek
kozotti aramlaséanak létrehozésa-
val, iranyitasaval és lebonyolitasa-
val kapcsolatos tevékenységek
0sszessége.”

(15) Forrés: [14]

»A logisztika nem mas, mint a
rendszerelmélet alkalmazasa az
anyagaramlas teriletén.” **
(16)GysiTR.: Logistik.

Industrielle Organisation,
1975/2.

»A logisztika anyagok, szemé-
lyek, energiak és informacidk
rendszereken beliili &ramlasanak
tervezésével, iranyitasaval és el-

75)

len6rzésével foglalkozd tudo-
many.” **

(17) Jinemann, R.: Materialfluss
und Logistik. Sprin-
ger Verlag, Berlin, 1989
»Logisztika alatt napjaink nem-

zetkdzi szakirodalma anyagok,
energidk, informaciok (esetleg sze-
mélyek) rendszereken belali és
rendszerek kozotti aramlasanak
létrehozasaval, irdnyitasaval és le-
bonyolitdsaval kapcsolatos tevé-
kenységek Osszességét érti. A
logisztika a széllitason, a raktaro-
zason és az ezekkel kapcsolatos
rakodasokon (tehat az RST-folya-
matokon) kivili (pl. acsomagolas-
sal vagy atelephely-megvalasztas-
sal kapcsolatos) tevékenységeket
is magaban foglalja.” **

(18) Dr.Felfoldi Laszlo: Anyag-
mozgatasi folyamatok
tervezése. M(iszaki Konyv-
kiadd. Budapest, 1976.

»A logisztika Iényege az, hogy

a véllalat valamennyi termelési

tényezdjének (pl. anyagnak, infor-

macionak, energianak stb.) az
aramlasat megszervezik és opti-
maljak.”

(19) Feierabend, 1989

»A logisztika, mint maodszer,
valamennyi anyag, aru, valamint
informaci¢ atalakitasanak a folya-
matat atfogja mind térben, mind
id6ben.”

(20) Feierabend, 1989

,»A logisztika tulajdonképpen az
adramlasi mennyiségek (értékek)
menedzselése, vagyis a céliranyos
aru- és informacioaramléasok szer-
vezése, koordinalasa és ellen6rzé-
se a kilonboz6 véllalati szinte-
ken.”

(21) Duerler, 1990

»A logisztikus tevékenység
olyan ellatészolgéalat, amelynek
meg kell oldania a vallalaton (lize-
men) belili szinkronizalt anyag-
aramlast Ggy, hogy minden szik-
séges eréforras eljusson

- a megfeleld helyre,

- a megfelel6 6sszetételben és

mind&ségben,

- amegfelel6 idében,

- alehet6 legkisebb koltségrafor-

ditassal” (német szakirodalom).

(22) Prezenszki, 1990
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»A logisztika célja az, hogy a
piaci, termelési sth. igényekhez
igazodva
- amegfelel§ aru,

- amegfelel§ id6pontban,

- amegfelel6 helyre,

- amegfelel6 mennyiségben,

- amegfelel6 mindségben és

- amegfelel6 koltséggel eljuttat-
hat6 legyen.”

(23) Prezenszki, 1994/4.

»A gyartadsi stb. folyamatbol
szarmazo sokféle hulladék eltavo-
litdsarol ugyanolyan logisztikai
rendszernek kell gondoskodnia,
mint amilyen mar rég6ta magatol
értet6dik a beszerzés teriiletén, és
amely gondoskodik arrdl, hogy a
termeléshez sziikséges anyagok,
alkatrészek stb. a kivant id6pont-
ban, a kell6 mennyiségben és mi-
néségben rendelkezésre alljanak
az lzemben.”

(24) Massow, 1991

»A logisztika egy szemlélet-
maéd, amely mindenditt sikerhez
vezet, ahol a teljesités id6ben egy-
mast kovetd folyamatainak egy-
ségkent vald felfogasa gazdasagi
optimalast eredményez.”

(25) Kortschak, 1993

»A logisztika olyan tudomany,
amely egy vallalat aktiv és passziv
elemeit koordinalja annak érdeké-
ben, hogy a legalacsonyabb id6-
koltség mellett ngjon a vallalat ru-
galmassaga, és javuljon az allan-
déan valtoz6 kérilményekhez, il-
letve a piachoz valé alkalmazko-
doképessége.”

(26) Kortschak, 1993

Il. Logisztikaértelmezések
(nem sz06 szerinti idézetek)

A logisztika a gyermekek teljes
korli gondozésa, ellatasa, azaz ét-
kezési, ruhazkodasi, jatszasi, pihe-
nési, alvasi stb. igényeinek kielé-
gitése. **

(27) Varr6, M. T.: Logisztikon

A logisztika mindazon szerve-
zési intézkedések 0©sszessége,
amelyekkel a vezérkar a stratégiai
és taktikai elgondoléasokat végre-
hajtja. **

(28) Jomini, A.: A hadviselés
alapelveirdl

A logisztika a tengeri flotta el-
latasi feladatainak megszervezésé-
re irdnyuld tevékenységek dsszes-
sége. **

(29) Amerikai katonai definicio
A logisztika a had&szatban

mindazokat a tevékenységeket és
eszkdzhasznélatokat atfogja, ame-
lyek ahhoz sziikségesek, hogy a
harcol6 alakulatok létfenntartasa,
mozgasa és hadmdvelete (anyagok
utanpotlasaval, élelmiszer-ellatas-
sal, személyi ellatassal és elszal-
lasolassal, miszaki szolgaltatasok-
kal stb.) szervezett és folyamata-
ban jél attekinthetd, sziikség sze-
rint gyors operativ beavatkozassal
megvalosithatd legyen. **

(30) Jelenlegi katonai értelmezés
A logisztika a sziikséglet, atel-

jesit6képesség, a tér és az id6 el6-

zetes tervezésére, 6sszehangolasa-
ra, valamint a legfontosabb eréfor-

rasok allokalasara terjed ki, és a

kovetkezd fontosabb tevékenysé-

geket foglalja magaba:
anyagellatas, -utdnpdtlds és

-készletezés,

- csapat-, anyag- és sebesiiltszal-
litds-szervezés és -elhelyezés,

- épitésszervezés, infrastruktira
rendelkezésre bocsatasa,

- informé&cids halozat kiépitése,

- és az el6bbi feladatok megolda-
sanak iranyitasa. **

(31) NATO-szabalyzat

Német  nyelvteriileten a
logisztikanak az tizemi szintre vald
koncentraldsa és (izemgazdasagi
megkdozelitése, vizsgalata jellem-
z6. Ezzel Osszefliggésben harom
terlileten elemzik a problémakort:
- metodikai teriileten a folyama-

tok, anyagdramlatok megszer-

vezésének, iranyitasanak és el-
lenérzésének modszereit és esz-
kozeit vizsgaljak,

- funkciondlis teriileten az ellatas,
atermelés és az elosztés alrend-
szerei-nek sajatossagait, illesz-
tési problémait teszik vizsgalat

targyava,
- szervezési tertleten a feladatok
megoldasa  szervezésének,

logisztikai szervezetek létreho-
zasanak és meglévd szerveze-
tekbe illesztésének stb. kérdé-
seit elemzik.

Az Un. logisztikus tevékenysé-
get — mindharom problémakdrt
atfogva olyan
ellatészolgalatnak tekintik, amely-
nek meg kell oldania a vallalaton
(Uzemen) bellli szinkronizalt
anyagaramlast. **

(32)

Az angol nyelvii szakirodalom
a logisztikai vizsgélatok soran in-
k&bb a mikrogazdasagi rendszerek
kozotti anyagaramlasra, a piaci és
az Uzleti folyamatokra (marketing
logistics, business logistics), ezek

szervezésére (management
logistics) helyezi a hangsulyt. **
(33)

Az Un. integrélt logisztikai kon-
cepcid abbdl indul ki, hogy a tér
és id6 dimenzidk mellett megnétt
ajelent6sége egy harmadik ténye-
z6nek is, az allapotnak, amely a
gyartasi vertikumokkal, a termék
készlltségi fokaval van 6sszefiig-
gésben. Vagyis az anyag (a termék)
térbeli helyzete, rendelkezésre al-
lasdnak ideje és feldolgozottsagi
foka egymassal szoros kapcsolat-
ban levd, a realizadlhatd hasznot
jelent6sen befolyasolé dontési val-
tozok. **

(34)

A kialakult europai és az eddi-
gi hazai értelmezések alapjan a
logisztika feladata anyagok és in-
formaciok rendszereken beliili és
rendszerek kozotti aramlasanak
teivezése, szervezése, iranyitasa és
ellen6rzése, valamint az adott
rendszerben adédoé feladatok meg-
oldasahoz és tartdés végrehajtasa-
hoz szlikséges személyi és targyi
feltételek megteremtése. **

(35)

ill. Osszehasonlitasul a

logisztikai definiciok mellett

néhany mas iranyu, de

szoros vonatkozasu defini-

cio

- az informacios logisztika tekin-
tetében:
»Az informéacidfeldolgozast ter-
melési folyamatnak, az
informéacidellatast logisztikai
problémanak tekintve .. az
informéacidellatds rendszerét
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ugy kell kialakitani, hogy az
igényelt informacidk a kivant
mindségben és mennyiségben,
a megfelel6 id6pontban és he-
lyen alljanak rendelkezésre.”

(36) Augustin, 1990

- A JIT-elv vonatkozésaban:
»A lehetd legkisebb mennyiség
termelése a lehetséges legké-
sébbi id6pontban, més szdval a
futdszalagelv szerint, de lehet6-
leg n = 1 tételnagysaggal, hi-
szen a készletek akadalyoznak
az alkatrészek aramlésat.”

(37) Wildemann, 1989
»A JIT koncepcidja olyan logi-
kus rendszer, amely minimalja
a raktéri készleteket azéltal,
hogy az aruk, illetve a termé-
kek csak éppen akell6 id6pont-
ban érkeznek az egyes termelé-
si és elosztasi pontokra. Alrend-
szer egyarant felépithet6 a val-
lalaton belili és a vallalatok
kozotti elosztasi haldzatban.”

(38) Didn, Banting, Hasey, 1990

»A JIT-koncepcién alapulo
készletezés azonban a termelést
és a szallitast csak az éppen
sziikséges mértékben és idében
Utemezi és ezzel csOkkenti a
szikségtelen készletfelhalmo-
z4st.”

(39) Dion, Banting, Hasey, 1990

»A vallalati termelési és
logisztikai rendszernek a JIT-
elv szerinti atszervezése (j utat
jelent az an. vevékozeli terme-
lés céljainak eléréséhez. A JIT-
elv az 0sszes értékalkotd tevé-
kenységet ugy igyekszik a pia-
ci szikségletekhez igazitani,
hogy egyidejlleg csokkenjen a
forg6alapokban lekotott téke.
Azt a kovetelményt, hogy a
sziikséges anyag (alkatrész stb.)
akelld id6pontban, akivant mi-
néségben és megfelel6 mennyi-
ségben jusson el a megfeleld

helyre, az izemi folyamatnak az
anyag- és informéaciéaramlasra
is kiterjed6 atszervezésével
igyekeznek kielégiteni.”

(40) Wildemann, 1991

az ellatasi/szallitasi/értékterem-
tési lanc tekintetében:
»Minden termeld vallalatnak
ellenériznie kell a szallit6tol a
vevBig hiz6dd anyagaramlast.
A szallitési lanc a forrasnal kez-
dédik és a fogyasztas pontjanal
ér véget. A szallitasi lanc irdnyi-
tasaval elérni kivant feladat:
egyensulyt teremteni a magas
szinvonall vevd@szolgalat és az
alacsony szint(i készletberuha-
zas (alacsony szint(i egységnyi
koltségek) — egymasnak gyak-
ran ellentmondé — céljai ko-
z0tt. A széllitasi lanc irdnyitasa
messzebb terjed, mint csupan a
fizikai anyagmozgatas.”

(41)Stevens, 1990

AVOLANCAMION RT. nemzetk6zi kézuti fuvarfeladatok ellatasara ke-
res meghbizhat6é fuvarozékat 22-24 tonnas TIR szerelvényekkel. Pony-
vas, dobozos, h(t6 és Container hordozé jarmiveket foglalkoztatnank
angol, olasz, francia, skandinav viszonylatokra, valamint a FAK orsza-

gokba.

Foglalkoztatasi lehetf6ségek:
— korfuvarok

— csak export
— csak import

A foglalkoztatas feltételek: érvényes CMR biztositas

Jelentkezésiiket varjuk a 166-6000, illetve 166-2488-as telefonszamon,
Bakosné Wukovics Eva, Kiss Istvanné és Pozder Marta osztalyveze-

téknél
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RESUME

Dr. S&ndor Gyurkovics: La politique des transports européenne dans |’optique hongroise............ e 41
Le sous-secrétaire administratif de Ministére des Transports, de la Télécommunication et de I’Economie
hydraulique explique les opinions hongroises concernant la politique des transports européenne.

Dr.Csaba Csapodi-Mihaly Szlics-Dr. JozsefZoller. L’utilisation nationale du modéle du développement
d’infrastructure dans le domaine de toutes les modes de tranSPOrt SUISSES...cocivireierereieienieeneneaeas 46

Les auteurs présentent la possibilité dutilisation du modéle du développement d’infrastructure de toutes les
modes des transports suisses en Hongrie. Dans I’article, dans la Partie premiere de cet article ils présentent
le programme du travail.

Dr. Attila Rixer: Le développement de I’interprétation de la logistique: de la logistique linéaire a la
logistique cyclique ayant un aspPect 0 SYSTEM B ..o iciieiiee ettt sans 59
L’auteur présente le développement de I’interprétation de la logistique.

SUMMARY

Dr. Sandor Gyurkovics: The European transport policy from Hungarian point of View .......ccccocoeeiininne 41
The Administrative Secretary of the Minsitry of Transport, Telecommunication and Water management
explains the Hungarian opinions concerning the European transport policy.

Dr. Csaba Csapodi-Mihdaly Szlics-Dr. JozsefZoller: The use of the Swiss model for the infrastructural
model of all the transport MOdes IN HUNGAIY ... 46

The authors explain the possibility of adaptation of the Swiss model for the infrastructuralmodel of all the
transport modes in Hungaiy. In the present article in its Part I. the working program is presented.

Dr. Attila Rixer: The development of the interpretation of the logistics: from the linear logistics up to the
cyclic circulation logistics having SyStemM-0rientatioN.........ccoeiiiiiiiice e 59
The author presents comprehensively the development of the interpretation of the logistics.

ZUSAMMENFASSUNG

Dr. Gyurkovics, Sandor: Die européische Verkehrspolitik aus ungarischer Sicht......cccccovieiiiniiniiennnen, 41
Der adminisztrative Staatssekretdr des Ministeriums furVerkehr, Telekommunikation und Wasserwirtschaft
gibt die mit der Verkehrspolitik Europas verbundenen ungarischen Meinungen bekannt.

Dr. Csapody, Csaba - Szlics, Mihaly - Dr. Zoller, J6zsef: Einheimische Anwendungsmadglichkeiten des
Entwicklungsmodells der Infrastruktur des schweizerischen Gesamtverkehrs.......ccccoiiininiiciiicine, 46
Die Autoren beschreiben die ungarische Adaptationsméglichkeit des Entwicklungsmodells der Infrastruktur
des schweizerischen Gesamtverkehrs. Im vorliegenden Artikel wird im ersten Teil das Arbeitsprogramm
vorgestellt.

Dr. Rixer, Attila: Die Entwicklung der Auslegung der Logistik; von der linearen Logistik bis zur Logistik
des zyklischen Umlaufprozesses mit SystembetraChtung.......ccocoeiiiiiiiiiiiiiiiicees e 59
Der Autor stellt umfassend die Entwicklung der Auslegung der Logistik vor.



( XLVII. évfolyam 2. sz&dm

A Volanbusz Kozlekedési Részvénytarsasag Magyarorszag legnagyobb kozuti
személyszallitdja. Tavolsagi jaratai az orszag 17 megyéjébe kozlekednek, s ezzel
tdbb mint 100 vidéki varost, telepilést kdtnek tssze a févarossal.

Az autébusz-utazas nem dragabb a vonatndl, s6t néh&ny utvonalon a tarsasag
Uzletpolitikai meggondolasbol utasainak jelentés arkedvezményt ad.

A Volanbusz nem csekély er6feszitéesének eredményeként mér belféldon iskdz-
lekednek kdrnyezetkimél6, korszerl, kényelmes és tetszetés emelt szintli autébu-
szok, amelyekkel val6ban élmény az utazas.

Az orsz&g keleti felébe indulé jaratokra a Népstadion autébusz-alloméson lehet
mar hetekkel korabban és dijtalan Gl6hely foglalassal menetjegyet valtani.

A Volanbusz nemzetkdzi jaratai egész éven at kdzel 30 nagyvarost érintenek
Nyugat-Eurépaban. Menetrend szerinti autébusz-jaratok kézlekednek valamennyi
szomszédos orszagba. Kicsittavolabbra, Lengyelorszagba,a Csehorszagba, Torokor-
szagba. A nemzetkdzi jaratokrél telefoninforméaciét az Erzsébet éri autébusz-allo-
mason a 117-2562-es és a Népstadion autdébusz-alloméason 252-1896-0s
telefonszdmon lehet kérni.

Az utazasi iroda altal szervezett programokrél a 117-2919-es telefonszdmon ad-
nak tajékoztatast a Budapest, Erzsébet-téri autébusz-alloméason.
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A MAV Rt.

reformot hajt végre

Azért dolgozik, hogy utasai biztonsagosan, kulturalt kérilmények
kozott utazzanak.

Azért dolgozik, hogy a névekvé arumennyiséget a fuvaroztatdék
igényeihez alkalmazkodva szallitsa el.

Azért dolgozik, hogy mindannyian tisztadbb reggelekre ébredjunk.

Azért dolgozik, hogy reformprogramja eredményeként 1998-ra mar
nyereséget termeljen.

Azért dolgozik, hogy a vasutas szakma a partnerek szemében is
visszanyerje régi presztizsét.

A mult kbtelez. A MAV Rt. azért dolgozik, hogy az orszag altala is
helyet kapjon az egyesilt Eur6paban.

A vasut atalakitasahoz az On segitségére is szitkség van. Se-
gitse a MAV-ot azzal, hogy megérti er6feszitéseit, hogy meg-
tiszteli bizalmaval, hogy a MAV-val fuvaroztat, a MAV-val uta-
zik.

Legyen On is a

MAV Rt.

partnere!



