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A kozlekedeési infrastrukturaval foglalkozé
kutatasok altalanos helyzete, jelenlegi
ellatottsaga, lehetOsegei és kilatasai
Magyarorszagon

TANCZOS LASZLONE DR. - HALASZ GYULA

1. A kozlekedési infrastruktira sajatossagai

A kozlekedési infrastrukturalis létesitmények meg-
hatarozé szerepet téltenek be a nemzetgazdasag fej-
16désében, a nemzetkdzi és a belfoldi kereskedelem,
valamint az idegenforgalom alakuldsaban, jelentd-
sen befolyasoljak a nagy- és Kistérségi telepilésfej-
lesztést, a kdrnyezetgazdalkodéast, a mobilitas lehe-
t6ségeinek megteremtésével és folyamatos
fenntartasaval, tovabba a kdzlekedéshiztonsag javi-
tasaval kdzvetlendl is alakitjdk az életminfséget.
Az elmult évtizedek sajnélatos tapasztalata, hogy
a kozlekedési infrastruktira vagyonértékének meg-
felel6 nagysagu, rendszeres fenntartasi raforditas tar-
tés elmulasztasa, ezeknek a pénzforrdsoknak a koz-
fogyasztds mas terileteire val0 atirdnyitdsa a
halézatok és eszkdzok szolgaltatasi szinvonaldnak
folyamatos leromlasat és potlasuk terheinek gyorsu-
16 novekedését eredményezi. Az is bebizonyosodott,
hogy a kozlekedés jellegének megfeleld, tobbnyire
évtizedes id6tavra torténd fejlesztést és annak finan-
szirozési biztonsagat nem lehet régtonzd és lokalis
hatdst dontésekkel poétolni, ugyanis a mulasztasok

gazdasagi fejlédést korlatozd ellatatlansagban
0sszegzddnek.

A kozlekedési infrastruktira létesitmények
lielyhezkotottsége, tébb generacid életkorilményeit
is meghataroz6 hosszu élettartama miatt a fejlesz-
tést, illetve a rekonstrukcidt alapos kutatomunkaval
kell megalapozni. Az utazasi, szallitasi igények sze-
zonalis ingadozasa és a szolgaltatas jellege miatt a
kozlekedési létesitmények kapacitasa az izembe he-

lyezéskor altaldban az atlagot meghaladd szintre
méretezett. Ezzel dsszefliggésben is, de elsd sorban
a létesitmények jellegébdl addéddan a beruhdzésok
rendkivil nagy t6keigénynek és igy lassan tériilnek
meg. Mindezek a korilmények tovabb fokozzak a
kapcsolddé kutatasok sziikségességét. A kozlekedé-
si rendszerek, illetve tevékenységek sajatos externalis
hatésai, akar az el6nydk (pl. idémegtakaritas, érin-
tett ingatlanok forgalmi értékndvekedése sth.), akar
a hatranyok (pl. forgalmi torlédasok, baleseti karok,
zajterhelés novekedése stb.) allokélasi nehézségei
ugyancsak indokoljdk az intenziv kutatd-fejleszt6
munkat.

2. A kozlekedési infrastruktara és a kézcéla
kozlekedési szolgaltatoi K+F tevékenység
sajatos vonasai

A kozlekedési szakagazatok “termékei” dontd rész-
ben olyan kdzszolgaltatasok, amelyeknek legfeljebb
egyes elemei tartoznak a termel6 versenyszféraba,
emiatt az agazatok dsszehangolt fejlesztése - nagy-
részt - allami feladat marad.

A kozcélu infrastruktira és szolgaltatas a
helyhezkotottség miatt (az ipari és mez6gazdasagi
termékektdl, aruktdl eltéréen) a nemzetek kozott nem
- vagy csak elenyész6 mértékben - cserélhetd.

A kozlekedési dgazatoknal jelentkez6 innovacios
feladatok donté hanyadaban allami, Un. alapellatasi
kotelezettségekhez, illetve nagyrészt allami tulajdo-
nu alapinfrastruktirahoz kapcsolédnak, igy megala-
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pozo, dontésel6készitd jellegiik miatt nélkiilozhetet-
lenek.

A fejlesztések els6dleges eredménye, haszna a
multiplikator hatds miatt tobbnyire nem a tarca ér-
dek-, illetve feligyeleti korébenjelenik meg, de azok
elmaradasa az egész gazdasag fejl6dését gatolhatja.

Az 6sszehangolt gazdasagi- és infrastruktirafej-
lesztés a nemzetkdzi Iépték( egyuttmikodés feltéte-
le. Enélkiil az eurdpai kapcsolddasi tervek nem va-
l6sithatok meg. A kilféldi mkddoé téke bearamléasa
is szorosan 6sszefligg az infrastruktira fejlettségi
szintjével.

Az alap-infrastruktirafejlesztések tobbsége nem
tartozik egyetlen vallalkozoéi érdekkdrbe sem, kidol-
gozasuk viszont célraorientalt szakmai intézmények
keretében mikddé szakértéket és specialis eszk6zo-
ket igényel (pl. kozlekedésbiztonsag, kérnyezetvé-
delem).

3. A kozlekedési infrastruktira K+F
finanszirozasanak valtozasai

3.7. KMFA m(ikodési rend

A kozlekedési tarcafeladatok megfogalmazaséanak és
megoldasanak kotelezettségét korabban az OMFB
mindenkori KMFA-keretén belll ilyen célra elérhe-
t6, évente realértékben mintegy 3-500 Mft &sszeg
fedezet tette ellathatova.

A tarca tevékenységi teriiletén mikoédd kutatdin-
tézeteket gazdalkodo szervezetekké alakitottak, kolt-
ségvetési rendben mikoddd kutatéhelyek nincsenek,
igy minden tarcafeladat csak megbizéasok kiadasaval
végezhetd el.

3.2. 1991-ben “Mecenatira”palyézat bevezetése

A “Mecenatira” palyazat 1991-ben tértént beve-
zetése - logikai és eljarasrendi okok miatt - elhiba-
zott volt. Az intézkedést a Kozlekedési, Hirkdzlési
és Vizigyi Minisztérium vezetése kifogasolta és
olyan rendszer bevezetése mellett érvelt, amely az
emlitett sajatossadgokat figyelembe veszi és nem te-
szi esetlegessé a tobbéves K+F feladatok elvégezhe-
t0ségét.

A KHVM javaslatokat az OMFB vezetése intéz-
meényesitett formaban nem fogadta el, de facto olyan
gyakorlatot folytatott, amelyben a “péalyazatokka”
formalt allami kotelezettségek ellatasat évente 3-400
M Ft forrds odaitélésével lehet6vé tette. Ezt a gya-
korlatot az OMFB Tanécs 1995. marcius 15-i hata-
rozata sziintette meg, végetvetve a mesterkélt palyaz-
tatdsi technika alkalmazasanak, ugyanakkor a
fedezethidny miatti korlatozas kizérta a tarcajelleg(
K+F feladatokat a timogatas korébdl.

A dontés mintegy 200 Md Ft értékd infrastruktd-
ra-vagyont, évente mintegy 60-90 Md Ft &sszegl
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koltségvetési beruhédzast érintett és a pétlas, fenntar-
tas és fejlesztés korszerli mddszereinek feltardsédhoz,
alkalmazasahoz f(iz6d6 allami kotelezettség - és ér-
dek - érvényesitését tette lehetetlenné.

A dontés hatasa kiterjedt a kozellatd, nem Uzleti
alapon m(ikddtetett, fenntartott és fejlesztendd koz-
lekedési halozatokra, az ezekben tGizemel§ eszkdzok-
re, mitargyakra és berendezésekre is.

4. A tarca altal feligyelt teriilet kdzlekedési
K+F raforditasai néhany szamadat tikrében

Az OMFB finanszirozasi 1991-1995. k6zott megkez-
dett és be is fejezett kdzlekedési kutatasok megoszla-
sara vonatkoz6 adatokat az /. tdbl4zat mutatja be.

1. tablazat
Az 1991-1995 kozott megkezdett és he Is fejezett OMFB finansziro-
z4s0 kozlekedési kutatasok

Kutatési cél szerinti 0sszes %
terulet koltsége
(M Ft)

vasuti kdzlekedés 28,750 24
kozuti kozlekedés 12,850 11
hid 9,400 8
légi kozlekedés 5,414 5
vizi kdzlekedés 3,030 3
személykozlekedés 6,100 5
arufuvarozéas 1,500 1
Kdzlekedésbiztonsag 24,870 21
kérnyezetvédelem, 7,200 6
energia

telematika 16,000 14
oktatas 2,020 2
OSSZESEN 117,134 100

Az adatok elemzésébdl azonnal szembetlnik,
hogy nagyon szerény az 6sszes felhaszndlasi volu-
men. Ez, sajnos, nem csak a kdzlekedési dgazat ku-
tatasi forrasokkal valo ellatatlansagat jelzi, ugyanis
az OECD Aéltal készitett tanulmany [1] adatai szerint
amagyar (K+F)/GDP arany az 1990. évi 1,59 %-rol
1993-ra 0,99 %-ra csokkent (az 1995. évi adat mar
csak 0,7 % volt!).

A kozlekedésre forditott kutatasi-fejlesztési rafor-
ditdsokbol legnagyobb ardnyban a vasati kozleke-
déssel kapcsolatos palyazatok részesedtek, ezt ko-
vette a kozlekedéshiztonsag és a telematika.

Az 1995-ben még folyamatban Iév6 OMFB fi-
nanszirozasu kozlekedési kutatdsok 1991-1996. ko-
z0tt tervezett raforditadsainak megoszlasat a 2. tabla-
zat mutatja be.

A tabléazat szerinti megoszlasban a kdzuti kozleke-
déssel foglalkozé kutatasi raforditasok aranya a meg-
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2. tblazat
Az 1995-ben meg folyamatban lev6 OMFB finanszirozasu kozleke-
dési kutatdsok 1991-1996 kozott tervezett raforditasai

Kutatasi cél szerinti O6sszes koltsége %

terilet M Ft
vasuti kézlekedés 13,400 17
kozuti kozlekedés 28,820 35
hid 7,750 10
légi kozlekedés 13,880 18
vizi kdzlekedés 500 1
személykdzlekedés 1,700 2
kornyezetvédelem 12,850 16
oktatas 400 1
OSSZESEN: 79,300 100

hatarozo, de a légi és a vasuti kozlekedésre iranyulo,
valamint a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos kutata-
si felhasznalasok részaranya is jelentds. A problémat
itt is a tarca kozlekedéssel kapcsolatos kutatasait ta-
mogatd teljes 6sszeg alacsony szintje okozza.

5. A varhatdé kovetkezmények

Az OMFB Tanacs 1995. marciusi dontése igen sok

karos kovetkezménnyel jar, mert

- nem teljesithet6k a nemzetk6zi szerz6désekben
véllalt korményzati infrastruktira fejlesztési fel-
adatok;

- egyes jelent6s kdzkiadasokkal jaro kormanyzati
és tarcaszint( dontéseket, allasfoglalasokat teljes
korl szakmai el6készités és megalapozas nélkiil
kell meghozni;

- lelassul az EU csatlakozéassal 6sszefligg6 felada-
tok elvégzése, elmarad a tartalmi-szakmai hatas-
vizsgalat és felkésziilés;

- szabalyozasi hianyossagként kell megemliteni,
hogy korlatozott a palyazatok eredményeként szii-
letett kutatdsi eredmények hozzaférhetGsége is.
A Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Miniszté-

rium irasbeli alladsfoglaldsara, - amely szerint “az

allami felel6sség forrassziike esetén sem sz(inik meg
és nem harithaté at olyan szaktarcéra, amelynél ella-
tasdnak még formalis fedezete sincs” - valasz nem
érkezett és 1996-ban sor kerult az OMFB K+F for-

rasok felligyeletének az Ipari és Kereskedelmi Mi-

nisztériumhoz torténd atcsoportositasara.

6. Kulfoldi példak a kozlekedési kutatasok
finanszirozasara

6.1 Altalanos tapasztalatok

A fejlett gazdasaggal rendelkezd orszagokban az
infrastruktdra-szektorban a versenyviszonyok csak
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korlatozott mértékben szabalyozzak a fejlesztési fo-
lyamatokat. Kilonds tekintettel a kdzlekedési inf-
rastruktdra sajatossdgaira, a tarsadalmi-gazdasagi
varakozasok és torekvések érvényesitése (pl. a fenn-
tarthaté fejl6déssel 6sszhangban Iévé mobilitasi igé-
nyek “menedzselése”) nem oldhaté meg allami rész-
vétel, atlathatd és kiszdmithatd allami kutatési és
mszaki fejlesztési kozremiikodés nélkdl.

6.2. Kutatasfinanszirozas Ausztriaiban

Az “Innovacios és technoldgiai alap” altal tamo-
gatott tevékenységek kozott szerepel a kozlekedés.
A tdmogatads formdja: koltség-hozzajarulés, a kol-
csondk kamatkoltségének viselése.

A “Gazdasagi Minisztérium alap”-jabél kap ta-
mogatast az Utépités kdrnyezeti karainak csokkenté-
se és kozlekedésszervezési kérdéseinek kutatasa. A
tamogatas formdja itt is a hitelek kamatkdéltségeit fi-
nanszirozo kdltség-hozzajarulds. A kdzlekedéshizton-
sag javitasat célzo kutatasi projektek is jelentds ta-
mogatast  élveznek. A tdmegkozlekedéssel
kapcsolatos kutatdsokat pedig kutatasi megbizasok-
kal finanszirozzak.

7. Az MTA Kozlekedéstudomanyi Bizottsag
O.MFB palyazati rendszer korszerdsitésére
vonatkozo javaslatai

Mivel a szaktudomanyok képvisel6i, igy az MTA

Kozlekedéstudomanyi Bizottsadga is csak korla-

tozott mozgastérrel rendelkezik, ezért szakmai

kompetenciaja csupan arra ad lehet6séget (de
egyben kotelezi is), hogy véleményét ésjavasla-
tait - a megfelel§ tdjékozodas utdn - elGitélet
nélkil alakitsa ki. Helyzetéb6l ad6dban azonban
tudomasul kell vennie, hogy Aallasfoglalasanak
felel6ssége nem terjed ki az érvényesithet6ségre
is. Az allasfoglalast figyelembe vevd dontés meg-
hozatala elsésorban a politikusok feladata, az ér-
dekek érvényesitése pedig a dontések végrehaj-
tasa sordan a kozigazgatdsban dolgozdk
hatadskorébe tartozik.

Az el6z6ek figyelembe vételével a Bizottsag ja-
vaslatai a kovetkezékben foglalhatdk dssze:

- meghivott (elémindsitést elnyert) kutatdhelyek,
illetve kutatok palyaztatasa az 4gazati dontéseket
megalapozé K+F témakra;

- K+F alapbol finanszirozott kdzlekedési infrastruk-
tira kutatdsoknal ne legyen visszatéritési kotele-
zettség;

- a kutatasi eredményeket publikussa és mindenki
szdmara - a hivatkozas feltintetésével - felhasz-
nalhatova kell tenni.

'A palyaztatasi rendszerben javasolt valtoztataso-
kat a kovetkez8, az agazati dontéseket megalapozo

K+F témakra célszer( Kiterjeszteni:
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Adatbéazisok kiépitése

- statisztikai rendszerek,

- térinformatika alkalmazésa,

- halozati nyilvantartas,

- allami er6forras (készlet) nyilvantartas telepiilés
és teruletfejlesztési informaciok.

Felmérések elemzése

- forgalmi mérések,

- fogyasztasi adatok,

- kozlekedésbiztonsagi informaciok,

- tarsadalmi igény elGrejelzések,

- gazdasagi hatékonysagi vizsgalatok eredményei-
nek utélagos elemzése.

Mszaki-gazdasagi hatastanulmanyok készitése, m(-

kodtetési, fenntartasi-potlasi tevékenységi terileteken

- nemzetkdzi trendek,

- koltség-haszon mérlegek,

- aldgazati infrastrukturalis kdltségek dsszehason-
litd elemzése,

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

- piacszabalyozé eszkdzok hatasvizsgalata,

- tarifapolitika, hatosagi arak,

- fejlesztési dontések,

- szdllitasi teljesitmények véaltozéasainak elemzése,
héaldzati optimum szamitasok,

- kormanyzati infrastruktira beruhazasok hatéas-
elemzése, finanszirozasi struktdrdk kialakitésa,
megvaldsitds kormanyzati ellenérzése.

Agazatifejlesztési koncepciok kidolgozasa

- kozép- és hosszu tavu koncepcidk kialakitasa,

- prioritasvizsgalatok, optimum szamitasok,

- fenntartasi és fejlesztési programok kidolgoza-
sa,

- koOzbeszerzési torvény alkalmazasaval kapcsola-
tos vizsgalatok.

Felhasznalt irodalom:

[1] Review ofRccent Developments in Science and Technology
in Hungary. OECD Paris, 1995.
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A kozut-vasut kombinalt arufuvarozas
tzemgazdasagi versenyhelyzetének elemei a
RO-LA-fuvarozas példajan I.
Elméleti alapok

DR. RIXER ATTILA

1. Bevezetés

Ma mar altalanosan elfogadott, hogy az intennodalis
(vagy magyar terminolégiaval: kombinalt) arufuva-
rozas —természetesen adott korlatok kozott és felté-
telek mellett - stratégiailag versenyképes aruszalli-
tdsi mod. Az intennodalis aruszallitads kivaltd oka
mdszaki szlkségszer(iség volt, a kozuti arufuvaro-
zésbanjelentkezd természeti akadalyok (pl. az inter-
kontinentalis szallitdsokban a tenger, a szarazfoldi
szallitasokban a hegyek) lekiizdése céljabdl a nem
kozuti fuvarozasok (tengerhajézdas, vasut) kdzbeik-
tatasa is szlikségessé valt.

A szabvanyositott konténerek (majd kés6bb a cse-
reszekrények) rohamos és tomeges elterjedése révén
n konténerszallitas tdmegszeriivé valt. A siker ko-
vetkeztében a kozuati pot- és a félpotkocsik, majd a
teljes kozati jarmdszerelvéenyek ilyen jellegl szalli-
tasa (kisért és nem kisért huckepackfuvarozas) is el-
terjedt.

Az intennodalis technika megjelenése ugyanak-
kor kdzlekedéspolitikai alapot adott - a tisztan kdz-
ati arufuvarozas externalis kihatasainak, kéltségei-
nek figyelembevételével - az intennodélis technika
alternativ szallitdsi moédként valo kezelésére, azaz az
adott viszonylatokon a “természeti akadaly” fogal-
manak kiterjesztésére a kozuti kdzlekedési zsufolt-
sag, a természeti és a mlvikoérnyezet-tudat, az élet-
és vagyonbiztonsag, az energia- és a teriilettakaré-
kossag kialakulasa kovetkezményeként.

Ezen kéttrendkdvetkeztében az intennodalis tech-
nika, és ezen belul a RO-LA, polgéarjogot nyert, és
stratégiai jelentséglivé valt az aruszallitasi piacon.

Az aruszallitasi piac azon részén, ahol a “m{sza-
ki sziikségszer(iség” nem all fenn, hanem a dontés
alapja izemgazdasagi - mint pl. a hazai nemzetkozi
kombinalt aruszallitasi esetek tobbségében - ott a
kombinalt aruszallitds Iényegében a tisztan koziti
szallitas helyettesit§ terméke. Ebben az esetben vi-
szont indokolt az egyes kombindlt arufuvarozaési faj-
tak és technikak piaci versenyel6ny elemzése.

A jelen cikk fébb sulypontjai:

- az intennodélis &ruszallitds kialakuldsanak okai
és folyamata;

- az intennodalis aruszallitasi rendszer versenyhely-
zet-elemzésének alapelvei;

- atisztan kozuti és a RO-LA-fuvarozas koltségté-
nyez0i és dsszehasonlitadsi mddszertana.

2. Az intennodalis aruszallitas kialakulasanak
okai és folyamata

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség, illetve az Eurdpai
Unid kifejlédésével kapcsolatos fejlemények és li-
beralizalasi torekvések Européaban, valamint a volt
szocialista orszagok politikai - gazdasagi rendszer-
valtasadnak kdvetkezményei Kozép- és Kelet-Eurd-
paban szallitasi piaci valtozasokkal kapcsolatos va-
rakozast gerjesztettek.

A termelési piac globalizalédésa, az europiac ki-
alakuldsa, a termelési vertikumok csdkkentése, a JIT-
elv, a logisztikai elv elteijedése a nemtémegaruk nagy
tavolsagu és pontossagu szallitasi trendjét] g\z\, amely
egyértelm(ien a tisztem kozuti szallitas tovabbi don-
t6 piaci térnyerését jelentené.

A volt szocialista orszagok korabbi kozlekedés-
politikdja, amely az aruszallitasban is az allami nagy-
véallalatok termel§- és tobmegarutipusi magatartasa-
ra alapozott, a piacgazdasagra torténé atallas soran
tobbnyire csak késve és nehézkesen reagald kozle-
kedési vallalatokat eredményezett, amelyek mellett
az ujonnan kialakult nagyszdmu kézati maganfuva-
rozd kisvéallalkozas a hazai belf6ldi és nemzetkdzi
aruszallitasi piac egyre nagyobb részét hoditja meg.
Ugyanakkor a KGST &sszeomlasa, a nemzetgazda-
sagok (ezen belll az ipar, az épitGipar, kohaszat stb.)
nagymértéki visszaesése a tomegdaru-szallitasi igé-
nyek maig is hato visszaesését eredményezte.

Az el6z6ek kovetkeztében a vasut egész Eurépa-
ban f6l6s kapacitassal rendelkezik.

Ugyanakkor a 70-es évek pazarld termelése és
fogyasztasa kovetkeztében elGATTO ipafi, kommuna-
lis és kozlekedési kdrnyezetszennyezés, a kdzutak
zsufoltsdga sth. kdrnyezettudatossa tette a tarsadal-
mat és annak allami és tarsadalmi szervezeteit. Be-
indultak a termelési és kozlekedési externaliak (azaz
a termelésnek és a kozlekedésnek az dgazaton kivdil,
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anemzetgazdasag és a tarsadalom szintjén jelentke-
z86 hatdsok és kovetkezmények) felmérésével és ér-
tékelésével kapcsolatos és a lehetséges kiutakat ke-
res6 kutatdsok. Ezzel egyidejlileg a lakossagi
tiltakozasok hatasara és egyéb szempontokbol a kdz-
ati aruszallitast korlatozd rendszabalyi intézmény
kezdett kialakulni.

Az eddigiekben felsoroltakon kivil aruvédelmi,
vamintézményi, m(szaki stb. okokbol é&ruszallitasi
technikai valtas kovetkezett be, amelynek Iényege a
nagykonténerek, a nyerges félpotkocsik, csereszek-
réenyek sth. megjelenése.

Es ezzel kialakult az intermodalis - azaz hazai
terminoldgiaval a kombinalt-szallitasi potencial. A
kombinalt szallitas kivalté oka a miszaki sziikség-
szer(iség volt, amelynek els6 elemeként a nagyta-
volsagu tengeri (interkontinentélis) szallitas jelent-
kezett. A szabvanyositott konténerek tomeges
elterjedése, illetve szallitasi feladatkéntjelentkezése
a konténert tdmegaruva, a konténerszallitast pedig
tdmegszeriivé tette, ami viszont mar a gazdasagi elv
érvényesiilését, és ennek kdvetkeztében a vasut (és a
belvizi szallitas) bekapcsolasat eredményezte a kon-
ténerszallitasban, és ezzel kialakult a kdzati - vasuti
kombinalt aruszallitas, illetve a tengeri és/vagy bel-
vizi - vasuti - kozuti szallitasiméd-mi.x adott igények
szerinti valtozata.

A kombinalt szallitas igényének egy tovabbi oka
a kistdvolsdgu természeti akadalyok azon tipusa,
amely pl. Svajcban a Simplon- és a Szt.Gotthard-
vagy Ausztridban a Brenner-hagdval jellemezhet6,
amelyek lekiizdésére a RO-LA-technikéat fejlesztet-
ték Kki.

Az intermodalis aruszallitas technikai megval6-
sulasaval és elterjedésével 1étrejott egy- Uj, stratégia-
ilag versenyképes - bar nem minden szempontbol
korlatlan lehet6ségl - &ruszallitasi alternativa,
amely célszeriien egyesiti a tisztan kozuti és a tisz-
tan vasti fuvarozas sajatos el6nyeit.

Ezéaltal tobbiranyl - de konvergens —fejl6dés in-
dult be:

- az intermodalis technika alternativakénti megje-

| lenése etikai és kdzlekedéspolitikai alapot adott a
tisztan kozati arufuvarozasi teljesitmények kor-
latlan novekedését korlatozd - egyes szempont-
bol tilté - jog- és rendszabalyi intézmény kiter-
jesztésére és szigoritdsara, de ugyanakkor az
intermodalis aruszallitas kozlekedéspolitikai ked-
vezmenyezeési rendszerének kialakitasara is, igy
kétoldali - egyrészt a hagyomanyos alternativat
negativan korlatoz6, masrészt az Uj alternativat
tdmogatd - viszonylag kiegyensulyozott 6szton-
z0 rendszer fejlédott ki,

- az érintett szallitdsi mdédok és ajarmdipar rdalltak
erre a piaci résre és U résztechnikakat fejlesztet-
tek ki és terjesztettek el (csereszekrény,
logisztikbox; huckepack technikék: kisért - kisé-
retlen, horizontalis-vertikalis; Road-Railer- vagy
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Trailerzug-technika; ACTS stb.), megteremtve
ezzel a kombinalt aruszallitas technikai eszkdz és
know-how oldaléat, tovabba,

- a vasutak, szallito- és egyéb tarsasagok kialaki-
tottdk a megfelel6 atrakoterminali haldzatot és a
szikséges kiegészit6 fél- és elfuvamzasi, valamint

- akapcsolatos iranyitasi és tajékoztatasi informa-
ciés és kommunikacios rendszert,

- létrejottek az erre a piaci résre specializalddott
szallitmanyozasi - logisztikai véllalkozdsok az
an. kombitarsasagok, amelyek kés6bb megalaki-
tottdk nemzetkdzi szervezetiiket az UIIR-t (Union
International des Societes de Transport Combine
Rail-Route = Kombinalt Fuvarozasi Tarsasagok
Nemzetkdzi Szdvetsége),

- ezekkel a folyamatokkal parhuzamosan kialakult
az intermodalis arufuvarozas szervezeti - tarsasa-
gi rendszere és munkamegosztasa, létrejétt a tobb-
szerepl@s intermodalis szervezeti modell, amely-
nek egyenrangl - szerz6dések béazisan alapuld
kapcsolati! - fébb szerepl6i:

» akdzuti fuvarozok,

» avasutak,

e a kombitarsasagok, tovabba

« atermindlokat, illetve a logisztikai kdzponto-
kat Gizemeltetd,

» a kozuti fel- és elfuvarozast bonyolitd,

e atechnikai eszk6zoket (pl. specialis vasuti te-
herkocsikat, specialis szallitotartalyokat) lizin-
geld vagy bérbe ad6 tarsasagok.

Az intermodalis aruszallitas alternativajellegével
kapcsolatban hangstlyozni kell, hogy az intermodalis
szallitdsi mod egyrészt - a kozat oldalardl nézve -
nem a kozuti aruforgalom vasitra atterelését, mas-
részt - a vasut oldalardl nézve - nem a vasuti aru-
forgalom kozltra atterelésétjelenti, hanem a két aru-
szallitasi méd egyesitését egy adott arufuvarozasi
feladat végrehajtasi folyamataban. A hangsuly te-
hatjiema két szallitasi mad érdekellentétén..hanem
a kett6 nemzetgazdasagi - tarsadalmi - kornyezeti
szempontbol optimalis kdzos igénybevételén van.

Ezt tdmasztja ala az intermodalis tdébbszereplds
szervezeti modell szereposztas-strukturaja is, amely-
ben a vasutak és a kdzUti tarsasagok - az utébbiak
kettds szerepben is - egyarant meghatarozo elemek.

3. Az intermodalis &ruszallitasi rendszer
versenyhelyzet elemzésének alapelvei

Ma méar kdzismert és senki altal nem vitatott tény,
hogy az el6z6ekben részletezett fejl6dés kdvetkez-
tében az intermodalis arufuvarozas, illetve annak
minden fajtaja - koztlik a kdzuati-vasiti kombinalt
arufuvarozas, illetve annak minden egyes technikaja
- stratégiailag versenyképes arufuvarozasi alternati-
va-természetesen adott mliszaki, gazdasagi és rela-
cios, tavolsagi korlatok kdzott-marketing szempont-
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A kornyezet hatasiranya
a véllalatra

A vaéllalkozas hatasiranya
a kornyezetre
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1. &bra: A vallalkozas és a kdérnyezete elemei

bol pedig piacirés-stratégiai elem, illetve szallitasi
mad.

Ennek kovetkeztében az egyes intennodalis szer-
vezeti modellek szerepl8inek a megfelel§ stratégia-
juk kialakitdsahoz - egydttesen és egyenként is- meg
kell liatarozniok stratégiai versenypozicidjukat, majd
ennek, valamint vallalkozasi versenypotencialjuk
alapjan ki kell alakitaniuk a megfelel6 marketing-
stratégidjukat.

A vallalkozas versenypozicidja értelmezhetd és
értékelhet6 egyrészt szélesebb értelemben a makro
(nemzetkdzi és nemzeti), méasrészt sz6kébb értelem-
ben a mikro (4gazati) veisenykémyezetben (/. abra).

A mikrokdrnyezeti elemzés egyik atfogd modszere
az ‘Ot versenyen')” Porter-féle modellje, amely a
versenykomyezetet otféle befolydsol6 er6vel jellem-
zi, amelyek: a véllalkozas beszallitéinak és vevdi-
nek, a vallalkozas termékeit/szolgaltatasait helyette-
sitd termékeknek/szolgaltatasoknak és a piacon 1év6
és az Uj versenytarsaknak hatasa.

A mikrokornyezeti versenyerék szempontjabol az
intennodalis fuvarozasi modell rendkivil dsszetett,
mert az el6z6ekben felsorolt szerepl6i kdzil a kulcs-
szerepl6k tobb szerepben isjelen vannak. PI. a vas-
utak (amelyek az atszallitasban sajatos modon még
nem egymas \ ctélytarsai, amig a palyahasznalat nem
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Termékinn ovacio

« Uj termék/szolgaltatas

* Magas ar

Termékdifferencialas

o ,ToObbet tudd” termék/szolgéltatas

» Magasabb ar

Koltségvezetd termék

» Hasonl6/ugyanazon termék/szolgéltatas

» Alacsonyabb ér

Riacirés-termék

» Specidlis igényt kielégité termék/szolgéltatas

* Magasabb ar

2. dbra: Lehetséges termék-termékjellemzé’-ar versenyelény-kombinéaciok
mint vallalati marketingstratégia-célok

liberalizalt) versenytarsai atisztan kozati fuvarozok-
nak, de a RO-LA-fuvarozashan mar alvallalkozoi a
kozuti fuvarozoknak, akik ugyanakkor a vasutak
ugyfelei (vevdi). Tovabba pl. az atrak6-terminalokat
lizemeltet6 tarsasag beszallitéja a vasuti vagy a koz-
ati el- és felfuvarozo kozuti tarsasdgnak. Emiatt az
adott piac és az adott aruszallitasi “termékek” vonat-
kozéasaban az elemzés keretében tisztazni kell a val-
lalkozoi versenyerdk kdzotti szerep-, illetve munka-
megosztast (ez a versenyer6k pozicionalasanak egyik
szempontja).

A tisztdn kozuti és a RO-LA-fuvarozéds a
versenyerémodell szempontjabdl egymast helyette-
sit6 termék.

A vasutak mas szempontbol ugyanakkor a kézati
fuvarozasi piacra (Gj) belép6 vallalkozasok a RO-
LA-fuvarozési kinéalatukkal.

A versenyer6k pozicionéalasanak egy masik szem-
pontja a versenyelényok azonositasa és megitélése.
A versenyel6nyok faj fainak egy lehetséges dsszealli-
tasat a 2. 4bra mutatja.

Ebbdl a szempontbo6l a RO-LA-fuvarozas a vasut
0j terméke/szolgéltatasa (termékinnovacio), ugyan-
akkor a kozati-vasati kombindlt fuvarozas kiséret-
len technikdjanal “tébbet tud6” termék/szolgaltatas

(termékdifferencialas) és tulajdonképpen specialis
igényt kielégitd termék/szolgaltatds (piacirés-ter-
mék). Ezek a szempontok Iényegében a kinalat meg-
felel6ségét és hasznalati értékét, azaz a kinalat mi-
néségét jelentik, illetve hatarozzak meg, amely a
felkinalt termék/szolgaltatas, azaz teljesitmény egyik
oldala.

A kinalati teljesitmény masik oldala a kinalat
mennyiségi vonatkozasai (a RO-LA-fuvarozas ese-
tében pl. a viszonylat és tdvolsaga, az eljutési idé, a
jaratgyakorisag).

Amennyiben aversenyzg teljesitménykinalatok-
mint helyettesitd termékek - mennyiségi-mingségi
paraméterei megegyeznek, akkor a koltség-elény-
pozicid kap dént6 szerepet a versenyelény-tényez6k
kozul. A koltségel6ny-elemzés soran az egyes helyet-
tesitd termékek egyes kdltségelemeit és 0sszkoltségét
kell dsszehasonlitani. A rovid tavd versenyel6ny-
elemzés esetén rendszerint a tisztan Gizemgazdasagi
alapl 6sszehasonlitas kap szerepet, mig a hosszabb
tavl (stratégiai) elemzés esetén a kdzgazdasagi (az
externalis hatasokat is figyelembe vev() ésszehason-
litast célszerl alkalmazni (figyelembe véve az
externalidknak a stratégiai idéhorizonton belil lehet-
seges internal izalasat).
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4. A kozati szallitds koltségtényezdi

A nemzetkozi kozuti arufuvarozasi piac kozati fu-
varozo szerepl8i kozott a magyar RO-LA-kereslet
szempontjabol onalléan fuvarozé, kevés jarmivel
rendelkez6 szallitasi kisvallalkozé és nagy jarmi-
parkkal dolgozé fuvaroz6 nagyvallalat egyarant el6-
fordul. Ezek - (izemgazdasagi dontéseket megala-
poz6 - fuvarkalkulaciés séméaja és rendje, valamint
természetesen az ezeket megalapozé kéltségszerke-
zetiik rendkivil valtozatos.

A nemzetkdzi kéltségkalkulacios gyakorlat alap-
jan azonban 0sszeéllithat6 egy olyan altalanos séma,
amely alkalmas ¢sszehasonlitd szamitasokra.

A fuvarkoltség-kalkulaciéhoz sziikség van egy
kozati kiinduld adatbazisra, amelynek altalanos ele-
mei az adott jarm(iegységre (sz6l6 tehergépjarmd,
poétkocsi, pétkocsis szerelvény, nyerges vontato, nyer-
ges potkocsi, nyerges szerelvény) vonatkozé
- beszerzési ar vagy lizingdij,

- amortizacios id6 (év),

- éves km-futas,

- éves lizemnapok szama,

- (zemi vagyon,

- fogyasztas (1/100 km),

- (Uzemanyagar (Ft/l),

ajarnuibeszerzési hitelkonstrukcié vagy a lizing-

konstrukcid,

a kalkulacios kamatlab,

az amortizacios konstrukcid,

a fuvar- és szallitasiutvonal-konstrukcié és annak

jogszabalyi-gazdasagi vetiilete

» az lizemanyagar,

» a kozvetlenadd (Gthaszndlati dij, gépjarmdado
sth.) és

o kozvetettadd-elemek (piacra lépés koltsége,
AFA stb.),

» apihendidd,

» a biztositas és az

» ideiglenes és alland6 kozuti korlatozasok (t6-
meg-, méret- és sebességkorlatozasok, éjsza-
kai és hétvégi kozlekedési tilalom stb.)

tekintetében,

- a véllalkozas igazgatasi, Uzemeltetési, javitasi,
tarolasi, bérezési konstrukcidja,

- a vallalkozéasra vonatkoz6 belfoldi jogszabalyi
konstrukci6 gazdasagi vetiilete (m(szaki, tizemel-
tetési el6irdsok, kozvetlen- és kdzvetettadd-ele-
mek, biztositasi kotelezettségek és dijak, ideigle-
nes és allandé kozuti korlatozasok stb.).

A kiindulé adatbazis alapjan a vallalkozé afuvar-
koltség-kalkulacios rendje (sémaja) szerint altalaban a
tipikus fuvarfeladatokra tipuskalkulacidkat képez, ame-
lyek alapjan Uzletpolitikai elvei és a konkrétfuvarfel-
adat kondicidi szerint végzi el a konkrét dijkalkulaciot.

A vallalkozo6i kozuti szallitasi fuvarkoltség-kal-
kulacio altalanos (alaptémaéajanak koltségcsoportjai
es -tételei (pl. 40 tonnés gépjarmdiszerelvényre):
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uzem (vagy teljesitmény) fliggé (illetve véltozd)
jarm(koltségek,

» jarm(-elhasznalodas (pl. a leiras 50 %-a),

e (zem- és ken6anyag-felhasznélas,

e gumikdltség,

* javitasok,

* egyebek,

- id6flgg6 (fix) jarmikoltségek,

 leirds 50 %-a,

» kamat (hitel) koltség,

e gépjarmiiado,

o Kkotelez6 biztositas,

« CASCO,

» garazsl/tarolas,

e igazgatas,

- gépjarmivezetdi koltségek,
- tranzitdij,
- Uthasznalati dij.

A kiindulédsi adatok és a kalkulédcids tételek
alapjan meghatarozhat6é a gépjarmdszerelvény faj-
lagos fix (Ft/nap) és valtozé (Ft/km)kdltsége, majd
ezek alapjan a fuvarfeladat kondicidinak (tadvol-
sag, fuvarozasi id6, atvonal stb.) megfelel§ fuvar-

koltség.

5. A RO-LA-fuvarozas koltség- és dijtényezoi

A RO-LA-fuvarozas koltségtényezdit az abban részt-
vevl (szerepl6)k szempontjabdl kell vizsgalni.

A ko6zuti fuvaroz6 szaméara a RO-LA-dij (az eset-
leges mellékdijakkal egyitt) képezi a kdltséget, amely
viszont a vasuti fuvarozé (pl. a MAV Rt.) és a
kombitarsasag (pl. a HUNGAROKOMBI Kft.) kolt-
ségeinek, illetve dijainak 6sszege vagy kozds dija.

A kozuti vallalkozékhoz hasonléan a vasutifuva-
rozdk fuvar-, illetve 6nkoltség-kalkulaciés rendje is
rendkivil eltérd,, de a nemzetkdzi gyakorlat alapjan
szintén dsszeallithato egy 6sszehasonlité szdmitasok-
ra alkalmas alapséma.

A vasUti kiindul6 adatbazis fébb altalanos ele-
mei:

- a RO-LA-teherkocsik és a RO-LA-kisér6kocsik
alapadatai,

» beszerzési ar (teherkocsi, teherkocsi-fejrész,

kisér6kocsi) vagy bérleti dij/nap/kocsi,

e amortizacids id6 (év),

e kamat %,

» évesjavitasi-karbantartasi kdltség/kocsi,

- RO-LA tovabbitasi és atrakasi koltségelemek (vo-
natra/menetre, illetve fér6helyre),

e vontatasi koltség (mozdony + személyzet +

kocsivizsgélat),

» forgalmi koltség (forgalmi szolgéalat, vonatki-

séret),

» utaskiszolgéalasi koltség (fekv6kocsiszerviz),
infrastruktarakoltség (palyahasznélat),

» terminali kdltség (rakodas, tarolas stb.),
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- aviszonylati vonat-dsszeallitasi rend (avonatban lévd
vas(ti teherkocsik, fejrészek, kisérékocsik szama),

- aviszonylati menetrend (k6zlekedési napok, me-
netidd, szerelvényforduld-rend, a viszonylat km-
hossza),

- abeszerzett vagy/és béreltjarmiallomany 6ssze-
tétele (vasuti teherkocsik, fejrészek,
kisérékocsik),

- ajarmivek karbantartasi-javitasi allaga (%),

- aviszonylati vonatok tervezett, illetve tényleges
kiterhelési szintjei,

- ajarmibeszerzési hitel- vagy lizingkonstrukcid,

- akalkulacios kamatlab,

- az amortiz4cids konstrukcio,

- az igazgatasi, Uzemeltetési, javitasi, tarolasi, bé-
rezési, forgalmi, kereskedelmi, vontatasi, infrast-
rukturalis konstrukcio.

A kiindul6 adatbazis alapjan a vasut a szallitasi
onkoltség-szamitasi szabalyzata szerint az egyes vi-
szonylatokra viszonylati kalkulaciokat képez, amely-
nek alapjan Uzletpolitikai elvei és a konkrét vonat-
kondicidk szerint végzi el a konkrét koltség-, illetve
dijkalkulaciot.

A vasuti szallitasi koltségkalkulacio alapsemajai-
nak koltségcsoportjai:

- avasuti szallitékocsik és kisérékocsik éves kolt-
sége (a teljes kocsiparkra: pl. 72 teherkocsi + 8
fejrész és 7 kiserékocsi),

» beszerzés kamatkoltsége,

» beszerzés leirasi koltsége vagy a bérleti dij,

* javitas-karbantartas koltsége,

 javitasi (allag) % miatti potlékolt koltség,

 Kkiterheletlenség miatti potlékolt kdltség,

- atovabbitasi és atrakasi koltségek,

* vontatasi,

» forgalmi-kereskedelmi,

 utaskiszolgélasi,

* infrastruktdra,

+ terminali.

A kiindulasi adatok és a kalkulacids tételek alap-
jan meghatarozhaté
- amenetenkénti, illetve vonatonkénti és
- ateherkocsinként, illetve szallitmanyonkeént! (illetve
- a km-enkénti)
fajlagos koltség
- ajavitasi és
- akiterheltségi
szazalék fliggvényében az adott viszonylatra.

A vézolt 6nkoltség-kalkulacios séma alapjan ki-
szamitott koltségek bazisan képezhet6k a vasutifu -
vardijak
- avasuti Gzletpolitika (a kindlat megszabott kolt-

ségfedezeti szintje, az esetleges szubvenciok, liz-

letpolitikai kedvezmények, nyereség stb.),

- a kiterhelési kockazatviselés (a részes vasutak és
a kombivallalatok kozoétt), valamint

- atervezett kiterhelési szint

fliggvenyében.
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A hazai kérilmények kozott a RO-LA-fuvardij a
HUNGAROKOMBI Kft. (mint kombitarsasag) al-
tal kerll Kkiajanladsra a wvasati  fuvardij, a
kombitarsasagi kezelési dij és a kiilonb6z6 dijndve-
16 és csokent6 tételek figyelembevételével.

6. A tisztan kozuti fuvarozas és a RO-LA-
kinalat d6sszehasonlitasi mddszertana

A kozati fuvarozd a RO-LA-kinalat igénybevételére
vonatkoz6 dontését a két fuvarozasi mod (a tisztan
kozuati fuvarozas ateljes Gtvonalon vagy kozuati-vas-
ati kombinalt fuvarozas az Gtvonal egy részén a RO-
LA igénybevételével) dsszehasonlitd elemzésére ala-
pozva hozza meg.

Az 0sszehasonlitas torténhet
- ateljesitmények és
- a koltségek alapjan, valamint
- koltség-haszon elemzéssel.

Ezek kozll a tulajdonképpeni lGzemgazdasagi
0sszehasonlitas a(z lizemgazdasagi) koltségek alap-
Jan torténd elemzés, feltételezve, hogy az adott tel-
jes fuvarfeladatot elvallalo és teljesité kozati vallal-
koz6 fuvardijbevétele mindkét esetben azonos. A
teljesitmények alapjan tortén6 6sszehasonlitas egy
szlkitett lizemgazdasagi elemzésként foghato fel,
egyrészt azzal az indokkal, hogy a teljesitmények
forintositasa adja a koltségeket, masrészt azzal az
egyszer(isitd feltételezéssel, hogy a koltségek aranyo-
sak a teljesitményekkel. A kéltség-haszon elemzés
egy kibdvitett (izemgazdasagi elemzésként foghatd
fel, azzal a feltételezéssel, hogy a valallattextern ha-
tasok az idevagd kozlekedéspolitikai ésjogszabalyi
aton vallalatintern hatastva vélnak (az externaliak
internalizalasa).

Nem 6nallé dsszehasonlitasi modszer az érzékeny-
ségvizsgalat, de igen nagy gyakorlati jelent&ség,
mert barmely 6sszehasonlitasi mddszerrel kombinal-
va, megallapithaté az egyes koltségtényez6k elaszti-
citasa, és ezek révén a kedvez6 versenyelényt bizto-
sitd intézkedések fajtaja azonosithaté és mértéke
megallapithato.

A kovetkez6kben az egyes 0sszehasonlitasok és
az érzékenységvizsgalat alapelveit részletezem.

6.1. Teljesitnié/ly-6szeiiasonlitas

Altalaban minden esetben célszem a teljesitmé-
nyek 6sszehasonlitdsa a RO-LA-szakaszra, annal is
inkabb, mert egyrészt a teljesitményelemek egyben
meghatarozzdk az adott kdltségelemek értékét is,
masrészt lerdvidithetik a dontési folyamatot, mert
egyszeriibb, atlathaté esetekben mar ennek alapjan
donthet a kozati fuvaroz6 a RO-LA-kinalat mells-
zésér6l vagy elfogadasarol.

A teljesitmény-0sszehasonlitas f6bb tételei, szem-
pontjai (fontossagi, illetve logikai sorrend nélkil):
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- a RO-LA-viszonylat, illetve a végterminalok il-
leszkedése a kdzuti atvonalhoz,

- aterminélok kozuti dsszekdttetése és megkoze-
lithet&sége,

- aviszonylati tavolsag (vasuton és kdzuton),

- az eljutasi id6 (elemek)

* RO-LA esetében:

¢ a kdzUt - termindl oda-vissza eljutasi id6,

e« terminali varakozasi idé, g

e« terminali kezelési id6, NNy

es terminali rakodasi idé, *

s vonati tovabbitasi (menet)idd (beleértve a
menetrend szerinti hatar-tartozkodasi id6t),

» koOzlt esetén,

kozuti menetid6 (beleértve azsufoltsag, koz-
lekedési id6tilalmak miatti varakozast, a koz-
lekedési utvonal-korlatozasok miatti keril6-
utak és a sebességkorlatozasok tobbletidejét,
az el6irt gépjarm(ivezetdi egybefiiggd pihe-
n6id6t és az Gtkdzbeni, egyéb okokbol, pl.
informacid, étkezés, higiénia miatt sziiksé-
ges megalléidbket),

e« hatarvérakozasi idé,
hatarkezelési idg,

- vezetdi pihendidé vagy kdzbevaltd sziikségessége,

- vasUti és kozati méret- és tomegkorlatozasok,

- a RO-LA-menetek gyakorisaga, id6beli kotottsé-
ge (kezelési, induléasi és érkezési id6épontok) és
ezek illeszkedése a kozuti szakaszokhoz,

- atranzitathaladas engedélyhez kotottsége, az en-
gedélyezés rendje, a kdzuti fuvarozé engedélyi
ellatottsaga.

Nyilvanvalé, hogy az egyes teljesitményelemek
el6fordulédsat és mértékét, illetve értékét a kozleke-
déspolitikai elemek (pl. vezet6i-pihendid6-eldirasok,
tranzitpolitika, kozuti korlatozasok) és a RO-LA-ki-
nélati elemek (pl. vasuti menetidd, jaratgyakorisag)
befolyasoljak.

A gyakorlatban ateljesitményértékelés soran sok-
szor az adott fuvarra vonatkozd kondiciok és a pilla-
natnyi kozuti kozlekedési és eljutasi koriilmények a
meghatarozok (pl. kell-e és van-e tranzitengedély,
van-e az adott viszonylatszakaszon mértékad6 id6-
beli, méret- és tdmegkorlatozas, tobbnapos hatarva-
rakozas és, hogy viszonyul ez a vallalt szallitasi ha-
tarid6héz, van-e az adott viszonylaton szigoru
jarm(vezet6i pihen6id6-szabalyozas és ez letudha-
t0-e a szokdasos hatér sth. varakozasi iddk alatt). Egy-
szer(ibb esetekben ajelent6sebb teljesitményelemek
mértékado eltérése (pl. tavolsag, eljutasi id6) a don-
tés alapja.

6.2. Koltség-6sszehasonlitas

A teljesitmény-dsszehasonlitas utan keriilhet sor
a kdltség-0sszehasonlitasra. Ezt még abban az eset-
ben is célszer( elvégezni, ha méar a teljesitmény-
dsszehasonlitas alapjan dontottek is a RO-LA-Kina-
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lat elutasitasardél, ugyanis az ilyen ellenérzd céli sza-

mitas a tovabbi azonos vagy hasonl6 fuvarfeladatok

esetében finomité vagy orientald lehet.

Ugyanakkor éppen a teljesitmény-6sszehasonli-
tas adja meg a koltség-6sszehasonlitas kiindulé ada-
tait, amelyek kozil a legfontosabbak:

- kozati és a vasuti tranzititvonal illeszkedése és
ennek alapjan a kozuti és a vasuti tavolsag,

- akozati és a vasuti eljutési id6, a lehetséges vara-
kozasi id6k és a RO-LA-jaratgyakorisag figyelem-
bevételével,

- a kodzbevaltd jarmlvezet6 kivaltasa a RO-LA-pi-
hendid6 révén. Ugyanis, mert egyrészt ezek alap-
jan donthetd el, hogy a koltség-osszehasonlitas
soran kell-e az id6fligg6 (fix) kozati jArmkoltsé-
gekkel is szamolni, vagy azok az dsszehasonli-
tasnal - egyez6ségiuk miatt - figyelmen kivil
hagyhatok, masrészt a km-tavolsagok a km-telje-
sitményfuggd (valtozd) jarmikoltségek szamita-
sénak alapjai.

A koltség-dsszehasonlitds soran altalaban a koz-
uti fuvarozok az lizemgazdasagilag kozvetlenil ér-
tékelhetd tényez6ket veszik figyelembe, amelyek
lényegében az el§z6ekben felvazolt kdzati fuvarkdlt-
ség-kalkulacids alapséma tételei és a RO-LA-dij.

Lényeges, hogy a déntés nem egy egyszer(i mate-
matikai - kisebb vagy nagyobb - mérlegelésen alap-
szik, hanem a RO-LA-kéltségeiénynek l1ényegesnek
kell lennie, egy nyilvanval6an a vallalkozd egyéni
érdekeitdl figgd “dontési ingerkiiszob” felettinek.

6.3. Koltség-haszon elemzés

A RO-LA-kindlat kdltség-haszon elemzése soran
a kinalat elfogadasanak koltségeit és bevételeit (hasz-
nait) kell egybevetni az alternativ megoldassal - azaz
a tisztan kozuti fuvarozassal - szemben.

A(z Uzemgazdasagi alapu) koltség-6sszehasonli-
tastol eltérben itt bevonéasra keriilnek az lizemgazda-
sagilag kozvetlenil nem értékelhetd tényezék is.

Els6 megkozelitésben a koltség-haszon elemzés
mind a raforditasok/koltségek oldalarél, mind a hasz-
nok/bevételek oldalarél hdrom tényezdcsoportot ér-
tékel, illetve vesz szdmba, amelyek:

- apénzeg)kégben (ésszamszeriien) értékelhetd (pl.
Ft-ban) tényezdk: ezek lényegében megegyeznek
a koltség-0sszehasonlitasnal figyelembe veitekkel,

- apénzegysegben (kozvetlenil) nem értékelhetd,
de mennyiségileg szamszer(sithetd tényezok: ilye-
nek elvileg pl. a teljesitmény-6sszehasonlitasnal
figyelembe vett szdmszer(i tényez6k, tovabbiak
pl.: eljutasi sebesség, sebességkorlatozasok; ezekre
jellemz@, hogy egy résziik viszonylag egyszer(ien
pénzértékre is atszamithatd,

- aminG@ségi tényez6k: pl. aru- és vagyonbiztonsag,
kornyezetszennyezés, illetve -védelem, 6koldgiai
imazs, jov6orientalt stratégia, tizletpolitika, kisza-
mithatésag; ezekre jellemzd, hogy altalaban csak



212

nagy bizonytalansaggal szamithatdk at pénzérték-

re.

Ez azt jelenti, hogy a kozuati fuvarozé az iizem-
gazdasagi mérlegelés mellett kdzgazdasagi értéke-
lést is végez, hiszen vélasztasi dontésénél figyelem-
be veszi a kozlekedéspolitikai elemeket és a
véllalkozasi jellemzdit is.

Ennél a modszernél mar az is eredmény, ha a koz-
uti fuvarozd legalabb szamba veszi, felsorolja a pénz-
egységben kozvetlenul nem értékelt tényezdket, és
ezzel kiegésziti a dontési valtozok korét, még ha sok-
szor szubjektiven is. Természetesen a mélyebb elem-
zés soran ezeket is pénzegységben kell értékelni, és
az Osszesitett pénzérték - azaz a teljes koltségel6ny

- alapjan kell a dontést meghozni.
W Lafi fy»,

6.4. Erzékenységvizsgalat f,. .

Az érzékenységvizsgalat barmely dsszehasonlitas
esetén elvégezhetd és tanulsagos. Lényege, hogy az
egyes 6sszehasonlitasokndl értékelt tenyez6k esetén
a tényleges értéknél kedvezébb és kedvez6tlenebb
értékekkel (pl. + 5, 10, 15 %) végzik el ismételten az
dsszehasonlitast, megallapitva a “tdréspontot” (ahol
a valtozatok kozotti kdltségelény megfordul) és a
valtozas trendjét.

Az ilyen vizsgalat kiilonésen fontos a “ddntési
ingerkiiszdb” tartomanydaban lévé koltségel6ny ese-
tében.

Masrészt segitségével megtakarithatok - és ez
uzleti versenyelényt biztosit - a tovabbi hasonlo, de
paraméteresen kiilonbéz8d fuvarfeladatok ismételt,
idéigényes elemzései. Tovabba alkalmazhaté a fel-
ismert vagy megfigyelhetd trendek - pl. a kdrnye-
zettudat fej I6dése, Uthaszndlati dijak bevezetése vagy
emelése, gépjarmiado-visszatérités bevezetése vagy
mértékének emelése, azaz a (pozitiv vagy negativ)
kb6zgazdasagi elemek megjelenése, vagy a RO-LA-
tavolsag novelése, dijkedvezmények kiajanlasa, azaz
a RO-LA-kinéalat javitasa - szamszer(sitésére, ami
lehet6vé teszi a kozati vallalkoz6 szdmara az id6be-
ni stratégiavaltast, ami nyilvanvald versenyelényt
biztosit szdméara a fuvarozasi piacon.

7. Osszefoglalas

A kozuati fuvarvallalék és szallitmanyozok az adott
fuvarfeladataik elvallalasa és elvégzésének megter-
vezése sordn nyilvanvaléan a véallalkozasi kondici-
ok altal meghatarozott, a fuvardijbevétel és a fuvar-
koltségek lizemgazdasagi 6sszehasonlitasan alapuld

C
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racionalis dontés alapjan jarnak el. A dontés targya
minden esetben a fuvarfeladat (homogén folyamat-
ban, azaz a) tisztan kdzati vagy a kdzati-vasati kom-
binalt (azaz heterogén, vasuti részfuvarozast is tar-
talmazd) fuvarozassal torténd teljesitése. A dontés a
kozati arufuvarozas tisztan piaci-kereskedelmi ala-
pusagabol eredben természetszerlileg mindig lizem-
gazdasagi (vallalati) k6zpontu.

Az lizemgazdasagi dontés természetesen mindig
az adott fuvarozénak az adott fuvarfeladat-tipusra
kialakitott kalkulaciés sémaja és az aktualis Gtvo-
nalra vonatkozé kozuti és vasiti koltség- és dijtéte-
lek altal meghatarozott.

Az lizemgazdasagi alapokat modosithatjak a val-
lalati Gzlet- és piaci versenypolitikai meggondola-
sok és a vallalatextern hatésok.

A vallakozdk a két fuvarozasi valtozat kézott ter-
mészetesen dsszehasonlitd kalkulaci6 alapjan dén-
tenek. Az, hogy a rendelkezésre allo (teljesitmény-
, koltség-, kdltség-haszon) dsszehasonlitasok koziil
az adott esetben melyiket alkalmazzak, nyilvanva-
lI6an attél fiigg, hogy nagyvonald vagy részletes
becsléssel, révid vagy hosszl tava érdekek, hata-
sok alapjan, egyedi vagy tipusddntéseket kivannak
tenni.

Fontos, hogy az 6sszehasonlitasi modszertan - az
egyes viszonylatokra vonatkozo - alkalmazasa nem-
csak a kozati vallalkozékat szolgalja, hanem a RO-
LA-fuvarozast kinalo vasit- és kombitarsasagok fu-
var- és fuvardijpolitikdjanak, illetve a kormanyzat
kozlekedéspolitikajanak megalapozasat is. Az dssze-
hasonlitasi alapmoédszerek egyes valtozataival, de
kiléndsen azok érzékenységvizsgalati kombinacio-
javal ugyanis szimulalhatok az egyes vallalati, vi-
szonylati és kozlekedéspolitikai, illetve intern és
extern koltségtényez6k lizem- és kdzgazdasagi hata-
sai, és ezek alapjan kialakithatok a tarsadalmi, nem-
zetgazdasagi és kornyezeti szempontbol egyarant
kedvezd, és avallalkoz6k gazdasagi érdekének meg-
felel§ izemgazdasag-kdzgazdasag optimalis fuvaro-
zasi teljesitmény-, koltség- és (kdzlekedéspolitikai)
feltételkondiciok.
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Az id0 értékének meghatarozasa a kozuti
kozlekedeéesben

DR. VOROS ATTILA

Jelen cikk “A kozuti kozlekedés szamara legfonto-
sabb alapdsszefiiggések és alapinformaciok megha-
tdrozasa” cimi atfogd, a KHVM Kozuti Féosztalya
altal 1993-ban megrendelt komplex mérési és kuta-
tasi munka egyik fejezeteként kerilt kidolgozasra.

1. Az idd'érték meghatarozasanak elméleti
alapjai a személyszallitasban

Mindenekel6tt altalanos kdzgazdasagi érvénnyel te-
kintsiik at mindazon koltségelemeket, amelyek egy
munkavallald, vagy vallalkoz6 szamara bevétellel
megtermelend6k abbol a célbol, hogy a koltségek
fedezhet6ek legyenek. Ezek a kdvetkez6k:
- Bruttojovedelem
» személyi jovedelemado, vallalkozasi adok,
 tarsadalombiztositasi jarulék,
* maganfogyasztés (beleértve a magéanfelhaszna-
last is),
e« altalanos forgalmi add,
e tiszta fogyasztasi és felhalmozasi érték,
- Munka- vagy’ mikodési koltségek
 ingatlan- vagy épiletbérleti dijak; vagy ingat-
lanaddk, épiiletamortizacids koltségek,
» kozlizemi koltségek (fiités, vilagitas, hirkozlés,
kommunalis szolgaltatasok),
e az adminisztracio koltségei,
» eszkozfeldjitasi alap (amortizacid kéltségei),
» fogybeszkdzdk koltségei,
» az el6z6ekben fel nem sorolt addk, elvonésok,
- Nyereség
Amikor tehat az utazé szempontjabol idémegta-
karitast vizsgaljuk, abbdl kell kiindulnunk, hogy tar-
sadalmilag milyen haszonnal jar az egyén teljesit-
ménye. A tarsadalomba természetesen 6t magat az
utazot is beleértjik, és Ugy tekintjik, hogy az 6 mun-
kan kivili élete, tevékenysége miként szolgalja a tar-
sadalmi szempontb6l hasznos, értéktermel6 képes-
seget, illetve e képesség Gjrateremtését. igy tehat az
id0 értékének meghatdrozasahoz az egyértéletének
hasznéat csak dssztarsadalmi szempontbol vizsgaljuk
az altala létrehozott értékeken keresztil
Ezek szerint, a tarsadalmi hasznossag szempont-
jabol, az egyének id6toltése két, alapvetd csoportba
sorolhat6:
- munkavégzéssel, értéktermeléssel toltétt idd
- munkavégz6 képességik Ujratermelésére (lekiv-
acidra) forditott id6.

Ez utobbit, jelen cikkben széles koérben értelmez-
zlik abbdl kiindulva, hogy minden tevékenység va-
lahol a munkavégz6 képesség el6zetes kialakitasat,
vagy ismétl6dd, utolagos Gjratermelését szolgalja.

Tekintsik most at, hogy az utazasi indokok kozil
melyik, milyen alapvetd csoportba oszthat6 be.

Munkabajarassal kapcsolatos utazasok
dithat6 id6alapot terheli. A korabbi értékelési rend-
szerek hibdsan a munkaid@alap rovasara végzett uta-
zasként szdmoltak a munkaba jarassal kapcsolatos
utazdsokkal. Ez mar csak azért is téves, mert Ugy
tlinik, mintha az atlagosan 8 6rds munkaidének ré-
sze lenne a munkaba jarassal t6ltétt id6. Nyilvanva-
16 azonban, hogy a munkaba jarasra forditott id6t,
ha meg lehet takaritani, akkor az egyén a felszaba-
dul6 idejét példaul reggel tovabbi alvasra, délutan
hosszabb pihenésre, vagy egyéb lgyek intézéseére,
azaz munkaerejének, életerejének Ujratermelésére,
tehat rekreécidra forditja.

Masodallassal kapcsolatos utazasok

Ide sorolhatok a f6 munkaidén kivili mellékfog-
lalkozasok, kiegészit6 jovedelemszerzések, valamint
a maganer6bdl végzett épitkezések végzésével kap-
csolatos utazasok. Bar a tarsadalmi valésagban nem
egyszer lehetiink tandi annak, hogy ezek atevékeny-
ségek a munkaid6 rovasara torténnek, mégis az ese-
tek donté tobbségében az emberek szabadidejukt6l,
csaladjuktol, szorakozasuktol, veszik el az id6t. igy
ezen utazasok is a rekreacids, munkaerd-megujitd
id6alapot terhelik.

Iskoldbajarassal kapcsolatos utazdsok t,

Sajatos problémat vetnek fel a gyerekek isko-
laba jaradssal kapcsolatos utazésai. Nyilvanvalo
ugyanis, hogy a gyerekeknek is a szabadidejiikb6l
veszi el az utazas az id6ét, mégis az iskolai tevé-
kenységiik nem tekinthet6 kdzvetlen értékteremtd
folyamatnak. A gyermekek és a fiatalok, a tanu-
16k élete atlaghan 20 éves korukig ugy tekintend6
a tarsadalmi hasznossag és a tarsadalmi értékte-
remtés szempontjadbol, mint az elkdvetkez6 negy-
ven éves, aktiv munkaképes korukat megalapozé
id@szak. A 20 év alatti fiatalok tehat amikor tanul-
nak, szérakoznak, sportolnak, alszanak stb. - tar-
sadalmi szempontbdl - munkavégz6 képességi-
ket alapozzak meg, azaz mintegy “eldrekreaciot”
folytatnak. Az iskoldba jarasuk tehat ebbél a meg-
alapozé (clérekreacids) idéalapbol veszi el az ide-
juket.
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Munkavégzéssel kapcsolatos utazasok

A korabbi fogalomkeveredést kikiiszébdlendd a
munkaidében, a munkavégzéssel kapcsolatos utaza-
sok- szemben a munkaba jarassal kapcsolatos utaza-
sokkal—val6ban a munkaid6alapot terhelik, igy tehat
ezen utazasi id6k értéke a munkaidg sorén létrehozott
Uj termékek, szolgaltatasok értékével mérhetd.

A kovetkezbkben felsorolt tevékenységekkel kap-
csolatos utazésok - értelemszeriien - mind a mun-
kaer6 Ujratermelés, azaz a rekreacié idGalapjat ter-
helik, hiszen az utazassal eltéltétt id6 a munkaiddalap
terhére altaldban nem végezhetd. Kivételt képez ez
alol (és viszonylagos csekély silya miatt ezért el is
hanyagoljuk) az az eset, amikor az utazast magaeért
az utazasért, mint élményért végzik az egyének.

A rekreécios (Gjratermeld) id6alapot terhel§ uta-
zasok indokok szerint tehét a kdvetkezék:

» vasarlas,

» szoérakozas, 7

* sPort,

» lrogatas,

» hétvégi telek felkeresése,

e kirandulas,

o Udulés,

« gyermek, vagy egyéb hozzatartozé kisérete pl.

képzési, kulturdlis, sportfoglalkozasra.

Vannak olyan tevékenységek, amelyek a kialakult
magyar tarsadalmi gyakorlatot tekintve részben mun-
kaid6benfolynak, noha a munkaval 1ényegében nem
allnak kapcsolatban. Ilyenek \

e az lUgyintézéssel (bank, énkorméanyzat, bizto-

sito, adohatdsag, igazsagszolgaltatas stb.),

« a tovabbképzéssel (nyelvtanfolyam, szamito-

gép-tanfolyam, egyéb tovabbképzés),

» ésaz egészségligyi szolgdltatas igénybevételé-

vel kapcsolatos utazasok.

Ezen utazasok indokai olyba vehet6k, hogy az
utazasra forditott id6 50 %-a a munkaid6-alapot, 50
%-a a rekreacios (megujito) id6alapot terheli.

Vizsgaljuk most meg, hogy mennyit ér a kilén-
b6z6, fébb tarsadalmi csoportok munka-, illetve a
munkaerejik Gjratermeléséhez sziikséges ideje. A
megkilonboztetést a kdvetkez6 tarsadalmi csopor-
tokra célszer(i megtenni:

- aktiv foglalkoztatottak,

- munkanélkiliek,

- nyugdijasok, leszazalékoltak,
- héztartasbeliek,

- gyesen, gyeden lévok,

- gyermekek. For

2. Az id6érték szamszer( meghatarozasa

2.1. Aktivfoglalkoztatottak

Magyarorszag brutté hazai terméke 1993-ban
3436,2 milliard Ft volt (az 1992-es érték tovabbsza-
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mitasa alapjan), amit az év atlagaban 3 850 000 ak-

tiv keresd, illetve az 6ket kiegészitd egyéb szemé-

lyek termeltek meg.

Eszerint egy f6re 892 467 Ft/év fajlagos bruttd
hazai termék jut, amit az éves-munkaorak szamaval
elosztva kapjuk meg az egy munkadra, illetve egy,
munkaid6n kivili pihend, vagy rekreacios ora érté-
két. Az egy fére jutd napi munkadra megallapitasa-
nal figyelembe kell venni azonban a f6 munkaid6n
kivuli egyéb, munkaval, tehat ugyancsak az GDP
létrehozasaval toltott id6t is.

Munkatigyi szakemberek felmérés alapjan végzett
becslése szerint a kiegészitd munkatevékenységek a
kovetkez6k szerint alakulnak:

a, Masodallads. 1993-ban az aktiv keres6k koziil
mintegy 700 000 embernek volt mésodallasa,
amiben munkanapi atlagban 2,5 6réat dolgozott.

b, Meghosszabbitott munkaidé. A 8 6ras munka-
idén tal rendszeresen mintegy 200 000 vezetd
€s 400 000 egyéb munkavallald teljesit munka-
napi atlagban 1,0 éra talorat.

¢, Magéangazdasag. A mez6gazdasagban az év egy
munkanapi atlagdban 700 000 ember végez napi
3,0 6ra munkat (ez a téli félévben 1 6ra, a nya-
riban 5 6ra/napra tehet6), a féallasi munkajan
kival.

d, Magéanerds lakasépités. E tevékenység ugyan-
csak hozzajarul a brutté hazai termék novelésé-
hez. Az egyidejlileg kivitelezés alatt all6 47 000
lakas kdzul mintegy 11 000 késziil magan-kivi-
telezésben. Evi harminc hétvégét és hétvégen-
ként 2x 10 6r&s munkanapot, valamint napi 1 6rat
100 munkanapon keresztiil figyelembe véve évi
700 6ranyi munkat végez lakasonként egy-egy
maganszemély (tulajdonos) az épitkezésen.

A 3 866 900 aktiv keres6é kozul kerul ki az

a, eset teljes létszama (ezért masodallas) a

b, eset teljes létszama,

c, esetb6l mintegy 520 000 ember és a

d, esetb6l 9000 ember.

Az egyéb, itt fel nem sorolt, és nyomon alig-alig
kovethetd tevékenységek ugyancsak a hazai GDP-t
gyarapitjak. Becslés szerint ez tovabbi 75 000 f§ le-
het. igy tehat 6sszesen 257 000 f6 az, aki, kiegésziil-
ve az aktiv keres6kkel, létrehozta az 199,3-as
3436 mrd Ft-os bruttd hazai terméket. c

A munkaorakkal sulyozott létszamot figyelembe
vevlé szamitasokat elvégezve kideriil, hogy az egy
munkanapra es6 34 368 200 munkadrat a 3 850 000
aktiv keres6 és a 257 000 nem aktiv keresd, tehat
Osszesen 4 107 000 f6 teljesitette 1993-ban.

A GDP-nek - aranyos és azonos fajlagos értéki
munkavégzést feltételezve - az aktiv keresék a
3850/4107-es részét, azaz 93,74 %-at, kerekitve
94  %-a&  hoztdk létre 1993-ban. Ez
0,94 <3436 mrd = 3221 mrd Ft-ot jelent.

A kiegészit6 munkatevékenységek miatt az 6sszes
aktiv keres@ atlaghan nem napi 8,0, hanem 8,59 6rét,



XLVI. EVFOLYAM 6. SZAM

tehat kereken 8,60 érat dolgozik. Ez id6 alatt hozzak
létre a 3221 mrd Ft-os részét a brutté hazai termék-
nek. igy az egy munkadrara jutd fajlagos termelés,
vagyis a munkaidgéérték

3221 000000000
1850 000 21" +8.6 A

MIE AT IHAS

Eszerint tehat:

egy> magyarorszagi, atlagos aktiv keresi) 6ranként
413,97 Ft-ot, kerekitve 414 Ft-ot termelt az orszag
1993-as brutté hazai termékébdl. Figyelembe véve
az 19£i-es 19 %,-0s és az 199+-0sJ9_%-os inflacibt
a mostani aktualis érték 635 Ft/6ra, ami az 1993-as
id6értéket mutatja 1996 eleji arszinten.

A munkanapi 8,6 6ran kiviili tevékenysége tehat
teljes egészében arra forditodik a tarsadalom szem-
pontjabol, hogy drajtermelje a munkaerejét. Erre
365-235 = 130 teljes napja és a munkanapokon pe-
dig 24-8,6=15,4 Oraja van, ami egész évre dsszegez-
ve 6739 ora. A tarsadalmi termelés szempontjabdl
az aktiv keres6 minden, rekreacidra forditott ideje
hozzajarul az értéktermeld képességének meg6rzé-
séhez.

Ennek megfelel6en az aktiv keres6k altal 1993-
ban létrehozott 3221 mrd Ft-nyi brutt6 hazai termék-
hanyadhoz 6739 fejenkénti rekreacids
Ora «3 850 000 f6 = 25 945 150 miliard emberoéra
rekreacios id6re volt szilkség. igy egy, a munkaerd
Ujratermeléséhez sziikséges (rekreacios) dra idGértéke

3221 000 000 000

UIE 5 945 150 000 = 124,15 [Ft/6ra]

Eszerint tehat:

egy’ magyarorszagi, atlagos aktiv keresé munkaere-
jének Ujratermeléséhez felhasznalt egy 6rdjanak ér-
téke 1993-ban 124,15 Ft/6ra, kerekitve 124 Ft volt.
Az inflacioétfigyelembe véve ez az érték 1996 elejém
190 Ft/éréara adodik.

2.2. Munkanélkiliek

Magyarorszagon 1993 atlagaban 647 000 mun-
kanélkilit tartottak nyilvan. (Az érték az 1993 nyito
és zarOértékeinek szamtani atlaga.) Ezek az embe-
rek munkanélkili ellatasban részesiltek, amit az ak-
tiv keres6k, adok formajaban megtermeltek szamuk-
ra. Miutan az 6 jaradékaikat masok megteremtették,
és azt az aktiv keres6k munkaid6-értékénél figye-
lembe is vettiik,,nem jarnank el helyesen, ha a mun-
kanélkiliek id6értékét negativ 0sszeggel vennénk
figyelembe, esetleg kifejezendd azt, hogy 6k inkabb
fogyasztjak a megtermelt javakat és nem termelnek
hozza semmit. A munkanélkili idejét - legaldbbis
annak egy meghatarozott részét - ugy kell tekinteni,
hogy 6 er6t gy(jt (mintegy “el6zetesen rekrealodik™)
arra az id6szakra, amikor ismét munkat talal majd.

Emellett figyelembe kell azt is venni, hogy az aktiv
keres6k 3221 Mrd Ft-os GDP hozzajarulasa mellett
még mintegy 275 000 f6 215,2 mrd Ft-ot termelt a
GDP-hez 1993-ban.
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Az aktiv keres6k idéértékét bemutatdé pontban
végigvezetett szdmitas szerint mintegy 150 000-re
volt tehetd azon munkanélkiliek szdma, akik hiva-
talosan, vagy feketén, de kiegészit6 munkat vallal-
tak, és igy jarultak hozza a GDP termeléséhez.

Arényossaggal meghatdrozva a 275 000 f6 altal
megtermelt 215,2 mrd Ft-b4l 150 000 f6 117,38 mrd
Ft-ot termelt meg. Ennek tehat még a fajlagos érté-
két hozza kell adni az el6z6ekben levezetett erét gy(ij-
t6, vagy el6rekreacios idéértékhez.

Kiindulaskeént feltételezzlik, hogy a munkanélkii-
li személy rekreacios id6értéke azonos az aktiv ke-
res6ével, azaz 124 Ft/6raval. Az aktiv keres§ azon-
ban évi atlaghan 2021 o¢rat dolgozik, mig a
munkanélkiili ez id6 alatt is er6t gydjt, azaz a 124
Ft/ora fajlagos értékd rekreacios ideje neki az év tel-
jes 8760 drajarajut, mig az aktiv keresének csak 6739
orara. Ennek alapjan a 6739 6ra m124 Ft = 835 636
Ft-nyi rekreécids idéérték a munkanélkilinél 8760
orara oszlik meg, azaz Orankénti értéke
835 636 : 8760 = 95,39 Ft.

Az emlitett 150 000 f& azonban munkanapi atlag-
ban 6 orat dolgozva 117,38 mrd Ft brutté hazai ter-
mék-hozzajarulast termelt 1993-ban. A 150 000 f6
6 6ra +235 munkanap = 211 500 000 munkaorat ered-
meényez, azaz egy munkadra alatt
117 380000 000 Ft: 211500 000 munkadra = 554,99 Ft
értéket termelt.

Elsé pillanatra ellentmondas, hogy az aktiv kere-
s6k csak 404 Ft/ora értéket termelnek, mig a mun-
kanélkiiliek 555-6t, de ne felejtsik el, hogy a mun-
kanélkiliek- éppen a szorult helyzetiiknél fogva -
intenzivebben dolgoznak az aktiv kereséknél. E
117,38 mrd Ft oszlik el a 647 000 munkanélkili fe-
jenként 8760 ordjara. Itt az egyszer(iség kedveert,
valamint az gy viszonylag csekély sulya miatt elte-
kintink a munkanélkiiliek munkavégzése miatti
sziikséges rekreécidjatdl, és egységes munkanélkili
id6értéket allapitunk meg.

117 380 000 000 Ft : (647 000 & » S760 o6ra) =
20,71 Ft/6ra.

Ez az az id6érték amennyivel megndvelendd a
munkanélkiliek egy éraja azért, mert kozulik mint-
egy 150 000 f6 - munkanélkili mivolta ellenére - a
tarsadalom szamara értéktermel6 munkéat végez.
Osszegezve a két id6érték-alkotorészt a munkanél-
kiliek id6értéke:

IE nvierdiiin = 95:39 | 20,71 = 116.10 Ft/6ra

Eszerint:

1993-ban egy>atlagos magyarorszagi munkanélkuli
egy orajanak értéke 116,10 Ft/6ra, kerekitve 116 Ft/
Ora volt, ami 1996 eleji arszinten 178 Ft/6ra.

2.3. Nyugdijasok

A nyugdijasok mar nem szdmithatnak arra, hogy
széles kdrben kiegészit6 foglalkoztatast nyernek. Az
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6 idejik - atarsadalmi hasznossag szempontjabol -
az aktiv lakossag segitésében merll ki. Ez annyit
jelent, hogy, ha a nyugdijas kort nagyszilék vigyaz-
nak a gyermekekre, akkor ezzel el6segitik a szil6k
munkavégzését, pihenését. Annak meghatérozasa te-
hat, hogy hany gyermekes csalad szorul nagyszilgi
segitségre, illetve a szllék a felszabadult id6t ho-
gyan hasznéljak ki, ebben a pillanatban csak nagyon
durva becsléssel lenne meghatarozhat6. Ezért mas
utat kell valasztani.

Kiindulasként vizsgaljuk meg, hogy a nyugdija-
sok milyen atlagjovedelemre tesznek szert. Az § ja-
randdsaguk mindenekel8tt a nyugdij. Az egy nyug-
dijasra juté havi atlagos nyugdij 1993-ban 11 503,-
Ft volt. A baleseti jaradékot és az arvaellatast, mint
nem valésagos, azaz nem oregségi nyugdijas tarsa-
dalmi csoport jaradékait figyelmen kivil hagyva az
orgségi és a rokkant nyugdijasok havi 11 909,- Ft-os
atlagos nyugdijat kaptak. Ezzel van tehéat elismerve
a nyugdijasok tarsadalmi hasznossaga, ami 11 909
Ft:720 6ra = 16,54 Ft/0ras atlagértéket eredményez
(1 honap=720 ora).

Emellett azonban 1993-ban még 185 300 nyug-
dijas aktiv keresét tartottak nyilvan, akik napi atla-
gos munkaideje - a szamitasok szerint - 6,8 dranak
feltételezhetd. Ez a munkaképes koruak atlagosan
munkanapi 8,6 érajanak 79 %-a.

Abbol lehet kiindulni, hogy a nyugdijasok az ak-
tiv keres6kkel azonos mértékben és intenzitassal ja-
rulnak hozza a GDP-hez.

Ha tehat egy aktiv keres§ 836 623,- Ft fajlagos
GDP-t termel munkanapi 8,6 6rajaval, akkor a nyug-
dijas koru aktiv foglalkoztatott ennek a 79 %-at, azaz
0,79 +836 623 = 660 932,- Ft-ot. A 185 300 aktivan
foglalkoztatott nyugdijas kord ember tehat évente
185 300 « 660 932 = 122,470 milliard Ft GDP rész-
aranyt termel.

A 2 745 000 nyugdijas tehat az évi 8760 oraval,
2 745 000 « 8760 = 24 046 200 000 emberdra alatt
122,470 milliard Ft GDP részaranyt termelt. Az dran-
kénti termelés a kett§ hanyadosa 5,09 Ft/ora.
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Osszegezve a két idGérték-alkotorészt a nyugdi-
jasok id6értéke 1993-ban Magyarorszagon

IE s ™ 16,54 + 5,09 = 21,63 Ft/ora

Eszerint:

egi>atlagos nyugdijas egy 6raja 1993-ban 21,63 Ft/
Ora, kerekitve 22 Ft/dra volt. A nyugdijasok utazési
és egyeb kedvezményeit, mint értékes juttatast is fi-
gyelembe véve ez az érték tovabbi 1Ft/6raval 23 Ft/
orara novelendd, ami az inflacié miatt 1996. év eleji
arszinten 35 Ft/ora.

2.4. Gyermekek, tanulok

A gyermekek id6értékének megallapitasakor ab-
bol kell kiindulni, hogy a gyerekek minden idejiik-
ben a felnétt alkotd életiikre késziilnek, amikor is az
ovodai, iskolai, otthoni nevelés, valamint alenné-

_szetes értelmi fejlédésiik eredményeképpen alkotd,

GDP részarany-termel6 felndttekké valnak.

A munkaképes kor 20 éves és 57,7 éves kor ko-
z6tt vehetd fel, figyelemmel a néi és a férfi nyugdij-
korhatarra és foglalkoztatottsagi aranyokra. Ez azt
jelenti, hogy egy atlagos allampolgar 37,7 évet dol-
gozik. Az 1993-as 11,3 %-0s munkanélkiuliségi rata
azonban ugyis felfoghatd, hogy atlagban minden
keres6képes kort ember a 37,7 aktiv évének 11,3 %-
dban, azaz 4,26 évig munkanélkili. igy valojaban
csak 33,44 évig dolgozik. Levonva ebbdl a férfiak
katonaidejét, az atlagos aktiv gazdasagi tevékeny-
séggel biré évek szama pontosan 33 évre adodik. Ez
id6 alatt -1993-as arszinten és az 1993-as viszonyo-
ké figyelembe véve - egy aktiv keresd atlagban
33 836623 = 27 608 658 Ft értéket termel.

Ahhoz, hogy ezt a gazdasagi teljesitményt hozni
tudja, atlagban 20 éven keresztiil el6képzésben, ké-
pességfejlesztd “el6rekredciéban” van része.
20 év « 8760 6ra = 175 200 ora “el6rekreacio” kell
tehat a tébb, mint 27,6 milli6 Ft-os gazdasagi élet-
teljesitményhez. Ez oranként
27 608 658 : 175 200 = 157,58 Ft/6ra. Fontos azon-

~aTH ™1 tablazat

Az 1993. ivre érvényes Id6érték az egyes tarsadalmi csoportokban 1993-as és 1996 eleji arszlntcn

Munkaidd érték

Ujratermeld (rekreacios)

Téarsadalmi csoport (Ft/éra) idéértek (P/6ra)

1993 1996 1993 1996
Aktiv keres6 414 635 124 190
Munkanélkili 116 178
Nyugdijas - 23 35
Gyermekek (20 év alattiak) 158 243
Gyesen, Gyeden lévék 158 243
Héaztartéasbeliek 480 737 124 190
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béan, hogy 7 éves kor alatt az utazasi id6veszteség a
gyermek szamara val6jdban nem veszteség, mert az
is hozzatartozik az 6t kérllvev6 vildg megismerésé-
hez. Amint iskolaba keriil azonban, az utazas a tanu-
lastol, pihenéstél, azaz az életre készilést6l (straté-
giai el6rekreaciotol) elvont idének szamit.

Ezek szerint:

egy atlagos gyermek (20 év alattifiatal) egy=0raja-
nak értéke 1993-ban 157,58 Ft/6ra, kerekitve 158
Ft/6ra volt, ami 1996. év eleji arszinten 243 Ft/éra-
ra adodik.

2.5. Gyesen, gyeden 1évé feln6tt

Az anya (gondoz0 sziil§) tevékenysége és ideje
szinte teljes egészében a gyermek fejl6désében olt
testet, igy ha a gyermek, “el6rekreaciés” idejét 158
Ft/orara értékeljik, akkor ezért a gyesen, gyeden lévé
anyaé ugyancsak I5S Ft/dranak vehetd fel. Itt csak
az a killonbség, hogy az utazasok idéértékének meg-
hatarozasa soran ezzel az értékkel szamolni kell, mig
- mint az imént utaltunk ra- ez a 7 év alatti gyerme-
kek esetében nem tekinthetd veszteségnek.
Eszerint:
eqy? atlagos, gyeden vagy gyesen [év6 személy id6ér-
téke 1993-ban Magyarorszagon 158 Ft/dra volt
(1996-0s arszinten 243 Ft/6ra).

2.6. Haztartasbeliek

A haztartasbeli aktiv koru személyek f6 felada-
ta, hogy a csalad mindennapjait megkonnyitse, a
haztartas vezetésével foglalkozzék. Ezzel lehet6vé
teszi az aktiv foglalkoztatottak 414 Ft/ora értékd
tarsadalmi termelését 124 Ft/6ra értéki rekreacio-
jat, a gyermekek zavartalan, 158 Ft/6ra érték(
“el6rekreaciojat”.

A héaztartasbeli munkajanak értékessége, tarsa-
dalmi és gazdasagi hasznossaga az aktiv keresGé-
vel azonosnak vehet6, igy a rekreacios idéértéke —
megegyezden az aktiv keres6ével - 124 Ft/éranak
vehetd.

A haztartasbeli egy atlagos munkanapon 8 6ra-
ban biztositja hazastarsa 15,4 éraig tartd, dranként
gyermek 24 oOran keresztlli 158 Ft/ora értékd
“el6rekreacioja” felét, és a sajat 16 oran keresztili

sz

redcié masik felét az aktiv keres6 hazastars biztosit-
jae

Ez 15,4-124:2 = 9548
24,0+ 158 : 2 = 1896,0
16,0- 124 : 2= 992.0

3542,4 Ft-os

munkanapi értéket jelent, ami egy haztartasbeli o6réa-
ra kiszamitva 480,3 Ft-ot jelent.
Eszerint tehat:
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egy atlagos haztartasbeli személy idéértéke 1993-
ban 480,3 Ft/6ra, kereken 480 Ft/6ra volt, 1996 ele-
ji &rszinten pedig 737 Ft/ora.

Az 1 téblazat dsszefoglal6an mutatja az el6z6ek-
ben bemutatott szdmitasok eredményeit.

Egyéb tarsadalmi csoportok (sorkatonék, biinte-
tésiiket elzarassal tolték, nyugdijban nem részesulé
nyugdijas kortak) id6értéke az utazasokban valo ele-
nyész6 részvételik miatt nem targya ajelen elem-
zésnek.

3. Differencialasok az id6'értékben

3.1
viszonyokfigyelembevételével

A differencialas felveti azt a kérdést, hogy mi le-
gyen a megkiilénboztetés alapja és mekkora legyen
a megkilonboztetés ardnya. Kérdés azonban, hogy
kell-e, érdemes-e és szabad-e differencidlni. Ha a
megklonboztetést elkeriljiuk, akkor azt feltételez-
ziik, hogy az utaz6é milliardos vallalkozé és a rako-
démunkas azonos termelési értéket hoz létre egység-
nyi idé alatt.

Nyilvanvald, hogy a kiilénbség szamottevd, de
az is biztos, hogy 2-3 jovedelmi csoportnal tobbet
megk(lonbodztetni nem célszer(i, mert a hatékony-
sagszamitasok alapadatait ennél részletesebben meg-
szerezni aligha lehet.

A statisztikai adatok tandsaga szerint a lakossag
10 egyenl6 szdmu elemét tartalmazo jévedelmi ka-
tegoriak kozil, a legszegényebb és a leggazdagabb
10 %-o0s csoport havi atlagfogyasztasa ko6zott két és
félszeres kiilonbség van (1992). Ez 1993-ra mar ha-
romszorosra feltételezhetd.

A kozati személygépkocsikon kozlekeddk idgér-
tékét ajarmi tipusbesoroldsa alapjan lehet megitél-
ni. Eszerint a személygépkocsik
- keleti,

- régi nyugati és
- nyugati gyartményuak lehetnek.

Az els6 5 lakossagi jovedelemkategdria 1992-es
havi atlagfogyasztasa 8683 Ft volt. Ez tehat a haz-
tartdsok 50 %-a.

A kovetkez8 3 csoporté, azaz 30 %-é 11 512 Ft,
mig a két legmagasabb jévedelmi csoporté (20 %-¢)
16 465 Ft. (Az értékek itt 1992-es arszinten érten-
dék.)

A fogyasztasi aranyok 1993-ban igy kerekitve
1: 14 :2,0-hoz. Ez azt jelenti, hogy a fogyasztast,
mint az emberijovedelemszerzést motivald tényez6t
kiindul&si alapnak tekintve az id6értékek a kovetke-
z6k szerint médosainak, 1993-as arszinten szamolva:
Aktiv keres6k

Munkaklécilck 313 Ft/6ra (az utazék 50 %-a)

1.jov. csoport
1l.jov. csoport 439 Ft/6ra (az utazék 30 %-a)

I11. jov. csoport 624 Ft/éra (az utazék 20 %-a)

Differencialas az egyének szintjén, ajovedelmi
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Ujratermel6

(rekreécios)

id6érték 1.jov. csoport 94 Ft/6ra (50 %)
1. jov. csoport 131 Ft/6ra (30 %)
111.jov. csoport 187 Ft/éra (20 %)
Munkanélkuli
valtozatlan
Nyugdijas
véltozatlan
Gyermekek (20 év alattiak)
véltozatlan
Gyesen, gyeden lévok
valtozatlan

Héaztartasbeliek
Az iddértékiket a csalad felndtt keres6 tagjanak id6-
értéke befolyasolja.

Ez az l.jovedelemcsoport esetében 422 Ft/éra
a ll. jovedelemcsoportra 494 Ft/éra
a lll. jévedelemcsoportra 604 Ft/ora.

A kozUti modellezés szamara egyszerdsitve az mond-
hatd el, hogy az elsé 6 jévedelemcsoport tagjai kele-
ti személygépkocsival, illetve régi nyugati személy-
gépkocsival jarnak, a masodik 4-é pedig nyugati
személygépkocsikkal.

Ujracsoportositva ezen értékeket az eredmények a
2. tablazatban lathatok.

3.2. Az idéérték megkulonboztetése Magyarorszag

kiilonboz6éfoldrajzi tertleteire

Nehéz és veszélyektdl sem mentes megoldast ta-
lalni arra a kérdésre, hogy vajon van-e kiilonbség
egy-egy orszagon belll regionalis fejlettség alap-
jan az id6 értékben. A felmeriilé gondok a kdvetke-
z06k:

- Szabad-e kilonbséget tenni ugyanazon munkat
végz04 allampolgarok tarsadalmi hasznosséaga te-
kintetében? Nem vezet-e az ilyen megkildonboz-
tetés diszkriminéciéhoz?

Jovedelem szerint differencialt Id&értékek (1993, 1996 eleje)

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

Ha ugyanis megfogalmazast nyer az a tény, hogy
egy allampolgar ugyanazon tevékenység végzése
miatt az orszag egyik felén tébb értéket hoz létre,
mint masutt egy masik, akkor az az egyén a tarsa-
dalom szempontjabdl értékesebbnek kialtatik ki.
Ilyenkor természetes kdvetkezmény lehet az, hogy
a tobbletérték létrehozdsa miatt “értékesebb”
egyén tébb jogot kovetel maganak, mint a kvazi
“értéktelenebb”.

- Ha megkilénboztetiink, és kideril, hogy az or-

szag egy részében a masikhoz képest az id6érték
pl. 3-szoros, akkor kénnyen el6fordulhat, hogy a
gazdagabb térségben, az id6érték szempontjabal
mindig jobb megtériilések, magasabb hatékony-
sagi mutaték adédnak, mint a masikban. Ennek
az lehet a kdvetkezménye, hogy a fejlettebb tér-
ség folyamatos kozati halozatfejlesztéseket kap,
mig az elmaradott ezen a terlleten is tovabbi le-
szakadasnak tekint elébe. Ugyanakkor ezt a ha-
tast az olcsobb unkaeré miatti alacsonyabb meg-
valositasi koltségek kompenzalhatjak.

- Egy elmaradottabb térségben altalaban az arak is

alacsonyabbak, mint egy fejlettebb régioban. Esze-

rint, bar az elmaradott térségben példaul csak 100

Ft-ot termel (szolgaltat) egységnyi id6 alatt egy

6, a fejlettben pedig példaul 150-et, mégis a ma-

gasabb arszinvonal miatt a fejlettebb régioban nem

1,5-szer, hanem pl. csak 1,2-szer annyi a szolgéal-
tatast, vagy arut lehet vasarolni.

Az emlitett gondok ellenére e cikk szerzéjének
hatarozottan az a véleménye, hogy a val6sag megis-
mereése céljabdl mindenképpen sziikség van a diffe-
rencialasra. Mas kérdés azonban, hog}’a tudoma-
nyos elemzések és értékelések miként hasznosulnak
a dontéshozatalban.

A dontéshozé .felelssége végll is, hogy a nyers
valésag ismeretében atfogé nemzeti, politikai, gaz-
dasagi, szocialis szempontokat is figyelembe véve
hatérozzon.

2. tablazat

Téarsadalmi Munkaidéérték (Ft/éra) Rekre4cios id6érték (Ft/éra)
csoport Alacsony jove- Magas jove- Alacsony jove- Magas jove-
delmiek delmdek delmiek delmiek
1993 1996 1993 1996 1993 1996 1993 1996
Aktiv keres6 334 513 532 817 100 154 160 244
Munkanélkili 116 178 116 178
Nyugdijasok - - - 23 35 23 35
20 éven aluli - : - 158 242 158 242
Gyesen, gyeden 157 241 157 241
l1évd
Haztartasbeli 434 666 549 843 100 154 126 193
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A differencidlas a valds életb6l indul ki. Kéztu-
domadsu ugyanis, hogy vannak szegény emberek és
gazdag emberek, vannak szegény és gazdag orsza-
gok, térségek. Egyazon munké&ért dsszehasonlitd
vasarlderd alapjan egyjiémel alkalmazott a magya-
rénak 2,5-4-szeresét is megkeresi. Ezt mindenki k6z-
napi természetességgel fogadja, pedig ez annyit je-
lent, hogy a vilagpiac, a vildg tarsadalma
szempontjabdl egy német dolgozd 2,5-4-szer hasz-
nosabb, ennyivel tobbet, jobbat, korszer(ibbet termel
(szolgaltat), mint egy magyar.

Eszerint teljes joggal allithatd, hogy a német al-
kalmazott munkaideje és szabadideje ugyanennyiszer
értékesebb a magyarénal.

Ugyanez a logika érvényesithet6 az orszagon be-
l0li kilonb6z6 régiokra, bar itt a lehatarolds nem
mindig kénny( és egyértelmd. Mégis - a hozzafér-
het6 adatok alapjan is - a megyei megkilonboztetés
jO tdmpontot szolgaltathat.

A foglalkoztatottak havi atlagkeresetének megyei
alakulsat a 3. tdblazat szemlélteti.

A téblazat adatai alapjan négy jovedelemcsoport
képzése latszik indokoltnak, amit majd a 22 294 Ft/
hdénapos orszagos atlagértékekkel kell 6sszehasonli-
tani.

A havi brutté keresetek megyei alakuldsa 1992-ben

Megye

Budapest

Baranya

Béacs-Kiskun

Békés
Borsod-Abauj-Zemplén
Csongréad

Fejér
Gy6r-Moson-Sopron
Hajdu-Bihar

Heves
Komarom-Esztergom
Négrad

Pest

Somogy
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Jasz-Nagykun-Szolnok
Tolna

Vas

Veszprém

Zala
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- (1) Budapest (28 562 Ft/h6)
- (2) Megyék 20 500 Ft/h¢ folott (atlagérték 20 750)

» Fejér

» Gy6r-Moson-Sopron
» Pest

* Tolna

* Veszprém

- (3) Megyék 19000 - 20 500 Ft/hé kozott (atlagér-

ték 19 900)

* Baranya

» Baécs-Kiskun

* Borsod-Abalj-Zemplén
» Csongrad

» Hajdu-Bihar

» Koméarom-Esztergom
* Vas

o Zala

- (4) Megyék 19000 Ft/ho alatt (atlagérték: 18 600)

» Békés

» Jasz-Nagykun-Szolnok

e Nograd

» Szabolcs-Szatméar-Bereg

Az orszagos atlag 22 294 Ft/hd, ehhez viszonyit-
va az egyes megyecsoportok atlagkereseti aranyai a
kovetkez6k

3. iabluzat

Havi brutté atlagkereset
(Ft), 1992

28562
20058
19072
18829
20136
20480
20710
20187
19553
19748
20010
18670
20777
18655
17106
18789
20513
19197
20949
20322
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(1) 1,28
(2) 0,93
(3) 0,89
(4) 0,83

Figyelembe véve azonban a fejlettebb megyék
magasabb arszinvonalat, a kapott magasabb jovede-
lemért némiképp kevesebb &rut és szolgaltatast lehet
megvenni a gazdagabb megyében, mint a szegényeb-
ben, igy az id6érték-kiilonbségeket megallapité szor-
z0k a kovetkezdk szerint alakulnak, az egyes me-
gyecsoportokra nézve:

(1)1,2
(2)0,95

(3)0,9
(4)0,85

Amikor tehat egy adott megyében elemezziik az
id6értéket, akkor az 1 tablazatban megadott orsza-
gos atlagszdmokat az emlitett szorzokkal kell mo-
dositani.

KOZLEKEDESTUDOMANYI| SZEMLE

.13. A hazankba latogat6 kulfoldiek id6értéke

Ezt a kérdést konnyen el lehetne intézni azzal,
hogy a kiilfoldiek idémegtakaritdsa nem lehet szem-
pont egy nemzeti beruh&zéas hatékonysaganak meg-
itélésekor. Ez azonban altaldban sem, de Magyaror-
szag esetében kiillondsen nem kdvetendd ut, mert a
magyar gazdasag és tarsadalom - helyzeténél és
méreténél fogva - rendkivili médon kotédik a kil-
foldnoz. Ezért az ide lzleti céllal, illetve turisztikai
céllal jové kilféldiek idémegtakaritasai, vagy vesz-
teségei szinte kozvetlenil érintik az orszagot. Jo el-
jutasi id6k esetén ugyanis gyakrabban és kénnyeb-
ben jénnek, ndvelve ezzel a hazai bevételeket.

A kilfoldiek id6értéke kozott azonban igen je-
lent6s a kiilénbség. Ezt a bruttd hazai termékhez kell
viszonyitani Ggy, hogy a magyar és a fejlettebb ke-
let-eur6pai arszinvonalat, illetve a nemzeti valutak
vasarléértékét korrigalni kell. A 4. tdblazat a Ma-
gyarorszag szamara legfontosabb orszagok 1991-es,

4. tablazat

Néhany orszag fajlagos brutté hazai termékének értéke 1991-ben. A kelet-eurdpai volt szocialista orszdgok GDP-Jét nemzeti valutajuk

belfoldi vésarléerejének figyelembevételével, becsléssel modositottuk.

Orszag

Ausztria
Belgium
Franciaorszag
Németorszag
Gordgorszag
Olaszorszag
Hollandia
Spanyolorszag
Svédorszag
Svijc
Torokorszag
Nagy-Britannia
Magyarorszag
Csehorszag
Szlovakia
Romaénia
Jugoszlavia
Horvatorszag
Ukrajna

Szlovénia

\J i

GDP Korrigalt GDP

(Becslés)
12554
14955
14818
16231
4616
10017
13882
7416
17377
18391
1676
11843

2210 5550

6300

4000

1800

3500

4500

1000

7000
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egy fdre jutd bruttd hazai termékének értékeit tiinte-
ti fel.

A tablazat adatai alapjan a kovetkezd
orszagcsoportokat képezziik, illetve a magyarorsza-
gi jellemz6 id6értékhez képesti eltérité szorzét ad-
juk meg.

Meg kell jegyezni, hogy itt csak a feln6tt, aktiv
keres6 kilfoldiekkel szdmolunk, mert donten &k
jénnek Magyarorszagra.

(1) orszagcsoport

(atlagérték sulyozva: 14200 USD/f6/év)
Ausztira
Belgium
Franciaorszag
Hollandia
Németorszag
Svédorszag
Sviéjc

(2) orszagcsoport
(atlagérték sulyozva: 10150 USD/f6/év)
Olaszorszag
Spanyolorszag
Nagy-Britannia
Szlovénia
orszagcsoport
(atlagérték sulyozva. 4500 USD/fé/év)
Csehorszag
Szlovékia
Horvatorszag
Jugoszlavia
Gorogorszag
(4) orszagcsoport

(atlagérték sulyozva: 1600 USD/f6/év)

Romania

Ukrajna

Bulgéria

Torokorszag
Magyarorszag szorzoja 1,0.

Kerekitett szorzo6: 2,5

Kerekitett szorz6: 1,8

3

~

Kerekitett szorz6: 0,85

Kerekitett szorz6: 0,3

4. ld6'érték a kdzuti aruszallitasban

A kozuti teherfuvarozas idéértékét - a személykoz-
lekedéshez hasonl6an - Ossztarsadalmi,
0sszgazdasagi szempontbol kell vizsgalni.

A koézuti teherforgalomban részt vev6 tehergép-
kocsik kapcsan haromféle id6érték merilhet fel:

- az aruid6érték,
~ az eszkdz (fuvareszkdz) idéértéke
- aszemeélyzet személyid6-értéke.

Vizsgaljuk meg, hogy milyen elénye szarmazik
az aru feladdjanak és fogaddjanak abbol, ha a kozati
szallitas soran eljutasi id6t takarit meg.

Mindenekel6tt kijelenthetjik, hogy Magyarorsza-
gon az éppen iddre (just in time) szallitdisok ma még
nem id6észerlGiek. Ennek nincsenek meg a kibocsaté
és a fogado oldalon a feltételei. Ha meglennének e
feltételek, akkor a késedelmes szallitds a termelés
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ledllitdsat okozna az érintett Gizemekben. Mas kér-
dés, hogy az allandonak feltételezhet§ kozuti torld-
dasok id6sziikségletét az éppen id6re torténd szalli-
tasoknal figyelembe vennék a forda tervezéséhez.

A gyorsan romld aruk a nem megfelelé kozuti
kapcsolatok miatti szallitasi id6veszteségei sem ha-
ladjak meg az egy-két 6rat, igy az idémegtakaritas
elénye nem érzékelhet6.

Az egyéb beruhdzasi javak és tdmegaruk eseté-
ben pedig kivaltképpen nem értékesil az aru szem-
sz6gébol az id6megtakaritas.

A szallitéeszkdz hatékonyabb kihasznalasat lehe-
tove teszi az id6megtakaritds. Ez azonban csak lat-
szbélagosan nagy el6ny, mert ha egységnyi id6 alatt a
fuvareszkdz tobbszor fordul meg, gyorsabban el is
hasznaldédik. A révidebb id6 alatt elszallitott azonos
mennyiségl arufuvareszkdz szempontjabol vizsgalt
el6nye abban all, hogy a futasteljesitményt6l fiig-
getlen koltségek csokkentheték. Ezek a kdltségnemek
az addk, a fix leirasi, azaz id6 szerinti amortizacios
koltségek.

Ez az érték egy évi atlaghan 30000 km-t teljesitd
Mercedes tehergépkocsi esetén
30000 « 11,4 Ft = 342 000 Ft/év. Ez 230 munka-
napszor napi 7 fuvaroraval szdmolva 1610 fuvaréra-
ra oszlik meg. igy az egy fuvarérara es6 allando kolt-
ség 342 000 Ft/év : 1610 6ra = 212,4 Ft/éra (1992
arszinten bemutatott szamitasok).

Tekinthetnénk ezt is a fuvareszk6z idémegtakari-
tasakor az eszkdz id6értékének.

Van azonban egy mésik megkdzelités is.

Magyarorszagon 1992-ben 4,479 milliard
arutonnakilométert teljesitettek a kozuti kozlekedé-
si szervezetek, amiért 27,3 millliard Ft fuvardijbe-
vételt kaptak. A nem kozlekedési szervezetek (kozi-
letek) és a fuvarozd kisiparosok teljesitményével
egyltt az 1992-es aruszallitasi teljesitmények 12,789
milliard arutonnakilométert tettek ki. Aranyossaggal
és az értékazonossag feltételezésével élve a kozuti
kozlekedés altal 1992-ben végzett aruszallitasok ér-
téke 77,95 milliard Ft volt.

Figyelembe véve azonban a magéanszektornak és
a nem kozhasznélatu szektornak a kdzlekedési szer-
vezetekénél 10-15 %-kal magasabb fuvardijait és a
gazdasagi tevékenységiik magasabb értékeit a koz-
ati aruszallitas 1992-es évi fuvardijbevételek alap-
jan szamitott GDP hozzéjaruldsa 89,64 milliard Ft-
ra tehetd.

Ehhez ugyancsak 1992-ben az orszagos kdozuti
keresztmetszeti forgalomszamlalas tanusaga szerint
3,349 milliard tehergépkocsi-jarmkilométer telje-
sitmény volt szilkséges. Ezt 6sszesen 254 900 teher-
gépkocsi teljesitette, azaz az egy tehergépkocsirajuto
éves atlagos futasteljesitmény 13138 km volt.

Egy atlagos, 80 %-o0s évi aktiv fuvarid6t és 230
munkanapot, valamint napi atlagban 7 atlagos fu-
varorat feltételezve egy jarm évi 230 m0,8 « 7 = 1288
fuvarorat teljesit, ami azt jelenti, hogy
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13138 : 1288= 10,10 km/6ras atlagos eljutasi sebes-
séget kapunk. Ebben természetesen bennefoglaltatik
az ugyancsak értékteremt6 rakodasi id6tartam is.

Egy jarmu'kilométer teljesitmény értékét azonban
a teljes fuvardij alapon szamitott GDP hozzajarulés
és ajarm(ikilométer tejesitmény hanyadosa adja. Ez
89,64 mrd Ft : 3,349 mrd jmkm = 26,77 Ft/jmkm.
Egy Ora alatt azonban 10,20jarm(ikilométert teljesit
egy atlagos tehergépkocsi, igy egy jarm(iora értéke
1992-ben 273,02 Ft volt.

A kozuti arufuvarozasi szolgaltatdsok arindexei
1993/1992 viszonylataban 24,1 %-kal néttek.

E masodik médszertjobbnak tartjuk, mint az id6-
fliggd leirédas alapjan meghatarozott id6értéket.

igy az egy* kozati tehergépkocsival végzettfuvar-
Ora atlagértéke 1993-ban 338,81 Ft, kereken 339 Ft
volt. (1996 év eleji arszinten 520 Ft).

Alkalmazva a 3.2. pontban a hazai megyékre le-
vezetett értékszorzdkat, az egyes megyecsoportok-
ban a kovetkez6 tehergépkocsi idéértékek adodnak

Megyecsoport  Szorzé Tehergépkocsi iddcrtck
(Ft/Ora)
1993 1996 eleje
1 1,2 407 625
2 0,95 322 494
3 0,9 305 468
4 0,85 288 442

Kulénbséget kell tenni kis és nagy tehergépko-
csik idéértéke kdzott is, hiszen a kis tehergépkocsik
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Iényegesen kevesebb arut szallitanak, mint a nagyok,
kevesebb fuvardijbevételre tesznek szert, és igy az
id6értékuk is kisebb. 1992-ben 154 259 kis teher-
gépkocsi teherbirdsa volt 1,5 tonnéanal kisebb. A fenn-
maradd kereken 100 000 jarm{ sulyozott atlagos te-
herbirasa 5,3 tonna, tehat 3,5-szer nagyobb, mint a
Kisteherautdké.

Figyelembe véve azonban, hogy a kisebb szallit-
manyok fajlagosan dradgabbak, igy azt lehet monda-
ni, hogy egy nagy tehergépkocsi atlagosan nem 3,5-
szer, csak 2,75-sz6r magasabb fuvaridd értékkel
rendelkezik, mint a kis tehergépkocsi.

Eszerint a jarm(idarabszamot figyelembe vevd
sulyozéssal az 1993-as tehergépkocsi id6értékek or-
szagos atlaga:

- kis tehergépkocsi 200 Ft/éra
(1996 év eleji arszinten: 307 Ft/ora)
- nagy tehergépkocsi 548 Ft/ora

(1996 év eleji arszitnen 841 Ft/ora)

Ezen atlagértékek, megszorozva a megyecsopor-
tok értékeivel, adjak a megyék és jarmiinagysagok
altal differencidlt tehergépkocsi id6értékeket.

Végezetil két megjegyzés:

- az Ures futdsok ugyancsak sziikségesek a ra-
kott futasok lebonyolitasahoz, igy azokat a brutto
hazai termék létrehozasi folyamatdhoz tartozonak
mindsithetjik,

- a tehergépkocsik személyzetének id6értékét
tartalmazza a tehergépkocsi id6értéke.
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Reformok a Német Vasutaknal

BOKOR ZOLTAN

1. A reform hattere

Néhany évtizede a vasut meghatarozé tényez6ként
szerepelt a német fuvarpiacon. Am piaci részesedé-
se 1950 Gta az &ruszallitas terén 66 %-rol 29 %-ra, a
személyszallitadsban 36 %-rol 6 %-ra csokkent. Eb-
ben nagy mértékben az is kdzrejatszott, hogy az al-

| 1dm ink&bb a kozti kozlekedés fejlesztését tdmo-

gatta a vasuttal szemben.

Napjainkban azonban a vasut Gjbol a kdzlekedés-
politikai koncepcio kdzéppontjaba keriilt. Ez az a
kozlekedési dgazat, amely megfelelhet a modern kor
kovetelményeinek: nagy témeg( arut illetve nagy-
szamu utast képes nagy tavolsagokra szallitani ener-
giatakarékosan, biztonsagosan, a kérnyezetvédelem
szempontjait messzemenden figyelembe véve és -
magas technoldgiai szinvonal mellett - az automati-
z4las lehet6ségével. Igaz, hogy fejlesztése nagy in-
dulo t6kebefektetést igényel, am ezjriegfeleld kapa-
citdskihasznalas mellett gyorsan visszatéril.

Az egyre ndvekvd kozuti forgalom veszélyekkel

? fenyeget: elviselhetetlen kdzlekedési dugok, stressz,

AN

. szmog, egészségkarosodas, energiapazarlas, kornye-

zetszennyezeés... Ezek el6revetitik az egyéni gépjar-
mii-kozlekedés és a kozuti arufuvarozds dinamikus
névekedésének hatarait. A probléma megoldasa le-
hetne a forgalom - legalabb - egy részének vasutra

. terelése. Ahhoz azonban, hogy a vasut megfeleljen

az elvéardsoknak és redlis alternativatjelentsen a kdz-
Uttal szemben, véltoznia kell - vélik a német szak-
emberek.

A fuvarpiac azon teriletein, ahol komparativ el6-
nyei vannak, bizonyitania kell a vasutnak, hogy ké-
pes feladatai teljesitésére. A gyorsasag, pontossag,
megbizhatdsag, biztonsag, olcsdsag azok a tényezok,
amelyek a versenyképesség hordozoi. A versenyké-
pessé valashoz viszont Gj, piackonform szervezet
kialakitasa sziikséges, azaz bels6 atszervezés. De ez
onmagaban nem elég. Olyan kiils6 keretfeltételek is
elengedhetetlenek, amelyek biztositjak avasut esély-
egyenléségét a tobbi agazattal szemben. (igy pl.: a
kornyezetkarositast is adoztatni lehetne.)

Most adott az esély az Gjrakezdésre: az atszerve-
zett vasUt mint részvénytarsasag, adossagaitél meg-
szabaditva, 6nalléan gazdalkodhat. A cél tehat mi-
nél tobb forgalmat a sinekre terhelni. E cél
megvaldsitasat segitheti az az 0j tarsadalmi megfon-
tolas, amely egyre inkédbb teret nyer a fejlett orsza-
gokban: mar nem annyira a gyorsasag, a teljesitmény
amérvado, inkabb a biztonsag, kényelem és pontos-

s&g, valamint a kdrnyezetbarat technolégidk felhasz-
nalasa szamit.

Minél gyorsabban meg kell valésitani az tigyfeél-
orientalt politikat, a hatékony miikddés feltételeit.
Ennek eszkdzei az innovacio és az Uj marketingstra-
tégia felépitése. Nagy hangsulyt érdemel a munka-
er6-gazdalkodas atalakitasa: megfeleld szakemberek
képzése, 0j motivacios rendszer kialakitasa, a fele-
I8sségtudat erdsitése.

Az atszervezés megtervezése, lebonyolitasa pél-
da lehet az allam modernizalasara is, amennyiben
egy kvazi hatdsag mikodését a racionalizalas esz-
kozeivel teljesen 0j alapokra helyezi. A megujult
vasut levalik az allami koltségvetésrél és bevezeti a
piackonform gazdalkodasi/iranyitasi rendszert. En-
nek része a piaci értékelési kritériumok alapul véte-
le, a szervezeti felépitésnek  megfelel6
koltséghelyszamitas és koltségtervezés, teljesitmény-
és eredménykimutatds, termelékenység-értékelés
megvaldsitasa.

A lehet8ség tehat adott, hogy a vasit egy dinami-
kusan fejl6dé szolgaltatd vallalattd valjon, s ezzel
Ugyfelei, a tarsadalom és a kdrnyezet érdekeit szol-
galja.

2. A reform

Annak érdekében, hogy a vasut versenyképessé
valjon, allami intézménybdl piaci alapokon szerve-
z6d6 vallalatta valt. Levalt az allamrol, a kdltségve-
tésrél, 6nallo, szervezetileg privatizalt, politikai be-
folyastol mentes cég lett. Széleskdrl szanalasi
program biztositja a megujult vasit szdmara az Gjra-
kezdés lehet6ségét: A
- az adossagok elengedése; r
- amérleg megtisztitasa;

- afejlesztések finanszirozasa;

- palyafejlesztés és -b@vités a szdvetség tdmogata-
saval;

- apalya- és a kereskedd vasut szétvalasztasa;

- apalya megnyitasa harmadik fél szamara;

- a korzeti személyforgalom feladatainak és finan-
szirozasanak atharitasa a tartomanyokra.

Ajogi keretfeltételek tehat adottak a piacosodas-
hoz.

Ez azonban énmagaban még nem elég; belsd re-
formok is szlikségesek, igy:

- atermelékenység ndvelése;
- a kinalat megfeleltetése az igényeknek;
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- a piaci kdvetelményeknek megfelel6 rugalmas
szervezet kialakitésa;

- magas mindségl szolgaltatdst nyujto, képzett,
dntudatos munkaerd.

Az (j vasut alapvet6 célja, a személy- és teherforga-
lomban alternativ megoldast kinalni az egyre ndévekvé
kozuati forgalommal szemben. A kozlekedéspolitikai cél
ui. a kdzutak tehermentesitése. Mit tud ennek érdekében
nyUjtani a vasit? A személyforgalomban a biztonsagos,
kényelmes utazast, biztos célhozérést, az aruszallitdsban
pedig a gazdasagi gdcpontok menetrendszerl 6sszeko-
tésével a megbizhat6 arutovabbitast.

3. A megUjult szervezeti felépités

A szerkezetvaltas Iényege: a német vasutak piaci ala-
pu szervezeti atalakitasa. A szabalyozas megteremtet-
te a szerkezetvéltas jogi feltételeit. Ennek lényege:

- a Német Szovetségi Vasutak (DB) és a Német
Birodalmi Vasut (DR) vagyonanak egységesité-
se, a tulajdonos az allam;

- az egységes vasutvagyon vallalkozoi és adminiszt-
rativ szervezeti részekre tagolasa;

- avallalkozoi rész: Német Vasut Rt. (DB AG) fel-
adata a forgalom lebonyolitasa, a m({ikédé infrast-
ruktira kezelése;

- az adminisztrativ rész a munkaer6-allomany egy
részéért, az an. hivatali dolgozdkért, és a m{iko-
déshez nem feltétlenll sziikséges ingatlanokért,
eszkozokért felel;

- azellen6rzés és anagy horderejl dontések az Gjon-
nan létrehozott Szdvetségi Vasiti Hivatal hatas-
korébe tartoznak.
igy tehat adottak a torvényi feltételek, az Rt. pia-

ci alapokon m(ikddé, versenyzé vallalkozassa torté-

né atalakitasahoz.

A versenyképesseg feltétele, hogy a cég gyorsan
reagalni tudjon a piac valtozasaira és ligyfélorientaltat!
miikodjon. Ene arégi hivatali-hatosagi struktaraval nem
képes a vasut. Az Rt. létrehozésaval adott a rugalmas
Uzleti szervezeti forma. Az Rt.-n beliil ui. 6nélléan gaz-
dalkodd, felelésséggel bird stratégiai lzleti egységek
tevékenykednek. Az (zleti egység vezet6sége felelds
az adott teriilet miikodtetéséért, marketingmunkajaért,
pénzigyeiért, huménpolitikajaért, de az Rt. vezet6sé-
gével szemben elszdmolasi kotelezettsége van.

Az egyes Uzleti egységek:

- téavolsagi személyforgalom;

- korzeti személyforgalom;

- kocsirakoményu aruszallitas;

- darabaruszallitas;

- palya;

- palyaépités;

- trakcio;

- javitdmivek.

Az lizleti egységek regionalis teriileti jelleggel, tdbb
fokozatban tovabb tagolddnak. igy mod nyilik a he-
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lyi, specidlis piaci igények figyelembevételére is.

A Német VasUt konszern vezet6 szerve az EIndk-
ség. Feladata a vallalati politika iranyelveinek meg-
hatarozésa, ugyanakkor felel8s a feliigyel6 bizottsag-
nak és a részvényeseknek. Kozponti iranyito
egységeivel koordinalja a kilenc stratégiai izleti egy-
ség egylttmikodését.

4. Az (j vasut célkitlizései

Az (j vasut iranyelveket hatarozott meg, amelyek a
fejlédés célkitlizéseit és egyben kereteit is magukba
foglaljak. Az alapvet6 cél a fuvarpiaci versenyben
minél nagyobb forgalmat a vasut vonalaira terelni.
Ez - idedlis esetben - a kozlekedési alagazatok ko-
z0Otti gazdasagi és egyéb szempontok szerinti éssze-
ri munkamegosztashoz vezet, amelyben a vasut mind
gazdasagi, mind a tarsadalmi elvarasoknak megfe-
lelve tevékenykedik. A folyamat azonban tisztan pi-
aci alapon aligha valdsulhat meg. Elengedhetetlen
az allami szabalyozas.

Az (j vasut a kdvetkez6 - célokat és normakat
tartalmazé - irdnyelvek szerint mikodik:

1, a Német Vasut Rt. kdzlekedési szolgaltatd valla-
lat: utasokat és arukat szallit, valamint ehhez kap-
csolédoan szolgaltatasokat kinal;

2, ugyfélorientaltsag: az ligyfelek megnyerése gyors,
pontos, biztos és megbizhat6 teljesitéssel, magas
szinvonalon és teljesit6képesen;

3, avasut komparativ elényeinek kihasznalasaval és
a feladatok lehet6 legjobb teljesitésével minél tébb
forgalmat prébal vonalaira iranyitani;

4, jol képzett, teljesitmény- és tigyfélorientalt, megfe-
lel6éen motivalt munkaerd viheti csak végre a meg-
Ujitast: képzés, ontudatos munkavégzés, elismerés;

5, az 0j vasut nyitott barmilyen potencidlis Gzleti
partner iranyaban: egyittm(kodés a kutatas-fej-
lesztés teriiletén, a logisztikai rendszerekben stb.;

6, folyamatos fejlesztés, Ujitas, a piaci igények val-
tozdsanak kovetése.

A humanpolitika kiilénos jelentéséggel bir a cég
zésben részesiilnek, amelynek keretében kiegészit6
gazdasagi/szamviteli/marketing ismeretekre tesznek
szert. Cél a dolgozok ddntési kompetenciajanak, fe-
lelsségtudatanak, tigyfélorienta't gondolkodasmad-
janak, koltségérzékenységének kialakitasa. Ez vezet-
het végll is a munkavallalok piackonform magatar-
tdsdhoz, ami a megujulas alapvet6 feltétele.

5. A haladas alapja: folyamatos technologiai
fejlesztés

A szerkezetvaltas soran az egykori allami hatésag
onall6 gazdasagi tarsasag, vallalkozas lett. Megkez-
dédott a hierarchia lebontasa, 6nallé gazdalkodasu,
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sajat felel6sséggel bird Gzleti egységek jottek létre.

S ami a legfontosabb, a vallalat iranyitasa is egyre

inkabb a piaci kritériumokat tekinti mérvadonak, és

ezek alapjan torténik a m(ikodés szervezése, lebo-
nyolitésa.

Ez azonban csak a kezdet. A versenyképesség
fenntartasa, fokozasa feltételezi az allando fejlesz-
tést, Gjitast, méghozza minden téren. A legfonto-
sabb a technol6gia folyamatos fejlesztése, a m-
szaki szinvonal emelése. E teriilet fontossagat a
megUjult vasut is felismerte: a feladatkor koordi-
naldséra létrehozta kdzponti technoldgiai fejleszté-
si izleti egységét.

A vezetés a kdvetkez8kben definidlta azokat a
kulcsfontossagu lépéseket, amelyek a haladas alap-
jat képezik:

- ateljesit6képes vasut: ajarm(vek és berendezé-
sek rendelkezésre allasanak optimalizalasa;

- a konny( vasuat: konny(szerkezetes jarm(ivek
Uzembeallitdsa, a vonder6- és energiamegtakaritast
el6segitendd;

- acsendes vasUt: azajkibocsatas csdkkentése;

- az energiatakarékos vasat: a fajlagos
energiafelhasznélas csokkentése;

- a “lagy vasut”: a futas kozbeni erd és vibraciés
hatdsok redukéalésa;

- atiszta vasUt: a karosanyag-kibocsatas visszaszo-
ritasa;

- (j vezetési/szervezési modszerekkel a hatékony-
sag, a teljesitmény novelése.

Alapvetd és nélkilozhetetlen feladat a szdmitas-
technikai rendszer korszer(sitése, és minél szélesebb
kord felhasznalasa. Ez nemcsak a nagyméretl és
bonyolult szervezet iranyitasat, munkajanak szerve-
z8sét, tervezését, ellendrzését konnyiti meg, de a to-
vébbi fejlesztési 1épések hatterét is adja.

Az egyre nagyobb szerepet jatszo kdrnyezetvé-
delmi kérdések kezelésére létrehoztak az un. kérnye-
zeti kdzpontot, amelynek legfébb feladata a vasut e
téren meglévd potenciélis elényeinek kiakndzésa. A
hosszl tava cél olyan gazdasagi és dkoldgiai szem-
pontbol is optimalis kozlekedési rendszerek kialaki-
tdsa, amelyben mindegyik aldgazat a szdmara leg-
ésszerlibb helyet foglalja el. Ez persze kooperacids
készséget kdvetel mind nemzeti, mind nemzetkdzi
szinten.

6. Az “utasbarat” személyszallitas

A személyszallitassal foglalkozo uzleti egységek leg-
fébb célkitlizése a szGba johetd 6sszes potencidlis
utascsoport megcélzasa (a hétvégi turistatdl az uzle-
ti utasokig), és szdmukra egy differencidlt, azaz az
egyes csoportok eltérg elvarasait messzemenden tik-
rozé szolgaltatasrendszer kifejlesztése és felajanla-
sa. Ennek része tobbek kozott az igényeknek megfe-
lel6 kocsipark kialakitasa is.
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A leginkabb fejl6déképes teriiletek egyike a nagy
sebességl tavolsagi személyszallitas (ICE vonatok),
amely a személygépkocsi és a belféldi 1égi személy-
szallitas vetélytarsa. kedvez6 id6beosztassal, magas
szinvonall és specialis szolgéltatasokkal igyekszik
az ugyfelek bizalmat elnyerni, a tapasztalatok sze-
rint sikerrel. Az elszallitott utasok szama egyre né,
ami jelzi az igények meglétét. Ennek szellemében
mar készil az uj, kénnyebb, olcs6bban izemeltethe-
t6, jobb futasi tulajdonsagokkal bird és rugalmasab-
ban kezelhetd egységekbdl allé Gj ICE vonat.

A belfdldi nagyvarosokat egymassal és a kdrnye-
z0 orszagokkal kotik 0ssze a nagy sebességl IC és
EC vonatok. Ezek nagy gyakorisaggal, (itemes me-
netrendben kozlekednek, s koriik - az igényeknek
megfeleléen - egyre bévil. Specialis valtozataik az
éjszakai hotelvonatok (EN), amelyeken egészen kii-
I6nleges bandsmddra szamithat az utazasra vallalko-
z6 - W)

A kisebb varosok sem maradnak ki a gyorsvonat-
forgalombdl. Az IR vonatok - amelyek ezt a fajta
forgalmat bonyolitjdk - ndvekv6é utasszama nagy-
részt az Uj, modern kocsik beallitdsanak kovetkez-
ménye.

Néhany példa a tavolsagi személyszallitds egyre
bévil6 szolgaltatdsrendszeréb6l. Egyre tébb vona-
ton van lehet6ség a kerékparok szallitasara, a turis-
tak jelentds hanyada szeret kerékparjaval egyitt utaz-
ni. Az uzleti Gton lév6k szamara elényos a

jegyvétellel 6sszekapcsolt autobérlés lehetésége, / a

Utemes menetrend és a csatlakozasok optimalizala-
sa biztositja a minimalis varakozasi id6ket. A
torzsutasok Bahn-Card-ot vasarolhatnak, amely
amellett, hogy 50 %-0s kedvezmény igénybevételé-
re jogosit, hitelkartyaként is hasznéalhatd.

A megnyerés tovabbi eszkdzei az egyszer(i és
attekinthetd tarifarendszer, a megbizhat6 csomagszal-
litds, a kdnnyen érthet§ és kezelhet6 informéacids
rendszerek (pl. szamitogépes tajékoztatas), valamint
minden az utazassal kapcsolatos informaéciora kiter-
jedd alapos és pontos tajékoztatds és kommunika-
ci6. Az utazas megkonnyitését, a végcélhoz vald
konnyebb és gyorsabb eljutast el6segitendd, a vasut
igyekszik kapcsolatokat kiépiteni, menetrendjét
Osszehangolni mas tomegkdzlekedési eszkozdkkel is.

A magyarorszagi helyzethez képest mindez elég
biztaténak tlinhet, &m megelégedettségre mégsem ad
okot a vezet6knek: a piaci verseny allando Ujitasi
ttemet diktal, s ezt kdvetni kell, ha a versenyképes-
ség megO6rzése a cél.

A reform szerves részeként a korzeti személyfor-
galom lebonyolitasanak feladatai a tartomanyok kom-
petenciajaba keriltek. Ez azt jelenti, hogy a tarto-
manyok felmérik a helyi szallitasi igényeket, majd
ennek megfelel6 kereslettel jelentkeznek a vasatnal,
amely kotelezettséget vallal a teljesitésre. (A tarto-
manyok kereslete, s igy a vasut kinalata - kozleke-
déspolitikai okokbdl - egyel6re meghaladja a valds
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igényeket. A tartomanyi kormanyzatok és a vasut ui.
a kinalat mennyiségi és min@ségi bdvitésével pro-
balnak 0j igényeket tamasztani, a személyforgalmat
minél nagyobb aranyban a vasutra terelni.) Ha a vas-
ut bevételei nem fedezik a raforditasokat, a veszte-
seg finanszirozésa a tartomanyok kotelezettsége. igy
az az Uzletag, amely hagyomanyosan negativ ered-
ménnyel m(ikoédott, nem lehet tébbé az (j vasut vesz-
teségforrésa.

A korzeti személyszallitds a legnagyobb
(pénz)forgalmu lzletagak kozé tartozik. Az elszalli-
tott utasok mintegy 30 %-a ingazo. Az lizleti egység
célként tlizte ki a hivatasos forgalom (munkaba ja-
rék) minél nagyobb részének “levételét” a kozutrol,
a kinalat megfelel6 kiépitésével.

Ennek érdekében feldjitja kocsiparkjat: modem,
kényelmes kocsik, Uj motorvonatok allnak az utazo-
k6zonség rendelkezésére. Az Uj jarmlvek nemcsak
esztétikusabbak, de lizemeltetési koltségik is alacso-
nyabb. Ez 6nmagaban persze még nem elég, biztosi-
tani kell a gyors és pontos célhoz érést is, amelynek
eszkdze az integralt (itemes menetrend. Az igy ki-
alakitott menetrendek biztositjdk a tdvolsagi és a
kozeli vasuti személyszallitas, valamint a helyi t6-
megkozlekedés dsszehangolasat. igy lehetéveé valik
a varakozasi id6k minimalizal&sa és az utazasi id6k
optimalizéalasa. Az egyes kdzlekedési alagazatok ilye-
tén egyuttmiikodése vezet a kdzlekedési szovetsé-
gek kialakulasahoz.

A lehetséges ligyfelek, utasok a palyaudvarokon
kerlilnek el&szor kapcsolatba a vasut szolgaltatasai-
val. Itt dontik el, hogy igénybe veszik-e azokat vagy
nemfEppen ezért a vasut megujhodasaval egyitt a
palyaudvaroknak is valtozniuk kell: vonzo6, megnyer6
képet kell mutatniuk, elésegitve ezzel a kereslet no-
vekedését.

A péalyaudvarokat, azok megfeleld bels6 és kiils6
kialakitasaval, valamint a személyzet tigyfélorientalt
gondolkodasmadra és teljesitésre nevelésével, koz-
lekedési-szolgaltatasi-kommunikéacids centrumokka
kell valtoztatni. Az alloméasok atalakitasanak sikere
feltétele a vasut sikerességének, igy e feladatokat
kilon dzleti egység koordinalja. A beruhazasok fi-
nanszirozdsanal a helyi 6nkorméanyzatokra, a szol-
galtatasok bovitésénél maganbefektetbkre is szami-
tanak.

7. Aruszallitas: jobb szolgaltatasnyujtassal a
kozutak tehermentesitése érdekében

A tehergépjarmii-kdzlekedés nem viseli teljes mérték-
ben infrastruktdrajdnak-igy pl. a k6zutaknak- kélt-
ségeit. A vasut viszont eddig maga tartotta fenn halé-
zatat, s ez fékezte versenyképességét. A reformmal
véget ért ez az id8észak: a kereskedelmi tevékenység
elkilonilt a palyafenntartastol, igy a kereskedd vasut
alaptevékenységének szentelheti figyelmét.
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Az aruszallitds terén mindazonéltal igen nagy volt
a vasUt piacvesztése az elmult évtizedek soran. En-
nek oka egyrészt a tomegaruk (pl. szén, félkész ter-
mékek...) szallitasa iranti igény csokkenése, masrészt
a gazdasagtalan, eléregedett eszk6zokkel operalo és
tal munkaerdigényes lebonyolitas. Az eredmény:
egyre novekvd veszteség. Csak az atszervezés, raci-
onalizalas és a rendezésigényesség csOkkentése le-
het ajarhatd ut.

A kedvezé6tlen helyzet ellenére a szakemberek
javulést véarnak, mindenekel6tt a kombinalt forga-
lomban. Az eredmények realizdlasa persze milliar-
dos nagysagrendd befektetéseket igényel, amelyek-
nél elkerilhetetlen az allami szerepvallalas. Csak a
kombinalt szallitdsban a tervezett aruforgalmi koz-
pontok kiépitése, a sziikséges kapacitasok, létesit-
mények megteremtése tébb milliard markat emészt
fel.

Az aruszallitds hangsulyos része az Uj stratégia-
nak: az lzleti eredmény jelentds részét kell hogy
hozza, de nem elhanyagolhaté a kdzlekedéspolitikai
cél, azaz a kozutak tehergépjarmi-forgalomtol valo
tehermentesitése sem.

A kombinalt szallitdsok fejlesztésén tal, a felada-
tok a kdvetkez6kben dsszegezhetfk:

- a f6bb gazdasagi kozpontok kozotti kapcsolat
megteremtése garantalt szallitasi idej{i, menetrend-
szer(i gyorstehervonatokkal (InterCargo);

- az eur6pai nemzetkdzi gyorsteherforgalom kiépi-
tése (EurailCargo);

- just in time szallitdsok: raktarozéas a vonaton, ab-
szolut pontossag a teljesitésben (pl. az OPEL cég
erre épuld gyartasi technologiaja);

- a kisaruforgalom dinamikusabba tétele (pl. exp-
resszaruk...);

- kooperécié a tobbi kozlekedési agazattal, kozle-
kedési szovetségek, optimalis munkamegosztas-
sal;

- teljesit6képes viszonylathaldzat kiépitése, amelyen
kozvetlen tehervonatok fogjak egységbe az egyes
gazdasagi régidkat;

- a hatékonysag novelése érdekében az informaci-
0s rendszer korszer(sitése, hogy az mind az tgy-
felek, mind az operativ irdnyitas informacioigé-
nyét kielégitse.

Az aruszallitas kocsirakomanyu és darabaru-szal-
litas Uzleti egységekre tagolodik az Uj szervezetben.
Mindkett6 az Rt. profitcentrumaként folytatja tevé-
kenységét.

8. A teljesitoképes haldzat

A sinhélézat, azaz a palya a vasut legnagyobb aktW”-

-vdgja. Ennek megfeleléen kezelése nagy Osszegeket
emészt fel. Az ezzel kapcsolatos tevékenységek ko-
ordinaléja énallo uzleti egység a megujult vasut szer-
vezetében. Feladata a palya karbantartasanak, fenn-
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tartdsanak, tovabbi bdvitésének tervezése és végre-
hajtasa. Uzleti alapon miikddik, ami azt jelenti, hogy
a palya haszndalojatol bérleti dijat szed. A hasznalék
elsésorban a személy- és aruszallitas lzleti egysé-
gei, de avasut nyitott az an. harmadik felek el6tt is.
Ilyenek példaul az olyan cégek, vallalatok, amelyek
tulajdonosként rendelkeznek a halozaton kozlekedd
- altalaban specialis rendeltetésii - vasuti szerelvé-
nyekkel.

Ez az aterllet, ahol a technoldgiai/technikai mo-
dernizalas elkeriilhetetlen, de nagyon befektetés-
igényes is egyben. igy a beruhazasi alternativékat
hatékonysagvizsgalatnak vetik ald. A modernizalas
aracionalizalast és a versenyképességet is szolgalja:
pl. a rutinfeladatok automatizaldsa munkaer6t taka-
rit meg, és altala az tizemeltetési koltségek is csok-
kenthet6k, ugyanakkor a biztosabb, pontosabb telje-
sitést is elBsegiti.

A korszer(isités feladatai ko6zott szerepel a palya-
sebesség emelése, elektronikus biztositoberendezések
lizembeallitasa, a nagy forgalmu szakaszokon a mi-
nél magasabb fokd automatizalds megvaldsitasa,
valamint modern informacios és iranyitasi rendsze-
rek bevezetése.

A palyat tizemeltetd lzleti egység megrendelése-
it az épitési, kivitelezési munkakat végz6 lzleti egy-
ség teljesiti, amely szintén nyereségorientaltan m-
kédik. Ez utébbi azt jelenti, hogy feladatait
gazdasagossagi kritériumok figyelembe vételével
hajtja végre. Erre marcsak azért is szilksége van, mert
a nyilt versenyben més palyazo is megbizést kaphat
amunkak elvégzésére, amennyiben kedvez6bb ajan-
lattal all eld.

9. Felujitas, karbantartas: a folyamatos
rendelkezésreallas biztositasa

A vasUt haldzatdn nagyszamu vonat kozlekedik nap
mint nap, hatalmas a szallitasi teljesitmény. A forga-
lom lebonyolitasa kiterjedt anyagi és személyi, azaz
logisztikai hatteret kdvetel, amelynek célja és fel-
adata a zavartalan teljesités feltételeinek biztositasa.

A vontatasi feladatok ellatasaért felel8s Gzleti egy-
ség (trakcio) gondoskodik a mozdonyvezet6k kép-
zésér6l, vezénylésérdl, valamint a vontatéjarmiivek
fenntartasarol, azaz az lizem szamara a folyamatos
vonderdellatasrol. A vasit meguUjulasat annyiban se-
giti e szakteriilet, hogy a mozdonyvezet6k képzését
a legljabb berendezések és mddszerek segitségével
végzi, s ezentul torekszik a mozdonytechnika allan-
d6 modernizaléséra is.

A reformok tekintetében legel6l jaro javitom(vek
feladata a jarm(ifenntartas. Célja a gazdasagos kar-
bantartas, alland6 és magas min6ségi szinvonal biz-
tositasa mellett. Ez kevesebb, de hatékonyabb mun-
karaforditast, rovidebb &tfutdsi idéket és
koltségminimalizalast jelent. A célok megvalosita-
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sa, a technolégiai és szervezési modernizalas, vala-
mint a felesleges lIétszam leépitése Utjan torténik. A
szerkezetvaltas eredményeként kevesebb, specializal-
tabb, hatékonyabban m{kodd, egymassal versengd
Uzem latja el ajovében ajarmiifenntartas feladatait.

10. Avasat részesedései, kintlévGségei

A Német Vasit Rt. megalapozasaként a két eléd, a
DB és a DR, mas tarsasagokban lév6 részesedéseit
egy kozds szervezetbe, a Német Vasit Holdingba
tomoritették. A holding 100 %-os leanyvallalata az
Rt.-nek. 62 kozvetlen és 135 kozvetett részesedést
fog 6ssze, mintegy 24500 dolgozéval és 6 milliard
markas éves forgalommal. Feladata a vasut érdekelt-
ségei jovedelmezdségének biztositasa.
A vasut a kovetkez8 piaci teriileteken rendelke-
zik érdekeltségekkel, kintlévéségekkel;
- az aruforgalomhoz kapcsolodoan:
- kombinalt forgalom;
- konténerforgalom;
- szallitmanyozas;
- gépjarmiszallitas;
- tartalykocsis széllitas;
a személyforgalomhoz kapcsolodoan:
- utazasi irodak, idegenforgalom;
- vendéglatas;
- egyéb szolgaltatasok;
- kozlekedési szovetségek (pl. Minchen, Frankfurt
am Main);
egyéb teriiletek:
- kozlekedésépités;
- jarmftisztitas; \f~\-,
- bankszféra;
- biztositok;
- reklam;
- logisztikai és informatikai szolgéltatasok;
- lizing;
- szerviz.

Osszefoglalas

A Német Vaslt - hasonléan Europajialadé vasuitja-
ihoz- areform, astruktdravaltas (Umstnikturierung)
Utjara lépett. A “hagyomanyos” gazdalkodasi és szer-
vezeti keretek kozott ui. nem valdsithatdé meg az (j
célkitlizések gyakorlati véghezvitele: a racionaliza-
las és a modernizalas. A vasUt versenyképessé, haté-
konnya tétele viszont elkeriilhetetlen és egyre siirge-
tébb feladat, igy szlikség van az Ujitasra, a fejl6dés
akadalyainak lebontasara.

Hazankban is megindultak a vasutat megujitani
kivano ivjormfolyamatok. lgaz, a valtas id6ben kis-
sé elmaradva, vontatottabban halad, de mégis érz6-
dik, hogy “0j szelek fajnak”. A koncepcionalis el-
képzelések gyakorlati megvaldsitasakor célszer(
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lenne figyelemmel kisérni a reformokban nalunk
elébbre tartd nyugati vasutak eddig elért eredményeit,
okulva azokbdl. Ez persze nem aztjelenti, hogy min-
den olyan médszert, ami ott bevalt, egy az egyben at
kéne venniink, csupén azokat, amelyek a honi koril-
mények kdzott is sikerrel alkalmazhatdk, adaptalha-
t6k. Nem szabad ui. elfelejteni, hogy Nyugat-Eur6-
pa vasutjait altalaban magasabb miszaki-technoldgiai
szinvonal jellemzi, és masok a m{ikodes feltételei is.

Mindenekel&tt azokat a tapasztalatokat, visszajel-
zéseket érdemes nagyité ald venni, amelyek az Ujito
intézkedések meghozatalaval jarnak. Egy példat ki-
ragadva a sok kozil: a valtozassal mindig egydtt jar
a szervezet tagjainak ellenkezése, a régi “jol bevalt”
maddszerek elényben részesitése, azaz a szervezeti
ellenallas. Ez a német példan is érzékeltethetd: mi-
nél inkébb lejjebb haladunk a ranglétran a hierarchi-
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aban, anndl inkébb né az 0j megoldasokkal szemben
tanusitott ellenszenv. A probléma kezelésére alapve-
téen két eszkdz alkalmazhato: a fokozatossag, azaz
a viszonylag kis (és nem radikalis) 1épések elve, va-
lamint az alkalmazottak folyamatos képzése, infor-
malasa, felvilagositasa. A német tapasztalatok azt
mutatjak, igy keresztiilvihetévé vélnak az intézke-
dések. A dolgozok végil is belatjak, hogy sajat ér-
dekiik a szerkezetvaltasban vald aktiv részvétel, il-
letve annak el6segitése, hiszen ez nemcsak a vasut
jovéjének, de az 6 munkahelyik biztositasanak is a
zéloga.

Felhasznalt irodalom

[1] Im Zug dér Zeit - mit Bewcgliclikeit zu neuen Zielen. DB
AG Zcntralbcrcich Konzcrnkonimunikation
[2] A DB AG bels6é anyagai, személyes tapasztalatok
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Radarkep beszabalyozasa, értékelese, kiilonb6z0
zavarok és hatasaik

DR. OLAH FERENC - UGROCZKY LASZLO

1. Bevezetés

A radarkép, sajatossagaibdl adédoan igen eltéré at-
tol a képtdl, amelyet vizualis észleléssel nyeriink, de
eltér a szokasos térképi abrazolastol, vagy a fény-
képfelvételtdl is.

A radarkép helyes értelmezése, kiértékelése azt
jelenti, hogy a képerny6n megjelend visszhangokat
meg tudjuk feleltetni valds forrasuknak, azaz a vissza-
verddest okozo céltargyaknak. Ehhez ismerni kell a
kilonb6z8, hajozasi szempontbol mértékadd céltar-
gyak visszhangadasi sajatossagait. Gyakorlatot kell
szerezni atengeri térképek kiértékelésében olyan te-
kintetben is, hogy az abrazolt topografia mely pont-
jairél, milyen irdnyban varhat6é er6s visszhang. Az
erds visszhangot add parti céltdrgyakat radarkiemel-
kedé (radarconspicuous) céltargyaknak nevezziik.

A képerny6n nemcsak céltargyak visszhangjai,
hanem zavaré visszhangok is megjelenhetnek, illet-
ve a képkiértékelést zavaré hatasok is léteznek. Az
esetleges sulyos kdvetkezmények elkerilése érdeké-
ben a zavaro visszhangokat biztosan el kell tudni
kiloniteni avalds céltargy visszhangoktél, az egyéb
zavaré hatasokra pedig a hajo vezetése soran tekin-
tettel kell lenni.

Hasonldképpen nagyon fontos a radarkép bealli-
tasa alapesetben. Ebben a cikkben 6sszegyd(jtottiik
azokat a legfontosabb alapproblémakat, amelyek a
helytelen alapbedllitasbél adédnak. Ismertetjiik azo-
kat a radarképeket is, amelyek valamilyen zavaro
hatasként jelentkeznek. Nem foglalkozunk részlete-
sen a helyes bedllitds modjaval és szabalyozdszer-
veivel, mert ezt az éppen alkalmazott radaron kell
elsajatitani.

A kozolt radarképek formailag azért kiilénbdznek
egymastol, mert kiilonb6z6 tipusu radarok képernydit
abrazojja. Meg kell jegyezniink, hogy egyes esetek-
ben leirjuk azokat a legfontosabb tanacsokat, ame-
lyeket az adott esetre alkalmazni kell.

2.Radarképek kilénb6z6' poziciokban

2./. Radarkep beallitasa

stbh.) csak igen rosszul, vagy sehogyan nem lathato-
ak.

Ellenkezd esetben, ha til nagy a fényer6, akkor a
zajok is zavarobbakké vélnak, tovabbéa olyan kis fe-
luletl célok is lathatdkka valhatnak, amelyeknek nem
kellene latszani, mert csak zavarélag hatnak, de az
eddigiektdl fiiggetlenil a nagy fényer§ énmagaban
is zavarolag hat a kezel6re, s6t a képcsé élettartamét
is csokkenti.

Altalanos szabalynak fogadjuk el, hogy napkdz-
ben erésebb fényerdre kell beéllitani aképcsovet, éjjel
gyengébb fényerd beallitasa is elegendd. A korszerd
radarokon a fényerd beallitdsa ltalaban négy szin-
ten torténhet: sotét, kozepes, kozép-fényes és fényes.
Az ilyen radar bekapcsolas utdn k6zép-fényes fény-
er6re all be automatikusan (1. 4bra).

b, Erd&sités. Az er6sités tulajdonképpen a képer-

ny6n megjelend visszhangok erdsségét szabalyoz-
za. Ez Ggy van bedllitva, hogy egy kevés zavarfol-
tossag legyen lathaté a képernyén.

A helyes beallitast nagyobb méréshatarnal (16,
vagy 32 m) érdemes végezni, mert a zavar foltossag
jobban kifejez6d6 ezeken a méréshatarokon.

Ha az er8sités tal kicsi, akkor a gyenge visszhan-
gok elvesznek, ha tul nagy, akkor sok zajos foltjele-
nik meg, ezért az erés visszhangokat eltéveszthet-
juk, mivel a képerny6n kicsi lesz a kontraszt a targyak
és a zaj kozott.

Tobb esetben célszer( lehet egy kicsit csékkente-
ni az er@sitést, hogy a tavolsagi felbontast megno-
veljik, Kitisztitsuk a képet, vagy csokkentsik az es6,
illetve ho okozta zavarast. A tavolsagi felbontas a
radar azon képességének mértéke, hogy két kiilén
visszhangként jelenitsen meg két kiilénb6z46 targyat,
melyek ugyanabban az irdnyban vannak és sugéar
irdnyban kdzel vannak egymashoz. Az ergsités csok-
kentésével elérhetjuk, hogy a visszhangok kiildn
pontokként jelenjenek meg a képernyén. Amikor
zsufolt forgalmi helyen hajézunk, az erdsitést egy
kissé csokkentve kitisztithatjuk a képerny6t. Ezt 6va-
tosan kell végezni, mivel igy a gyenge visszhangot
ado targyak elveszhetnek. Zivatarban vagy viharban
a hajok visszhangjai elmosddhatnak, ha az er6sités
normal beallitasi helyzetben van, mivel a zavaras
alcazhatja (elfedheti), ha nem is teljesen a targyakat.

a, FényerGsség. A fényerGsség helyes beallitasaA leirtakat a 2. dbra szemlélteti.

sgén fontos ha tal sotét az indikatorernyd, akkor a
valodi célok jelei és a radarkép dsszes kisegit jele
(markerjelek, kurzor idévonal, alfanumerikus jelek,

¢, Hangolas. Amennyiben a radarkésziilék nem ren-

delkezik automatikus frekvenciaszabalyozéssal (AFC),
akkor a vevének az addra valo hangolasa kézi szaba-
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lyozassal —a hangolés szabalyozoval torténik. Azon-
ban a késziilékek szinte kivétel nélkil rendelkeznek
AFC-vel, de meghibédsodas esetére a kézi hangolast is
biztositani kell. Szabalyozaskor a kdzépfrekvencias
aramkorok paramétereibe avatkozunk be. Ha az erési-
ték el vannak hangolva, akkor a visszhangok er@sitése
kisebb a lehetségesnél. Maximalis erGsités akkor lesz,
ha az aramkdrok pontosan kdzépfrekvenciara vannak
hangolva. A hangolés ugy jelentkezik, mint ergsités
valtoztatds. A képerny6n lathatd hatasa is hasonld, de
jegyezziik meg, hogy ez val6jaban nem azonos. Az er6-
sités szabalyozasnal egy adott nagysagu detektalt - vi-
deo -jelet noveliink, vagy csokkentiink ugy, hogy a
videoerdsitd erdsitését szabalyozzuk.

A hangolés valtoztatdsakor viszont még a detek-
talas el6tt avatkozunk az dramkoérokbe. Helyes han-
golaskor a kdzépfrekvenciés jel maximumra allitha-
to, igy a detektalt jel is nd.

A képcs6 tokéletes beszabalyozasa - céljel latha-
tosaga szempontjabol - csak az erdsités és hangolas
egyuttes szabalyozasaval torténhet oly mddon, hogy
el8szor hangolast végezziik el. Ezzel a legélesebb és
legfényesebb céljeleket kapjuk a képernyén.
Amennyiben ez még mindig kevés, akkor az erdsi-
tés szabalyozdval képezzik a szemnek legjobban
megfeleld beallitast (2. abra).

(L, Fokusz. A radarkésziilék kezdeti beéallitasakor
a fokuszolast a fényer6-szabalyozéval megfeleléen
feler@sitett id6vonal alapjan végezzik és a fokusz
szabalyoz6t uagy allitjuk be, hogy az idévonal a lehe-
t6 legvékonyabb legyen.

A fdékusz szabalyozé finom bedllitasa, valamely
nagyobb tavolsagkorzetre kapcsolva, a valtoztatha-
té tavolsagkor segitségével torténik. A vezérsugar
kozepén atmend tavolsagkort allitjuk be és a fékusz
szabalyozo6t Ggy forgatjuk el, hogy a tavolsagkor
olyan éles legyen, amennyire csak lehet. Ha nincs
véltoztathatd tavolsagkor, akkor valamelyik kozép-
s6 fix tavolsagkort hasznaljuk erre a célra (4. abra).
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3. Zavarok hatasa a képerny6'»

3.J. Mesterséges zavarforrasok és hatasuk

a, Holtszektor és arnyékszektor Néhany learnyé-
kolt szektorban, néhény kis méretd targy visszhang-
janak a képe még kis méréshataron sem rendelkezik
elég intenzitassal, hogy megjelenjen a képerny6n
annak ellenére, hogy a nagymeéretl hajo képe meg-
jelenik az arnyékmentes szektorban. Ezen okok mi-
att a holtszektorok szogtartomanyat és relativ iranyat
meg kell hatarozni. Tudomasul kel venni, hogy a leg-
kisebb holttér is rejthet egy masik hajot, ami poten-
cidlis veszélyforrést jelent, ha az (itkdzés - mozgas
- irdnyaban helyezkedik el. Holt és arnyékszektor
oka a diffrakci6. A radarképen arnyékolast a parti
céltargyak, vagy a hajé szerkezeti elemei okozhat-
nak. Az arnyékolt teriiletek visszhangmentes sotét
foltokként jelennek meg a képernyén. Holt és arnyék-
szektorokat a hajon horizontalis és vertikalis sikban
az arbocok, arboc keresztrudak, kémények, arbocdaru
oszlopok és a hajo orrfelépitménye okozhatnak. A
térerdsség gyengiilése az arnyékszektorban a cél ész-
lelési tdvolsagaval jelentds csokkenésében nyilvanul
meg (negyed, fél tavolsdg). Az arnyékszektorokrol
diagramot kell késziteni és azt a radarkésziilék koze-
leben ki kell fiiggeszteni.

A holtzénara és az arnyékszektor megjelenitésére
a 6. illetve a 7. dbra mutat példat.

A holtzonaban kis méret(i targyak kis tavolsag-
ban nem észlelhet6k, mig a nagyobb tavolsagban lévd
nagy targyakat észleli a radar.

b, Radarinterferencia. Radar interferencia akkor
lép fel, ha a kdzellinkben egy maésik hajo radarké-
sziiléke a miénkkel azonos frekvenciasavban tizemel.
Ekkor a sajat késziulékiink veszi az idegen hajo ra-
darja altal kibocsatott impulzusokat és azok vissz-
hangjait.

Az interferencia kovetkeztében nagyszamu apro

e, ld6vonal és add egyittes inditasa. Amennyi- fénypont jelenik meg a képerny6n, amelyek elren-

ben a képerny6 idévonala és a magnetron nem azo-
nos id6ben indul, akkor a céltargyak formajat nem
alakhlen kapjuk vissza. Ez az id6kulénbség abbdl
adodik, hogy a szinkronizator altal el6allitott adét
indité impulzus hosszabb-révidebb kébelen keresz-
tiljut a magnetronhoz, ami kisebb-nagyobb id6keé-
sest jelent, mikdzben viszont az idévonal kitéritése
mar megkezd6dott.

Az eltérés kdvetkezménye az 5. dbrain lathaté. Az
egyenes formak dombortakka, vagy homorukka val-
nak, azaz helytelentl mérjik a tavolsagot.

Az idGeltérést tehat be kell allitani, amely a mar
korszer(i radarokon lehetséges. A beavatkozas - va-
gyis kompenzalas - az id6vonal inditasanak allita-
saval torténik. A beallitas csak ismert, vagy jol lat-
hato egyes targy radarképére torténhet. Ez a beallitasi
hiba csak kis méréshatarokon - pl. 250, vagy 500 m
- okoz problémaét.

dez6dése a sajat és a zavard készulék impulzus-is-
métl6dési frekvencia a sajat és az idegen
radarkésziiléknél azonos, az interferencia visszhan-
gok korkorosen helyezkednek el. Ha kilonboz6ek,
akkor a visszhangok a kdzéppontbdl kiindulé ivelt,
illetve a spiralszer(i vonalakat alkotnak. Ha az im-
pulzus-ismétldési frekvencidk kozétt nagy kilonb-
ség van, akkor az interferencia visszhangok vélet-
lenszer(ien oszlanak el a képernydn.

A radar interferencia kdvetkeztében keletkez6
zavar6 visszhangokat mutatja a 8. abra.

Az interferencia kénnyen felismerhet6 a vissz-
hangok sajatos alakja, elrendez6dése kdvetkeztében.
A normal visszhangoktol valé megkilénbdztetési-
ket el6segiti az is, hogy az antenna egymas utan for-
dulatai sorén a képernyének nem ugyanazon pontja-
in tinnek fel.
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Az interferenciajelent6sebb akkor, ha atavolsag-
korzet nagyobb. Ezért csokkentésére a kisebb tavol-
sagkorzetre valo kapcsolds ad lehet6séget, a mai
korszer(i radarok interferenciacstékkentd aramkorrel
vannak ellatva, amelynek szabalyozasaval szinte tel-
jesen megsziintethetd az interferencia radarképe.

C, Toébbszordés visszhangok.  Kozeli,
visszaver6képességl céltargy esetén el6fordulhat,
hogy a kibocsatott jel a sajat hajo és a céltargy ko-
z0Ott energidjat fokozatosan elvesztve tobbszor oda-
vissza verddik. A képernyén a kozépponthoz
legkdzelebb megjelenik a céltargy valos visszhang-
jele, mogotte pedig egyirdnyban, egymastol, azonos
tavolsagra a tébbszoros visszaverdésh6l szarmazo
visszhangok. A kdzépponttdl tdvolodva a visszhang-
ok gyengiilnek, alakuk torzul. Tavolsaguk a hajo és
a céltargy kozotti tavolsag tobbszdrose.

Tobbszords visszhang keletkezését mutatja be a
9. 4bra.

Tobbszords visszhangok keletkezése 1tmf-t meg
nem haladé céltargy-tavolsag esetén varhatd, tobb-
nyire akkor, amikor mésik hajo halad el mellettik
utirdnyunkkal parhuzamosan. Erre szemléltet példat
a 10. abra.

Ritkabb esetben tébbszérds visszhangok akkor
valhatnak igazan zavaréva, amikor a hajo egyes par-
ti céltargyak (pl. épiletek) vagy hidak k&zoétt halad
el, nagyobb hajokon esetleg a kdzépsé és az orr-,
vagy a farfelépitmény kozott is 1étrejohet.

A tobbszords visszhangok akkor valhatnak iga-
zan zavarova, amikor a hajo egy horgonyzohelyet
kozelit meg. Az ott all6 hajoktdl szarmazd tébbszo-
ros visszhangok miatt a képerny6 attekinthetetlenné
valik.

A tdbbszords visszhangok az erfsités csdokkenté-
sével, vagy a hullamzavaras-csokkentés fokozasaval
kiiszobolhet6k ki.

(7 Indirekt visszhang. Az indirekt visszhang ab-
bol szarmazik, hogy a kisugarzott impulzus, illetve
energia egy része, egy tikroz6 feliileten iranymodo-
suléast szenvedve jut el a céltargyig és ugyanezen az
aton  ver6dik vissza az antenndhoz. A
tikrozdfeluletrdl vald visszaverddés kovetkeztében
acéltargy visszhangja helytelen iranybanjelenik meg
a képernydn. Tavolsaga megkozelit6leg azonos a
céltargy valddi tavolsagaval, mivel a kdzvetett vissza-
ver6dés Uttdbblete rendszerint elhanyagolhatd. Az
indirekt visszhangon kiviil a képerny6n természete-
sen megjelenik a céltargy valodi visszhangja is.

Az indirekt visszhangot el§idéz6 tiikr6z6 feliile-
tek rendszerint a hajé szerkezeti részei, igy minde-
nekel6tt a kémény, az drbocok és az arbocrudak osz-
lopai. Kilénésen zavard lehet az el6arboc
keresztridja, az innen visszaver6d6 jel négy energi-
dja miatt. Ritkdbb esetben, megfelel§ ralatasi szog
esetén jo visszhangadasi tulajdonsdgokkal rendelke-
z0 parti céltargyak (épiletek, meredek sziklafalak)
és hajok is szolgalhatnak tiikr6z6 feliiletként.
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Az el6arboc és a kémény altal okozott indirekt
visszhangokat mutat be a 11. 4bra.

A kéményr6l torténd visszaverddéskor az indirekt
visszhang Ugy jelentkezhet, mint egy hatulrol koze-
ledd hajoé. Ezzel szemben az el6arboc altal elGidé-
zett indirekt visszhang a képerny6n eldlrél kdzeledd

j6 hajonak tlinhet.

A 12. 4bra szerint egy parti céltargy szolgal tik-
rozé fellletként. A kdzvetett Uthossz itt jelent6sen
megnovekszik, az indirekt visszhang tavolsaga a hajo
és a visszaver@ felilet, valamint a visszaverd fellilet
és a céltargy kozott tdvolsdg 0sszege.

Az indirekt visszhangok tébbnyire arnyékszektor-
ban, vagy arnyékolt terlleteken tlinnek fel, mivel a
tiikroz6 fellleteket egyben arnyékolo hatast is kifej-
t6 szerkezeti elemek, illetve céltargyak szolgéltat-
jak. Arnyékszektorokban keletkezd indirekt visszhan-
gokat mutat be a 13. dbra. Ugyanennek a hajonak az
arnyékszektorai a 11. abran lathaték.

A hajo szerkezeti elemei altal elGidézett indirekt
visszhangok iranylata (azaz a kémény) valo vissza-
ver@déskor eltorzulhat, amely szintén hozzajarulhat
felismerésiikhoz.

A sajat hajo szerkezeti elemei altal okozott indi-
rekt visszhang megsziintethet6 a hajé kismértékd ut-
irany-valtoztatasaval, ez azonban nem zarja ki, hogy
ugyanazon orrszogben ne jelenjen meg egy Ujabb in-
direkt visszhang. Az indirekt visszhangok megszin-
tetésének altalanos modja az erdsités csdkkentése, vagy
a hullamzavaras-csokkentés fokozasa.

e, Oldalnyalab visszhangok. Ismert dolog, hogy

a legjobb konstrukciok mellett sem kiisz6bdlhet6 ki
az, hogy az antennanak ne legyen oldalnyalabja.

Kdézeli, jo visszaverd képességl céltargyak ese-
tén el6fordulhat, hogy a f6 hulldamnyaldbon kivil az
oldalnyaldbokbdl szarmazé visszhang is megjelenik
a képernydn.

A 14.a abran lathaté, hogy a f6 nyalab (az an-
tenna) az A iranyba mutat, amikor egy oldalnyalab-
b6l szarmazo6 visszhang érkezik be. Mivel a vezér-
sugar az antenndval szinkronban forog, a céltargy
visszhangja helytelen irdnyban jelenik meg a képer-
nyén. Az antenna elforduldsaval a f6 hulldamnyalab
mutat a céltargy irdanyaban (14.b. abra) és valos vissz-
hangot kapunk. Az antenna tovabbi elfordulasaval
(14.c. abra) megismétlédik az a. dbra szerinti eset a
masik oldalnyaladbbal. igy a kozepén lévé valddi
visszhang mellett kétoldalt, a kézépponttdl azonos
tavolsagban - mint egy koriven elhelyezkedve - to-
vabbi két visszhangot is kapunk.

Az oldalnyalabok energidjajoval kisebb a f6 nya-
labénal, ezért csak kozeli ésjo visszaverd képességl
céltargyak, igy példaul nagy épiletek, sziklafalak,
malok, hajok stb. esetében szamithatunk oldalnya-
lab visszhangokra.

A 15. abréan lathaté D és E visszhangok az Ajeld
hajénak az oldalnyaldb visszhangjai. A szintén meg-
jelolt 13és C visszhangok tébbszords visszaverddés-
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1. &bra Fényerdsség beallitasa
a. tdl kicsi. b. helyes e. tdl nagy

2. &bra Er6sités beallitasa
a. tal kicsi, b. helyes c. tal nagy
cl. helyes c. tal nagy
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3. dbra Vev6 bebangolasa

a. helyes kozépfrekvenciatdl az eltérés nagy b. helyes kdzépfrekvenciatdl az eltérés kisebb
c. a vev6 pontosan kdzépfrekvencian tzemel

4. dbra Fokusz beallitasa
a. helytelen
b. helyes

béi szarmaznak. Az oldalnyaldb visszhangok az er6-
sités szabalyozd és a hulldmzavaras-csdkkentés sza-
balyozd megfelel§ kezelésével tobbnyire kikiiszobol-
heték. Ovakodni kell azonban, attél, hogy az
oldalnyaléb visszhangok - vagy az el6z6ekben em-
litett tobbszords- és indirekt visszhangok - kikiiszd-
bolése érdekében az erdsitést annyira lecsokkentsiik,
hogy kozeli, céltargyak visszhangjai eltlinjenek a
képernydrél.

f Kozvetett visszhangok. Kozvetett visszhango-
kat kaphatunk egy elhalad6 hajotol, vagy akar a sa-
jat hajonk egy visszaver6 feliletérdl, példaul a kipu-
fogd kéményr6l. Mindkét esetben a visszhang
kdzvetett Gton kerll vissza a radarantenndhoz. A
visszhang a visszaverd feliilettel azonos iranyban, de
ugyanakkora tavolsagban jelenik meg a képernydn,
mint a valédi visszhang.

A 16. abra mutatja be a kozvetett visszhang meg-
jelenési formdjat. A kozvetett visszhangokat a ko-
vetkez6k szerint ismerhetjik fel. 1 ezek rendszerint
a learnyékolt részben jelennek meg. 2. altaldban az
arnyékolo akadaly iranyaban, de a valodi targy ta-
volsagéaban jelennek meg. 3. ha plottoljuk a mozga-
suk abnormalis volta utal arra, hogy nem valddi tar-
gyak 4. megjelenési alakjuk szerint is felismerhetjiik,

hogy nem valodi targyak.
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d/ bj cl/

5. dbra Id6évonal és ad6 kulénb6z6 inditasainak hatasa
a. helytelen (a cél domborodik) b. helyes (a cél egyenes) c. helytelen (a cél homorodik)

6. abra Arboc 4ltal okozott holttér radarképe 7. 4bra Arnyékszektor radarképe

8. dbra Interferencia radarképe
a. radarinterferencia csokkentés nélkil
b. radarinterferencia csokkentés nélkiil
e. radarinterferencia csokkentés utan
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\
W-WiiaiMii
CdIVoréu
hajo
Kipcrnya
9. abra Toébbszdrds visszhang keletkezése 10. &bra Tobbszords visszhangok

11. &bra Indirekt visszhangok keletkezése
a. tikrozé felllet a kémény
b. tikrozd felllet az él6arboc

13. abra Indirekt visszhangok

15. dbra Oldalnyalab visszhangok radarképe



236

valédi
\

visszhang

16. abra Kozvetett visszhang radarképe

18. &bra Ramark adoék jele a képernyén

g, Klll6hatas. Kull6hatasrol beszéliink akkor, ha
a képerny6n nagyszamu radialis vonal jelenik meg.
Ezt szemlélteti a 17. abra.

A kill6hatés kiterjedhet az egész képernydre, vagy
annak csak egy részére. Ha a kill6hatds csak egy
keskeny szektorban észlelhet§, akkor hasonlit a
ramark-jelhez (IS. abra). Ettél agy kilénboztethetd
meg, hogy iranya nem valtozik olyan helyzetben,
amikor a ramark-jel iranydnak meg kell véltoznia.

A kill6hatas fellépte esetén a késziilék karbantar-
tast igényel (ajelenség egyik oka lehet az orrirany-
vonal érintkez6 elszennyez6dése az antenna egység-
ben).

3.2. Természetes zavarok hatasa

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

valoédi visszhang
\

17. dbra Kiilléhatas radarképe

Az es6zavaras-csokkentd kapcsolé vagy szabalyo-
z6 formaban nyerhet kialakitast. EI6bbi esetben két-
allasu és bekapcsolaskor elére beallitott szabalyo-
z4st végez. Utébbi esetben —mint kezel6gomb -
leforditasaval valtoztathatd mértéki szabalyozas va-
l6sithatd meg, amellyel alkalmazkodni lehet a kor-
nyezeti feltételekhez.

Flggetlenal kivitelétél, alkalmazasa hatassal van
nemcsak az es6zavaréssal lefedett teriiletre, hanem a
teljes radarképre is. Amellett, hogy megtori az es6-
zavarast és lehet6vé teszi az érintett teriileten a cél-
targyak felismerését, altalanosan csdkkenti a vevd
érzékenységeét és ezaltal a visszhangok erésségét.

Az esBzavaréas-csOkkentd szabalyoz6 egy tovab-
bi hatasa, hogy rovidebb impulzusokkal valo leta-
pogatashoz hasonl6an, jobb tavolsagbeli feloldast és
kisebb minimélis hatétavolsagot (holt zonéat) ered-
meényez. igy alkalmazésaval sz(ik haj6z6 utakban
javithat6 a partalakzatok felismerése a radarkép éle-
sebb, hatarozottabb konttrokkal valé kirajzolédasa
kovetkeztében.

A 19. bra kiillonb6z6 radarképeket mutat be arra
az esetre, ha zapores6ben, ki- illetve be van kapcsol-
va az es@zavaras-csokkentd aramkor.

b, Hullamzavaras. A luillamzavaras-csokkentés

szabalyoz6 a kdzépfrekvencias er@sités id6beli ala-
kuladsat szabalyozza ugy, hogy az impulzus kibocsa-
tasat kovetben - a kezdeti szakaszban - logaritmi-
kusjelleg( lesz. A szabalyozd elforgatasa az erésités
logaritmikus jellegét (id6allanddjat) szabalyozza,
amely igy a kezel6gomb allasatél Fiiggéen id6ben-
és ezért a képernydn a kozépponttdl szamitott tavol-

a, EsGzavards. Az es6zavaras-csokkentés szaba- sag tekintetében is - hosszabb, vagy révidebb sza-

lyozé altaldban a kdzépfrekvencias erdsitd utolsd
fokozatat, és a demodulatort szabalyozza. Ennek
kovetkeztében a fokozat a képjeleket réviditi, mial-
tal csokkenti az es6zés, havazas, sth. kdvetkeztében
a képerny6n bealld visszhang-telitettséget (es6zava-
rast).

kaszu lesz.

A szabalyozéval elnyomhatok a hulldmzavaréas-
b6l szdrmaz6 visszhangok, mégpedig annél jobban,
minél kiterjedtebb az erdsités logaritmikus szakasza.
A szabalyoz6 alkalmazasanak a célja a hajohoz ko-
zeli céltargyak felderitése, amelyek visszhangjait a
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19. dbra Es6 hatéasa a radarjelre kilonb6z6 radaroknal
a. Zavarascsokkentés kikapcsolva
b. Zavarascsokkentés bekapcsolva



238

KOZLEKEDESTUDOMANY!| SZEMLE

21). &bra Hullamzavaras csokkent6 aramkor beallitasa

1. tal Kicsi

21. dabra Hullamzavaréas és csokkentése kilonboz6
radaroknal
a. hullamzavaras radarképe
b. radarkép a hulldmzavaras-csékkentd &ramkdr bekapcsola-
sa utan

b. 1 mlyes c. tal nagy

hulldmzavarédshol szarmazo6 telitédés kovetkeztében
egyébként nem lehetne felismerni.

Csendes, nyugodt tengeren a hullamzavaras-csok-
kentés szabalyozot minimum allasba kell helyezni.
Hullamos tengeren beallitasat az erdsités szabalyo-
z6val 6sszhangban kell végezni. Altalanos alapelv,
hogy a szabalyozas célja nem az 6sszes hullamzava-
rasbol szdrmazo6 visszhang megsziintetése, hanem
csak csokkentésiuk. Ellenkez6 esetben a szabéalyozd
tllzott felerdsitésével a hullamzavaras visszhangjai-
val egyitt a hajohoz koézeli kis céltargyak visszhang-
jainak elnyomaésa is bekdvetkezik.

A hulldmzavarashd6l szarmazo visszhangok ala-
pos megfigyeléssel tobbnyire elkilonithet6k a vald-
di céltargyak visszhangjaitél, mert utobbiaktél elté-
réen fel- és eltlinve, helyiuket véltoztatva
(rendszertelendil és viszonylag gyorsan) jelentkeznek
a képernydn.

Az erfsités szabalyozot a hullamzavaras-csokken-
tés szabalyoz6 alkalmazésakor dgy kell beéllitani,
hogy nagyobb tavolsagkdrzeten a pettyezett hattér
éppen megjelenjen. Ellenkezd esetben az alacsony
szint(i er@sités miatt a hullamzavaras-csokkent6 sza-
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bélyoz6 mikddtetésekor a tdvolabbi céltargyak “el-
vesztése” is bekdvetkezhet. A 20. és 21. abra mutat
példat a hullAmzavaras-csokkenté aramkor beallita-
sanak kilénb6z6 fokozataira.
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Résumé

Dr. Laszl6né Tcmczos —Dr. Gyula Hal@sz: La situation générale des recherches s' occupant de

I' infrastructure des transports, le présent approvisionnement en elle, les possibilités et

(o o oL I o] o 1 o PP UR TSRS 201
Le Comité des Sciences des Transports de I'Académie des Sciences de Hongrie s' occupait & 1 occasion de
sa session tenue le 6 Décembre 1995 des question de recherche et de développement de I'infrastructure. Les
auteurs de cet article donnent un apercu sur le base de la conférence fait pour la session et de la discussion
suivant la sur les particularités des recherches et du développement de linfrastructure des transports, les
changements du financement, ils rendent compte du développement des données caractérisant la présente
situation et aprés ils esquissent les conséquences présumeées et les propositions.

Dr. Attila Rixer: Les éléments de la situation dans la concurrence économique

du transport combiné route-rail sur I' exemple du transport Route Roulante........ccccoeevviiininnnnns 205
Lauteur présente les circonstances et les bases théoriques du développement du transport combiné rail-route
des marchandises dans le cadre de 1 article.

Dr. Attila Vords: La détermination de la valeur du temps dans le transport routier........cccc.cu...... 213
L' auteur analyse la valeur du temps dans le transport routier.
Zoltan Bokor: Les réformes aux Chemins de Fer AlIeMands.....cococeeiieneiesseeiesseee s 223

L'auteur, qui est un candidat au doctorat sur la Chaire de 1 Economi des Transport & |' Université Technique
de Budapest présente dans 1 article synthétiquement les mesure de réforme étant en cours aux Chemins de
Fer Allemands S.A. et le changement de la structure.

Dr. Ferenc Olah - Laszl6 Ugroczky: Le réglage et (évaluation de I image de radar, les

différents troubles et IeUIS EFfEtS . e e 229
Découlant des spécifités de I'image de radar il est trés déviant de |'image, que nous pouvons voir visuellement.
Les auteurs évaluent les images de radar et expliquent leurs effets.

Summary

Dr. Laszl6né Tanczos - Dr. Gyula Halasz: The general situation prevailing in the research

works dealing with the transport infrastructure, their present degree

of supply, possibilities and chances IN HUNGATY ..o s 201
The Committee for the Transport Sciences of the Hungarian Academy of Sciences dealt with the research
and development questions of the transport infrastructure in its session held on the 6th December 1995. The
authors of the article give a survey about the particularities connected with the research and development of
the transport infrastructure, the changes occurred in the financing and render account of the development of
the data characteristic for the present situation and then they outline the consequences to be expected and the
I'ocemmendations.

Dr. Attila Rixer: The elements of the business economic competitive position of the road-rail
combined freight transport demonstrating on an example of the Rolling Highway transport......205
The author presents the circumstances of the development of the road-rail combined transport and its theoretical
bases in this article.

Dr. Attila VOros: The determination of the value of time in the road transport..........oeveenn, 213
The author analyses the value of time in the road transportation Field.
Zoltan Bokor: Reforms at the German RailWayS......cccociiciiiiiiciiieieseteee et 223

The author, who is a candidate for a doctors degree at the Technical University of Budapest on the Chair of
the Transport Economic presents the reform measurements to be under way at the German Railways share
company and the changes to be found in the structure of the company.

Dr. Feivnc Olah - Laszl6 Ugroczky: Setting and evaluation of the radar-picture,

the various troubles and their IMPACTS ... e e ae b ees 229

Because of the particularities of the radar-picture there are very many deviations from the picture, which we
can see visually. The authors evaluate the radar-picture and explain their impacts.
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Zusammenfassung

Dr. Tanczos, Laszléné- Dr. Haldsz, Gyula: Die allgemeine Lage, die gegenwartige Versorgung,

die Mdglichkeiten und die Aussichten der Forschungen Uber die Verkehrsinfrastruktur

LT U o o - f o OSSR 201
Der Ausschuf? fiir Verkehrswissenschafien der Ungarischen Akademie fur Wissenschaften behandelte anlaBlich
der am 6. Dezember 1995 abgehaltenen Sitzung die Fragen der Forschungen und Entwicklungen der
Verkehrsinfrastruktur. Die Autoren des Artikels liefern einen Uberblick tiber die mit der Forschung und
Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur zusammenhangenden Eigenartigkeiten, ber die Anderungen der
Finanzierung aufder Basis des fur diese Sitzung erarbeiteten VVortrages und der darauffolgenden Diskussion.
Es wird von der Entwicklung der die gegenwadrtige Lage kennzeichnenden Daten berichtet und die zu
erwartenden Folgerungen und Vorschlage eroértert.

Dr. Rixer, Attila: Die Elemente der betriebswirtschaftlichen Wettbewerbslage der

kombinierten Guterbeférderung auf Schienen und Straen aufgrund

des Beispiels der RO LA-BefOIrTIEIUNG ..ottt e e enene s 205
DerAutor stellt im Artikel die Verhdltnisse und die theoretischen Grundingen der Gestaltung des kombinierten
Verkehrs auf StraBen - Schienen vor.

Dr. Voros, Attila: Die Bestimmung des Wertes der Zeit im StraBenverkenr........vveveveeecvenenne, 213
Der Autor analysiert den Wert der Zeit im StralRenverkehr.
Bokor, Zoltan: Reformen bei den deutSChEN Bah M e .ottt st e 223

Der Autor, ein an der Fakultat fir Verkehrswissenschaft auf der Budapestet' Technischen Universitét
anwesender Student-Dokotorand stellt in diesem Artikel die bei der Deutschen Bahn AG eingefiihrten
ReformmaRnahmen, die Anderung der Struktur vor.

Dr. Olah, Ferenc - (Jgroczky, Laszl6: Regulierung, Bewertung des Radarbildes, verschiedene
StOrungen UNd Thre AUSWITKUNGEN it b et e b b ettt et saesesteneee 229
Das Radarbild ist sich aus seinen Gegebenheiten ergebend sehr abweichend von dem Bild, welches man mit
visueller Beobachtung gewinnen kann. Die Autoren bewerten die Radarbilder und beschreiben deren
Auswirkungen.
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